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М54  Методичні рекомендації до виконання практичних завдань та 

самостійної роботи з навчальної дисципліни "Діагностика стану 

підприємства" для студентів спеціальності 8.03050901 "Облік і 

аудит" денної форми навчання / укл. А. М. Котов. – Х. : Вид. ХНЕУ, 

2012. – 36 с. (Укр. мов.) 

 

Вміщено план навчальної дисципліни, її зміст за модулями та темами, питання 

для самостійного вивчення дисципліни, перелік питань для самодіагностики знань 

студентів, наведено практичні завдання для самостійного вирішення, а також мето-

дичні рекомендації до їх виконання, перелік джерел для використання при виконанні 

самостійної роботи. 

Рекомендовано для студентів спеціальності "Облік і аудит". 



 3 

ВСТУП 

 

Складні умови господарювання як у зовнішньому, так і у 

внутрішньому середовищі призводять до погіршення стану значної 

кількості вітчизняних підприємств. Нестабільність вітчизняної економіки, 

жорстка конкуренція на ринках збуту продукції та послуг, низький 

платоспроможний попит споживачів, істотні бар’єри для виходу на 

зовнішні ринки у сукупності із застарілою техніко-технологічною базою та 

багатьма іншими внутрішніми проблемами підприємств потребує 

здійснювати пошук усіх можливих резервів розвитку та забезпечувати 

максимальне їх використання. Тому діагностика стану підприємства є 

необхідним засобом у процесі поточного та стратегічного управління. 

Метою самостійної роботи з вивчення дисципліни "Діагностика 

стану підприємства" є активізація самостійної пізнавальної діяльності у 

напрямі поглиблення та закріплення знань і навичок щодо використання 

методичного апарату та інструментарію для об’єктивної характеристики 

стану підприємства. 

Основними завданнями самостійної роботи виступають: 

додаткове вивчення особливостей функціонування вітчизняних 

підприємств, а саме передумов і факторів, що істотно впливають на 

кінцеві результати господарювання; 

поглиблення, узагальнення, систематизація знань та навичок 

діагностування стану підприємства; 

набуття майбутніми фахівцями здатностей до ефективної 

самостійної пізнавальної діяльності для належного виконання 

професійних функцій за напрямом діагностики стану підприємства. 

Самостійна робота студентів за навчальною дисципліною 

передбачає роботу з науковими працями провідних вчених та 

періодичними виданнями з метою поглиблення знань у певній галузі, 

вивчення лекційного матеріалу, самостійне виконання практичних 

завдань, індивідуального завдання, здійснення самодіагностики знань та 

навичок студентів шляхом вирішення тестових завдань та відповіді на 

контрольні запитання. 
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1. Інструментарій забезпечення самостійної роботи 

студента 

 

У табл. 1.1 подано інструментарій забезпечення самостійної роботи 

студента. 

Таблиця 1.1 

Інструментарій забезпечення самостійної роботи студента  

з навчальної дисципліни  

Змістовні 

модулі та теми 

Інформа-

ційна база 

Форма 

проведення 

(виконання) 

Форма контролю 

Лімі

т 

часу 

Термін 

контролю 

(тиждень) 

1 2 3 4 5 6 

Модуль 1. Теоретичні основи діагностики стану підприємства 

Тема 1. 

Предмет, 

методи та 

завдання 

діагностики 

стану 

підприємства 

Банк 

питань для 

самопідго-

товки, банк 

тестів 

Огляд 

літератури 

Семінар за темою 

"Місце діагностики 

у системі 

управління 

підприємством" 

8 2 

Тема 2. 

Організація 

процесу 

діагностики 

стану 

підприємства 

Банк питань 

для 

самопідго-

товки, банк 

тестів 

Огляд 

літератури, 

вирішення 

завдань 

Алгоритм процесу 

експрес-діагно-

стики та комплек-

сної діагностики 

стану підприємства 

8 3 

Тема 3. 

Діагностика 

фінансового 

стану 

підприємства 

Банк 

питань для 

самопідго-

товки, банк 

тестів 

Огляд 

літератури, 

вирішення 

завдань 

Комплексне 

завдання з 

діагностики 

фінансового стану 

підприємства 

16 5 

Тема 4. 

Діагностика 

системи 

управління 

підприємства 

Банк 

питань для 

самопідго-

товки, банк 

тестів 

Огляд 

літератури, 

вирішення 

завдань 

Таблиця 

узагальнення 

методів та 

показників оцінки 

системи управління 

8 6 

Модульна 

контрольна 

робота № 1 

Банк 

питань для 

самопідго-

товки, банк 

тестів 

Підготовка 

до контро-

лю знань 

Модульна 

контрольна робота 

8 7 
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Закінчення ння табл. 1.1 
1 2 3 4 5 6 

Модуль 2. Методичні основи діагностики потенціалу підприємства 

Тема 5. 

Діагностика 

стану трудових 

ресурсів 

Банк 

питань для 

самопід-

готовки, 

банк тестів 

Огляд 

літератури, 

вирішення 

завдань 

Есе за темою 

"Особливості 

оцінки стану 

трудових ресурсів" 

8 9 

Тема 6. 

Діагностика 

майнового 

комплексу 

підприємства 

Банк 

питань для 

самопід-

готовки, 

банк тестів 

Огляд 

літератури, 

вирішення 

завдань 

Комплексне 

завдання з 

діагностики майна 

підприємства 

16 11 

Тема 7. 

Діагностика 

виробничих 

можливостей 

підприємства 

Банк 

питань для 

самопід-

готовки, 

банк тестів 

Огляд 

літератури, 

вирішення 

завдань 

Практичні завдання 

з оцінки 

виробничого 

потенціалу 

підприємства 

16 13 

Тема 8. 

Діагностика 

економічної 

безпеки 

підприємства 

Банк 

питань для 

самопід-

готовки, 

банк тестів 

Огляд 

літератури, 

вирішення 

завдань 

Практичні завдання 

з оцінки 

економічної 

безпеки 

підприємства 

10 14 

Тема 9. 

Діагностика 

корпоративної 

культури 

підприємства 

Банк 

питань для 

самопід-

готовки, 

банк тестів 

Огляд 

літератури 

Есе за темою 

"Необхідність 

розвитку 

корпоративної 

культури 

підприємства" 

8 15 

Модульна 

контрольна 

робота № 2 

Банк 

питань для 

самопідго-

товки, банк 

тестів 

Підготовка 

до 

контролю 

знань 

Модульна 

контрольна робота 

8 16 

 

2. Завдання для самостійної роботи 
 

Модуль1. Теоретичні основи діагностики стану 

підприємства 
 

Тема 1. Предмет, методи та завдання діагностики стану 

підприємства 

1.1. Сутність поняття "діагностика стану підприємства". 
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1.2. Мета, завдання, предмет, об’єкт і методи діагностики стану 

підприємства. 

1.3. Види діагностики стану підприємства: їх класифікація та 

характеристики. 
 

Питання для самостійного опрацювання 

Проблеми господарювання українських підприємств. 

Принципи діагностики стану підприємства. 

Підходи до діагностики стану підприємства. 

Обґрунтування процедур діагностики стану підприємства. 
 

Теми виступів та доповідей 

Обґрунтування необхідності діагностики стану підприємства. 

Вибір об’єктів та напрямів діагностики стану підприємства. 

Сутність та завдання стратегічної діагностики. 

Сутність та завдання оперативної діагностики. 

Економіко-математичне моделювання у діагностиці. 
 

Контрольні питання для самодіагностики 

Перелічіть та охарактеризуйте основні завдання діагностики стану 

підприємства. 

У чому полягає предмет, об’єкт та хто може бути суб’єктом 

діагностики стану підприємства? 

Наведіть коротку характеристику основних методів діагностики 

стану підприємства. 

Які основні завдання вирішуються в процесі експрес-діагностики та 

комплексної діагностики? 

Які основні напрями діяльності підприємства обстежуються у 

процесі комплексної діагностики? 

Визначте основні риси експрес-діагностики стану підприємства. 

Поясніть відмінність стратегічної та оперативної діагностики стану 

підприємства. 

У чому полягають особливості функціональної, параметричної та 

структурної діагностики? 

Яким чином реалізується зовнішня діагностика стану підприємства? 

 

Література: основна [1; 7; 8]; додаткова [12; 16; 17; 19; 20; 23; 30]. 
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Тема 2. Організація процесу діагностики стану підприємства 

2.1. Послідовність діагностики стану підприємства. 

2.2. Інформаційне забезпечення діагностики стану підприємства. 
 

Питання для самостійного опрацювання 

Планування діагностичних робіт за періодами та виконавцями. 

Розбудова інформаційно-аналітичної системи діагностики. 

Способи обробки інформації для діагностики стану підприємства. 

Визначення ключових проблем i причин їх виникнення. 
 

Теми виступів та доповідей 

Обґрунтовування організаційної структури з діагностики. 

Принцпи формування команди виконавців діагностичних заходів. 

Проектування системи звітів виконавців. 

Забезпечення виконання запланованих робіт з діагностики. 
 

Контрольні питання для самодіагностики 

Хто здійснює виконання аналітичних та діагностичних заходів? 

У чому полягає контроль аналітичних та діагностичних заходів? 

Яким чином здійснюється перевірка результатів діагностики стану 

підприємства? 

Які загрози можуть виникнути, якщо діагностику стану підприємства 

здійснювати без планової підготовки? 

Визначте основні цілі, які формулюються в процесі планування 

діагностики стану підприємства. 

Визначте алгоритм обґрунтування необхідності залучення 

зовнішніх консультантів для діагностики стану підприємства. 

Хто займається організацією процесу діагностики стану на 

підприємстві? 

Які відділи підприємства можуть бути залучені до процесу 

діагностики? 

Визначте основний принцип роботи координаційної робочої групи з 

діагностики стану підприємства. 

 

Література: основна [1; 4; 5; 8], додаткова [12; 15; 16; 19; 28; 30]. 
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Завдання для самостійного вирішення 

Розробити алгоритми процесу експрес-діагностики та комплексної 

діагностики стану підприємства, представити їх графічно. 

Методичні рекомендації. При графічному зображенні алгоритмів 

експрес-діагностики та комплексної діагностики стану підприємства 

користуватися загальними правилами побудови алгоритмів. 
 

Тема 3. Діагностика фінансового стану підприємства 

3.1. Сутність діагностики фінансового стану підприємства.  

3.2. Мета, завдання, предмет та методи діагностики фінансового 

стану. 

3.3. Інформаційне забезпечення фінансової діагностики підприємства. 

3.4. Аналіз і діагностика фінансового стану. 

 

Питання для самостійного опрацювання 

Побудова аналітичного балансу-нетто. 

Підходи до діагностики банкрутства підприємств. 

Якісна характеристика основних засобів. 

Визначення нормального фінансового стану підприємства. 

Проблеми оцінки ліквідності та платоспроможності.  

 

Теми виступів та доповідей 

Обґрунтовування прийомів та методів діагностики фінансового 

стану підприємства. 

Розбудова системи показників діагностики фінансового стану 

підприємства. 

Обґрунтовування висновків та рекомендацій за результатами 

діагностики. 

 

Контрольні питання для самодіагностики 

Визначте послідовність етапів комплексної діагностики фінансового 

стану підприємства. 

У чому полягає сутність процесу агрегування інформації для 

діагностики фінансового стану підприємства. 

Яким чином пов’язані між собою комплексна та експрес-діагностика 

стану підприємства? 
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Визначте та охарактеризуйте основні показники, які входять до 

складу методики експрес-діагностики фінансового стану підприємства. 

Чим обумовлений вибір цих показників? 

Що характеризує коефіцієнт поточної ліквідності підприємства? 

Для чого використовується коефіцієнт забезпеченості власними 

засобами в процесі діагностики фінансового стану? 

Які основні характеристики надає розрахунок коефіцієнтів 

відновлення платоспроможності та втрати платоспроможності? 

Визначте порядок експрес-діагностики фінансового стану 

підприємства. 

 

Література: основна [2; 3; 5], додаткова [10; 12; 13; 17; 19; 28]. 

 

Завдання для самостійного вирішення 

Оцінити систему формування капіталу акціонерного товариства за 

даними табл. 2.1. 

Методичні рекомендації. Для оцінки типу системи формування 

капіталу доцільно використовувати три фактори: рентабельність 

власного капіталу, темпи зростання обсягів продажу продукції 

підприємства; рівень ефективності використання ресурсів. Оцінка 

рентабельності власного капіталу здійснюється, виходячи зі 

співставлення величини даного показника підприємства (Ркв) з 

величиною середньогалузевого показника рентабельності власного 

капіталу (Рсг) (табл. 2.2). Рентабельність власного капіталу підприємства 

(Ркв) (за рік) розраховується діленням чистого прибутку (ЧП) на середню 

величину власного капіталу (Квс) 

Ркв = ЧП/Квс.     (2.1) 

Таблиця 2.1 

Розрахунок даних для оцінки вибору джерел формування капіталу 

 

Показники 2003 2004 2005 

1 2 3 4 

Обсяг продажу продукції підприємства, двигунів за 
рік (Опр) 

560 790 1 100 
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Закінчення таблиці 2.1 
1 2 3 4 

Обсяг продажу продукції в галузі, двигунів за рік (Ог) 8 200 8 350 8 720 

Середньогалузевий темп зростання обсягів продажу 
(ТЗОП) (Тзсг) 

1,012   

ТЗОП підприємства (Тз) 1,120   

Прямі витрати ресурсів на виробництво одиниці 
продукції підприємства, грн (В) 

15 088 14 231 14 231 

Вартість одиниці продукції, грн 18 000 18 000 18 000 

Ресурсомісткість продукції підприємства, грн/грн 
(РМ) 

   

Середньогалузевий рівень ресурсомісткості, грн/грн 
(РМсг) 

0,800 0,790 0,790 

Короткостроковий кредит на збільшення 
виробництва у відповідність до ринкового попиту, 
грн 

 818 294 1 102 918 

Накладні витрати за рік, грн 1 836 000 1 987 000 2 056 000 

Прибуток за рік, грн -205 000 990 352 2 089 680 

Відсотки за кредитом за рік, грн  204 573,5 150 729,5 

Прибуток після сплати відсотків за кредитом, грн    

Середня величина власного капіталу, тис. грн 115 940 70 500 50 000 

Рентабельність власного капіталу, % (РКв)    

Середньогалузевий показник рентабельності 
власного капіталу, % (РКсг) 

2,33 % 2,58 % 2,79 % 

  

Середньогалузева рентабельність власного капіталу (Рсг) 

визначається за статистичними даними шляхом ділення величини 

сумарного чистого прибутку по галузі (Чпг) на сумарну середню величину 

власного капіталу (СКс). 
 

Рсг = Чпг / СКс.      (2.2) 

 

Таблиця 2.2 

Критерії оцінки рентабельності власного капіталу 

 

Оцінка 
Рентабельність власного 

капіталу 
Характеристика підприємства 

А Ркв < 0 Підприємство збиткове 

У 0 < Ркв < Рсс 
Підприємство отримує помірний прибуток 

або знаходиться на рівні беззбитковості 

З Ркв > Рсг 
Діяльність підприємства забезпечує 

високий рівень рентабельності продукції 
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ТЗОПП АТ визначається шляхом співвідношення обсягів продажу у 

звітному періоді з аналогічним показником попереднього звітному 

періоду: 

Тзi = Опрi / Опрi –1 × 100 %,    (2.3) 

де Тзi – темп зростання обсягів продажу продукції підприємства в i-му 

періоді, %; 

     Опрi – обсяг продажу продукції підприємства в i-му звітному періоді, грн; 

     Опрi–1 – обсяг продажу продукції підприємства в періоді, що передує 

звітному, грн. 
 

Середньогалузевий ТЗОПП (Тзсгi) у цілому по галузі визначається 

так само. Шляхом співставлення ТЗОПП АТ і середньогалузевого 

ТЗОПП визначається оцінка темпу зростання обсягів продажу продукції 

(табл. 2.3). 

Таблиця 2.3 

Критерії оцінки темпу зростання обсягів продажу продукції 

 

Оцінка 

Темп зростання обсягів 

продажу продукції 

підприємства 

Попит 
Стратегічні 

альтернативи 

Х Тзi < 1 що знижується  скорочення 

У 1 < Тзi < Тзсгi 

що повільно 

зростає 
стабілізація 

Z Тзi > Тзсгii 

що швидко 

зростає 
зростання 

 

Рівень ресурсомісткості продукції підприємства визначається як 

співвідношення прямих витрат усіх видів ресурсів на виробництво 

продукції в грошовому вираженні в прогнозному періоді та обсягу 

виробництва продукції підприємства в грошовому вираженні за той же 

період. 

РМ = В / О,      (2.4) 

 

де РМ – ресурсомісткість продукції підприємства; 

В – прямі витрати усіх видів ресурсів на виробництво продукції 

підприємства за калькуляцією в прогнозному періоді; 
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О – обсяг виробництва продукції підприємства в грошовому 

вираженні за той же період. 

Середньогалузевий рівень ресурсомісткості продукції (Ресо) 

визначається аналогічним чином, але за сумарними галузевими даними. 

За результатами розрахунків визначається оцінка рівня ефективності 

використання ресурсів (табл. 2.4). 

Таблиця 2.4 

Критерії оцінки рівня ефективності використання ресурсів 
 

Оцінка 

Характер 

використання 

ресурсів 

Співвідношення рівнів 

ресурсомісткості 

продукції 

Мета підприємства 

K екстенсивний  РМ > РМсг  

Інтенсифікація використання 

ресурсів за рахунок існуючих 

резервів 

L змішаний РМ ≈ РМсг 

Інтенсифікація використання 

ресурсів з одночасним 

збільшенням обсягів продажу  

M інтенсивний РМ < РМсг 

Збільшення обсягів продажу 

продукції та інтенсифікація 

використання ресурсів за 

рахунок пошуку та 

використання нових резервів 

 

У табл. 2.5 представити порівняння розрахункових показників і 

визначена позиція підприємства на матриці за роками. 

Таблиця 2.5 

Оцінка системи формування капіталу 

 

Показники 2003 2004 2005 

Рентабельність 

власного капіталу 
   

Рівень ефективності 

використання ресурсів 
   

Темп зростання обсягів 

продажу 
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Тема 4. Діагностика системи управління підприємства 

4.1. Оцінка ефективності системи управління. 

4.2. Діагностика структурно-інформаційних елементів системи 

управління. 

4.3. Діагностика організації управління. 

Питання для самостійного опрацювання 

Оцінка місії підприємства. 

Порівняння організаційних структур. 

Діагностика організаційної структури управління. 
  

Теми виступів та доповідей 

Ієрархія цілей діагностики системи управління підприємством. 

Оцінка основних підходів до визначення ефективності системи 

управління підприємства. 

Значення діагностики структурно-інформаційних елементів системи 

управління підприємства. 
 

Контрольні питання для самодіагностики 

Назвіть основні класи моделей, які застосовуються в процесі 

діагностики системи управління. 

Охарактеризуйте показники, які використовуються для оцінки 

ефективності системи управління підприємства. 

Які узагальнюючі показник рівня управління використовуються в 

процесі діагностики? 

Що характеризує рівень наукової організації праці апарату 

управління підприємства? 

На основі чого визначається ефективність системи управління 

підприємства? 

Визначте сутність моделювання з побудовою дерева цілей для 

діагностики системи управління. 

Яким умовам повинні відповідати цілі підприємства, щоб сприяти 

ефективному процесу управління? 

Обґрунтуйте доцільність використання SWOT-аналізу для 

діагностики системи управління. 

Визначте найважливіші параметри цільової спрямованості об'єкта 

управління. 
 

Література: основна [1; 4 – 7]; додаткова [15; 28; 30]. 
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Завдання для самостійного вирішення 

Розробити таблицю узагальнення методів та показників оцінки 

системи управління підприємства. 

Методичні рекомендації. У таблиці необхідно відобразити такі 

колонки: назва та сутність методу, використовувані показники, переваги 

та недоліки методу. 

 

Тестові завдання для перевірки знань за модулем 1 

1. Цільовой режим діагностики характеризується такими особли-

востями: 

1) виконується після виникнення необхідності рішення конкретного 

завдання (групи завдань); 

2) дозволяє виявити явні й сховані небажані відхилення по всій 

сукупності характеристик об'єкта; 

3) повинні використовуватися узагальнені схеми подання бухгал-

терської й економічної інформації. 

2. Основна відмінність економічної діагностики від аналізу 

укладається в: 

1) цільовій спрямованості на виявлення відхилень від норми, 

виявленні патології; 

2) цільовій спрямованості на виявлення збігів із нормами, виявленні 

патології; 

3) цільовій спрямованості на виявлення збігів із нормами, розпов-

сюдження патології; 

3. Коефіцієнт поточної ліквідності характеризує: 

1) загальну забезпеченість підприємства оборотними коштами для 

ведення господарської діяльності й своєчасного погашення термінових 

зобов'язань підприємства; 

2) загальну забезпеченість підприємства оборотними коштами для 

ведення господарської діяльності й своєчасного погашення 

довгострокових зобов'язань підприємства. 

4. Недоліки статистичних методів: 
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1) результати застосування статистичних методів достовірні лише з 

певною ймовірністю, що задана дослідниками перед початком обробки 

статистичних даних; 

2) дозволяє одержувати результати навіть у тих випадках, коли не 

відомий аналітичний зв'язок між параметрами системи й результатом її 

функціонування; 

5. Фінансова стабільність характеризується співвідношенням: 

1) власних і позикових коштів; 

2) довгострокових і короткострокових коштів; 

3) основних і обігових коштів. 

6. Кiлькiсна та якісна iдентифiкацiя стану об’єкта передбачає: 

1) встановлення діагнозу стану об’єкта дослідження; 

2) точне визначення ключових проблем i причин їх виникнення; 

3) висновки про поточний стан об’єкта і прогноз його змін у май-

бутньому. 

7. Експрес-діагностика припускає: 

1) невеликі витрати часу для одержання попередньої оцінки; 

2) додаткові аналітичні дослідження з виділених напрямів; 

3) дослідження поточних аспектів діяльності підприємства. 

8. Зобов'язання підприємства групують за: 

1) ступенем терміновості; 

2) ступенем ліквідності; 

3) ступенем платності. 

9. Неформалiзованi методи фінансової діагностики ґрунтуються на: 

1) характеристиці аналітичних процедур на логічному рiвнi; 

2) жорстких аналітичних взаємозв’язках та залежностях; 

3) науково обґрунтованих доведених аналітичних залежностях. 

10. Експрес-діагностика здійснюється для: 

1) одержання великого числа ключових, найбільш інформативних 

показників; 

2) створення об'єктивної картини поточного положення підприємства; 

3) виявлення назріваючої проблеми й запропонування можливих 

рішень у критичних ситуаціях. 
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11. Основні вимоги до фінансової звiтностi з точки зору здійснення 

фінансової діагностики підприємства зводяться до того, що вона повинна 

уможливлювати: 

1) оцінку динаміки та перспектив отримання збитку підприємством; 

  2) оцінку наявних у підприємства трудових ресурсів та ефективності їх 

використання; 

3) оцінку наявних у підприємства фінансових ресурсів та ефек-

тивності їх використання; 

12. Комплексна діагностика стану підприємства дозволяє: 

1) визначити поточний стан справ підприємства; 

2) оцінити його інноваційний потенціал; 

3) виявити причини виникнення проблем. 

13. Коефіцієнт відновлення характеризує: 

1) частку вартості основних коштів, списаної на витрати в 

попередніх періодах; 

2) частину нових основних коштів від наявних на кінець звітного 

періоду основних коштів; 

3) частину основних коштів, яка вибула через старість і з інших причин. 

14. Залежно вiд цілей i глибини діагностичного аналізу до складу 

робочої групи доцільно включити: 

1) представників виконавчого керiвництва; 

2) представників ради директорів i акцiонерiв підприємства; 

3) представників інших підприємств; 

15. Метою деталізованої діагностики фінансового стану є: 

1) докладна характеристика майнового й фінансового становища 

господарюючого суб'єкта; 

2) докладна характеристика результатів його діяльності в май-

бутньому звітному періоді; 

3) докладна характеристика можливостей розвитку суб'єкта на 

перспективу. 

16. Діагностика стану підприємства це: 

1) агрегований синтетичний висновок про стан досліджуваного 

об'єкта, що здійснюється на основі різної аналітичної інформації, її 

синтезу й зіставлення; 
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2) вивчення стану господарюючого суб'єкта, визначення впливу 

факторів розвитку соціально-психологічних процесів і виявлення 

відхилень від кризового розвитку; 

3) сукупність досліджень по визначенню цілей функціонування під-

приємства, способів їхнього досягнення й виявлення недоліків. 

17. Для того, щоб правильно оцiнити стан об’єкта дослiдження, 

необхiдно: 

1) сформувати систему показникiв (критерiїв); 

2) розробити якiснi та кiлькiснi шкали для вимiру визначених 

значень показників; 

3) встановити нормативнi (базовi еталоннi, та рекомендовані) 

значения показників. 

18. Порівнянність інформації полягає у такому: 

1) спосіб одержання інформації повинен бути методологічно 

правильний; 

2) інформація повинна зберігати актуальність на час одержання її 

користувачем; 

3) інформація повинна бути повною й регулярною. 

19. Метод математичного програмування має такі переваги: 

1) можливість вибору оптимального варіанту з досить значної 

кількості альтернатив; 

2) необхідність опису альтернативних рішень й основних обмежень 

у вигляді математичних виражень. 

3) висока оперативність одержання результатів рішення за рахунок 

застосування сучасних інформаційних технологій. 

20. Основними завданнями фінансової діагностики підприємства є: 

1) дослідження ефективності використання майна підприємством, 

забезпеченості його власними оборотними коштами; 

2) об’єктивна оцінка динаміки виробничих показників та 

конкурентоспроможності; 

3) визначення стану підприємства на ринку послуг та кiлькiсна оцін-

ка його конкурентоспроможності; 
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Модуль 2. Методичні основи діагностики потенціалу 

підприємства 

 

Тема 5. Діагностика стану трудових ресурсів 

5.1. Діагностика рівня організації праці. 

5.2. Діагностика забезпеченості підприємства трудовими ресурсами. 

5.3. Аналіз стану використання знань підприємства. 

 

Питання для самостійного опрацювання 

Оцінка інтелектуального капіталу. 

Оцінка продуктивності праці персоналу. 

Оцінка системи оплати праці та мотивації персоналу. 

Оцінка психологічного клімату в робочому колективі. 

 

Теми виступів та доповідей 

Обґрунтування потрібності у працівниках для обслуговування 

виробничих процесів. 

Напрями підвищення ефективності використання трудових ресурсів 

підприємства. 

Особливості трудових ресурсів в системі ресурсного забезпечення 

підприємства. 

 

Контрольні питання для самодіагностики 

Якими коефіцієнтами характеризується рівень організації праці? 

Визначте основну мету аналізу використання робочого часу. 

Що характеризують внутрішньозмінні втрати робочого часу? 

Назвіть та охарактеризуйте основні причини втрат робочого часу. 

Визначте складові непродуктивних втрат робочого часу та 

охарактеризуйте їхній вплив на кінцеві результати діяльності 

підприємства. 

Наведіть методику розрахунку непродуктивних витрат праці в 

результаті браку. 

Наведіть методику діагностики використання робочого часу. 
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Визначте сутність поняття "трудові ресурси". 

Яким чином здійснюється оцінка забезпеченості підприємства 

трудовими ресурсами? 

 

Література: основна [1; 5; 8]; додаткова [12; 16; 18; 19; 28; 30]. 

 

Завдання для самостійного вирішення 

Розробити таблицю узагальнення методів та показників оцінки 

стану трудових ресурсів. 

Методичні рекомендації. У таблиці необхідно відобразити такі 

колонки: назва та сутність методу, використовувані показники, переваги 

та недоліки методу. 

Тема 6. Діагностика майнового комплексу підприємства 

6.1. Економічна сутність поняття вартості майнового комплексу 

підприємства. 

6.2. Підходи до оцінки вартості та їхнє використання в процесі 

діагностики майнового комплексу. 

 

Питання для самостійного опрацювання 

Підготовка інформації про підприємство для проведення оцінки 

його вартості. 

Підходи до врахування ризику при проведенні оцінки. 

Характеристика зміни вартості підприємства. 

 

Теми виступів та доповідей 

Етапи процесу оцінки вартості підприємства. 

Види вартості активів підприємства, які виділяються в залежності 

від цілі та особливостей оцінних процедур. 

Принципи визначення ринкової вартості господарюючого суб'єкта. 
 

Контрольні питання для самодіагностики 

Що таке вартість господарюючого суб’єкта? 

На що впливає розмір вартості господарюючого суб’єкта? 

Чим визначається вибір підходів до оцінки вартості активів 

господарюючого суб’єкта? 
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У чому полягає сутність процедури підготовки фінансової 

документації для подальшого проведення етапів оцінки вартості 

підприємства? 

Які підходи використовуються для оцінки вартості підприємства? 

У чому полягає сутність методів, які використовуються у складі 

доходного підходу до визначення вартості підприємства? 

Чим визначається ринкова вартість майна підприємства? 

Які фактори впливають на розмір відновної вартості підприємства? 
 

Література: основна [1; 3; 5]; додаткова [11; 19; 29; 30]. 

 

Завдання для самостійного вирішення 

Завдання 1. Визначити продажну ціну господарюючого суб'єкта. 

Власні кошти підприємства – 20 млн грн. Вартість основних фондів, 

яка врахована в балансі, за балансовою оцінкою становить 8 млн грн. При 

переоцінці її по ринковій вартості вона склала 10 млн грн. Власники 

підприємства при продажі оцінюють його імідж й інший невідчутний капітал 

в 5 млн грн. 

Методичні рекомендації. Додатковий капітал дорівнює різниці 

ринкової та балансової вартості основних фондів. Продажна ціна 

підприємства дорівнює сумі власних коштів, додаткового капіталу, іміджу 

та іншого невідчутного капіталу. 

Завдання 2. Визначити ціну господарюючого суб'єкта. Підприємство 

має річний чистий прибуток 200 млн грн. Дисконтна ставка банку (ставка 

рефінансування) 19 % річних. Балансова вартість активів 450 млн грн.  

Методичні рекомендації. Ціна господарюючого суб'єкта складається 

під впливом чистого прибутку, розміру банківської облікової ставки й 

балансової вартості активів господарюючого суб'єкта: 

,
ДС

РП
К=Ц       (2.5) 

де Ц – ціна господарюючого суб'єкта, грн; 

     РП – річна сума чистого прибутку, грн; 

     ДС – дисконтна ставка банку, частки одиниці; 

     К – балансова вартість активів, грн. 
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Тема 7. Діагностика виробничих можливостей підприємства 

7.1. Діагностика виробничої програми підприємства. 

7.2. Діагностика ресурсного забезпечення діяльності підприємства. 

7.3. Оцінка використання виробничого потенціалу підприємства. 
 

Питання для самостійного опрацювання 

Задачі розроблення виробничої програми. 

Резерви підвищення ресурсного потенціалу підприємства. 

Ресурсний потенціал підприємства. 

Теми виступів та доповідей 

Структура виробничого потенціалу підприємства. 

Оцінка виробничого потенціалу на різних етапах циклу "наука-

техніка-виробництво". 

Обґрунтування виробничої програми виробничою потужністю. 
 

Контрольні питання для самодіагностики 

Яким чином пов’язана виробнича програма із плануванням роботи 

підприємства? 

Які етапи включає процес моделювання оптимальної виробничої 

програми підприємства? 

Яким чином здійснюється оцінка узгодженості співвідношення 

продукції власного виробництва і купівлі на ринку окремих комплектуючих 

частин та виробів? 

Що передбачає оцінка якості розробки виробничої програми та її 

виконання? 

Про що можуть свідчити причини відхилень фактичних показників 

випуску продукції від запланованих? 

Які основні аспекти діяльності підприємства необхідно оцінювати при 

діагностиці ресурсного забезпечення? 
 

Література: основна [1; 5; 8], додаткова [12; 16; 17; 19; 23; 26; 30]. 
 

Завдання для самостійного вирішення 

Здійснити позиціонування підприємства у просторі матриці оцінки 

динаміки витрат та прибутку, виходячи з наведених у табл. 2.6 даних. 

Методичні рекомендації. Для виконання завдання необхідно 

використовувати матрицю, наведену на рис. 2.1. Вісь x відображає зміну 

прибутку підприємства від операційної діяльності, вісь y – зміну прямих 

витрат на виробництво продукції підприємства, вісь z – зміну непрямих 
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витрат на виробництво продукції. Подана сукупність факторів визначає 

найбільш важливі характеристики процесу формування витрат 

підприємства та, як наслідок, відображає закономірності його фінансових 

результатів. 

Таблиця 2.6 

Дані для діагностики витрат підприємства  

 

Показники 
Квартали 

1 2 3 4 1 2 3 4 

Прибуток 

підприємства від 

операційної 

діяльності, тис. грн 

2 400 2 350 2 470 2 800 2 250 2 320 2 540 2 820 

Прямі витрати, тис. 

грн 
3 130 3 070 3 214 3 610 2 950 3 034 3 298 3 634 

Непрямі витрати, 

тис. грн 
2 130 1 850 1 980 2 400 1 750 2 200 2 010 2 480 

Обсяг виробництва, 

тис. грн 
7 660 7 270 7 664 8 810 6 950 7 554 7 848 8 934 

 

При цьому використання аналітичних даних декількох періодів 

дозволяє оцінити динаміку операційної діяльності та зіставити її із 

запланованою стратегічною траєкторією розвитку підприємства. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 2.1. Матриця оцінки динаміки витрат та прибутку 

підприємства 
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В 
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Розрахунок зміни прибутку підприємства від операційної діяльності 

(П), зміни прямих (Вп) та непрямих (Вн) витрат на виробництво 

продукції підприємства здійснюється за такими формулами: 

 

∆П = Пі - Пі-1     (2.6) 

∆Вп = Впі -Впі-1     (2.7) 

∆Вн = Вні - Вні-1     (2.8) 

де Пі Впі Вні – відповідно прибуток підприємства від операційної 

діяльності, прямі витрати та непрямі витрати звітного періоду; 

Пі-1 Впі-1 Вні-1 – відповідно прибуток підприємства від операційної  

діяльності, прямі витрати та непрямі витрати попереднього періоду. 

 

За результатами розрахунку підприємство позиціонується у 

просторі наведеної матриці, та в залежності від сектору, у якому воно 

знаходиться, визначається характеристика його стану, та можливі 

напрями управлінських впливів для оптимізації витрат та максимізації 

фінансового результату. 

 

Тема 8. Діагностика економічної безпеки підприємства 

8.1. Поняття економічної безпеки підприємства та її види. 

8.2. Аналіз рівня економічної безпеки підприємства. 

 

Питання для самостійного опрацювання 

Функціональні складові економічної безпеки підприємства. 

Критерії оцінки стану економічної безпеки держави. 

Внутрішні та зовнішні фактори економічної безпеки підприємства. 

 

Теми виступів та доповідей 

Головна мета економічної безпеки підприємства. 

Завдання економічної безпеки з точки зору держави. 

Джерела небезпеки для господарської діяльності підприємства. 

 

Контрольні питання для самодіагностики 

У чому полягає багатоаспектність тлумачення поняття "економічна 

безпека"? 
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Що становить механізм гарантування економічної безпеки? 

За якими показниками-індикаторами оцінюється економічна 

безпека держави? 

У чому полягає сутність поняття "загроза" з позицій економічної безпеки 

підприємства, та які групи загроз можна виділити? 

Яким чином здійснюється оцінка ефективності діяльності структурних 

підрозділів підприємства, які забезпечують економічну безпеку? 

У чому полягає дослідження найважливіших факторів, що 

впливають на стан функціональної складової економічної безпеки 

підприємства? 

 

Література: основна [1; 5; 8]; додаткова [21; 22; 24; 27; 31; 32; 33]. 

 

Завдання для самостійного вирішення 

Здійсніть оцінку функціональних складових економічної безпеки 

підприємства, виходячи з даних та методичних рекомендацій, наведених 

у табл. 2.7 і табл. 2.8. 

Таблиця 2.7 

Дані для оцінки правової складової економічної безпеки 

 

Показники 
Звітний 

період 

Попередній 

період 

Втрачені вигоди внаслідок недоліків у роботі юридичної 

служби, тис. грн 
625 518 

Штрафи, сплачені внаслідок недоліків у роботі 

юридичної служби, тис. грн 
127 94 

Втрати за договорами відведені юридичною служби, 

тис. грн 
1 570 453 

Відведені штрафні санкції, тис. грн 43 58 

 

Методичні рекомендації. Рівень правової безпеки може бути 

визначений в залежності від співвідношення втрат, понесених 

підприємством (реальних та у вигляді упущеної вигоди) внаслідок 

порушення правових норм, та загального розміру відвернених 

юридичною службою втрат, за такою шкалою [1]: 
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втрат немає – абсолютна правова безпека; 

частка втрат від 0 до 25 % – нормальна правова безпека; 

25 % – 50 % – нестабільний стан; 

50 % – 75 % – критичний стан; 

75 % – 100 % – кризовий стан. 

 

Таблиця 2.8 

Дані для оцінки інформаційної складової економічної безпеки 

 

Показники 
Звітний 

період 

Попередній 

період 

обсяг інформації, необхідний для ухвалення обґрунтованого 

рішення, арк 
12 10 

обсяг інформації, яка є в розпорядженні особи, що приймає 

рішення, арк 
75 63 

загальний обсяг наявної в розпорядженні інформації, 

арк 
890 715 

обсяг релевантної інформації, арк 236 254 

загальна кількість незалежних свідчень у сумарному 

обсязі релевантної інформації, од 
21 36 

кількість незалежних свідчень на користь ухвалення 

рішення, од 
12 14 

 

Методичні рекомендації. Оцінка інформаційної складової 

економічної безпеки здійснюється за такими показниками [1]: 

• коефіцієнт повноти інформації (Кп.ін.), що розраховується як відно-

шення обсягу інформації, яка є в розпорядженні особи, що приймає рішення, 

та обсягу інформації, необхідного для ухвалення обґрунтованого рішення; 

• коефіцієнт точності інформації (Кт.ін), що розраховується як 

відношення обсягу релевантної інформації до загального обсягу наявної 

в розпорядженні особи, що приймає рішення, інформації; 

• коефіцієнт суперечливості інформації (Кс.ін), що розраховується як 

відношення кількості незалежних свідчень на користь ухвалення рішення 

до загальної кількості незалежних свідчень у сумарному обсязі 

релевантної інформації. 

Рівень інформаційної безпеки може бути визначений, як [1]: 

....... інсінтп.ін.бінф ККК=К                                 (2.9) 
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Тема 9.Діагностика корпоративної культури підприємства 

9.1. Аналіз факторів корпоративної культури. 

9.2. Оцінка рівня корпоративної культури підприємства. 

9.3. Визначення впливу корпоративної культури на ефективність 

управління підприємством. 

Питання для самостійного опрацювання 

Важливість безперервного дослідження і контролю розвитку 

корпоративної культури. 

Значення корпоративної культури для досягнення цілей 

підприємства. 

Причини негативних проявів у корпоративній культурі. 

 

Теми виступів та доповідей 

Фактори впливу на корпоративну культуру. 

Методи дослідження корпоративної культури. 

Рівень ефективності корпоративної культури. 

Способи розвитку та корегування корпоративної культури. 

 

Контрольні питання для самодіагностики 

У чому полягає зв'язок корпоративної культури із культурою 

суспільства? 

Як проявляється корпоративна культура підприємства? 

Яким чином формується та розвивається корпоративна культура 

підприємства? 

Визначте послідовність аналізу корпоративної культури підприємства? 

Охарактеризуйте основні фактори  корпоративної культури. 

Яким чином здійснюється експрес-оцінка рівня корпоративної 

культури підприємства? 

Які основні індикатори використовуються в процесі оцінки сили 

культури управління? 

Як наявність та зміни корпоративної культури підприємства 

впливають на результати його діяльності? 

Які особливості формування і розвитку корпоративної культури 
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необхідно враховувати в процесі здійснення господарської діяльності 

підприємства? 

 

Література: основна [1; 5; 8]; додаткова [9; 14; 18; 30]. 

 

Тестові завдання для перевірки знань за модулем 2 

 

1. Оцінка бізнесу методами дохідного підходу припускає 

проведення таких процедур: 

1) розрахунок вартості бізнесу, використовуючи методи дискон-

тування або капіталізації; 

2) підготовка фінансових планів оцінюваної компанії, зокрема 

актуалізація і нормалізація звітності; 

3) розрахунок ставки дисконтування або коефіцієнта капіталізації 

витрат; 

4) прогнозування на основі аналізу фінансового стану показників 

доходу і витрат підприємства. 

2. Оцінка вартості бізнесу витратним підходом припускає наявність 

таких процедур: 

1) збір інформації про ринкову вартість активів і зобов'язань 

підприємства; 

2) визначення вартості бізнесу як різниці між сумарними 

вартостями його активів і зобов'язань; 

3) визначення ринкової вартості зобов'язань контрагентів; 

4) визначення ринкової вартості матеріальних активів 

підприємства. 

3. Точка беззбитковості у грошовому вимірі визначається як: 

1) добуток частки від величини постійних витрат і маржинального 

прибутку підприємства і ціни за одиницю продукції; 

2) добуток частки від величини постійних витрат і різниці ціни 

реалізації і змінних витрат на одиницю продукції і ціни за одиницю 

продукції; 

3) добуток частки від величини постійних витрат і різниці ціни 
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реалізації і змінних витрат на одиницю продукції і виторгу від реалізації 

продукції. 

4. Ділова оцінка керівників може проводитися за такими 

варіантами: 

1) оцінка структури і кваліфікації адміністративно-управлінського 

персоналу підприємства; 

2) оцінка здобувачів на керівні посади; 

3) оцінка співробітників-кандидатів на керівну посаду; 

4) оцінка топ-менеджерів і керівників даного підприємства. 

5. Індикаторами екологічної складової економічної безпеки є: 

1) нормативи гранично припустимої концентрації шкідливих 

речовин; 

2) екологічні параметри продукції, що виготовляється; 

3) ступінь ушкодження ландшафту; 

4) рівень енергетичного забруднення середовища. 

6. Які елементи включає фінансова діагностика підприємства? 

1) горизонтальний фінансовий аналіз; 

2) вертикальний фінансовий аналіз; 

3) фінансовий аналіз за допомогою коефіцієнтів. 

7. Який показник розраховується як відношення собівартості 

реалізованої продукції до виручки від реалізації продукції (товарів, робіт, 

послуг)? 

1) витрати на 1 грн виготовленої (валової) продукції; 

2) витрати на 1 грн реалізованої продукції; 

3) збутові витрати на 1 грн реалізованої продукції; 

4) рентабельність продукції. 

8. Які складові елементи включає внутрішнє середовище 

підприємства для діагностики? 

1) маркетингову; 

2) фінансову; 

3) виробничу; 

4) кадрово-організаційну. 
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9. Яке співвідношення наведених нижче фінансових кое-

фіцієнтів визначає позитивну тенденцію у фінансовій діяльності під-

приємства ? 

1) оборотність кредиторської заборгованості > дебіторської заборго-

ваності; 

2) оборотність дебіторської заборгованості > кредиторської заборго-

ваності; 

3) оборотність дебіторської заборгованості = кредиторської заборго-

ваності. 

10. Вартість підприємства, що формується завдяки функціо-

нуванню його як діючого та єдиного цілого і є сумою капіталізованих 

доходів від його діяльності, збільшеною на вартість надлишкових активів 

підприємства – це: 

1) інвестиційна вартість підприємства; 

2) вартість діючого підприємства (цілісного майнового комплексу); 

3) ринкова вартість підприємства при існуючому використанні; 

4) заставна вартість підприємства. 

11. Які з наведених нижче тверджень є хибними в сфері діагно-

стики ринкової вартості підприємства? 

1) вибір виду оцінюваної вартості ґрунтується на визначеній меті 

оцінки, яка залежить від способу відчуження майна, що є об'єктом оцінки; 

2) вибір підходів до оцінки та вид вартості оцінюваного майна 

обов'язково обґрунтовуються експертом у звіті про оцінку майна; 

3) під час проведення незалежної оцінки майна експертом 

використовуються кілька підходів з подальшим узагальненням 

результатів оцінки. 

12. Чиста вартість цілісного майнового комплексу визначається як: 

1) сума оборотних, необоротних активів підприємства і витрат 

майбутніх періодів; 

2) різниця між сукупною вартістю цілісного майнового комплексу і 

забезпеченням наступних витрат і платежів (за виключенням цільового 

фінансування), довгостроковими і поточними зобов'язаннями під-

приємства; 
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3) різниця між сукупною вартістю цілісного майнового комплексу і 

майна, що вилучається. 

13. Який вид управління актуалізує функціональні аспекти з 

виявлення причин, що перешкоджають оздоровленню підприємства, і 

радикалізації заходів, що відновлюють його платоспроможність? 

1) антикризове управління; 

2) поточне управління; 

3) планове управління; 

4) структуроване управління. 

14. Наявність якого фінансового показника свідчить про те, що 

підприємство спроможне не тільки сплачувати поточні борги, але й 

має фінансові ресурси для розширення діяльності та інвестування? 

1) чистий робочий капітал підприємства; 

2) висока рентабельність підприємства; 

3) висока рентабельність активів. 

15. Яким чином обчислюється рентабельність підприємства? 

1) як відношення чистого прибутку підприємства до виручки від 

реалізації; 

2) як відношення чистого прибутку підприємства до суми активу 

балансу; 

3) як відношення чистого прибутку підприємства до суми власного 

капіталу; 

4) як відношення чистого прибутку підприємства до суми 

оборотних і необоротних активів підприємства. 

16. Що становить собою економічна безпека підприємства? 

1) стан справ на підприємстві, що визнається керівництвом і 

власниками як задовільний (прийнятний, бажаний, цільовий) і може 

підтримуватися протягом визначеного часу; 

2) специфічна сукупність умов діяльності, неконтрольованих 

підприємством в процесі своєї діяльності (у процесі самореалізації). 

17. За допомогою вивчення яких аспектів діяльності під-

приємства на ринку можна оцінити ефективність корпоративної 

культури? 
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1) абсентеїзму; 

2) скарг постачальників; 

3) скарг працівників підприємства; 

4) браку у виготовленій продукції; 

5) ефективності функціонування органів державного упра-

вління; 

18. Для розрахунку виробничої програми у вартісному відтворенні 

необхідно обчислити показник: 

1) валової продукції; 

2) реалізованої продукції; 

3) нормативно-облікової продукції; 

19. Кількісна характеристика персоналу здійснюється за такими 

показниками, як: 

1) штатна чисельність працівників; 

2) нормативно-облікова чисельність працівників; 

3) явочна чисельність працівників; 

20. Для того, щоб правильно оцінити стан об’єкта дослідження, 

необхідно: 

1) сформувати систему показників (критеріїв); 

2) розробити якiснi та кiлькiснi шкали для виміру визначених 

значень показників; 

3) встановити нормативні (базові, еталонні, та рекомендовані) 

значення показників. 
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