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BcTyn

CyyacHi ymoBM rocrnoaptoBaHHs BITYN3HAHUX NIOMPUEMCTB XapaKkTepu-
3YIOTbCA BUCOKUM PIBHEM MIHNUBOCTI YNHHMUKIB 30BHILLHLOMO i BHYTPILUHLOIO
cepefosuLla, 3pOCTaHHAM PiBHA KOHKYpPeHTHOI 6opoTbbu. HepgoctaTtHbo Bu-
COKMI piBEHb eeKTUBHOCTI AisinbHOCTI nignpnemcTts 6arato B YoMy 06ymoB-
neHun npobrnemamn ynpassriHHA NiIANPUEMCTBOM Y KOHKYPEHTHOMY cepeno-
Buwi. Cepeq umx npobnem cnig 3as3HayunTun: BIACYTHICTb CTpaTerin po3BUTKY
NiANPUEMCTB | CTpaTerin KOHKYpPeHLii, opieHTaLia X Ha KOPOTKOCTPOKOBI pe-
3ynbTaTW, HEOOCTATHE 3HAHHA KOH'FOHKTYPWU PWUHKY, BIOCYTHICTb MeXaHi3MiB
BUSIBMIEHHA N YTPUMaHHS KOHKYPEHTHUX nepesar nignpuemMcTsa, HeoCTaTHSA
kBanidgikauis i MoTMBaUia ynpaBniHCbLKOro nepcoHany. Bce ue obymosnioe
HeobXigHICTb BMBYEHHS TEOPIl Ta NPaKTUKN yrnpaBniHHS KOHKYPEHTOCNPOMOX-
HICTIO NIANPUEMCTB Y PUHKOBMX YMOBaX rocnofaptoBaHHS.

MeTa HaBYanbHOI AUCLUUNNIHU — POPMYBaHHA CUCTEMM 3HAHb i Npak-
TUYHUX HaBMYOK 3 e(PEeKTUBHOrO ynpassliHHA KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTIO nign-
PUEMCTBA B Cy4aCHUX yMOBaX rocrnogaptoBaHHs.

O6'eKTOM BMBYEHHS AUCUMNNIHW € npouec ynpasSliHHA KOHKYPEHTO-
CMPOMOXHICTIO MigNPUEMCTBA SK BIAKPUTOI OpraHisauinlHO-eKOHOMIYHOI CuC-
TeMun, sika (PYHKLIOHYE B yMOBaX PUHKOBUX BiAHOCUH.

NMpeameToM HaBYanbHOI AUCUUNMIHM € CydacHi KOoHUenuil, MeToaNYHI
Nigxo4un Woado OLHKM KOHKYPEHTOCNPOMOXHOCTI Npoaykuii, nignpuemctea Ta
Moro noTteHuiany, AiarHOCTUKN KOHKYPEHTHOro cepeaoBuLla nianpuemMcTsea Ta
pPO3pO0KM N OBI'PYHTYBAHHA ONTUMArbHOI CTpaTerii ynpaBniHHA KOHKYPEHTO-
CNPOMOXHICTIO.

HeobxigHMM enemMeHTOM YCMiLWHOro 3aCBOEHHS HaB4anbHOro maTtepia-
ny AucumnniHn € caMocCTinHa poboTa CTyAEeHTIB 3 EKOHOMIYHOK NiTepaTypolo,
HOPMaTMBHMMM akTaMu 3 NMUTaHb AEePXXaBHOMO perynioBaHHA OiSnbHOCTI nign-
PUEMCTB.

Y HaBegeHux maTepianax TecTu nogaHi 3a HamBaXNMBILLMMMK MUTaH-
HAMWU KOHKYPEHTOCNPOMOXHOCTI nianpnemcTts. MeTol BUPILLEHHA TECTOBUX
3aBdaHb 3 HaB4anbHOI AucuunniHn "KOHKYpPEeHTOCMPOMOXHICTb Mignpuem-
CTBa" € 3aCBOEHHSA CTyAEHTaMM TEOPETUYHUX 3HAHb Ta HABYTTS NPaKTUYHUX
BMiHb Ta HAaBUYOK Yy BUPILLEHHI NeBHOro kona npobrem i3 npouecy ynpasniH-
HA KOHKYPEHTOCNPOMOXHICTIO MiANpMEMCTBA, WO MNOCTalTb Ha CydacHOMY
eTani po3BUTKY EKOHOMIKN nepes BITYN3HAHUMU MigNPUEMCTBaMM.
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[MpornoHoBaHe BUOAHHS BKIIHOYAE KOMMMNEKC TECTOBUX 3aBAdaHb PI3HOro
PIBHA CKMNaAHOCTI, SKi MOXYTb BUKOPWUCTOBYBATUCSH AN aygUTOPHOro Ta ca-
MOCTINHOIO HaBYaHHS.

[MooaHo TecToBi 3aBOaHHS, SKi CKNagalTb TEOPETUYHY Ta MeToAUYHY
OCHOBM HaB4asnbHOI AucumnnniHm "KoHKYpeHTOCNPOMOXHICTb nignpuemctea’,
po3pobrieHi 3a TeMamMu 3 ypaxyBaHHAM Pi3HMX NpUHUMMIB NOOya0BW BiaNOBI-
Ai, WO A03BOSSATb PO3WMPUTM dianas3oH AiarHOCTUKM 3HaHb 3a AMcUUni-
HOO, a came, MPOMNOHYITLCA Taki TECTOBI 3aBAAHHS 3aKPUTOT (DOPMMU:

1. AnbmepHamueHi mecmosi 3agdaHHs, AKi nepenbayaoTb HasABHICTb
ABOX BapiaHTiB Bignosigi Tuny "tak — Hi"; "npaBuUnbHO — HEMPaBUIbHO" TOLLO.
X BUKOPMCTOBYIOTb AN NEPEBipKM NPaBUMNLHOCTI BU6OpPY abo NpUMHATTS pi-
LLIEHHS Y 3ropHYTIN PopMi.

TecToBi 3aBOaHHA 3 MHOXUHHUM eubopom nepepbadaloTb NPUHANMHI
TPy MOXINMBI BignoBigi (ane He Binble N'atn). BoHn cnpamMoBaHi Ha nepesip-
Ky BMiHHSA NpaBWrbHO BiATBOPKOBATU OTPUMAaHI 3HAHHSA. Y LbOMY TUMi TECTO-
BUX 3aBJaHb Yy 3anponoHOBaHWX OEKiNbKOX BIiAMNOBIAAX € MpaBUIIbHOK nuLle
oaHa. Po3pi3HA0Tb Aekinbka BapiaHTiB TECTIB i3 MHOXWHHUM BUOOPOM.

1) TecToBi 3aBOaHHA 3 MPOCMUM MHOXUHHUM 8UubopoM, BIOMOBIOb AKUX
ByayeTbca 3a NPUHLMMNOM Knacudikauii. X BUKOPUCTOBYIOTb TOAI, KOMK Kifb-
KIiCTb MOXIMBUX BapiaHTIB BiAnNoBigen MeHLle TpbOoX, ane Bianosiab 6inbLu
CKragHa, HiX BignoBigb TMNy "Tak — Hi". Taka pbopma TecToBOro 3aBaHHSA €
NPOMDKHOIO MK anbTepHaTUBHUMW TECTOBUMW 3aBAaHHAMW Ta TECTOBUMMU
3aBOaHHSAMU 3 MHOXWUHHUM BUOOPOM;

2) TeCTOoBi 3aBOaHHSA 3 MHOXUHHUM eubopom, nobyaosa BignoBial SKNX
BUKOPUCTOBYE NPUHLMN Knacudikauii, pekoMeHOyeTbCA BUKOPUCTOBYBATH Mig
Yac nepeBipKM BMiHb BISIbHOMO OPIEHTYBAHHSA Y rPyri CXOXUX MOHATb, SIBULL,
npoLueciB TOLLO;

3) TecToBi 3aBAaHHs, Y BiANOBIAAX SKMX 3aCTOCOBAHO NPUHLNMN KYyMYyJIs-
uii, AOUINbHO BMKOPMUCTOBYBATU 4S5 NEPEBIPKM MOBHOTU 3HaHb Ta BMiHb. 3a-
nuTanbHa YaCTUHa TakMX 3aBAaHb B OCHOBHOMY Mae€ MOPIBHANbHUA 3MICT:
ofHa 3 OEeKiNbKoxX Bignosigen mae OyTn HanKpaLlow, HanbinbLL NPaBUBHOL,
HanobiNbLL NOBHOHO.

2. Tecmoesi 3a80aHHsI Ha 8iIOHOBIIEHHS 8i0M08IOHOCMI YacmuH € Moaun-
dikauieto TeCTOBMX 3aBAaHb i3 MHOXMHHUM BMOOPOM i noaaloTbes Yy BUrNaai
ABOX 4K Binblue KONOHOK cniB, ppas, rpadivHmx 306paxkeHb, undposmx abo
NiITEPHNX NO3HAYEHb TOLLIO.



3. Tecmosi 3ag80aHHsI Ha rOPIBHSHHSA | NMpPoOMUCMassieHHs1 (Ha aHaris
83aEMO038'513Ky) CNpsIMOBaHi Ha MNepeBipKY BMiHb BUSBMSATU PO3Mi3HaBasIbHI
O3HaKu Pi3HUX ABUL, cuTyauin Towo. ig Yyac BUKOHAHHS Takux 3aBOaHb CTy-
AEHT aHani3dye 3anpornoHOBaHU MaTtepiar, CMHTE3ye MOoro Ta podbutb Bigno-
BiOHI BUCHOBKW. Y pasi aHanidy 3anpornoHoBaHWW OO0 TeCTyBaHHA mMaTepian
No4iNAeTbCA Ha OKPEMi YaCTUHM | BU3HAYAKOTbCA IX B3AEMOBIAHOCUHY; Yy pasi
CUHTE3Y — OKpPeMi YacTUHM abo enemMeHTn 3anpornoHOBaHOro martepiany no-
€OHYIOTLCA B €QMHe Uine.

4. Tecmosi 3a80aHHS 3 MHOXUHHUMU 8i0rnoeidsiMu "rpasusibHO — He-
rpasusibHO" BUKOPUCTOBYIOTLCA B CUTYyauisix, KOnu Bignosigi abo pilueHHS
MOXYTb OyTU TiNbkM NpaBuiibHUMN abo HenpaBuibHUMK (Ha BiAMIHY Big Tec-
TOBUX 3aBAaHb 3 OHi€0 HaMbinbLL NpaBUMBHOK), HE MalOTb XOAHWUX BIOTiH-
KiB nepeBaru i € kateropydHumu. Kpim Toro, 4OCUTb YacTo Ha 3anpornoHoOBaHe
3annTaHHA ICHYE Aekinbka npaBunbHUX Bignosigen. Taknn Tvun TecTiB crnps-
MOBaHUA Ha BUABMEHHS TNMOWHN 3HAHb, PO3YMIHHS PI3HMX acnekTiB SBULL,
npouecis TOLWLO.

5. Tecmosi 3a80aHHSI Ha 8U3HAYEHHS MPUYUHHOI 3arexHocmi BUKOPUC-
TOBYHOTbCA Yy pasi HeOBXiQHOCTI NepeBipkM PO3yMiHHA NEBHOI MPUYMHHOI 3a-
NEXHOCTI MK ABOMa siBULLAMW. 3anuTaHHA CKNagaeTbCA TaK, WO KOXHe 3
ABOX TBEpKeHb, MOB'A3aHUX CMOSIYYHUKOM "TOMY, LLO", € MOBHUM i YiTKO
chopmynboBaHUM. ToOMy, XTO TECTYETbLCS, CNOYaTKy HeOobXigHO BU3HAUUTMW,
npaBusibHE YM HernpaBUIlbHE KOXXHE 3 ABOX TBEPMKEHb OKPEMO, a fnuvile no-
TiM, AKLWO obuasa npaBuribHi, BU3HAYUTK, NpaBuUiibHa YN HENpaBusibHa Npu-
YMHHA 3areXHiCTb MK HUMW.

6. Tecmosi 3as0aHHs Ha 6I0MEOPEHHS MpasusibHOI nocridogHoCMI
(kombBiHaLii) NOoTpebyoTb NEPEeCTPYKTYpyBaHHA AaHMX abo enemeHTiB 6yab-
sKoi KoMbiHauil. BUKopucTaHHS Takux 3aBAaHb OOUifIbHE Y pasi TecTyBaHHS
YMiHb Ta 3HaHb NPaBWUITbHOI MOCIJOBHOCTI AiN (HOPMAaTUBHOI OiANbLHOCTI), arn-
rOPUTMIB OiSANbHOCTI, TEXHOMOrNYHMUX NPUNOMIB TOLLO.

Tecmosi 3ae0aHHs1 8i0kpumoz2o mury nepeabavatoTb BifbHI BigNoOBIAI,
€ 3aBOaHHsAMN 6e3 BapiaHTIB BiANOBIAEN i BUKOPUCTOBYHOTLCA AS151 BUSIBIIEHHS
3HaHb TEePMIiHiB, BU3HAYEHb, MOHSATb TOLLO.



3micToBUM Moaynb 1
TeopeTn4yHi OCHOBU KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI
Ta AiarHOCTUKa cepeaoBMLLA 3 METOK 3abe3neyYeHHs
KOHKYPEHTHUX nepeBar

Tema 1. CyyacHi Teopil KOHKYpeHL;ii
I. OGepiTb HOMep NpaBUNbLHOI BigNOBIAi.

TecT 1. CnoBo "KOHKYpeHUia" NoXoauTb Bif NTATUHCBLKOro "3iTKHEHHSA":
1) Tak; 2) Hi.

TecT 2. BuokpemniotoTb 4 etann oopMyBaHHS TeOPil KOHKYpEHLiI:
1) Tak; 2) Hi.

Tect 3. A. C™miT OyB 3aCHOBHMKOM:

1) KNAaCWYHOI LLIKOMNW;

2) HEOKNACWUYHOI LLKOMN;

3) KoHUenuil NoegHaHHA KOHKYpeHLUIT i cniBpobiTHULTBA.

TecT 4. BuBYeHHA KOHKYpPEHLUil AK akTMBHOroO npouecy cynepHuuTBa i
B3aeMOoAil NpucesyeHi poboTu:

1) I. WymneTepa;

2) A. CwmiTa;

3) K. Mapkca.

Tect 5. OCHOBHMMK 3aBOAHHAMW Cy4acCHUX NIiAXoAiB A0 OOCIHILKEeHHS
Teopil KOHKypeHLii €:

1) BUABIIEHHSA KOHKYPEHTHUX NepeBar KpaiH i KOMMNaHin;

2) aHani3s BMpoBbHNYOro noTeHuiany nianpuemMcTBa;

3) aHani3a gpiHaHCOBO-rocrnoaapcbKol AiANbHOCTI NignpuemMcTaa.

Tect 6. [1. Pikapao BM3Ha4eHi Taki eneMeHTU TEOPETUYHOI KOHUenuil
KOHKypeHU,iT, AK:
1) pecypcHuu nigxia;
2) Teopis NOPIBHAMBbHUX NepeBar;
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3) nigxig, SKknn 6a3yeTbCca Ha KOHKYPEHTHOMY NO3ULiIKOBaHHI;
4) agnHaMmivyHWA Nigxig Ao po3BUTKY 34i6HOCTEN KOMNaHil.

TecT 7. Teopiil 4OCATHEHHSA NigepCcTBa Ha PUHKY PO3pO6eHi:
1) M. lNMopTepowm;

2) |. lWymneTepowm;

3) [x. M. Knapkom.

Il. BctaHOBITb BignoBigHICTb Yy BUrnaai komoiHauii undp i 6ykB.

TecT 8. Xapakrepuctnku nigxonis 4O BU3HAYEHHA NMOHATTH “"KOHKYpPEH-

Lis":
[1ioxio: CymHicmb nioxody:
1) noseaiHKOBUM; a) nepeanbayvae 60poTbby 3a pigKiCHI EKOHOMIYHI
2) CTPYKTYPHUM; bnara;
3) dyHKUiOHANbHUI 6) cynepHULTBO CTaporo 3 iHHOBaLisiMu;

B) aHarni3 CTPYKTYPU PUHKY OS151 BU3HAYEHHS CTY-
neHsa ceoboan npoaaBLUs i NOKYMNUS HA PUHKY,
NOCTINHE NiABULLEHHSA SKOCTI.

1) ; 2) ; 3)

TecT 9. KOHKYpeHLia po3rnagae piBHi EKOHOMIYHOI CUCTEMN:

PigHi: CymHicmb:
1) MakpopiBeHb; a) nepeanbadae cynepHULUTBO MiXK NigNPUEMCT-
2) MiKpopiBeHb; BaMu OHi€l ranyai;
3) Me30piBEHb 6) cynepHMUTBO MiX NigNPUEMCTBAMU Pi3HMX ra-
nysem;
B) KOHKYPEHLisi MiXX gepXXaBamu.
1) ; 2) ; 3)

TecT 10. IHCTPYMEHTU KOHKYpPEHU|:

Budu: [Noka3HuKu:
1) uiHoBa; a) AKiCTb ToBapy;
2) HeuiHOBa 6) 3HVKEHHS LiHWK;
B) 06CnyroByBaHHS1 CNOXUBauiB;
r) iHHoBaUil.
1) , 2)




Tect 11. OCHOBHI (DYHKLiIT KOHKYPEHLUT:

QyYHKUIT: CymHicmb:
1) moTuBauis; a) OTPUMaHHSA BUHAropoaun y BUrnsai npubyTky;
2) KOHTpPOnb; 6) LOTPMMaHHS CyBEPEHITETY CNOXMBaYa;
3) posnoain, B) poO3noAin goxonis cepen opraHisauin;
4) perynioBaHHsA r) oOBMeXeHHSA Ta KOHTPOSTb EKOHOMIYHOT CHN
nignpuUeMCTB.
1) , 2) ; 3) ; 4)

TecTt 12. XapakTepucTnKn NpoLecy KOHKYpeHLil:

Xapakmepucmuka: CymHicmb:
1) 06'eKT KOHKYPEHLUIT; a) areHTu, Oitodi Ha PUHKY;
2) Cyb'eKT KOHKypeHUil; [©0) neBHi ekoHOMIYHI Bnara y Burnsai Tosapis

3) npeaMeT KOHKYypeHUil | (nocnyr);

B) noTpebu rpynu cnoxueadis, siki oOpMYyOTb
NEBHUN CErMEHT PUHKY.

1) ; 2) ; 3)

Tect 13. ®. KoTnep BUOKpPEMITOE YOTUPU HANPAMU KOHKYPEHLLT:

Hanpsm KoHKypeHuil: Xapakmepucmuka Harnpsimy:
1) bopmanbHa KOHKy- a) cynepHULTBO cyb'ekTiB BidHecy, sKi NPOnoHy-
peHuis; IOTb IAEHTUYHI TOBApX OOHUM i TUM Xe UiNTbOBUM
2) ranyseBa KOHKYPEH- | MOKYMNusaM 3a NOPIBHAHHUMW LiHAMU;
List; 6) cynepHuuTBO Cy0b'ekTiB Bi3Hecy, Wo 34iNCHIo-
3) KOHKYpeHList Topro- I0Tb BUPOOHMLTBO NPOAYKLIiT, NOKANKaHoI 3abe3-
BUX MapOK,; NevYnTn 3a40BOSIEHHS OOHUX | TUX Xe NoTpeo;
4) 3aranbHa KOHKypeH- | B) cynepHMUTBO doipM, WO BUpOobnsoTh i pearni-
List 3yl0Tb OAHOPIOHI TOBapW;
) CynepHMUTBO BCiX 6€3 BMHATKY CcyO'ekTiB nign-
PUEMHULIBKOTO Bi3Hecy.
1) ; 2) ; 3) , 4)




TecT 14. ETanu oopmyBaHHS TeOPIil KOHKYpPeHU,T:

Emanu: XapakmepHi pucu:
1) nepwwun etan; a) BM3HA4YEHO YMOBMW BUHUKHEHHS KOHKYpPEHLil
2) Opyrum eTan, Ta il poSib Yy pO3BUTKY BUPOBHULTBA;
3) TpeTin eTan; 6) BUABNEHHA KOHKYPEHTHUX nepesar KpaiH i
4) 4yeTBEPTUN eTar; KOMMNaHin;
5) n'atun eTan B) cdopMysSibOBaHa posib KOHKYPEHLiI Ta YMOBU

MoZAeri JOCKOHaNo! KOHKYPEHLUIT;

) CTBOPEHHSA Teopil MOHOMOMICTUYHOI | HeJoC-
KOHamnol KOHKYPEeHL,T;

n) 3b0aradeHHs1 Teopil KOHKypeHLUil ineamu npo
HeoOXiaHICTb BUKOPUCTAHHS iHHOBaLIN.

1) 2) 5 3) ; 4) ; 5)

lll. Ha koxHe 3anuTaHHA abo He3aKiHYeHe TBepAXEHHSA ofHa
abo aekinbka Bignosigen maroTb 6YyTU NpaBUNbHUMM:

OGepiTb niTepy:

A — aKuwo npaBuneHo Tinbku 1, 3, 4, 5.
B — aKkuwo npaBunNbLHO TiNbkK 1, 5.

B — sKLLO npaBUnbHO TiNbkn 2, 4.

N — AKWwo npaBuIbHO TiNbKK 4.

[ — sKWwo Bce npaBunbHO.

TecT 15. 3a cTyneHem iHTEHCMBHOCTI KOHKYpeHLisi Moxe OyTu:
1) NOMIipHOIO;
2) 3aneknoto;
3) npuBabnmeolo.
A b, B, I, .

Tect 16. A. Cmitom Ta [1. Pikapgoo 6ynu 3aknageHi pyHaameHTanbHi
MNOSTIOXKEHHS NPO CYTHICTb:
1) pecypcHoro nigxogay;
2) 0o6poCOoBICHOI KOHKYPEHLI;
3) cuctemMHoro niaxoAay;
4) BiNbHOI KOHKYPEHLT.
A b,B, T, 0.



TecTt 17. OB'eKTOM KOHKYpPEHLil BUCTYNatoThb:
1) nianpnemcTea;
2) ToBapy;
3) perioHu;
4) nocnyru.
A B, B, T, 0O

TecT 18. [10 noOKasHMKIB NpMXOBaHOI LiHOBOI KOHKYPEHLIl crif BigHEeCTu:
1) cKOpOYEHHA BUTpAT CMOXMBAHHA 3a pPaxyHOK MigBULLLEHHA €KOHOMIY-
HOCTi TOBapy Yepes3 3MEHLUEHHS] EHEeProCrnoXMBaHHS;
2) NiABULLIEHHSA EHEeProcnoXnUBaHHS;
3) pO3BUTOK TEXHOSIOTIT;
4) miHimi3auis sBuTpar;
5) 30inbLLIEHHA TEPMIHY CNYyX6u BUPOOBY.
A b,B, T, O

TecT 19. 3acTocyBaHHSA LIHOBOT KOHKYPEHLUIT A0UiNbHO:

1) y BUnagKky nNpOHUKHEHHA Ha PUHKN 3 HOBMMU TOBapamu,
2) y BunagKy ameepcudikadii nignpnemcrea;

3) y BUNaaKy noripweHHs giHaHCOBOro ctaHy nianpuemMcTBa;
4) y BunagKy npocyBaHHS 3acTapifioro ToBapy Ha pUHOK;

5) y BMNaaKy panToBOro 3aroCTpeHHs npobnemu 36yTy.

A, b, B, T, .
TecT 20. ®. KoTnep BUOKpPEMITOE TaKi HanpAMM KOHKypPeHL;il:
1) KOHKYPEHLisi TOProBUX Mapok;
2) 3ararbHa KOHKYPEHU,is;
3) ranyseBa KOHKYpeHLis;
4) cbopmaribHa KOHKYpeHLis;
A, b, B, T, .

TecT 21. 3a hopmammn 3ag0BONEHHS NOTPED PO3PI3HATL KOHKYPEHLLiHO:
1) dyHKUiOHAmNbHY;
2) 3aranbHy;
3) ranysesy;
4) doopmarnbHy;
5) npegMeTHY.
A b,B, T, O
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TecT 22. MikpopiBeHb KOHKYPEHLIT — Lie:

1) aMaraHHa NiANPUEMCTB Ha PiBHI perioHiB;

2) 3maraHHa MiX nignpuemcTBamMm pisHNX ranysen;
3) amaraHHsl Manux NignpueMcTB;

4) 3maraHHa MiX nignpuemcTeaMmn ogHiel ranyai.

A B, B, T, 0O
TecT 23. Cyb'ekTaMmn KOHKYpeEHLUil BUCTYNatoThb:
1) ToBapw;
2) nignpueMcTBa;
3) nocnyru;
4) perioHw.
A b6, B, T, 0O

IV. Bubepitb npaBunbHy BignoBiAb 3a NogaHoOK Aani cxemor
Ta o6epiTb nitepy:

TBepaxeHHA 1 TBepoxeHHsa 2 3B'A30K
A  npaBunbHe npaBusibHe npaBUITbHUN
b npaBuibHe HenpasuIibHe npaBUITbHUN
B npasusibHe HernpasunbHe HenpaBUbHUN
r HenpaswuIibHe npaBusibHe npaBUITbHUN
O  HenpaBunbHe npasunbHe HenpaBUNbHUN
E HenpasunbHe HenpasuibHe HenpaBUnNbHUA
€ npasurbHe npasunbHe HenpaBUNbHUN

TecTt 24. KOHKYpeHLis — 0Ha 3 HAaNBaXJIMBILLMX CKNagoBUX MEXaHi3My
JOYHKLIOHYBaHHA PMHKOBOrO rocrnogapcrsa momy, wo Beae A0 Kpalloro Bu-
KOpPUCTaHHSA noTeHLuiany cycninbCTBa, pauioHanidauil noBefiHkM rocnogapto-
to4MX cyB'eKTiB.

A B BT, 4E, €.

TecTt 25. OyHKUIA KOHTPOMO KOHKYPEHLIT Ha PUHKY O03BOMSAE po3nogi-
NATW OoXig cepeq opradisaui i AOMaLUHIX rocnogapcTB BiAMOBIAHO A0 X
eEeKTUBHOroO BHECKY mMoMy, Wo gakTtopu BMPOBHMLTBA Mig BASIMBOM LUiHU
CNPSIMOBYHOTbCSA B Ti ranyasi, Ae B HUX icCHye HanbinbLia notpeba.

A B B, T, 4E,C€.
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TecTt 26. MixranyseBa KOHKYpPeEHLisl — Le KOHKYpPeHLUis MK perioHanb-
HUMW rpynamMmu momy, w0 pesynbTaTtoMm 11 € PopMyBaHHA cepeHbOl LiHN BU-
poOHMLUTBA B ranysi B Liflomy.

A BB, IO E, €.

V. BcTtaHOBITL NpaBuUsibHY NOCAiAOBHICTb, NPOCTaBUMBLUM HymMepa-
uiro uncppammn.

TecT 27. DopmyBaHHA TeOPIT KOHKYPEHLLT BUOKPEMIIIOE TaKi eTanu:

a) CTBOPEHHS Teopil MOHOMOMICTUYHOT | HEJOCKOHANOI KOHKYPEHLil;

6) doopmysntoBaHHA poni KOHKYPEHLIT Ta YMOB MoAeni AOCKOHAsol KOH-

KypeHLUi;

B) 3barayeHHa Teopii KOHKYpeHUil ioneamMm npo HeobXiaHICTb BMKOPUC-
TaHHSA IHHOBAU,IN;

) BU3HAYEHHS YMOB BUHUKHEHHSA KOHKYPEHLUil Ta 1l ponb y pO3BUTKY BU-
poOOHNLTBA;

[) 3aBOKOBAHHSA MigMPYHOYMX NO3MLIA HA CydaCHUX i ManbyTHIX pUHKaX.

VI. lonoBHiTb TBepAXXeHHS, BNUcaBLK CroBO Yy BianoBigHOMY Bi-
AMiHKY.

TecTt 28. BUpOGHWK, KN BUNYCKAE KOHKYPEHTOCMPOMOXHY MPOAYKLUito,
3abesnevye cobi MiLHe MicLle Ha PUHKY 3aBOSKN BUKOPUCTAHHIO IHCTPYMEHTIB

Tect 29. 3miHa BnacTMBoCTEN NPOAYKUil, AOAAHHSA 11 AKICHO HOBUX
BNacTUBOCTEW, CTBOPEHHA HOBUX BUPOBIB ANSA 3a40BOMNEHHSA TUX XXe noTpeo,
Npono3unuis NPOAYKLUil, BIACYTHbOI Ha PUHKY, BOOCKOHAaNOBaHHA KOMMSIEKCY
nocryr, CynyTHiX ToBapy — ue

Tect 30. CynepHuutBo cyb6'ekTiB Bi3Hecy, SKi MPOMOHYIOTb IAEHTUYHI
TOBApW OOHUM i TUM Xe LiSIbOBMM MOKYNUSM 32 NOPIBHAHHUMU LiiHAMK — Lie
HanNpPsM KOHKYPEHLIT, AKUA Mae Ha3By

TecTt 31. PYHKOBOI KOHKYpPEHLiE Ha3mBaeTbca 6opoTbba 3a obmexe-
HUWN , L0 BeOeTb-
cs NignpMeMCTBaAMM Ha AOCTYMNHUX CErMEHTaX PUHKY.
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Tema 2. [lep>xaBHe peryntoBaHHS KOHKYpeHUil
I. OGepiTb HOMep NpaBUNbLHOI BignoBiAi.

Tect 1. 3aiNCHIOOYM rocnogapcbKy AisiNbHICTL Cy0'ekTM rocnopa-
ptOBaHHSA NparHyTb ogHOro — 3abesneynTtn cobi BUrigHI yMOBM BUPOBHULTBA
Ta NpoAaxy ToBapiB HA TOMY YU iHLLOMY PUHKY, BUKOPUCTOBYHUM NPU LIbOMY
NO3UTMBHI PUCK KOHKYPEHLiT Ta MOHOMOSiI3MY:

1) npaBuUnbHO;

2) HenpasWnbHO.

Tect 2. 3a 3abesneyeHHsa 36anaHCcOBAHOro BpaxyBaHHA Ny6riYHUX Ta
NpUBaTHUX IHTEPECIB OKPEMUX YHACHUKIB PUHKOBUX BIOHOCUH Y cddepi eKOHO-
MIYHOI KOHKYpeHLUil BianoBigae aep)xaBHe perynioBaHHS:

1) npaBuUnbHO;

2) HenpasuWNbHO.

Tect 3. AHTUMOHOMNOMNBLHUW KOMITET YKpaiHW Ta WOro TepuTopianbHi
BiaAiNeHHs He € IPUANYHUMN 0cobamu:

1) NnpaBuUnbHO;

2) HenpaBUnbHO.

Il. BctaHOBITbL BignoBigHicTb y BUrnaai komGiHadii undp i 6yks:

TecT 4. OyHKUIT AHTUMOHOMOSNBHOIO KOMITETY:

DyHKUIT: CymHicmb ¢QyHKUT
1) perynatueHa; a) BCTAHOBJIEHHS cKraay nopyLueHb, ocobu no-
2) KOHTPOJSIbHa; PYLLUHMKa Ta 3aCTOCYBaHHA 0O HLOrO BigNOBIOHUX
3) poscnigysanbHa- doopM rocnogapcbKo-nNpaBoBoI BiANOBIAANbHOCTI;
tOpUCOVKLINHA 6) NPUNHATTSA BiJOMYMX HOPMATUBHO-NPaBOBMX
aKTiB 3a NEBHMMW NUTAHHSAMW B 0BNacTi KOHKype-
HUIT;
B) 3abe3neyveHHs Ta 34iIMCHEHHS KOHTPOSIO 3a [0-
TPUMaHHAM NpaBu, AKi BCTAHOBIEHI AepXXaBolo.
1) ; 2) ; 3)
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Tect 5. pynn npaBonopyLleHb, SKi BIAHOCATLCA 40 HedobpoCoBiICHOI
KOHKYpeHU,T:

[pynu: lpuknadu gpakmopis:
1) HenpaBOMipHE BUKOPUC- | @) pO3rosiIOLLIEHHST KOMEPUINHOT TAEMHML;
TaHHA OiNoBoI penyTauil; 0) HenpaBOMipHE BUKOPUCTAHHS YYXXUX pekK-
2) CTBOPEHHS NepeLikog | naMHuX maTepianis, ipMOBOro 3Haky, naky-
cyb'ekTam y nNpoLeci KOH- BaHHS NPOAYKLIT;
KypeHLUiT; B) CXMNEHHA NocTavyanbHuKa 4o ANCKpUMiHaLil
3) HenpaBOMIpHI Ail Bia- MNOKynusi/3aMOBHUKa;
HOCHO KOMEPLINHOI TaEM- | I) HenpaBOMipHE BWKOPUCTAHHA BiZOMOCTEWN,
HUL LLIO € KOMEPLINHOK TAEMHULIEID;

0) ouckpeguTauia nignpuemMus;

€) KOnitoBaHHS 30BHILWHLOrO BUrNs4y NpoaykK-
LLiT.

1) ; 2) ; 3)

lll. Ha KoxHe 3anuTaHHA abo He3akiHYeHe TBepAXeHHA ogHa abo
AeKinbKa BignoBigen maroTb 0yTU NpaBUNbHUMM:

OGepiTb niTepy:

A — AKW0 NpaBuUmbHO Tinbku 1, 4.

B — aKkWo npaBuUNbLHO TiNbKK 2, 3.

B — sKWO npaBunbHO TiNbkn 2, 3, 4.
N — aKwo npaBunbHoO Tinbkn 1, 4, 5.
[ — sKWwo Bce npaBunbHO.

TecT 6. MeTOl0 fepXxaBHOro perynoBaHHA KOHKYPEHLLi Ta MOHOMONI3MY €:
1) 3abesneyeHHs cBOBOAN KOHKYPEHLii;
2) 3a40BOSIEHHA NOTPed HaceneHHs K KiHLEBUX CMOXUBauiB,;
3) 3axucT HauioHaNbHOro TOBapOBUPOBOHUKA;
4) CcnpusiHHA NigNPUEMHULTBY.
A, b, B, T, .

TecT 7. OCHOBHMMN 3aBOAHHAMU AiANbHOCTI AHTUMOHOMOMNBHOIO KOMi-
TeTy YKpaiHu €:
1) CNpUSIHHA PO3BUTKY HEA0BPOCOBICHOT KOHKYPEHLLIT;
14



2) 30IMCHEHHA KOHTPOSIO 3a OOTPUMAaHHSM 3aKoHodaBCTBa B cduepi
€KOHOMIYHOT KOHKYPEHLUT;
3) MeToauyHe 3abe3neyeHHs 3aCTOCyBaHHSA 3aKOHO4ABCTBA NPO 3axXUCT
€KOHOMIYHOT KOHKYPEHLUT;
4) 30INCHEHHS KOHTPOJSIKO 3a CTBOPEHHSIM KOHKYPEHTHOro cepefosuLla
Ta 3aXMCTY KOHKYPEHLIT B cdpepi AepKaBHUX 3aKyniBerb.
A b, B, T, .

TecT 8. 3a npaBonopyLeHHs B cdhepi EKOHOMIYHOT KOHKYPEHLiT nepea-
OavaloTbCAa Taki BUAW BiANOBigaNbHOCTI:
1) rocnogap4o-opraHisauinHi CaHKLUil;
2) NnpMMmycoBe NpU3ynMHEHHS rocnogapcbKol OisArbHOCTI;
3) TMMYacoBUM apeLwT ManHa;
4) BigLUIKOAYBaHHSA LUKOOM;
5) rocnogapcbKo-aaMiHICTpaTUBHI LWITpadu.
A b, B, I, L.

IV. [IonOBHiTb TBEpAXeHHA, BnucasBwu croBo (abo cnoBocno-
JNly4YeHHSs) y BianoBigHOMY BifMiHKY.

TecT 9. HasBiTb OCHOBHI aKTX BULLOI KOPUANYHOI CUIK, 3a OOMOMOIOH0
SAKUX 3OINCHIOETLCHA HOPMAaTUBHE PErynioBaHHA KOHKYPEHUiT Ta MOHOMONI3MYy B
YKpaiHi

TecTt 10. CneuianbHMM BiJOMCTBOM, Ha AKe NOKMaAa€eTbCcAa 34iNCHEHHS
AepXXaBHOoI MONITUKN B chpepi EKOHOMIYHOI KOHKYpEHLii €:

Tect 11. Komnnekc 3axoais, 3acobiB i MeToaiB, siki BAKOPUCTOBYE Aep-
XaBa B 0C0bi ynoBHOBa)XeHWX OpraHiB, 3 METOK MonepemkeHHss Ta 3MeH-
LUEHHA HeraTUBHUX NPOSABIB KOHKYpPEHTHOI 60poTbOM, MOHOMONI3MY Ta NOCKU-
NEeHHA NO3UTUBHMX  MOMEHTIB  €KOHOMIYHOI  KOHKypeHuil — ue

TecT 12. HaBeqiTb NpyknagmM aHTUKOHKYPEHTHUX Ain abo MOHONOMICTU-
YHUX 3OBXWBAHb:

Tect 13. Haegitb npuknagu rocnogapcbKo-opraHisauinHMx CcaHK-
Lin:
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Tema 3. [liarHOCTUKa KOHKYPEHTHOIO cepeaoBuLla nignpuemc-
TBa

I. OGepiTb HOMep NpaBUNbLHOI BiANOBIAi:

TecT 1. TBEpOXKEHHS, LLIO KOHKYPEHTHE cepefoBuLLe — Le "KnimaT" Toro
YK iHLLIOrO PUHKOBOrO CErMeHTa:

1) npaBurbHe;

2) HenpasuWnbHe.

TecT 2. EKCnepTHa AgiarHocTuka rpyHTyeTbCs Ha iHdopmauii Nnpo ob'ekT
LUASAXOM iMiTauUiHOro MOAEentoBaHHA:

1) Tak;

2) Hi.

Tect 3. OgHielo 3 OCHOBHMX POPM OpraHisauil npouecy BCTaHOBNEHHSA
AiarHosy e:

1) aHaniTM4Ha;

2) MaTpUYHa;

3) rpadpiyHa.

TecT 4. |gesa BuaineHHa cTpaTeriyHMX rpyn KOHKYpeHTiB Byna 3anpono-
HOBaHa:

1) M. MNMopTepowm,;

2) I'. AsoeBuw;

2) A. TomncoHom.

TecTt 5. bap'epamn Bxogy HasuBalTb PakTOpU, SKi MPOTUCTOATL MpuU-
NHATTIO pilleHb Woa0 nepenpodintoBaHHs Ailo4oro nignpuemMcTaea neBHoI ra-
ny3i Ta BXOLXXEHHIO MOro B rany3sb, ska JOCNIAKYETbCS:

1) Tak;

2) Hi.

TecT 6. TBEPOKEHHS, LLO NiABULEHHA PUHKOBOIO NOMUTY Ha NPOAYKLi0
3aroCTPOE KOHKYPEHLIiO Ha PUHKY:
1) npaBurbHe;
2) HenpasWnbHe.
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Il. BctaHOBITb BignoBigHICTb Yy BUrnaai komoiHauii umdp i 6yks.

TecTt 7. 'pynn ymoB hopMyBaHHS KOHKYPEHTHOIO cepeaoBuLLa:

lpynu:

Xapakmepucmuka:

1) nepuwa rpyna;

2) ppyra rpyna;
3) TpeTsa rpyna

a) MexaHi3Mu BCTaHOBMNEHHS 3aranbHUX Ongd
PWUHKY Npasun rpw;

6) MexaHi3Mu "CryXHAHOCTI" | KOHTPOIO;

B) MeXaHi3M KOHKYPEHTHOT 60pOTbOM KOHKPETHO-
ro cyb'ekta puHKy.

1) , 2) ; 3)

TecT 8. MeToamM OLiHKN KOHKYPEHTOCNPOMOXHOCTI:

O6'ekm O0CIIOXEHHS:

Memood:

1) ranysb;
2) NignpuUeMCTBO;
3) npoaykuis

a) SPACE-ananis;
6) po3paxyHOoK iHOeKCY KOHUEeHTpaLil;
B) rpadpiyHmin meTos.

1) ) 2) ; 3)

TecT 9. YNHHUKKM KOHKYpEHLIiT Ha PUHKY ranysi:

®akmopu:

O3Haku nposigy chakmopie:

1) cuTyadis B ranysi;
2) BMNSIMB MNOTEHUINHMX
KOHKYPEHTIB;

3) BNMMB noctayasribHU-
KiB;

4) BNIVB CMOXWBauiB,;
5) BnuB ToBapiB-
3aMiHHMKIB

a) Ha PUHKY ranysi Benuka KifibKiCTb TOProBux
nocepeaHukis, crnabko noe's3aHMX i3 BUPOBHM-
Kamu;

6) niaTpuMka HeoOXigHOI SKOCTI ToBapy noTpe-
Bye Oinblw BUCOKI BUTpATW, HiX AONs ToBapy-
3aMIHHMKA;

B) NigNpUeMCTBa ranysi He € BaXXnNMBMMU (OCHOB-
HUMM) KIiEHTamMu Anga gipmM-nocTadasnbHUKIB,;

) NoKynuiB B ranysi HebaraTo;

A) NnaTtocrnpoMOXHUIA MNONUT Ha ToBap najae,
NPOrHO3 HECMNPUATIIBUN.
1) ; 2) ; 3)

, 4) ; 5)
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Tect 10. AHania [ianbHOCTI KOHKYpeHTiB (MeTtoamka Asoea [.J1.)
CKNnagaeTbes 3 Takux etanis (oparmMeHT):

Emanu:

Xapakmepucmuka emariie:

1) piarHoctuka uinen i Ha-
MipiB KOHKYPEHTIB;

2) aHani3 puHKOBOI YaCTKM
KOHKYPEHTIB;

3) BMBYEHHS 3axodiB Ta
MeTOoAIB peanisauii ToBap-
HOI MONITUKN KOHKYPEHTIB;
4) [OocnigpKeHHA OUHaMIKK
LiH KOHKYPEHTIB

a) 3iCTaBneHHs KOMepLUiMHNX XapakTepucTunk
KOHKYPYOUMX TOBapIB,;

6) BMBYEHHHA aCOPTUMEHTY i LLIHOBOI NONITK-
KN KOHKYPEHTIB,;

B) BM3HA4aeTbCA cTpaTeril LiHOYTBOPEHHS;
) nepenbayeHHs MOXNUBUX OiK LWOO0 3MiHN
ICHYHOYOI PO3CTAHOBKM CUIT HA PUHKY.

1) ; 2) ; 3) ; 4)

Tect 11. OcHOBHI (hopMun opraHisaLii npouecy BCTaHOBMEHHS AiarHoay:

Qopmu: Xapakmepucmuka:
1) aHaniTnm4yHa; a) COLOEKOHOMIYHI ONMNTYBaHHS;
2) eKkcnepTHa; 6) HasiIBHICTb IHPOPMALIMHOro Bakyymy;
3) imiTauinHa B) NpoOLLEeC BCTAHOBMNEHHS AiarHO3y 6e3KOHTaKT-
HUMM | KOHTaKTHUMN MeTOAaMMW.
1) ; 2) ; 3)

lll. Ha KoXHe 3anuTaHHA abo He3akiHYeHe TBEepPAXEeHHS oAaHa
abo pgekinbka BignoBiaen maroTb 6yTU NpaBUTbHUMM.

OGepiTb nitepy:

A — aKLWo npaBunbHO Tinbkn 1, 3, 4, 5;
B — aKkwo npaBusibHO Tinbkn 1, 5;

B — akuwo npaBunbHO TinNbkn 2, 3, 4;

N — 9KWOo NpaBUNbHO TiNbKK 4;

[ — Ko Bce npaBurbHO.

TecTt 12. OCHOBHMMWN MOMEHTaMN AiarHOCTUKM KOHKYPEHTHOro cepeno-

BULLIA €:

1) ouiHKa noTeHuiany NignpMemMcTBa;
2) BUABNEHHA OCHOBHUX KOHKYPEHTHUX CUM, LLO Lit0Tb HAa PUHKY;
3) MOHITOPUHT dbiHAHCOBO-rocno4apChKOl AisiNbHOCTI NiANPUEMCTBA;
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4) BU3HAYEHHS PYLUINHUX CUM, WO BUKANKAKOTb 3MiHU CUTYyaLil Ha pUH-

Ky 1 OLiHIOBAHHS iIHTEHCUBHOCTI KOHKYpPEHUiT Ha HbOMY.
A b, B, T, .

Tect 13. [Ins ouiHOBaHHSA iIHTEHCMBHOCTI KOHKYPEHLiT MOXXHa BUKOPUC-
TOBYBaTU TPWU arperoBaHux hakTopu:
1) 6e3pu3nNKOBICTb PUHKY;
2) peHTabernbHICTb PUHKY;
3) xapakTep po3nofiny Y4acTOK PUHKY MK KOHKYPEHTaMMU;
4) TemMnu 3pOCTaHHA PUHKY;
5) 3pocTaHHs NpubyTKy.
A b, B, T, L.

TecTt 14. Mogenb N'aTn cui KOHKYPEHLUil CKnagaeTbCs 3 Takux CKnago-
BUX:

1) ToBapu-cybCcTUTYTY;

2) cnoxueaui;

3) nocTavanbHUKK;

4) HOBi KOHKYPEHTMU;

5) LeHTpanbHUIA PUHT.
A b B, T, O

TecT 15. NocTavanbHWKKM B3aEMOAiOTb 3 pipMaMu, 34IMCHIOKYN Ha HUX
BesnocepenHin BNNMB, SKUN NOCUNIOETLCS B TaKMX BUNaZKax:

1) NpoaykKuis nocTadanbHUKIB CUIbHO AndepeHuiioBaHa abo yHikanb-
Ha, OTXe, MNOoKynueBi CKnagHo 3MiHUTM NocTavanbHUKa;

2) pipmu ranysi He € BaXXNMBUMUN KITiEHTaMM N4 noctadasibHUKa;

3) BUTpaTK Ha nepexia Ao Apyroro nocravanbHuka.
A b, B, T, O

Tect 16. [lo meTOAiIB OLIHIOBAHHA KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI Nignpuem-
CTBa BiAHOCATbLCS:
1) SWOT-aHanis;
2) meToauka M. lNMopTepa;
3) koedoilieHT BiAHOCHOI KOHLEHTpaUiT;
4) rpadivyHnin meToz;
5) MeToa eKCnepTHUX OLHOK.
A b, B, T, L.

19



TecT 17. OCHOBHMMM MOMEHTaMM OiarHOCTUKN KOHKYPEHTHOro cepeno-

BULLIA €:

1) MOHITOPUHI NPOAYKLiT KOHKYPEHTIB;
2) BUSIBIEHHSA OCHOBHUX KOHKYPEHTHUX CW, WO Ail0Tb Ha PUHKY;
3) KOHTPOSb NOCTavaribHUKIB KOHKYPEHTIB;

4) aHani3 aisifibHOCTi KOHKYPEHTIB.
A b, B, T, L.

TecT 18. KOHKypeHTHa KapTa puHKY OyayeTbCsl Ha OCHOBI MOKa3HWUKIB:
1) iHOeKC KoHUeHTpauil;

2) YacTKa pUHKY;

3) peHTabenbHICTb PUHKY;

4) oMHaMika NpUPOCTY YacTKN PUHKY.
A b,B, I, O

TecTt 19. [lo meTOAIB OUiHIOBAHHA KOHKYPEHTOCNPOMOXHOCTI NpoayKuil

BiJHOCATbLCS:

1) rpadpiyHm meTog;

2) SWOT-aHanis;

3) MaTpuUyHU MeTOL;

4) po3paxyHKOBUM MeTO[;

5) koMbBiHOBaHiI MeToaMm.
A B,B, T, 0.

TecT 20. lNpoueaypa OLiHIOBAHHA KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI MiANPUEMCT-

Ba BKJIHOMAE TaKi eTann AiarHOCTUKW:

XiB.

1) OuiHIOBAHHS EMHOCTI PUHKY | pO3paxyHOK PUHKOBUX YaCTOK;

2) MapKeTUHIOBI AOCNIIKEHHSA PUHKY;

3) aHani3 HaNBNMXKXYNX KOHKYPEHTIB;

4) OUiHIOBaAHHSA NEPCNEKTUB PO3BUTKY rasnysi;

5) aHani3 opraHisauii 30yTy npoaykuii i 3acobiB CTUMyInOBaHHA Npoaa-

A B,B, T, 0.

Tect 21. [1o MmeTOAiB OLIHIOBAHHA KOHKYPEHTOCNPOMOXHOCTI ranysi Bia-

HOCATbCA:

1) meToauka M. lNMopTepa;
2) KapTa cTpaTeriyHux rpyn;
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3) iHoekc Po3eHbntoTa;
4) koeiuieHT BiAHOCHOI KOHLEHTpaLUi.
A b, B, T, O

TecT 22. AKki 3 HaBegeHUX YNHHUKIB BNNMBaKOTb HA iIHTEHCUBHICTb KOH-
KypeHLUil B ranysi:
1) ekoHOMIst Ha MacwTabax BUpobHMLTBA;
2) notpeba B kaniTani;
3) NoBiNbHe 3pPOCTaHHA ranyasi;
4) Bernvka KinbKiCTb KOHKypeHTIB abo npubnmnsHa piBHICTb X CuUn.
A b,B, T, O

IV. Bnbepitb npaBunbHy BignoBiAb 3a NOAAHOK AAaHOK CXEeMOH
Ta 06epiTb niTepy.

TBepoxeHHA 1 TBEpPOKEHHSA 2 3B'A30K
A npasusibHe npasusibHe npaBUNbHUA
b npaBuibHe HenpasuIibHe npaBUITbHUN
B npasusibHe HenpasunbHe HenpaBUbHUN
r HenpaswuIibHe npaBusibHe npaBUITbHUN
i HernpasunbHe npasusibHe HenpaBUbHUN
E HenpaswuIibHe HenpasuIibHe HenpaBUITbHUN
€ npasurbHe npasunbHe HenpaBUNbHUN

TecT 23. |geqa BMAiNeHHA cTpaTeriyHnx rpyn KOHKYpeHTiB, ska byna 3a-
npornoHoBaHa M. NopTepom, cnpsimoBaHa Ha 4iarHOCTUKY CUI KOHKYPEHTIB B
ranysi Tomy, Wo nepeabayae cermeHTaLito KOHKYPEHTIB.

A B B, T, [14E,C€.

TecTt 24. MeToanka aHanisy KoHKypeHTiB [. A3oeBa € OOCTaTHbO MOB-

HOO momy, wo nepenbavae aHani3 AisfIbHOCTI KOHKYPEHTIB 3a Pi3HUMMK Ha-
npsiMamu.

A b,B, IO E, €.

Tect 25. KOHKypeHTHa KapTa pUHKY CnpsiMOBaHa Ha BUSIBIEHHSA Nian-
puemMcTB "cepeaHboro 6isHecy" momy, w0 BOHW BiAPI3HAKTLCA MK COBOH
3HAYEHHAM iHTerpanbHOro NOKasHMKa KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI.

A B B, T, [4E,C€.
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V. BcTaHOBiTbL NpaBusibHY NOCNiAOBHICTb, NPOCTaBUBLLUU HyMepa-
uiro uudpamun.

TecT 26. [NopagoKk NpoBefeHHA AiarHOCTUKM KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI:
a) npoaykuis;

0) ranysb;

B) NiANPUEMCTBO.

VI. lonoBHiTb TBEpAXXEHHA, BNucasliM cnoBo (abo cnosocnony-
YeHHSs) y BiANOBiAHOMY BigMiHKY.

TecT 27. bap'epu Buxoay — ue nepenik akTopis, siKi CTPUMYIOTb nepe-
Xi NigNpUeEMCTBA B iHLUY ranysb HaBiTb TOAi, KOMN pPiBEHb LiH CTAe TakuMm, LLO
NiaANPUEMCTBO NOYMHAE npawvBaTn

TecT 28. ToBapu — cybCcTUTyTH LIE

Tect 29. YMHHMKKN, WO NPOTUAITL NPUMAHATTIO PilUEHHS LWOAO0 BXO-
PKEHHSA Y iHLWY ranysb — ue

TecT 30. ®akTopamu, LLIO 3HUXKYIOTb TUCK 3 BOKY HOBUX KOHKYPEHTIB,

Tema 4. BU3sHayeHHA KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI noTeHuia-
Ny nignpuemMcTBa Ta MOro CKriagoBux

I. OGepiTb HOMep NpaBUNbLHOI BignoBiAi.

Tect 1. CnoBo "noTeHuian" noxoauTb Big naT. "potentia" — (MoXnu-
BICTb, MOTYXHICTb) — Le CTYMiHb MOTY>XHOCTi (MPUXOBaAHUX MOXITMBOCTEN) Yy
Byab-aKin cdepi AianbHOCTI:

1) Tak;

2) Hi.

TecT 2. OCHOBHOIO C(PepPOId BUKOPUCTAHHSA NOHATTSA "noTeHuian" € ob-
'PYHTYBAHHA CTpaTeriyHMX ynpaBniHCbKUX pilleHb i BU3HAYEHHA HacnigKiB 1xX
peanisauil:
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1) Tak;
2) Hi.

Tect 3. OgHnM i3 nNigxoAaiB y AOCNigKEeHHI kaTeropil "noTeHuian” e:
1) pecypcHum nigxig,

2) cuTyauinHuM nigxig;

3) cucTemMHun nigxig.

TecT 4. MeTot0 ynpasniHHA NOTeHUianom nignpMemcrea €.

1) npouec obrpyHTYBaHHSA i peanisauil ynpaBniHCbKUX pilleHb Yy cdepi
popMyBaHHSA CTpaTeriYHMX KOHKYPEHTHUX nepeBar ana 3abesneyeHHss gocs-
FHEHHS Uinewn NianpuemMcTBsa,;

2) 3abeaneyeHHst cTanoro po3BuUTKY NigNnpMeMcTBa Ha OCHOBI peanisauil
KOMIMMEKCY ynpaBniHCbKUX pilleHb Woao oopMyBaHHSA CTIMKUX KOHKYPEHTHUX
nepesar NignpueMcTBa;

3) po3pobneHnin KepiBHULTBOM OpraHisauii nNpiopuTeTHUN, AKICHO BU-
3Ha4YeHU Hanpam Ain, SKki HeodxigHi Ans OOCArHEHHS OOBrOCTPOKOBUX Linemn
3i CTBOpPEHHA BMCOKOMPOMECiMHOro, BiANOBiAarIbHOro i 3rypTOBaHOro KOJek-
TUBY | BPaxoBYOTb CTpaTerivyHi 3aBOaHHA opradisauil 1a Il pecypCHi MOXInun-
BOCTiI.

Il. BctaHOBITbL BignoBiaHICTbL Y BUrnaai kom6iHauii undp i 6yks.

Tect 5. ligxoan OO BM3HA4YeHHA NOHATTA "MoTeHuian nignpuemcrea”
nepeanbavatoThb:

[1ioxio: CymHicmeb:
1) pecypcCHUM; a) Buau OisnNbHOCTI NiANpuUeEMCTBaA BU3Ha4aloTb NO-
2) dyHKUiOHanNbHWI; | ro NoTeHujian,
3) IHCTUTYUINHUI 6) noTeHuian nignpuemMcTBa XapakTepusyoTb 34i6-

HOCTI | MOXXIMBOCTI NepcoHarny, LWo BU3Ha4YarTbCS
MNOro iHTeNneKkTyanbHUMKN Ta MopasibHO-eTUYHUMU
SKOCTSIMW, @ TAaKOXX HAKOMUYEHUM OCBIAOM, 3HAH-
HAMW, TpaauuUiamu;

B) bakTopu BUPOOHULTBA BU3HAYalOTb MOXITMBOCTI
abo noTeHuUian nignpMemMcTaa.

1) ; 2) ; 3)
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TecT 6. Bngn ynpasniHHA noTeHuianom nignpuemMcraa:

Buo: CymHicmb:
1) noTo4yHui; a) CTBOPEHHS noTeHujiany npuoyTky;
2) cTpaTeriyHun 6) OTPUMaHHSA KOPOTKOCTPOKOBOro NpubyTKY.
1) ; 2)

TecT 7. OyHKUII ynpaBniHHA NoTeHUianomM 3a noro sugamu nependava-

IOTb:
Buo: QyYHKUGT:
1) NOTOYHWUMK; a) BUKOPUCTAHHS HasiBHOro noTeHuiany;
2) cTpaTteriyHuu 6) NoLWyK HOBUX MOXIMBOCTEW;
B) CTBOPEHHSA YMOB ANs1 dOpMyBaHHS NOTeHLUiany
PO3BUTKY;

) PO3BUTOK MOTEHLiany niagnpueMcTBa;

) popmyBaHHA NOTeHUiany BigNOBIAHO LM i 3a-
Aadam po3BUTKY NigNPUEMCTBA;

€) BUSBNEHHSA ¢bakTopiB, LLO BNIMBAKOTL HA NOTEH-
Lian nignpuemcraa.

1) ; 2)

TecT 8. Y cyyacHin eKOHOMIYHUW NiTepaTypi BUOKPEMITIOIOTL Taki PiBHI
KOHKYPEHTOCMNPOMOXHOCTI NoTeHLuiany nignpnemcrea:

PieeHnb: CymHicmsb:
1) 1-n piBeHb; a) NparHeHHs1 3pobuTn cBoi BUPOBHUYI cnuctemm
2) 2-W piBEHD; "30BHI HENTpanbHUMn";
3) 3-1 piBeHb; 6) KepiBHMLUTBO HaMaraeTbCsa He 4OTPUMYBATUCS
4) 4-n piBeHb 3aranbHUX cCTaHaapTiB BUPOOHULTBA, SiKi BCTa-

HOBJIEHI B ranysi;

B) ANS nNoTeHLuiany AaHoro piBHA xapakrepHa
BHYTPILWHLO HENTparbHa opraHisauis ynpasniH-
HS;

) ycnixX y KOHKYPeHTHin 6opoTbbi cTae He CTinb-
KN (pyHKUi€0 BUPOBHULTBA, CKISTbKN PYHKLIED
yrnpaeniHHA Ta 3anexuTb Big AKOCTI.

1) 2 :3)__:4
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TecT 9. [1o 0OCHOBHMX eTaniB yrnpasBiHHA KOHKYPEHTOCNPOMOXHICTHO MO-
TeHuiany nianpuemMcTea BigHOCATbLCS:

Emanu ynpaeniHHA:

Hasea emarniis:

1) 1-neTan;
2) 2-n eTan;
3) 3-neTanm;
4) 4-n etan;
5) 5-netan;
6) 6-n etan

a) ouiHKa AWHaMIKM NoTeHUiany B LifloMy Ta MOro
CKNnagoBuXx;

0) ouiHka e(PeKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHSA NOTEHLia-
ny nignpnemcrea Ta OKpeMnx Noro enemMeHTIB;

B) po3pobka 3axoAiB No 30ifbLUEHHIO PiIBHS KOHKY-
PEHTOCMNPOMOXHOCTI NOTeHLiany NianpueMcTBsa;

) ouiHKa cbOpMOBaHOI CTPYKTYpU NOTeHLUiany;

[) OLHKa iCHYOYOro pPiBHS KOHKYPEHTOCNPOMOXHO-
CTi NOTeHuiany nianpuemMcTBa;

€) OLiHKa ICHYyt04Yoro poamipy noTteHuiany.

1) ;2)_ ;3)_;4)_ ,5__,6)

Tect 10. 3axogun wono opmyBaHHA GaraTopiBHEBOI CMCTEMU ynpaB-
NiHHA KOHKYPEHTOCNPOMOXHICTIO NOTeHUiany nepeabdavaroTsb:

PieeHb:

CymmHicmb 3axodie:

1) OepXXaBHUN PiBEHD;

2) piBeHb nignpuemcrtea | Ty;

a) cTpaTeriyHi NpiopnuTETU CUCTEMN MEHEKMEH-

6) dhopMyBaHHSA ePEKTUBHOT KOHKYPEHTHOT NOni-
TUKN.
1) ; 2)

lll. Ha KoXxHe 3anuTaHHA abo He3akKiH4YeHe TBepAXeHHA ogHa abo
AeKinbkKa Bignosigen maroTb 6yTU NnpaBUSIbHUMMU:

OGepiTb nitepy:

A — aKLWo npaBunbHO Tinbkn 1, 3, 4, 5;
B — aKkwo npaBusibHO Tinbkn 1, 5;

B — sKLLO npaBUnbHO TiNbkn 2, 4;

I — akwo0 npaBunbHO TinNbkn 1, 2, 3;

[ — AKWwo BCe npaBUbHO.

Tect 11. [lo 3aBoaHb ynpasniHHA NoTeHUianomMm nianpuemMmcTea BigHO-

CATbCA.

25



1) BUSBNEHHS, OLUIHIOBAHHA | BUKOPUCTAHHA (pakTopis, LLO BMNMBAKOTH
Ha NoTeHuian nignpuemMcTBa;

2) (PopMyBaHHSA CTIMKUX KOHKYPEHTHMX MO3uuin NignpueMCcTBa Ha pUH-
Ky Ta 3abe3neyeHHs1 AOBrOCTPOKOBOI KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI NignpuemMcT-
Ba;

3) CTBOpPEHHS YMOB AN (hopMyBaHHA NOTEHLUiany po3BuUTKY;

4) 36inblUeHHs KaniTany nianpMemcTea Ta pUHKOBOI BaApTOCTI MOro ak-

TUBIB.
ADb, B, I, O.

TecTt 12. 'padpoaHaniTnyHKM MeToa “"KBagpaT noTeHuiany" ckrnagaeTtb-
CS 3 TaKUX CKNagoBuX:

1) BUPOBHULUTBO;

2) NoricTuka;

3) MapKeTUHT;

4) MEHEKMEHT;

5) diHaHcK.
Ab, B, T, L.

Tect 13. OCHOBHMMW (PYHKULISIMXU MOTOYHOrO yrpaefiHHA NOTeHUianom
nignpuemcTea €:

1) ocnigpKeHHs KOHKYPEHTIB ranyai;

2) BUSIBMNIEHHS, OLIHIOBAHHS i BUKOPUCTaHHA ¢bakTopiB, WO BNMBAKOTb
Ha noTeHuian NianpueMcTBa;

3) MOHITOPUHT NOCTaYanbHUKIB,;

4) CTBOPEHHS YMOB Ans dopMyBaHHSA NOTEHLiany po3BUTKY.
Ab, B, I, 1.

Tect 14. lNpouec opraHisauil MOHITOPUHIY BHYTPILLHIX MOXNMBOCTEN
BKINIOYaE Taki eTanu:
1) BU3HAYEHHSA Linen i 3aBaaHb;
2) BU3Ha4YeHHS OCHOBHUX CMOXWBauiB;
3) BU3HAYEHHA YaCTKN KOHKYPEHTIB y ranysi;
4) BU3HAYEHHS PUHKIB 36YTY;
5) BU3Ha4YeHHA Moeni noTeHuiany nianpuemMcTaa.
Ab, B, T, 0.
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TecT 15. Po3pobka KapT cTpaTeriyHMX rpyn BKIOYae Taki Aail:

1) ob'egHaHHA NIANPUEMCTB 3i CXOXUMU XapakTepucTukamu B cTpaTte-
MYHi rpynu;

2) BUOBIp PO3MIPHOCTI — BaroMmx XapakTepUCTUK, SKi 4O3BONAOTbL M-
doepeHLitoBaTH pi3Hi NignpuemMcTBa B ranysi (Hanpuknag, uiHa i akicTb npoay-
KLii);

3) knacudikauisa nignpMemMcTB BiANOBIAHO OO0 3a4aHUX XapaKTepUCTUK
Ha OCHOBI NonepeaHbOro AOCIAKEHHS Ta aHani3y;

4) aHani3 piHaHCOBOro CTaHy KOHKYPEHTIB.

ADb, B, T, 0.

Tect 16. MeTOoAM OUIHIOBAHHS KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI MoTeHuiany
nignpuemcrea:

1) iHOUKaTOpPHUN MeTOoA;

2) eKkcnepTHUN MeTo[;

3) meToa Habopy KOHKYPEHTOCMPOMOXXHMX ENIEMEHTIB;

4) cuTyauinHum meTtos;

5) cucteMHun nigxia.

Ab, B, T, 0.

IV. Bubepitb npaBunbHy BianoBiAb 3a NOAAHOK HUX4Ye CXEeMOH

Ta o6epiTb nitepy.

TeepaxeHHA 1 TBEpOKEHHSA 2 3B'A30K
A npasusibHe npasusibHe npaBUNbHUN
b npasurbHe HenpasuWibHe npaBuUNbHUA
B npasusibHe HernpasunbHe HenpaBUNbHUN
r HenpasunbHe npasurnbHe npaBUNbHUN
i HenpasuibHe npasunbHe HenpaBUNbHUN
E HenpasunbHe HenpasuWibHe HenpaBUNbHUN
€ npasurbHe npasunbHe HenpaBUNbHUN

Tect 17. IHONKATOPHMN MeTOL A€ MOXIMUBICTb iHTErpasibHO OLUHUTU
KOHKYPEHTOCMNPOMOXHICTb MOTeHLjiany nignpuemMcrea 3 eKOHOMIYHOI Ta CcoLi-
anbHOI CTOPIH MOMy, WO eKCnepTHi MeToau NPOCTi Yy BUKOPUCTaHHI i 6asy-
I0TbCA Ha OyMLUi AocBiaYeHnX haxiBuib.

A B BT, 40E, €.
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Tect 18. TepMmiH "noTeHuian” (MOXNMBICTb) | "noTeHuian nignpuemcraea”
NpeacTaBnsaAloTb CUCTEMY B3aEMOMOB'A3AHUX €FIEMEHTIB, MOMY, WO BUKOHY-
I0Tb NEeBHI OYHKLiT y npoueci 3abe3nevyeHHs BUNYCKY NpoayKuil Ta AOCArHEH-
HS Uinen nignpuemMmcTaa.

A b,B, IO E, €.

Tect 19. TakTyHe ynpasniHHA NOTEHUianomM nignpuemMmcTea — Le npo-

Lec obrpyHTyBaHHA yrnpaBSliHCbKUX pilleHb Y cdepi opMyBaHHSA TaKTUYHUX

KOHKYPEHTHUX NepeBar momy, Wo Taka CUCTEMA yrnpasriiHHA, 30aTHa BY4aCHO

OLUIHMTW 30BHILUHI 3MiHW, a TaKoX BUpPOOUTK i peanidyBaTu BigNoOBIgHI cTpaTe-
riYHi Ail.

A b,B, IO E, €.

Tect 20. EKCnepTHUM MeTO[ BU3HAYEHHHA KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI
noTeHuiany nNignpMemMcTea OCHOBaHWW Ha OLHHOBaHHI KOHKYPEHTOCMPOMOX-
HOCTi NpoAyKuil momMy, wo NpoCTi y BUKOPUCTaHHI i 6a3dyoTbCca Ha aymui goc-
BigYeHnx doaxiBLUiB.

A6 B TI,4E,C€.

V. BcTaHOBiITbL NpaBuIibHY NOCNiIAOBHICTb, NPOCTaBUBLUU HyMepa-
uiro uudpamun.

Tect 21. lNpouec opraHisauil MOHITOPUHIY BHYTPILLHIX MOXITMBOCTEN
BKNto4ae baraTo eTanis:

a) BM3HA4YeHHS rnpoueciB, ki HaNbINbL CyTTEBO BMNMBaOTb Ha dop-
MYBaHHS Ta peani3auito NOTOYHUX MOXINBOCTEN,

0) BM3HAYEHHA cknagy iHopMmalil, sika ageKkBaTHO XapaKTepusye KIto-
4YOBi npouecw;

B) BU3HAYEHHS Uinewn i 3aBaaHb;

r) BU3HAYEeHHS MoAeni noTeHuiany nignpyemcrea Ta Ha 1l OCHOBI — MO-

Aeni MOHITOPUHTY.

VI. lonoBHiTb TBepAXXEeHHSA, BNUCaBLUM CJIOBO Yy BiAnoBiAHOMY Bi-
AMiHKY:

TecT 22. IHONKATOPHUN METOL OA€ MOXMUBICTb iHTErpanbHO OUIHUTU
KOHKYPEHTOCMNPOMOXHICTb MOTeHLiany nignpuemMcTtea 3

28



Tect 23. MeTol ynpaBniHHA MNOTeHUianoM nignpuemMmcTea € 3abesne-
YeHHSA CTIMKOro pO3BUTKY MigNpUeEMCTBA Ha OCHOBI

TecT 24. lNoTeHuian nignpuemMmcTaea — Ue

Tect 25. KOHKYPEHTOCNPOMOXHICTb MOTeHLUiany nignpMemcTea — KOM-
NneKkcHa NopiBHASIbHA XapaKTepuCcThKa, sika Bigobpaxae piBeHb nepeBaXkaH-
HA CYKYMHOCTI NOKa3HUKIB, O XapaKTepusyoTb

Tema 5. PopmyBaHHA KOHKYPEHTHUX NepeBar nignpMeMmcraea
|. OGepiTb HOMep NpaBUNbLHOI BignoBiAi.

TecT 1. TBEPAKEHHSA, LLO KOMOIHALIS KIMOYOBMX YNHHUKIB YCMiXy € Noc-
TIMHOO | YHIBEpCaribHOK A4 BCiX ranys3eun:

1) npaBurbHe;

2) HenpaBwuribHe.

TecT 2. TBEPOAXXEHHS, LLO KNHOYOBOK HA3MBAETLCS KOMMETEHTHICTb BU-
LLIOrO MOPAAKY:

1) npaBuWrbHeE;

2) HenpaBurbHe.

TecT 3. TBepaKeHHs, LLO KI0YOBaA KOMMETEHTHICTb SK JesKe BHYTPILl-
HE 3HaHHS € AOCTYNHO Anga 6e3nocepegHbLOro CNPUMHATTSA CROXMBAYIB:

1) npaBurbHe;

2) HenpaBuribHe.

TecT 4. YAHHVKM PUHKOBOIO MNOXOAXKEHHA POPMYIOTh:
1) KOHKYpPEHTHWW noTeHLian nignpuemMcTBaa;

2) KMYOBI YNHHUKN yCniXy;

3) BuMCOKOKBaniikoBaHWin KONEKTUB NiANPUEMCTBA.
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TecTt 5. ®akTOpPHUM eTan BUKOPUCTAHHS OXepest KOHKYPEHTHUX nepesar
nepenbavae:
1) noKpalwleHHSA AKICHUX XapaKTepuUcTuk ToBapy;
2) TOBapu 3a NOMIPHUMU LiiHAMMU;

3) NOCTIiMHI 3MiHM Y BUMOrax cnoXuBadis;

4) opuriHanbHICTb, HEMOBTOPHICTbL TOBAapIB.

TecTt 6. PakTOPOM CTpaTEriYHOro ycrixy Ha cydacHOMy eTani €, nepu
3a Bce:
1) ToBapu 3a NOMiPHUMU LiiHAMWU;

2) 3HaHHS;

3) BIiACYTHICTb TOBapiB-3aMiHHUKIB.

Il. BctaHOBITbL BignoBiaHICTbL Y BUrnaai komo6iHauii undp i 6yks.

Tect 7. EBOnouisa nigxodis 0O BUKOPUCTaAHHA pkepesi oopMyBaHHS
KOHKYPEHTHUX nepesar:

Eman: LDKeperio KOHKYypeHmMHUX rnepeesaa:
1) dhakTopHui; a) THYYKICTb;
2) BUTpaTHUN; 6) HasiBHICTb (bakTopiB BUPOOHMLTBA;
3) SKiCHWUMK; B) NOCTiNHE MiABULLIEHHS SIKOCTI;
4) apanTuUBHUN, r) iHHOBaLNHWN;
5) iHHOBAUINHMI A1) NOCTiMHE 3HWXEHHS BUTpaT.

1) , 2) , 3) , 4) ; 5)

TecT 8. lNigxoam 0o BU3HAYEHHS MOHATTA "KOHKYPEHTHI nepesarn':

[1ioxio:

CymHicmb:

1)
2)

pecypcHUM nigxia;
KoMnapaTtueBHUIA nigxia

a) KOHKypeHTHa rnepeBara — ue nopiBHsMNbHa
XapaKTepUCTUKA, siKa BUSBIISIETLCS TiNbKM
MOPIBHSAAHO 3 KOHKYPEHTaMMU;

0) 'pyHTYETLCS Ha NepeBarax NPOLaYKTUBHOCTI
BUKOPUCTAHHSA pecypciB NignpuemMcTBa.

1) ; 2)
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TecT 9. KOHKYpeHTHI nepeBaru nignpuemMmcrBaa:

Tun KOHKypeHmMHux
EnemeHmMu KOHKypeHmMHuUX repesaa:

rnepesaa:
1) BULLOro NOpsaaKY; a) HasIBHICTb PO3BUHEHOI 36YTOBOI MepeXxi;
2) HWXXYOro nopsaky 6) HasIBHICTb ABOX MNOTOYHUX PaxXyHKIB;

B) 3aCTOCYBaHHS iMNOPTHOT CUPOBUHMU B TEX-
HOJIOrYHOMY MpOoLECi;

) HasiBHICTb "HOY-Xay" BflaCHOro BUPOOHMLTBA;
A) 6nmsbKicTb NignpnemcTea 4O aepornopTy;

€) HasiBHICTb CUCTEMW HaBYaHHSA Ta nepeHa-
BYaHHSA Kagpi..

1) ; 2)
TecT 10. CknagoBi KOHKYPEHTHOro noTeHuiany nignpuemcraa:
Cknadosi: CymHicmab:
1) KMOYOBiI KOMMNETEHTHOC- | @) YNHHUKK, AKi Be3nocepeHbO CNPUMMaoTb-
Ti; CA CMoXnBayewm,

2) PVHKOBI YMHHUKNM yCnixy | 6) CyKYynHICTb HABUYOK | TEXHOSOTIN, siKa I'pyH-
TYETBCA Ha ABHUX | NPUXOBAHUX 3HAHHSAX.

1) ; 2)
TecT 11. KOHKYpeHTHI nepeBaru nignpuemMcTsa:
KoHKkypeHmHa nepeegaea: CymHicmb:
1) 30BHILWHS; a) 3aCHOBaHa Ha BIAMITHUX SKOCTAX TOBapY;
2) BHYTpILWHA 0) 6a3yeTbCcs Ha nepeBasi NignpMeMCTBa Bia-

HOCHO BUTpAaT BUPOOHMNLTBA, a TaKOX TEXHiu-
HOro piBHSA BUPOBHMYMX NPOLIECIB.
1) , 2)

Tect 12. EBONtouis nigxoaiB OO BUMKOPUCTAHHA mkepen dOpMyBaHHS
KOHKYPEHTHUX nepesar:

Eman: PuHkosi sumozau:
1) cbakTopHUiA; a) NOKpaLLEHHS SKICHNX XapaKTepPUCTUK,;
2) BUTpaTHUN; 6) NOCTiNHI 3MiHM y noTpebax cnoXxusadis;
3) SAKiCHWUMK; B) TOBapu 3a NOMipHUMMU LiiHAMMU;
4) aganTUBHUN; ) MiHiManbHI LiHWK;
5) iHHOBaLiNHWM A1) opuriHanbHICTb, HENOBTOPHICTb.
1) , 2) ; 3) , 4) ; 5)
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Tect 13. EBontovuia nigxoais 40 BMKOPUCTAHHSA mpxepent hopMyBaHHSA
KOHKYPEHTHUX nepesar:

Eman: Yacoei paMKu:
1) dhakTopHUI; a) 60 — 70 poku;
2) BUTpaTHUN; 6) 80 — 90 poku;
3) AKiCHWUMK; B) noyatok XX cT. — 50 pokn XXI cT.;
4) apganTuUBHUN; ) Ao noyatky XX cTopivys;
5) iHHOBaUiNHUN n) 70 — 80 poku.
1) ; 2) ; 3) ; 4) ; 5)

lll. Jo TecTOoBOro 3aBAaHHA nicnsa nepeniky TBepAXeHb, MPOHyMe-
poBaHuX uudpamm, NnogacTbLCA Nepenik BignoBigaen, NO3Ha4YeHUX nite-
pamu. [1o KOXXHOro 3anuTaHHs HeobXiaHO nigibpaTn BigNoBiAHY BiAno-
Bigb.

BnuwiTtb nitepy:

A — aKWwo dpasa nos'a3aHa TiNbKU 3 A;

b — akwo ¢pasa nos'asaHa TinNbkun 3 b;

B — akuwo dpasa nos'azaHa i 3 Ai 3 b;

I — akwo ppasa He nos'aA3aHa Hi 3 A Hi 3 b.

TecT 14. KOHKYpEHTHI NnepeBaru nianpuemMmcraa:

Xapakmepucmuka

KoHkypeHmHa nepesaea:

1) 3acHoBaHa Ha BigMIHHNX SIKOCTSX
TOBapy;

2) Aa€ MOXMMBICTb NiABULLINTU
NpubyTOK NiANPMEMCTBA;

3) Npun3BoaANTb 4O 3POCTaHHSA agMi-
HiICTpaTUBHUX BUTPAT;

4) 6asyeTbCs Ha nepesasi nignpu-
€MCTBA BigHOCHO BUTpaT BUPOOHMU-
LTBA, a TaKOX TEXHIYHOro pPiBHA BU-
poBHMYMX NpoueciB

a) 30BHILUHS;

6) BHYTpILUHS;

B) obmnasa BUOM KOHKYPEHTHOI nepe-
Baru;

) Hi TOR, Hi IHWWIW BUL, KOHKYPEHTHOT
nepesaru.
1) , 2)

, 3) ; 4)
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TecT 15. KOHKYpeHTHI nepeBaru nignpuemMcTaa:

Xapakmepucmuka

KoHKypeHmHa nepeegaea:

1) 3acHoBaHa Ha pecypcCHin nepe-
Ba3i;

2) 3HWXKye NpUBYTOK NigNPUEMCTBA;
3) € BaXXKOBIiATBOPOBaAHNMMU;

4) NigBULLYE KOHKYPEHTOCMPOMOX-
HICTb NigNpuemcTBa

a) BULLOro Nopsaky;

B) HMXKYOro NOPAAKY;

B) obmnasa BUOM KOHKYPEHTHOI nepe-
Baru;

) Hi TOW, Hi iIHWWIA BUA KOHKYPEHTHOI
nepesarm.
1) ; 2)

; 3) , 4)

IV. Ha koXxHe 3anuMTaHHA abo He3aKiH4YeHe TBepaXeHHA ogHa abo

AeKinbkKa BignoBiaen maroTb 6yTn NpaBUNbLHUMMN.

OGepiTb niTepy:

A — AKW0 NpaBuUIbHO Tinbku 1, 4;

B — aKkuWwo npaBuUNbLHO TiNbKK 2, 3;

B — AKkwo npaBusbHO Tinbku 2, 3, 4;

N — akwo npaBuneHoO Tinbkn 1, 2, 4, 5;

[ — sKWo Bce npaBubHO.

TecTt 16. KOHKYpeHTHI nepeBarn KnacuikytoTbCs Ha nepesarn "BULLO-

ro" Ta "HMWX4oro" nopsaaKy 3anexHo Bia:

1) CTpOKY BiATBOPEHHS (KOMitoBaHHS) nepeBarn KOHKypeHTamu;
2) byHKUiOHanNbHOI cdepun AianbHOCTI NignpuemcTBa, B SKiN peanidy-
€TbCS KOHKYPEHTHa nepesara (TEXHONOrIA, TEXHIKa, NepcoHan Towo);
3) obcary noTeHUIMHOIO NPUBYTKY, KUK MOXe BYyTKU OTpMMaHui nig vYac

3aCTOCyBaHHSA KOHKYPEHTHOI rnepesaru;

4) BuTpaT nignpMemMcTBa-KOHKypeHTa Ha BiATBOPEHHSI KOHKYPEHTHOI ne-

peBaru;

5) ranyasi, B AKin Npavwtoe NignpnemMcTso.

A BB, T, 0.

TecT 17. KOHKYpEHTHI nepeBarn 3 TO4YKN 30pY CTINKOCTI MOXYTb BYTK:

1) BHYTpILLHI;

2) BULLOIro NOpPsAKy;
3) HWXYOro NOpsaKy;
4) 30BHILLHI.

A b BT, 0.
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TecT 18. [10 BaxxnMBMX BNacTUBOCTEN KITHOMOBOI KOMMNETEHTHOCTI nian-
pUEMCTBA BiOHOCATLCA:
1) cknagHicTb;
2) HE3aMIHHICTb;
3) 3abe3neyvyoTb BUXiO Ha Pi3HI PUHKY;
4) HEMOXIMBICTb iAEeHTUIKyBaTK;
5) po3BUHEHA KpaLLe HiXK Y KOHKYPEHTIB.
A b,B, T, 0.

TecT 19. Knto4voBi dpakTopu ycnixy:
1) € cninbHUMK opieHTUPaMn AN BCiX NiANPUEMCTB NEBHOI ranysi;
2) MalTb pecypcHe NOXOLXKEHHS;
3) 3anexartb Bifg nNoTeHuiany nianpuemMcTBa;
4) MalTb BUPaXXeHUWN rany3eBun xapakrep.
A b, B, T, .

Tect 20. [10 OCHOBHUX XapaKTEePUCTUK KOHKYPEHTHOI nepesaru nignpu-
€MCTBA BiQHOCATLCS:
1) NOCTINHICTb;
2) BIOHOCHICTb;
3) npuB'aA3Ka 0O KOHKPETHUX PUHKOBUX YMOB;
4) 3anexHiCTb Bif BNSIMBY Pi3HUX HEKOHTPOSIbOBAHUX YNHHUKIB.
A b, B, I, .

V. BubepiTb npaBunbHy BignoBiAb 3a NogaHoOK Aarni CxXemMomr
Ta 06epiTb niTepy.
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TBepaxeHHA 1 TBepoxeHHsa 2 3B'A30K
A  npasunbHe npasurnbHe npaBUnNbHUN
b npasusibHe HernpasunbHe npaBUibHUN
B npaBurbHe HenpasuWsbHe HenpaBUNbHUM
r HenpasunbHe npasurbHe npaBuUNbHUN
O  HenpaBunbHe npasunbHe HenpaBUNbHUM
E HenpasunbHe HenpasunbHe HenpaBUNbHUN
€ npaBurbHe npasunbHe HenpaBUNbHUM



TecT 21. ButpaTHuM etan popMyBaHHS KOHKYPEHTHUX nepesar nepea-
BGayae NOCTiINHE 3HWXEHHS BUTpAT momy, W0 PUHKOBI BUMOrK nepeabayatoTb
MiHIMaribHi LWiHX Ha NPOAYKLUitO.

A BB, IO E, €.

Tect 22. AkicHnn eTan popmMyBaHHA KOHKYPEHTHUX nepesar nependa-
Yae MNOCTIMHE 3HWXEHHS1 BUTpAT mMoMy, WO PWUHKOBI BUMOrn nepeabayatotb
HasABHICTb TOBapIiB 3a MOMIPHUMMU LiHAMMW.
A b6, B T, 0 E, €.
Tect 23. 30BHIilWLIHA KOHKYPEHTHaA nepeBara 3aCHOBaHa Ha BigMiHHUX
SIKOCTAX TOBApy mMomy, w0 BigobpaXkae CrpOMOXHICTb NignpuemMmcTea BMpPo6-
NATU TOBApW 3 MEHLUMMW BUTPATaMN HiXK KOHKYPEHTMW.
A B BT, 40E, €.

TecT 24. lNoTeHuUianbHUM O)Xepenom KOHKYPEHTHOI nepesarn € Bucoka
KBanigikauis nepcoHany momy, wo cyb6'ekTn rocrnogaproBaHHS CTBOPIOKOTb
ToBapu BinbLL BUCOKOT SIKOCTI.

A b B, IO E, €.

VI. BctaHOBITb NpaBuIibHY NOCHiAOBHICTb, MPOCTaBUBLUM HyMepa-
uiro uudpamun.

Tect 25. EBOntouis nigxoaiB OO0 BMKOPUCTAHHA mxepen dOpMyBaHHS
KOHKYPEHTHUX nepeBar BKINYae etanu:

a) SAKICHWK;

6) BuTpaTHUN®,

B) iHHOBaUINHWNA,

r dpakTopHui;

O) aganTUBHUNA.

VIl. [lonoBHiTbL TBepAXEeHHA, BNUCaBLUU CfIOBO Yy BiAgnoBiAHOMY Bi-
AMiHKY.

TecT 26. Knto4oBi komneTeHUil nignpuemctea — ue
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TecT 27. XapakTtepHuun 455 NeBHOI rany3i nepenik YAHHUKIB, SIKi JaloTb
" NnepeBarn Hag iHWK1MK rany3saMmn (Hanpuknag, y 6opoTte0i 3a iHBecTuuil), a
TaKoX O4HWUM NignpuemMcTBam ranysi Hag iHWuMn — ue

TecTt 28. CykynHiCTb peanisoBaHMX OKpeMUM MigNPUEMCTBOM KIHOYOBUX
YMHHWKIB yCnixy — Le

Tema 6. MeToau 3ab6e3ne4yeHHA KOHKYPEHTHMUX nepeBar
nignpuvemMcTBa

|. OGepiTb HOMep NpaBUNbLHOI BignoBiai.

Tect 1. lligxig, OpieHTOBaAHUM Ha KOHKYPEHTIB OyB 3anpOnOHOBaHWUN
M. MNopTepom:

1) Tak;

2) Hi.

TecT 2. BioneHTHa cTpareria nepenbavae:

1) BUPOBHNLITBO OBMEXKEHOI KifTbKOCTI By3bKOCHeLianiaoBaHol NpoayKLUil;

2) 3HWXEHHS BUTPAT BUPOOHULTBA;

3) BunNyck obMeXeHOI KiNbKOCTi By3bKocnewianizoBaHol Npoaykuii Bu-
COKOI AKOCTI;

4) cTBOPEHHs1 HOBUX abo pagukanbHe NepeTBOPEHHAM CTapuX CErMeH-
TiB PUHKY.

TecT 3. "JlaHutoxok BapTOCTI" nignpuemcTaa OyB 3anpoOnoHOBaHUN:
1) M. MNMopTepowm;

2) A. ToMNoCoOHOM;

3) &. Kotnepom.

TecT 4. ArpecnBHa KOHKYpPEHLisl BIAHOCUTLCA A0 Knacy:
1) He3anexHux cTpaTeriun;

2) KoonepaTuBHUX cTpaTerin;

3) MaHeBpYyBaHHS.
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Tect 5. K. Npaxanag ta . Xemen 3anponoHysanu:

1) nigxig, KU OPIEHTOBAHO Ha KOHKYPEHTIB;

2) nigxig, sk 6a3yeTbCs Ha KOHKYPEHTHOMY MO3ULit0BaHHI;
3) AvHaMiYHUK Nigxig 0o po3BUTKY 34i0HOCTEN KOMMaHii.

TecT 6. IMiaxig, wo 6a3yeTbCsl Ha KOHKYPEHTHOMY NO3MLiFOBaHHI irHOpYye
BaXMMBICTb pecypco3bepekeHHs:

1) Tak;
2) Hi.

Il. BctaHOBITb BignoBigHIiCTb Yy BUrnaai komoiHauii undp i 6ykBs.

TecTt 7. XapakTepucTuku niaxonis 4o PpopmMyBaHHA KOHKYPEHTHUX Me-

peBar:

[1ioxio:

CymHicmb rnidxo0y:

1) opieHTOBaHWI Ha cno-
XunBaua;

2) OpIEHTOBAHMUM Ha KOH-
KYPEHTIB;

3) pecypcHun nigxig,

a) nepenbayvae Po3BUTOK BHYTPILLHIX MOXITN-
BOCTEMN NiANPUEMCTBA,;

0) opieHTOBaHMN Ha AndrepeHLiaLito ToBapy;
B) nepeabadae TakTUKy NpoTUail KOHKYpEeH-
Tam.

1) ; 2) ; 3)

TecT 8. lNigxoan 0o opMyBaHHSA KOHKYPEHTHUX rnepesar:

Aemopu:

Ha3zea nidxody:

1) M. lNopTep;

2) [x. Oen, P. BeHcni;
3) KTllpaxang, I'. Xemen;
4) b. BepHepdensr,
k. bapHi

a) OpIEHTOBaHMM Ha CNOXMBAYa;

6) pecypcHwui nigxia;

B) nigxig, skum 6a3yeTbCa Ha KOHKYPEHTHOMY
NO3ULLiIIOBAHHI;

) AVHaMiIYHWIA nigxig;

1) ; 2) ; 3) ; 4)

37




TecT 9. XapakTepHi pucu KOHKYPEHTHUX CTpaTeril:

Tun cmpameaeir:

XapakmepHi pucu:

1) cTpaTerist 3HWKEHHSA
BUTpAT;

2) cTpaTeria gudepeHui-
auii;

3) cTpaTeria oKycyBaHHS

a) cTaHgapTu3oBaHa Npoaykuid;

6) pisHOMaHITHICTb, BMOIp 3a Mogensamu, nap-
TiIAMM TOLLO;

B) cneuianisauisi Ha NEBHU CErMEHT MOKYMLiB;
) CTBOPEHHI NpoayKuil 3 YHiKanbHUMK cneum-
JiYHMMM BNACTMBOCTAMMU, WO 403BOMHAE 3a40-
BOJIbHATM KOHKPETHY NoTpeby cnoxmnBaya;

0) 3HWKEHHS BUTpaT Ha BUPOOHULTBO;

€) 3a40BOSIEHHS NoTpeb reorpadpivyHoOro perio-
Hy.

1) , 2) ; 3)

TecT 10. Heponiku nigxonis 40 PopMyBaHHSA KOHKYPEHTHUX nepeBsar:

Migxin

Heponiku nigxoay:

1) opieHTOBaHWK Ha cno-
XuBauya;

2) nigxig, akmn 6asyeTbes
Ha KOHKYPEHTHOMY NO3u-
LLitOBaHHI;

3) pecypcHumn nigxig;

4) auHamivHu nigxig

a) irHopye BaXkNuBICTb pecypco3beperxeHHs;
0) obmexeHa yBara 30BHILLHIM YAHHUKAM;

B) 4YacoBe 0bMeXXeHHS NosiNbHOCTI CNoXMBa-
ya;

) He 3pO3yMino, SKi pecypcu € ctpaTeriyHu-
MU,

1) ; 2)

; 3) , 4)

TecT 11. lNepeBarn nigxoais 4o OpMyBaHHA KOHKYPEHTHUX NepeBsar:

[1ioxio:

[Nepesazu rnioxody:

1) opieHTOBaHWI Ha cro-
XunBaua;

2) nigxig, akmin 6asyeTbCs
Ha KOHKYpPEHTHOMY Mo3u-
LLitOBaHHI;

3) pecypcHumn nigxig,;

4) gnHaMivHMn Nigxig

a) 3pocTaHHs 6isHecy 3anexuTb Big edekTu-
BHOCTi BUKOPUCTaAHHA pecypCiB;

0) bopmMye NOSANbHICTb CMOXMBAIB;

B) TaKi KOHKYPEHTHI nepeBarn HEMOXINBO
ckonitoBaTy;

) peTenbHO Po3pobreHi aHaniTUYHI Cxemu.
1) , 2) ; 3) , 4)
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TecT 12. JTaHUIOXOK CTBOPEHHS1 BapTOCTI:

LisnbHicmsb: Cknadosi:
1) OCHOBHa; a) MmaTepianbHO-TEXHIYHE NOCTa4YaHHS
2) [onoMmiKHa CUPOBUHU Ta MaTepianis;

6) BUPOOHMLUTBO;

B) 3aKyniBni 1 NOCTaBKW;
) PO3BUTOK TEXHOOTIN;
A) ynpasniHHA NepcoHarnom;

€) MapKETWHT;

€) ynpasniHCbKa iHppacTpyKTypa;
X) 36yT.

1) , 2)

TecT 13. XapakrtepHi pycn KOHKYPEHTHOI cTparTeril:

Tunn cmpameaii: XapakmepHi pucu:
1) BioneHTHa cTparTeris; a) nonsarae y BUNycky obmexeHoi KiflbKOCTi
2) narieHTHa (Hiwesa) By3bKoOcCneLjianisoBaHol NpoaykKLuii BUCOKOI
cTpareris; AKOCTI;

3) komyTaHTHa cTparteris; | 6) nepegbavae MmakcMmMarnbHO rHy4ke 3a40BO-
4) ekcnnepeHTHa (nioHep- | NEeHHS HEBENUKKX 3a 06CArom (fiokanbHUX)
Cbka) cTpaTeris noTpeb puHKYy,

B) NOB'AA3aHa i3 CTBOPEHHSM HOBUX abo paaun-
KanbHUM NepeTBOPEHHAM CTapuX CErMEHTIB

PVIHKY;

r) nonsirae B CTaBLj Ha 3HWXKEHHSI BUTPAT BU-
poBHMUTBA.

1) ; 2) ;3 , 4)

lll. o TecToBOro 3aBaaHHA nNicns nepeniky TBepaXeHb, NPOHyMe-
poBaHuX uudpamu, nogacTbCA nepenik BianoBigen, NO3Ha4YeHUX nite-
pamu. 1o KOXXHOro 3anutaHHA HeobXigHO nigibpaTu BignoBigHY Biano-
Bigb.

BnuwiTtb nitepy:

A — AKLLo dopasa nos'a3aHa Tinbkn 3 A;

b — akwo dpasa nos'ssaHa TiNbkun 3 b;

B — sKkwo dopasa nos'sasaHa i 3 Ai 3 b;

I — akwo ppasa He nos'aA3aHa Hi 3 A Hi 3 b.
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TecT 14. BusHa4yte KOHKYpPEHTHY CTparTerito:

OcHosHUMU OxXeperlaMu OmpUMaHHS ,
Cmpamezaisi:
npubymeky €:
1) 3MEHLLEHHS BUTPAT HA OAUHULIIO a) nigepcTtea y BuTparax;
npoAyKuil Nig Yac 3HMXKYBaHHS LiHWY; 0) andepeHuiauis;
2) 3pocTaHH4A obcAriB npogaxy; B) obuaBi cTpaTeril;
3) 36inblUEeHHS UiHW; ) Hi Ta, Hi gpyra cTpaTeris.
4) 3MeHLUEHHS UiHW Y xoAi nigBuweHHs | 1) ; 2) ;3 ; 4)
BUTpaT
TecT 15. BU3sHayTe KOHKYpPEHTHY CTpaTerito:
[NpiopumemHi sumoau: Cmpamezis:
1) nocuneHHs yBarn 0o MapkeTuH- | @) nigepcTea y BuTpaTtax;
roBOI OisiNbHOCTI; 6) ondepeHuiadis;
2) TBOpMI 34i6HOCTI; B) obuaBi cTpaTeril;
3) edeKkTnBHE HOPMYBAHHS POOIT i ) Hi Ta, Hi gpyra cTpareris.
TEXHOMOr4YHNX MPOLECIB; 1) ; 2) ; 3) ; 4)
4) rnnboke OoCnigKeHHs UinboBOro
CETMEHTY;
5) yHiBepcanbHUN OAn3anH nNpoaykuil

TecTt 16. BusHauTe, 0O AKOro Krnacy crtparerin LWoao cepefoBulla Ha-
NEeXWUTb TUN cTpaTerin:

Tun cmpameeil: Knac cmpameaiu:
1) noBHa koonepauis; a) He3anexHi cTpareril;
2) arpecuBHa KOHKYpEeHL,is; 6) KoonepaTuBHI cTpaTeril;
3) BUBIp copep AisSNbHOCTI; B) obuaBi cTpaTeril;
4) noniTuKo-npaBoBa ) Hi Ta, Hi iHWa cTpaTeris.
1) ; 2) ; 3) ; 4)

IV. Ha koXxHe 3anuMTaHHA abo He3akiHYeHe TBepmXeHHs oaHa abo
AeKinbkKa Bignosigen maroTb 6yTU NpaBUNBHUMMN.

O6GepiTb niTepy:

A — aKLWo npaBunbHO Tinbkn 1, 3, 4, 5;
B — akwo npaBusibHO Tinbku 1, 5;

B — akwo npaBusibHO Tinbku 2, 4;
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[N — AKWO NpaBuUIbHO TiNbKK 4;
[ — sKWwo Bce npaBunbHO.

Tect 17. CyTHICTb AMHaMIYHOro nigxody OO PO3BUTKY 34iOHOCTEN KOM-
naHit:

1) nepenbayae po3BUTOK BHYTPILLIHIX MOXIMBOCTEN NigNPUEMCTBA;

2) KOHKYPEHTHiI nepeBary [OCAraloTbCA 3a PaxyHOK BUNAHOI NO3uuil
KOMMaHii B ranyasi;

3) nepenbavae noLwyk MOXMINBOCTEN MapTHEPCbKMUX BigHOLWEHb 3 6i3-
Hec-napTHepamu;

4) mKeperioM KOHKYPEHTHUX NepeBar € Ko4voBi KOMNETEHTHOCTI.

A b,B, T, O

Tect 18. [I1x. [len Ta P. BeHcni 3anpornoHyBanu:
1) pecypcHuu nigxia;
2) nigxig, SIKUM OpiEHTOBAHO Ha KOHKYPEHTIB,;
3) nigxig, 3acHOBaHUW Ha yrnpaeniHHI CTOCYHKamu 3 BisHec-napTHepamu;
4) nigxig, AKMN OPIEHTOBAHO Ha CMNOXMBaya;
5) nigxig, 9knin 6asyeTbCsl Ha KOHKYPEHTHOMY MO3ULIFOBAHHI.
A b,B, T, O

Tect 19. JlaHUOXKOK AONOMDKHOT AiSANIbHOCTI NiANPUEMCTBA Y KOHLenuil
"JTaHLIIOXKOK BapTOCTI" BKMNIOYaE:
1) ynpasniHHA NIOACBKUMU pecypcamu;
2) nicnanpogaxHe 06CnyroByBaHHS;
3) PO3BUTOK TEXHONOTIT;
4) iHpaCTpyKTypy cyb'ekTa rocnogaptoBaHHs;
5) nocTavaHHs.
A b, B, T, L.

TecT 20. 1o knacy koonepaTUBHUX CTpaTerini BiAHOCATLCA:
1) noBHa Koornepau,is;
2) oueepcudikadis;
3) KOHTPAKTUHT;
4) koonTauis;
5) koaniuis.
A b, B, T, L.
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TecT 21. 1o TMNOBUX NPUYNH HOBALIN HanexaTb:

1) HOBI TEXHOMOTI;

2) 3MiHW ypsiAoBOro perynioBaHHS;

3) nosiBa HOBOro CErMEHTY ranysi;

4) 3miHa BapTOCTi abo HAABHOCTI KOMMNOHEHTIB BUPOOHULTBA;
5) HoBI NoTpebu cnoxmeadis.

A b,B, T, O
TecT 22. MeTOAM LOCATHEHHA KOHKYPEHTHUX NepeBar:
1) nigepcTBO 3a BUTpaTamy;
2) noripweHHs1 AKOCTi KOHKYPEHTHOro cepeoBuLLa;
3) andbepeHuiadis ToBapy;
4) BUKOPUCTAHHS iHHOBAaLIN.
A b,B, T, O

Tect 23. JlaHUOXXOK OCHOBHOI OiSANbHOCTI NigNpuMeEMCTBaA Yy KOHLEenLil
"ITaHUIOXKOK BapTOCTI" BKNIOYaE:
1) BUPOBHULUTBO;
2) PO3BUTOK TEXHOMOTI;
3) nicnanpogaxHe o6¢cnyroByBaHHs;
4) MapKeTUHr Ta 30yT;
5) noctavaHHs.
A B, B, T, O

TecT 24. . A30€eB BNAINMB Taki BUAW CTpaTerin:
1) ynpoBagXeHHs HOBOBBELEHb;
2) onTUManbHUX BUTPAT;
3) Hiwesy;
4) nioHEepPCLKY;
5) HeranHoro pearyBaHHs1 Ha NOTPEOU PUHKY.
A b, B, T, O

Tect 25. KOgaHoB A. KO. B1ainuBe Taki Buam ctpaTerii:
1) BiONEHTHI;
2) NaTiEHTHI;
3) KOMYTaHTHi;
4) eKCNNepPEHTHI;
A B, B, T, O
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TecT 26. [1o kNacy ctpaTerin MaHeBpYBaHHS BigHOCATLCS:
1) noBHa Koonepauis;
2) onBepcudikauis;
3) KOHTPaKTWHT;
4) Bnbip cdep AianbHOCTI.
A B6,B, T, 0O

V. BubepiTb npaBunbHy BignoBiAb 3a NogaHoOK Aasii CxXemMomr
Ta obepiTb niTepy.

TeBepaxeHHsa 1 TBepaXeHHA 2 3B'A30K
A npasusibHe npasuibHe npaBUNbHUN
b npaBunbHe HenpasuIibHe npaBUITbHUN
B npasusibHe HenpasunbHe HenpaBUNbHUI
r HenpaswuIibHe npaBusibHe npaBUITbHUN
i HernpasunbHe npasusibHe HenpaBUNbHU
E HenpaswuIibHe HenpasuIibHe HenpasUITbHUN
€ npasusibHe npasusibHe HenpaBUbHUN

TecT 27. B ocHOBY cTparTerii gudepeHuiauii noknageHo iget opieHTauil

Ha MeBHY rpyny CroXxueadis momy, wo cTpareria gudepeHuiadil cnpaMmoBaHa
Ha BMMNYCK NPOoaYyKUil 3 yHIKanbHUMKM BNAaCTUBOCTAMM.

A BB T, 4 E, €.

TecT 28. CTpaTerisa HU3bKuX BUTpAT € Hanbinbw npusabnueoro 3 No3u-

Uil KOHKYPEHTHOrO MaHeBpYBaHHS MOMY, WO BOHA OpIiEHTOBaHa Ha Crony-
YeHHS HU3bKNX BUTPAT Ta gudepeHuiauito.

A b B, T4 E, €.

Tect 29. Crparteria gudepeHuiadii cnpamoBaHa Ha dOpMYyBaHHS KOH-
KYpPEHTHOI nepesarn nignpuemcTsa momy, wo cTpaTteria gudepeHuiadii 3a-
6e3nevye GinbLw HU3bKI BUTPATM.

A b,B, IO E, €.

TecTt 30. MeToq noripweHHA AKOCTi KOHKYPEHTHOro cepeoBuLLa cnps-
MOBaHWA Ha OTPUMaHHA HaANPUOYTKY 3a paxyHOK OBMEXEHHSI KOHKypeHLUii
momy, wo nepenbadae npsime nobitoBaHHS iIHTEPECIB.

A b6, B T, 0 E, €.
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TecTt 31. HaaBHICTb OBOX MOTOYHMX PaxyHKIB MOXHa BiAHECTU 0O KOH-
KYPEHTHUX nepesar BULLOro Nopsaaky momy, Wo Ha ix Bigkputta noTpibHo 6a-
rato BuTpar.

A BB, T, 4E,C€.

TecT 32. CTpaTeria arpecuBHOI KOHKypeHUiT nepeabavae BKIIOYEHHSA 00
CKnagy paav ANpeKTopiB NpeacTaBHUKIB 3aLikaBeHUX rpyn momy, wo cnps-
MOBaHa Ha XXOPCTKY NPOTUAI0 KOHKYPEHTaM.

A b6,B T, 0 E, €.

VI. BctaHOBITb NpaBuIibHY NOCHiAOBHICTb, MPOCTaBUBLUM HyMepa-
uiro uudpamun.

TecT 33. lNpouec BUAINEHHS cTpaTeriYHnX 30H rocrnogaptoBaHHS BKITHO-
Yae BU3HAYEHHS:

a) TexHOosoril;

0) reorpagiyHOro panoHy;

B) notpebu;

r TUNy KnieHTa.

VIl. lonoBHiTL TBepAXXEeHHA, BNnucaswm cnoBo (abo cnosocnony-
YeHHSA) y BiANOBiAHOMY BigMiHKY.

TecT 34. MeTOoa [OCATHEHHS KOHKYPEHTHUX NepeBar 3a paxyHoK yao-
CKOHaneHHAa TEXHOMNOriIn — e MeToA,

Tect 35. MeTo4 AOCArHEHHA KOHKYPEHTHUX NepeBar 3a paxyHoK 36inb-
LUEHHA MapXi MiXX LiHOK npogaxy Ta cobiBapTicTio npoAayKuii — ue

TecTt 36. Ctparterisi, kKonv NiANPUEMCTBO HaMaraeTbCs OCAITM NocTas-
NEeHnX uinen He BUKOPUCTOBYIOHUN KOaniLito 3 iHWUMMU y4aCHUKaMU PUHKY BiJ-
HOCUTbCA A0 Knacy

TecTt 38. NaTieHTHa (HilweBa) cTpaTeria nepeabayae
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3micToBUM Moaynb 2
Cyu4acHi TexHonorii ynpaBniHHS
KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTIO nignpuemMcTBa

Tema 7. TexHonorifA 3abe3neyeHHA KOHKYPEHTHUX nepeBar nig-
npuemMmcrBa

I. OGepiTb HOMep NpaBUNbLHOI BignoBiai.

Tect 1. Ha akomy eTtani ¢oopMyBaHHS BNacHMX KOHKYPEHTHUX nepesar
30iMcHI0ETLCA 30ip iHbopMauil Woa0 KOHKYPEHTHUX nepesar nignpuemMcTs-
KOHKYPEHTIB:

1) aHani3 pe3ynbTaTiB yNnpoBaLXeHHA HOBUX KOHKYPEHTHUX Nnepesar;

2) NPOEKTHWI eTar;

3) nigroToBYMn eTan,

4) ynpoBaXXeHHA HOBUX KOHKYPEHTHUX nepesar?

TecT 2. Y pasi Akoro BapiaHTa KOHKYPEHTHOI cuTyauil B ranysi BUKOpUC-
TOBYETbLCS CTpaTeria nigepcraa:

1) KOHKYPEHLUisl B HOBUX i LUBUOKO3POCTAOUNX ranyssx;

2) KOHKYpeHLiqa B ranyssx, Wo 3Haxo4aTbCs B CTagil 3pinocTi;

3) KOHKYpPEHLia B ranyssx, LWo 3HaxoasaTbCsa B CTaHi ctarHauii abo cna-
Ay,

4) KOHKYpPEHLisa B ranyssix, Wwo po3apobneHi;

5) KOHKYpPEHLiS Ha MiXKHapOOHUX pUHKaXx?

TecT 3. Ha3BiTb OCHOBHY XapakTepUCTUKY rnobarnbHOl cTpaTerii KoHue-
HTpauil:

1) mibkHapogHa cTpaTteriss KOMMnaHil OPIEHTYETbLCA Ha 3a40BOSIEHHS NOT-
peb NoKynuiB y KOXHilN KpaiHi, 4e BOHA OYHKLIOHYE;

2) KOMMaHisi BAKOPUCTOBYE BigMITHI OCOBNMBOCTI CBOEI NPOAYKLT Y BCiX
KpalHax, B IKUX (PYHKLIIOHYE;

3) KoOMnaHia cnpsiMoBaHa Ha 06cnyroByBaHHSA LifibOBOI Hillli;

4) cTpaTteriyHi 3ycunna KOMMaHil KOOPANHYTLCA ONA OOCATHEHHA HU-
3bKOBUTPATHOI MNO3uLil.
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TecTt 4. lignpmuemMmcTtBa, AKi Y KOHKYPEHTHin 60poTbbi 3HaxoaaTbCs Ha
APYrnx posnsix, 3aBxau € HU3bKONPUBYTKOBUMMN:

1) NnpaBuUnbHO;
2) HenpaBUbHO.

Tect 5. CtpaTeria 30opy ypoxatw Hanbinblw npuBabnuea ans aueep-
cUikoBaHNX KOMMaHiN, SKi MatoTb Criabki KOHKYPEHTHI nepeBarn He 3a OCHO-

BHUMW BUOAMW OisiNbHOCTI:
1) NnpaBuUnbHO;
2) HenpaBUIbHO.

Il. BctaHOBITb BignoBigHICTb Yy BUrnagi komoiHauii undp i 6yks.

TecT 6. XapakTep MiXKHapOaHOI KOHKYpPeHU,T:

lanysi:

Ocobnusocmi:

1) rnobanbHa KOHKYpPEHLiS;
2) baraToHaujioHanbHa

a) KOHKYPEHTHI 3ycunsns Ha pisHUX HauioHarnb-
HUX PUHKaX TICHO MOB'si3aHi Mi>k COBOI0;

0) KOHKypeHLUis Ha OAHOMY HauioOHaNIbHOMY
PUHKY HE 3arexwuTb Bi KOHKYpeHLil Ha iHLLOMY
HaLiOHaNbHOMY PUHKY.

1) , 2)

TecT 7. XapakTepuUCTUKn cTpaTeriyHnxX anbTepHaTuB:

CmpameaiyHi annbmepHa-
mueu:

Xapakmepucmuka:

1) cTparteris nigepcTea;
2) cTparteria 3aBOOBaHHS
HiLLi;

3) cTparTeriga 36opy ypo-
Xato;

4) cTpaTeria CTPiMKOro
BUXOAY

a) CTBOpPeHHs1 abo 3axnCT CUNBbHOI NO3uULT y
BiANOBIOHOMY CEermeHTi;

6) nikBigauis kanitanoBknageHb Ha HanbinbLw
paHHbOMY eTarni cnagy,

B) NiAKOHTPOJSIbHE BUITyYEHHSA KaniTaroBKria-
OEeHb 3 BUKOPUCTAHHAM nepesBar CUbHOI Mno-
3uLiT;

r) nignpyroda no3uuisa Wono YaCcTKN PUHKY.

1) : 2) ; 3) ; 4)
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Tect 8. OcobnnBOCTI KOHKYpeHUiT y po3gpobrieHnx Ta MiKHapOoAHWUX
ranyssx:

[anys3i: Ocobnusocmi:
1) posgpobneHa ranyab; a) KONMBaHHSA 0OMIHHUX KypCiB;
2) MiXHapoaHa ranysb 6) ToproBenbHa NOMITUKA HaLiOHaNbHUX ypsi-
AiB;

B) HM3bKi Dap'epn BXOO)KEHHA Ha PUHOK;

) BiMIHHOCTI B PiBHi BUPOBHUYNX BUTpAT
MK KpalHamu;

[) PUHOK BUKOPUCTaHHS 0OMeXeHO reorpa-

doiyHO;
€) NonuUT JyXe PI3HOMaHITHUMN.
1) , 2)

Tect 9. OcobnumBocTi ranysen, ski 3HaXOAATbCSA Ha PiI3HUX CTadiAX KUT-
TEBOrO LMKMY:

[anys3i: Ocobrnusocmi:

1) Hosi ranysi; a) HeJoCTaTHICTb iHbopMauil NPO PUHOK,

2) ranysi Ha cTagil 3pifioCTi; | KOHKYPEHTIB, TEXHOMOTI;

3) ranysi Ha cTagil nagiHHA. | 6) NagiHHA CNOXMBYOro NOMNUTY;

B) CnoXmeadi ctaloTb Binbll BEpeannBUMY;
) HA3bKiI 6ap'epy BXOLKEHHS HA PUHOK;

[) BUHUKHEHHSA CEPNO3HMX Npobniem npu po-
3LUIMPEHHI BUPOBHMYMNX NOTY>KHOCTEWN;

€) BiACYTHICTb HOBUX CErMEHTIB PUHKY.

1) ; 2) ; 3)

lll. Jo TecToBOro 3aBAaHHA nicnsa nepeniky TBepAXeHb, NPOHyMe-
poBaHMX uudpamm, NnogacTbLCA nepenik Bignosigen, NO3Ha4YeHUX nite-
pamu. [1o KOXXHOro 3anuTaHHs HeobXxiaHO nigibpaTn BignoBiAHY Biano-
Bigb.

BnuwiTtb nitepy:

A — aKLLo dopasa nos'a3aHa Tinbku 3 A,

b — akwo dpasa nos's3aHa TiNbku 3 b;

B — sKkwo dopasa nos'asaHa i 3 Ai 3 b;

I — akwo ppasa He nos'aA3aHa Hi 3 A Hi 3 b.
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Tect 10. BusHayte ocobnmBOCTI cTpaTterin 3 ypaxyBaHHSM creundikm
ranyasi:

Ocobrniusocmi: Cmpameaisi:
1) HU3bKi BXigHi 6ap'epw; a) Y HOBUX ranyssx;
2) PYHOK BUKOPUCTaHHA 0BMexeHo reor- | 6) y po3apobneHux ranyssx;
padiyHo; B) obuaBi cTpaTeril;
3) HegocTaTHICTb iHbopMaLil NPo PUHOK, | ) Hi Ta, Hi iHWa cTpaTeris.
KOHKYPEHTIB, TEXHONOTIT; 1) ; 2) ; 3) ; 4)
4) nagiHHA CNOXWUBYOro NoNuTy

IV. Ha KoXHe 3anuTaHHA abo He3akiHYeHe TBepaXeHHA oaHa abo
AeKinbKa BignoBigen maroTb 6yTN NpaBUNIbHUMM.

A — AKLLO NpaBUnNbHO TiNbkKU 2, 5, 6;

B — akwo npaBunbHO Tinbkn 1, 3, 5;

B — Akwo npaBunbHO Tinbkn 1, 2, 4, 6;
I — akwo npaBuneHO Tinbkn 1, 4, 5;

O — sKwo npaBunbHo Tinbku 1, 4;

E — akwo BCi Bignosigi npaBUbHI.

Tect 11. HeobxigHO ob6paTn 0COBNMBOCTI KOHKYPEHTHUX cTpaTerin, skKi
3HaxoaAaTbCs B CTaail 3pinocTi:

1) cTpaTeriyHa HEBM3HAYEHICTb;

2) nagiHHA CrOXWBYOro rnonury;
3) BUCOKi TPAHCMOPTHI BUTPATHU;
4) Benukin BiACOTOK €KCNOpPTY NPOAYKLT;
5) ycknagHeHHs iHHOBaLiMHOro nNpoLecy;
6) cknagHoLW,i Woao0 po3LWNPEHHST BUPOOHNYNX NOTYKHOCTEN.

A Bb6,B, T, 4 E.

TecT 12. BusHaunt Hanbinbll BaXknNuBi cTpaTerivyHi NMTaHHs, ki Tpeba
BUPILLNTY NigNPUEMCTBAM, SIKi NPaALIOTb Y ranyssax, Wo 3apoaKyTbCA:
1) KM YMHOM 34iNCHIOBATK (hiHAHCYBaHHS OiNbHOCTI Ha NepLinx eTa-
nax;
2) aky 3apobiTHY nnaTy HapaxoByBaTW CBOIM MpaLiBHUKaM;
3) Ha SIKUX CErMeHTax pUHKY npavoBaTy;
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4) sky micito obpaTtu;
5) 9Ki KOHKYpPEHTHI nepeBarn BUKOPUCTOBYBATY;
6) AKi Tpeba BMKOPUCTOBYBATM (PYHKLIOHANbHI cTpaTerii?
A b6,B, T, 4 E.

TecT 13. ObepiTb hakTopw, SKi BU3HAYaOTb OCOBMBOCTI KOHKYpEHLUIT B
ranyssx, Wwo po3gpobreHi:
1) pyHOK reorpadiyHO 0BMeXeHUN;
2) pYHOK reorpadiyHO HEODMEXEHWNM;
3) BUCOKI BXigHi bap'epu B ranyab;
4) HeBUCOKI BXigHi bap'epn B ranyab;
5) nonuUT Ha PUHKY BESNTMKUIA Ta PIBHOMaHITHUI;
6) HEBENUKUWM MOMUT Ha PUHKY.
A b,B, T, 4O E.

Tect 14. 3a xapakTepoM MiKHaApPOAHOI KOHKYpeHLii BUAOINAKTb KOHKY-
PEHLIO:
1) 6araToHaLioHanbHY;
2) macwitabHy;
3) HauioHarbHY;
4) rnobanbHy;
5) oepxaBHy;
6) cBiToOBY.
A b,B, T, 4 E.

TecT 15. Jlinepw ranysi BAKOPUCTOBYIOTb TaKi CTpaTErivHi NiHil NOBeaiHKW:
1) cTpaTerito arpeCcMBHOro HacTyny;
2) cTpaTerito BakaHTHOI HiLwi;
3) cTpaTerito 060pOHM Ta YKPINMEHHS;
4) cTparterito HeranMHoOro BiacTyny;
5) cTpaTeriyHi gii BigHOCHO hipm, WO cnigytoTb 3a Nigepowm;
6) cTpaTeriyHi gii BigHOCHO hipMm, WO € ayTcangepamMmm Ha PUHKY.
A b, B, T, 4 E.

TecT 16. OBepiTb OCHOBHI CTpaTeriyHi piLLeHHSA NigNpUeEMCTBa B yMOBax
3pIiNoro puHKYy:
1) CKOpPOYEHHS NapamMeTPUYHOro psay NPOAYKTY;
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2) yOOCKOHaneHHsi BUpobHMYOro nNpoLecy;

3) IHTeHCcUiKaLis 3ycunb 3i CTUMYSHOBAHHSA NPOoaaxis,;

4) po3LWMPEHHS iHTepHaUioHani3aujii Ta NnpuadaHHA NepeMoXXeHUX KOHKY-
PEHTIB.

A;b;B;T; O; E.

TecTt 17. OCHOBHI NpUYMHM BUXOAY MiANPUEMCTBA Ha MDKHAPOLHI PUHKN €:
1) 6axaHHS1 OCBOITU HOBI PUHKW;
2) BUKOHaHHA YMOB 3apy0biKHOro ypaay;
3) oTpumMaTtn JOCTYN 4O pOAOBULL, NPUPOAHUX PECYPCIB IHLINX KpaiH;
4) pO3BUTOK TEXHOSOTI;
5) DOCArHeHHSA BinbLU HA3BKUX BUTpPAT.
A; b; B; I; O; E.

VI. BctaHOBITb NpaBuIibHY NOCHiAOBHICTb, MPOCTaBUMBLUM HYMepa-
uiro uncppammn.

TecTt 18. ETanu dpopmyBaHHA KOHKYPEHTHUX Mepesar nignpuemcrsa:
a) aHanis pesynbTaTiB YNPOBaIPKEHHS HOBUX KOHKYPEHTHUX NepeBar;
6) NpoeKkTHW eTan;

B) NigroToBYuun eTan;

r BApOBamXXeHHS HOBUX KOHKYPEHTHUX NepeBar.

VIl. JonoBHiTbL TBepAXeHHA, BnNMcaBwKu crnoBo (abo cnoBocno-
Ny4YeHHs) y BiANoBiAHOMY BiAMiHKY.

Tect 19. CrparTeris, Aka 3acHOBaHa Ha NpuUMyLLEHHI, Wo gipma 3gaTHa
MaKCMMi3yBaTWU 4YUCTE BIALIKOAYBAHHS iHBECTUUW B Bi3HEC LWNAXOM WMOro
npodaky Ha camoMmy novaTKky dpasu rany3eBoro crnagy, a He LNsaxom 36opy
BpOXXato — Le cTpaTerisi:

Tect 20. Ha3BiTb OCHOBHI NPUYMHN BUHUKHEHHA B YMOBaxX KOHKYpPeHLil
KPU3UCHUX CUTYyaLin Ha NigNPUEMCTBI:
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Tema 8. OcobnuBocCTi ynpaBsliHHA KOHKYPEHTOCNPOMOXHICTHO
npoAaykuii

TecTt 1. lNepenik NOKas3HWUKIB KOHKYPEHTOCNPOMOXHOCTI NPOAYKLUiT 3ane-
XUTb Big 06'ekTa gocnigkeHHsa Ta 0bpaHOl METOAMKM BU3HAYEHHSI KOHKYPEH-
TOCMPOMOXHOCTI NPOAYKLT:

1) NnpaBuUnbHO;

2) HenpasWNbHO.

Tect 2. [lo npaAMnX MeTOAIB OLUIHIOBAHHA KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI
NPOAYKUIT BiAHOCATbLCSA MeToau, siki 6a3yloTbCA Ha HOMEHKNATypi KpUTepiis,
LLIO BKITHOMATb TiflbKM XapaKTepuCTUKM NMPOaYKLUil:

1) npaBuUnbHO;

2) HenpaBUIbHO.

Tect 3. |HCTpymMeHTOM 3acTocyBaHHA (YHKUiOHaANbHOro nigxogy Ao
ynpaBniHHA KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTIO NpoayKUil €:

1) ¢piHaHCOBO-EKOHOMIYHUIW aHanis;

2) PyHKLiOHaNbHO-BapTICHUIW aHanis;

3) pocnigpkeHHst OyHKLiM 3abe3neveHHsa noTpedbu.

TecTt 4. 3a po3paxyHKOBUM METOLOM OLiHIOBAHHS KOHKYPEHTOCMPOMO-
XKHOCTI NpoAayKuii 9KWO 36inbleHHA TEXHIYHUX napameTpiB Npu3BoauTb A0
NiABULLIEHHS SKOCTiI NpOAYKLil, TO BUKOPUCTOBYETLCS Taka popmyna:

Poa.
P
ne Poyy — 3HAYEHHSA KOHKPETHOro napameTpa OLiHIoBaHOro Bupooby;
Peas — 3HAa4Y€HHS LbOro X napameTtpa 6a3oBoro Bupody.
1) npaBUnbHO;
2) HenpaBUInbHO.

g, =

TecTt 5. AKWO iHTEerpanbHUU NOKa3HUK KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI Mpo-
AYKUiT MeHwe 1 — ToBap, L0 OUIHIETLCS, € Binbll KOHKYPEHTOCMPOMOXHUM,
HXXK TOBap KOHKypeHTa:

1) npaBUIbHO;

2) HenpaBUIbHO.
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Il. BctaHOBITb BignoBigHICTb Yy BUrnaai komoiHauii undp i 6ykB.

TecTt 6. MeTOoamM OLiHIOBAHHA AKOCTI NPOAYKL,l:

Memodu ouiHku sikocmi npo- | Crocié ompumMaHHs Nep8uHHoI IHgbopMa-
OyKUii: uii-

1) opraHoONenTUYHIN a) ikcauist HasiBHOCTI i NigpaxyBaHHs 3a-

2) BUMIpIOBaribHUN; 3Ha4YeHux noain, AOKYMEHTIB, BUTpaT;

3) pericTpauinHum; 6) iHbopmaLia oTpuMyeTbCA Nig Yac Joc-

4) pO3paxyHKOBUM; nigHol ekcnyaTauir;

5) eKkcrnepuMeHTanbHuN, B) OpraHu NoYyTTiB,;

6) eKCnepTHUM; ) y3aranbHeHHs OYMKU BUCOKO-

7) couionoriyHmmn KOMMNETEHTHMX creLianicTiB;

A) 3acobu BUMIpIOBaHHS;

€) TeopeTnyHi abo eMnipUYHi 3aneXXHOCTi
CNOXXMBYNX NOKA3HUKIB SAKOCTI;

€) y3ararbHeHHs AyMOK CNoXuBadiB 3a J0-
NMOMOIOH aHKET, ONMUTYBaHb.

1) :2)_ 33 _4__ 35 __;
6)__ 7)) ___

TecT 7. dakTopwm, LLO NigBULLYIOTb KOHKYPEHTOCNPOMOXHICTb NPOAYKL,T:

dakmopu:. lNoka3HuKu:
1) BUPOBHWMUYI; a) TPYOOMICTKICTb TEXHOMONMYHOro npoLie-
2) PVHKOBI; cy;
3) 30yTOBI; 6) no3uuii y BiANOBIAHOMY CErMEHTI;
4) cepBiCHI B) yMOBM Ta cbopmMa onnatn npuabaHHs
TOBapy;

) EMHICTb PUHKY;

A) peknamHe 3abe3neyveHHs;

€) KynbTypa obCnyroByBaHHS;
€) NaTEHTHO-NPaBOBI NOKA3HUKMW;
X) obcar BUpOGHMUTBA;

3) HaAiMHICTb NOCTaYaHb.

1) ; 2) ; 3) , 4)
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TecT 8. [Noka3HMKN EKOHOMIYHNX NapaMeTpIB:

ExoHoMi4HI napamempu:

[Toka3HUKuU:

1) NOTOYHI BUTpATW;
2) oQHOpas30Bi BUTpaTH

a) MUTHI Tapudwu;

0) BUTpATN HA PEMOHT;

B) BUTpATK Ha HanarogxeHHs obnaa-
HaHHS;

) BUTPaATM Ha onnaTty npaui obcnyroy-
tO4OMY nepcoHany;

[) BUTPaTW Ha npuabaHHa NpoayKLuil;

€) BUTpaTK Ha CUPOBUHY, OCHOBHI Ta J0-
MNOMDKHI MaTepianu.

1) ; 2)

TecT 9. [OKa3HUKN CNOXMBYMX NapamMeTpiB:

Crioxueyi napamempu:

[Noka3HUKuU:

1) XXOPCTKI;
2) M'SKi

a) NPOOYKTUBHICTb;
6) NOTYXHICTb;

B) AN3alH;

[) rapaHTINHUIA TEPMIH;
A) konip;

€) ynakoBka.

1) , 2)

IV. Ha koXxHe 3anuMTaHHA abo He3akiHYeHe TBepmXeHHs oaHa abo
AeKinbKa BignoBigen maroTb OyTU NpaBUNbLHUMMW.

A — AKLLO NpaBunbHO TiNlbku 2, 5, 6;

B — akuwo npaBunbHO TiNbkn 1, 3, 5;

B — akwo npaBunbHo Tinbkn 1, 2, 4, 6;
I — akwo npaBunbHO Tinbkn 1, 4, 5;

O — sKwo npaBunbHoO Tinbku 1, 4;

E — akwo BCi Bignosigi npaBUibHi.

Tect 10. Po3pi3HAOTbL Taki rpynu napamMmeTpiB  KOHKYpPEeHTOCMpo-

MOXHOCTI NPOaYKU,I:
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1) TEXHIYHI;
2) pisionoriyHi;
3) EKOHOMIYHi;
4) eCTETUYHI;
5) HOpMaTuBHI;
6) reorpadoiyHi.
A BB, T, 4, E.

Tect 11. YnpaBniHHA KOHKYPEHTOCNPOMOXHICTIO NMPOAYKLiI BKNOYaEe Ta-
Ki eTanu:

1) ynpaBriHHS SKICTHO;

2) ynpasniHHSA NepcoHarnom;

3) ynpaBniHHA doiHaHCaMW;

4) ynpasniHHs 06CnyroByBaHHAM Yy NPOLEC MPOAaXy Ta NiCns HbOro;

5) ynpaBniHHSA BUTpaTamy;

6) ynpaBniHHS BUPOOHMLITBOM.
A b B, T, 4 E.

TecTt 12. BigMiHHMMUK pucamn KaTeropin "KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTb TO-
Bapy" i "KOHKYPEHTOCNPOMOXHICTb NignpuemMcTea" €:

1) NpeaMeT 3acTocyBaHHS (KOHKPETHUI BUA NPOayKLii UM BCS 1T HOMEH-
knatypa);

2) nepwnn TepMiH 3aCTOCOBYETbLCS Ha PiBHI NignpuemMcTBa, Apyrnn — Ha
PiBHI ranyai i HauioHanbHOI EKOHOMIKMU;

3) nepwunin TEPMIH 3aCTOCOBYETLCS B OnepaTMBHOMY YrMpaBSiiHHI, Apy-
M — y cTpaTeriyHomy;

4) pi3Ha TpuBanicTb XXUTTEBOIO LMKIY Ta MOro etanis.

A B,B, T4 E.

TecT 13. YnpaBniHHA KOHKYPEHTOCNPOMOXHICTIO MPOAYKLiI BKNOYaE Ta-
Ki CKnagosi:

1) ynpaBniHHSA SKICTIO;

2) ynpasfiHHA OpraHi3aLifHO KySbTypOlo;

3) ynpaBniHHA 06CcnyroByBaHHSM y Npoueci Npogaxy i Nicnsa HeOro;

4) MapKeTUHroBe yrnpasIliHHS;

5) ynpaBniHHS BUTpaTaMu.
A b B, T, 4 E.
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TecTt 14. OcHOBHI 3aBAaHHA aHani3y KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI NPOSYKLI:
1) ouiHKa KOHKYPEHTOCNPOMOXHOCTI NPOAYKLT;
2) OUiHKM pPiBHS NONUTY Ha NPOAYKLIHO;
3) ouiHKa MapKeTUHroBMUX MOXIMBOCTEN NiANPUEMCTBA;
4) BMBYEHHSA (pakTopiB, SKi BNANBAKOTb Ha I PiBEHD;
5) po3pobka 3axoaiB WoaAo0 3abe3neveHHs1 HeobXigHOro PiBHSA KOHKype-
HTOCMPOMOXHOCTI NPOAYKLLT.
A Bb,B, T, 4 E.

TecT 15. TexHiYHi napameTpn NOAINATLCA Ha:
1) HOpMaTUBHI;
2) napameTpu NpU3HaA4YeHHs;
3) EKOHOMIiYHi;
4) XOPCTKi;
5) eproHoMiIYHi;
6) ecTeTUYHI napameTpu.
A b B, T, 4 E.

Tect 16. 3a dbopmamu npencTaBreHHs pe3ynbTaTiB BUAINATL Taki
MeTOM OLHIOBAHHS KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI NPOaYKUT:
1) rpadivHi meToau;
2) MmaTpu4Hi MeToaw;
3) HOpMaTMBHI MeToAaw;
4) po3paxyHKOBi MeTOaM;
5) ecTeTnUYHI meToaM;
6) koMbiHOBaHi MeToaM.
A Bb6,B, T, 4 E.

TecTt 17. 3a HOMEHKNATYPOK KPUTEPIIB BUAINAKOTL Taki METOAM OLiHI0-
BaHHS KOHKYPEHTOCNPOMOXHOCTI MPOaYKLil:
1) npami meToaw;
2) MaTpu4Hi MeToaw;
3) HOpMaTMBHI MeToAaw;
4) noGiyHi;
5) rpadiyHi;
6) TEXHIYHI.
A b,B, T, 0, E.
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V. BubepiTb npaBunbHy BignoBiAb 3a MNogaHow pasni cxemor

Ta o6epiTb nitepy.

TBepaxeHHA 1 TBepoxeHHsa 2 3B's130K
A  npaBunbHe npaBusibHe npaBUITbHUN
b npaBunbHe HenpasuIibHe npaBUITbHUN
B npasusibHe HenpasunbHe HenpaBUNbHUN
r HenpaswuIibHe npaBusibHe npaBUITbHUN
O  HenpaBunbHe npaBusibHe HenpasuITbHUN
E HenpasunbHe HenpasunbHe HenpaBUNbHUN
€ npasurbHe npasurbHe HenpaBUbHUI

TecTt 18. TepMiH "KOHKYPEHTOCNPOMOXHICTb TOBapy" € CKNagoBOo Yac-
TUHOIO MOHATTH "KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTb MignpuemMcTea” momy, wo y HUX
pi3Ha TPMBANICTb XUTTEBUX LMKITIB.

A B, BT, 40E,C€.

Tect 19. MeToau, WO 3aCTOCOBYKTBLCA Ha CTadisX MPOEKTYBaHHSA | BU-
FOTOBSIEHHS, BUKOPUCTOBYIOTLCH 3a3BM4yail TOProBMMU NignpueMcTsamm mo-
My, wo nepenbadaloTb MPOrHO3yBaHHS KOHKYPEHTOCNPOMOXHOCTI, BU3Ha-
YEHHS WNAXIB NiABULLEHHS SIKOCTI Ta 3HMWKEHHS LiiHW CMOXXMBAHHS HOBUX 3pa-
3KiB TOBapiB.

A B BT 4 E, €.

Tect 20. AHaniTMYHIi MeTOAM OUIHIOBAHHA KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI
npoaykuii noTpedytoTb rpadivyHoro 3o0bpaxeHHs momy, wo nepepbadatoTb
pO3paxyHOK iHTerpanbHoro nokasHuka (KiHT) sk criBBiQHOLEHHSA rpynoBuX
MOKa3HWKIB (SKICHOro Ta LiHOBOrO).

A B B, T, 4E,C¢€.

TecT 21. MapkeTmHroBum nigxia nepeadavae opieHTaLlilo Ha cnoxneada
nig Yac BupilWeHHs Byab-AKMX 3aBAaHb 3 MigBULEHHS KOHKYPEHTOCNPOMOX-
HOCTI TOBapy momy, WO MapKeTUHI HanexmuTb OO0 OCHOBOMOMOXHOI (PYHKLUIT
ynpasniHHSA NigNPUEMCTBOM.

A b,B, T, 0 E, €.
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TecT 22. lpsaAmi MeToam OuiHIOBaAHHA KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI nNpoay-
Kuil € 6inblw obrpyHTOBaHUMU MOMY, WO BKNKOYAE iHTErpanbHUM NOKasHUK

SIKOCTi — CMiBBIOHOLUEHHS AKICTb/LjiHA.
A BB, T, 0 E, €.

VIi. BctaHOBITb NpaBuUIibHY NOCHiAOBHICTb, MPOCTaBUBLLUM HyMepa-
uiro uudpamu.

TecT 23. [NopAaOK OLiHIOBAHHS KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI NPOaYKLil:

a) BM3HAYEHHSA KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI NPOAYKUil Pi3HMMK MeTo-
Aamu;

0) BWMbip TOBapiB-aHanNOriB;

B) BMBiIp HOMEeHKNaTypu napameTpiB (KpUTepPIiB OLiHIOBAHHS).

Vil. JonoBHiTb TBepAXeHHA, BnucaswuM cnoBo (abo cno.o-
CMONy4YeHHs1) y BiagNOBiAHOMY BiAMIiHKY.

TecT 24. ®aKkTOpP KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI — L&

Tect 25. KomnnekcHun nigxig y npoueci ynpasniHHA KOHKYPEHTO-
CMPOMOXHICTIO NpoayKuii nepeabadae

TecT 26. 3a po3paxyHKOBUM METOOOM iHTerpanbHUA MOKA3HUK KOHKY-
PEHTOCNPOMOXHOCTI npoaykuit pO3PaxoBY€ETbCA 3a doopmMyIioHo:

Tect 27. lNpuHUMN OULIHIOBAHHA KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI MpoayKuil
"BUNEpPeKEHHSA NOABIMHOIO paxyHKy" nepeabadae

TecT 28. HeobxigHO BAMCaATK NPONyLLEHNA eEMEHT Y NaHLIXKY CTBO-
PEeHHs1 ToBapy 3rigHO 3 (PYHKLIOHANbHUM MigXO40M:

1) BU3HAYEHHA NOTPEDU; 2) .ovvviieiiieiieanns ; 3) BU3HAYEHHS MOKa-
3HMKIB ManbyTHBLOro ToBapy; 4) CTBOPEHHSA/PO3BUTOK TOBapY.
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Tema 9. YnpaBniHHA KOHKYPEHTOCMNPOMOXHICTIO nignpueMcTBa
I. OGepiTb HOMep NpaBUNbLHOI BigNOBIAi.

TecT 1. KOHKYpPEHTOCNPOMOXHICTb MigNpUeEMCTBA — Lie NOHATTS BigHOC-
He:

1) npaBuUnbHO;

2) HenpaBWITbHO.

TecTt 2. KOHKYPEHTOCNPOMOXHICTb MigNpMeEMCTBa — Lie MOHATTS KOM-
NNEeKCHe:

1) NnpaBuUmnbHO;

2) HenpaBUIbHO.

TecT 3. YnpaBniHHA KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTIO MignpuemMcTBa 34iNCHI0-
ETbCA TINbKW Ha BULLLOMY PiBHI KepiBHMLUTBA MEHeOKepaMn BULLIOI NaHKN:

1) NnpaBuUmnbHO;

2) HenpaBUIbHO.

TecT 4. [NobygoBa KOHKYpPEHTHOro Npodinto nianpuemcTaea BigHOCUTLCS
[0 MaTPUYHOrO MEeTOAY OUHIOBAHHST KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI NignNpueMcTBaa:

1) npaBuUnbHO;

2) HenpaBUIbEHO.

Tect 5. CouianbHi pakTopn He BNMBaKOTb Ha piBEHb €(EKTUBHOCTI
BUPOOHNYO-rocnogapCbKoi AisfIbHOCTI:

1) npaBuUnbHO;

2) HenpaBUIbEHO.

TecT 6. Aki dpakTopu, WO BNNMBAOTb HA KOHKYPEHTOCNPOMOXHICTb Nig-
NPUEMCTBA, MaloTb TifIbKM 30BHILLHIN XapaKTep:

1) HayKOBO-TEXHIiYHI;

2) opraHisauiiHO-eKOHOMIYHI;

3) eKOnoriyHi;

4) NONITUYHI;

5) couianbHi?
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TecT 7. lNpouec LiHOYTBOPEHHS BIOHOCUTLCA OO0 HACTYMHOro BHYTPILL-
HbOro dpakTopa 3abeaneyeHHss KOHKYPEHTOCMPOMOXKHOCTI NiAnpuemMcTBa:

1) BUpOBHNYOrO;

2) MapKeTUHroBOro;

3) ynpaBniHCbKOrO;

4) iHHOBAUNHOTO.

Tect 8. Takmn pakTop, AK ANHAMIKA 3MiH Y KOH'HOHKTYpPI CBITOBUX PUH-
KiB, BiQHOCUTbCA O0:

1) ranyseBux pakTopis;

2) MaKpOEKOHOMIYHMX PaKTOpIB;

3) dakTopiB CBITOBOI EKOHOMIKM.

Tect 9. 3a pospaxyHKOBUM METOAOM OLIHIOBAHHS KOHKYpPEHTOCMpO-
MOXHOCTI MignpueMCTBa, SAKLWO [HTerpanbHUN MNOKA3HUK KOHKYPEHTOCHMPO-
MOXXHOCTI nignpuemcTBa OinbLlKniA 3a OANHULID, TO O3HA4Yae, LLO:

1) nignpuemcTBO, WO AOCHILKYETbCHA, NOCTynaeTbcs GasoBoMy nign-
PUEMCTBY;

2) nignpuemMCcTBO, WO AOCNIAKYETbCS, OiNbll KOHKYPEHTOCMPOMOXHE,
Hi>k 6a3oBe NigNPMEMCTBO;

3) KOHKYPEHTOCNPOMOXHICTb ©a3zoBoro nignpuemcTsBa i NignpuemMcTBa,
LLIO AOCHIOXKYETLCS, O4HAKOBA.

TecT 10. AKWO NOKaA3HUK KOHKYPEHTHOro cTaTycy nignpuemcrea OopiB-
HIOE OAMHULI, Lie O3HaYae, Lo Y NignpueMcTBa Ha PUHKY:

1) cnabki no3uuii;

2) CuUnbHi No3unLii;

3) cepenHi no3nuir;

4) Hanbinbll onTUMarnbHi PUHKOBI NO3KLIl.

TecT 11. lig Yac BuKopuctaHHA MeToay OLUiHIOBAHHSA KOHKYPEHTOCMNPO-
MOXXHOCTI NignpuemMcTBa Ha OCHOBI BanbHMX OLIHOK MOXIMBO BMKOPUCTAHHS
TiNMbKW OQHOrO KifNbKICHOro NoKa3HmKa, Takoro sK:

1) uiHa npoayKuir;

2) nNpubyTOK NiANPUEMCTBA;

3) peHTabenbHICTb BUPOOHMLTBA.
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Il. BctaHOBITb BignoBigHICTb Yy BUrnaAi KombiHauii undp i 6ykB.

TecT 12. 30BHiWHI hakTOpK BNAMBY HA KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTb Mign-
pPUEMCTBA 3a J)KepenamMu CBOro NOXOKEHHS:

®akmopu:

lNpuknadu gpakmopis:

1) HayKOBO-TEXHIYHi;
2) opraHisauinHo-
€KOHOMIiYHi;

3) €eKOSOoriyHi

a) BMMOIM €KOSOriYHOro 3akOHO4aBCTBa;

6) NPOAYKTUBHICTb O6NagHaHHS;

B) PO3BUTOK iHTErpauinHnX npouecis y eKoHOMi-
YHOMY NPOCTOPI;

) BATPATK Ha YTPUMaHHS Ta eKcniyaTauito
NPUPOAOOXOPOHHUX CNopya;

[) piBEHb OpraHi3aLil MapKeTUHroBol Ta (iHaH-
COBO-EKOHOMIYHOI AisiNbHOCTI NiANPUEMCTBA;

€) rHY4YKICTb BUPOBHMYMX NPOLIECIB.

1) ; 2) ; 3)

Tect 13. BHyTpilWwHi acnektn 3abe3neyeHHs1 KOHKYPEHTOCNPOMOXHOCTI

nignpuemMcTBea:.

BHympiwHi gpakmopu:

lNpuknadu ghakmopis:

1) BUPOBHMUYI;

2) MapKeTUHIOBI;

3) dpiHaHCOBI;

4) iHHOBaUiVHI;

5) kagpoBi Ta opraHisa-
LINHO-KYIbTYPHI;

6) ynpaBIiiHCbKi

a) piBeHb MiKBIAHOCTI NigNPMEMCTBA;

6) akicTb NpoayKuii;

B) BUKOPUCTAHHS B AiSANbHOCTI NignpuemMcTBa
HAOKP;

) AOCNIMXKEHHS PUHKY;

[) 3anyyYeHHs 30BHiLLHIX (PiIHAHCOBUX pecypciB;
€) KiNbKICHUW Ta SKICHUW cKnag rnepcoHarny;

€) macwTabu Ta rHyykicTb BUpOOHULTBA;

X) CTYNiHb BUKOPUCTAHHSA iHpopMaLiNHUX TeX-
HONOTIN;

3) TUM OpraHi3aLinHol CTPYKTYpU NiANPUEMCTBA;
N) XxapakTep opraHisauinHux LiHHOCTen nianpu-
EMCTBa,;

i) cuctema nNpocyBaHHs Ta 30yTy ToBapy;

1) CTUNb Ta MeToam ynpaBniHHS.

1) , 2) 3) ,4)___;5)___;6)
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TecT 14. 30BHILWHI hakTOpW BNIIMBY HAa KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTb Nian-
puemMcTBa:

®akmopu: lNpuknadu ghakmopis:
1) ranysesi; a) AMHaMika nnaTocnpoOMOXHOIro NonuTy;
2) MaKpOEKOHOMIYHi; 6) oMHaMmika BantOTHUX KYPCiB;
3) CBITOBOI EKOHOMIKM B) MiXKHApOOHMM po3noain npadi;

) piBEHb ranyseBol KOHKYPEHLT;
[) MexaHi3aM OepXXaBHOro peryrntoBaHHA eKo-

HOMIKWU;
€) MexaHi3M rany3eBoro perysoBaHHs.
1) ; 2) ; 3)

IV. Ha KoXHe 3anuTaHHA abo He3akiHYeHe TBepmXeHHA ogHa abo
AeKinbKa BignosBigen maroTb 6yTn BipHUMM:

OGepiTb niTepy:

A — AKWL0 NpaBuUIbHO Tinbku 1, 4;

B — akuwo npaBuUnNbLHO TiNbkn 2, 3;

C — aKWwo nNpaBuNbHO TiNbkn 2, 3, 4;
D — akuwo npaBunbHO Tinbkn 1, 4, 5;
E — akwo yce npaBusibHoO.

TecTt 15. lUnsgxamn nigBuLLEHHA KOHKYPEHTOCNPOMOXHOCTI MignpuemMcT-
Ba €:

1) CKOpO4YeHHS Yacy, skun byB HeedheKTUBHO BUKOPUCTAHWIA;

2) 3anydeHHs Hambinbwunx obcariB ycix BuAIB pecypciB Ha nia-
NPUEMCTBI;

3) 36inbLeHHs nepiogy NNaHyBaHHS;

4) iHTeHcuikauis iIHpopmaLiHUX pecypcCiB;

5) MiHiMi3auia KinbKOCTI TaHOK y Mepexi peanisauil;

6) nocnigoBHE BUKOHAHHS iHXEHEePHUX Ta iHWKX BUAiB pobiT.

A b B, T, O

TecT 16. KOHKYpPEHTOCNPOMOXHICTb €EKOHOMIYHOIO Cyb'ekTa Xapakrepu-
3YETbCA TaKMMU NapamMeTpamMu:

1) BiQHOCHNM XapaKTepom;

2) CTaTUYHICTIO;
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3) abCcontoTHMM XapaKkTepPOM;
4) peneBaHTHUM XapaKTepom;
5) ANHaMIYHICTIO;
6) cTabinbHiCTHO.
A b,B, T, O

Tect 17. YcniwHe NpURHATTS ynpaBniHCbKNX pilleHb 6a3yeTbCcsa Ha Ta-
KMX yMOBaXx:
1) NOBHOBaXEHHS;
2) 060B'A3KM;
3) KOMMETEHTHICTb;
4) npaBO NPUUHATTSA PilLeHb;
5) BignoBiganbHICTb.
A b, B, I, 0O

Tect 18. [10 OCHOBHUX NPUHUMMIB OUIHIOBAHHA KOHKYPEHTOCMPOMOX-
HOCTI NMianpUeEMCTBA BiAHOCATbLCS:
1) CUCTEMHICTb;
2) 6esnepepBHiCTb;
3) OWNHaAMIYHICTb;
4) 00'EKTMBHICTb;
5) KOHCTPYKTMBHICTb;
6) onTMManbHICTb.
A B,B, T, O

V. Bubepitb npaBunbHY BignoBiAb 3a NoAaHoOK Aparni cxemorw Ta
obepiTb niTepy:
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TBepaxeHHA 1 TBEpOKEHHSA 2 3B'A30K
A npasusibHe npasusibHe npaBUibHUN
b npasurbHe HenpasuWibHe npaBUnNbHUN
B npaBurbHe HenpasuWsbHe HenpaBUNbHUM
r HenpasunbHe npasunbHe npaBUnbHUN
i HenpaBuibHe npasunbHe HenpaBUNbHUM
E HenpasunbHe HenpasunbHe HenpaBUNbHUN
€ npaBurbHe npasunbHe HenpaBUNbHUM



TecTt 19. KOHKYpPEHTOCMPOMOXHICTb NiANPUEMCTBA IHTErpye BCi TEXHIY-

Hi, €KOHOMIYHI, ynpaBSiiHCbKI Ta IHLWIi acnekTn OisnbHOCTI, moMy wo niaBu-
LLIeHHS 11 piBHS CNPUSIE 3POCTaHHA NPUOYTKY.

A BB T, 4E, €.

TecTt 20. YnpaBniHHA KOHKYPEHTOCNPOMOXHICTIO NigNPUEMCTBA € MNeB-

HUM acnekToM MeHeKMEHTY MiANPUeEMCTBA, KU CNPSIMOBaHNIN HA PO3BUTOK

Ta pearnisauito KOHKYPEHTHUX nepesar, moMy Wo BOHW € OCHOBOK hOpMy-
BaHHSA 3ararnbHOIl cTpaTeril.

A BB T, 4E, €.

Tect 21. OgHuM i3 BaXNMBIWUMX MPUHUMMIB OLIHIOBAHHA KOHKY-
PEHTOCNPOMOXHOCTI NigNPUEMCTBA € NPUHUMUN ANHAMIYHOCTI, moMy wo Auc-
KPETHI OUiHKM He [alTb MOXIIMBOCTI OOCMIOUTU TEeHOAEHUiT OMHAMIKM KOHKY-
PEHTHMX MO3uUUiA nignpuemMcTBa Ta CBOE€YaCHO pearnisyBaTu BigMOBiaHI
ynpasniHCbKi Ajl.

A BB, IO E, €.

TecT 22. MaTpun4yHi MeETOAN HE OO3BOMNAKTL KifIbKICHO BU3HAUYMUTU PIBEHDb
KOHKYPEHTOCMNPOMOXHOCTI MigNpUeMcTBa, momy W0 BOHU CPAMOBaHi Ha [O-
CIigKeHHA PO3BUTKY NPOLECIiB KOHKYpPEeHUIT y AnHaMiLl.

A6 B TI,4E,C€.

TecT 23. DyHKUiS "KOHTpONb" 3abe3nedye NepeBipKy BiANOBIAHOCTI piB-

HA KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI MigNPUEMCTBA, KU € BXe OOCArHYTUM, BU3HA-

YeHUM BUMOram, momy wo yHKUig "MoTMBaUia" 3abe3neyvye BUKOPUCTaAHHSA

MOTUBALINHUX PErynaTopiB akTUBHOCTI CYyD'ekTiB ynpasniHHA KOHKYPEHTOCH-
POMOXHICTIO NigNPUEMCTBA.

A BB, T, [14E,C€.

TecT 24. ExoHOMIYHI Ta coLianbHO-MCUXOSIOriYHI METOAMN He BNNUBaKOTh

Ha Kepyruy CUCTEMY, MOMY WO TiflbKW aAMiHICTpaTUBHI MeToan € HanbinbLu
ePEeKTUBHUMN B NPOLIECI NPUMHATTA ONTUMaNbHUX YNPaBniHCLKNX pilleHb.

A b6, B T, 0 E, €.

Tect 25. lNMobynosa matpuui BKIN BigHOCKMTLCS OO pO3paxyHKOBUX Me-
TOAIB OUIHIOBAHHA KOHKYPEHTOCMNPOMOXHOCTI nignpuemcrea, moMmy w0 3a
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MeTOAMKO 1 NobyaoBM HEODXIAHO BM3HAYUTU TaKUN NOKA3HUK, SK BiJHOCHY

YacCTKy PUHKY.
A 6B, T 1E,C€.

VI. BctaHOBUTb npaBuiibHY NOCHIAOBHICTb, NPOCTaBMBLUN HyMe-
pauito uncppamm.

TecTt 26. CnpoLueHa NocnigoBHICTb 30iNbLIEHHA NPUBYTKY opraHisauii:

a) NigBULLEHHA KOHKYPEHTOCNPOMOXHOCTI opraHisadlii;

6) 36inbLIEeHHA NpUBYTKY opraHisadil;

B) MiABWLLIEHHS SIKOCTi ynpaBniHHA Ha BCiX PiBHSX;

r) iHHOBaUiMHA AiSNbHICTb WOAO0 NiABULLIEHHSI PIBHA KOHKYPEHTOCMNPO-
MO>XHOCTI OpraHi3saduit;

A) NiABULLEHHS KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI MpoayKuil.

VIl. [onoBHiTb TBepAXeHHsA, BnucaBwum cnoso (abo cnoBo-
CMNoNy4YeHHs) y BiagnoBiAHOMY BiAMiHKY.

Tect 27. YnpaBniHHA KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTIO nignpuemMmcresa — ue

Tect 28. OCHOBHMMU eTanamu npouecy ynpasniHHA KOHKYPEHTOCMpPO-
MOXHICTIO NiANPUEMCTBA €:

1) ... KOHKYPEHTHOro cepenoBuLLa;

2) ... KOHKYpPEHTOCNPOMOXHOCTI NiANPUEMCTBA;

3) KOHKYpEHTHe ... MignpuemcTBa;

4) pospobka ... ynpaBniHHA KOHKYPEHTOCNPOMOXHICTIO NigNPUEMCTBA;

5) peanisauiq ... cTpaTerii nignpMemMmcTaa.

TecT 29. HaBegiTb 3 npuknagn eKOHOMIYHUX METOIB ynpaBniHHA nep-
COHarnom nignpuemcrea:

TecTt 30. NOACHITL CYTHICTb OAHOMO 3 NPUHLMMIB OLIHIOBAHHSA KOHKYPEH-
TOCMPOMOXHOCTI NigNpUeEMCTBaA — NPUHLMM ONTUMasrbHOCTI:

TecT 31. CyG'ekT ynpaBniHHS KOHKYPEHTOCNPOMOXHICTIO NignpuemMcTBa — Le
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Tema 10. CouianbHa BignoBiganbHICTb
| KOHKYPEHTOCNPOMOXHICTb NignpuemcTBa

I. OGepiTb HOMep NpaBUNbLHOI BigNoOBIA,.

TecT 1. TBepoxeHHs, wo M. Knapk BrnepLue BU3Ha4vMB BaXXNUBICTb MPo-
30pOCTIi AifIOBMX BiAHOCKH Ta BignoBiganbHICTb 3a pe3ynbTaTy CBOIX 4il:

1) npaBurbHe;

2) HenpaBuIibHE.

TecT 2. TBepAKEHHS, WO couianbHO BignosiganbHa KOMMaHia NOBUHHA
BiANoBigaTN UinomMy psaay KpUTepiis:

1) NnpaBuUrbHE;

2) HenpaBwuribHe.

TecT 3. CoujanbHa BignoBiganbHiCTb 6idHeCy — Le KoHUenuid noBeaiHKu
cyb'ekTa rocnogaproBaHHs sk eneMeHTa Couiymy:

2) Tak;

3) Hi.

TecT 4. lNosiBa B Hayui i NpakTuLUi rocnogaptoBaHHs KaTeropil "couianb-
Ha BignoBiAanbHICTL" NOB'A3aHAa:

1) 3 cyvyacHMMuM TpaHcdopmMaLliiHUMK npouecamMn y CBITOBOMY CHIBTO-
BapuCTBI;

2) 3 CBIAOMICTIO YNpaBriHCbKOro nepcoHany;

3) 3 nigBULWEHHS MOBINTIbHOCTI YMHHMKIB 30BHILLHLOMO cepefoBMLLa Ta X
BNSIMBY Ha MignpueMCTBO.

TecT 5. TBEpAXKEHHS, WO couianbHa BignoBiganbHICTb CTana YacTUHO
KOpNopaTUBHOIO ynpasniHHA Ha BITYM3HAHUX NiANPUEMCTBAX:

1) npaBuWrbHeE;

2) HenpaBuribHe.

TecT 6. O6'eKTOM BHYTPILLHbLOI COLjianbHOT NOSITUKM NigNPUEMCTBA €:
1) OepxaBHi opraHu;
2) npauiBHUKK, SKi BCTYNUNM B TPY4OBI BigHOCKMHM 3 poboToaaBLEM;
3) BACHUKM NiANPUEMCTBA, KEPIBHUKN, MEHEOXKMEHT.
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TecT 7. TBepaxeHHS, WO B YKpalHi We He cdopMyBarnacs HauioHanbHa
MoAernb couianbHOT BigNoBiganbHOCTI Bi3Hecy:
1) NnpaBuUnbHE; 2) HenpaBuIibHE.

TecT 8. 30BHIiLIHA couianbHa NoniTMka NignpueMcTBa:

1) noniTuka, Wo NpoBoANTLCA AN NpaLuiBHUKIB NigNPUEMCTBA;

2) nonituka, WO NpPOBOAUTBLCA AN9 MICLEBOro CniBToBapucTtBa Ha Te-
pUTOPIT AiANBHOCTI NiANPUEMCTBA;

3) nonituka, Wo NpoBOAUTLCA ASS KEPIBHULTBA NigNPUEMCTBA.

TecTt 9. TBepaXeHHS, WO couianbHa BignosiganeHiCTb 6i3Hecy crnipuse
3HWXEHHIO ornepauinHnX BUTpar:

1) NnpaBunbHeE; 2) HenpaBuIibHE.

Il. BctaHOBITbL BignoBigHICTb y BUrnsaai komGiHauii umdp i 6ykB.

TecT 10. Cknagosi couianbHOT NONITUKK NiANpUeEMCTBA:

Cknadosi: CymHicmeb:
1) BHYTpIWHSA coujiarnbHa a) noniTuka, Lo NpoBOAUTLCA A9 MICLLEBOro
noniTuka; cniBTOBapMCTBa Ha TepuUTopil AiANbHOCTI nign-
2) 30BHILIHA couianbHa PUEMCTBA;
nonitTuka 6) noniTuka, WO NPoOBOAMTLCA ANs NpauiBHK-
KiB NignpuemMcTBa.
1) ; 2)

TecT 11. Hanpsimn 34incCHEHHS couianbHOI NONITUKM NigNPUEMCTBA:

Cknadosi: Hanpsmu:
1) 30BHILLHSA coujanbHa a) cnpaAMoBaHa Ha PO3BUTOK coLianbHOro Ka-
NoniTUKA; niTany, WnaxomM 3MiLHEHHSA 3B'A3KiB, a TakoX
2) BHYTpILUHS coujanbHa Ha 36inbLUEeHHS NI0LCLKOro Kanitany (3aopo-
noniTnka B'sl, OCBIiTa) CNiBPOBITHUKIB;

6) nepenbayvae y4yacTb y pO3BUTKY MiCLEBOI
rpoMagm, y BUpILLEHHI couiaribHO 3HaYyLmMX
npobnem, Wo CToATb Nepen KpaiHoto.

1) ; 2)
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TecTt 12. 3axoan 34iMCHEHHS couianbHOT NONITUKK NiANPUEMCTBA:

Cknaodosi:

3axoou:

1) BHYTpIWHSA coujarnbHa
NoniTUKa;
2) 30BHILIHA couianbHa
nonitTuka

a) opMyBaHHS KOPNOpaTUBHOI KynbTypWU;

6) yyactb pobiTHUMKIB y BrarogiHux nporpamax;
B) 0300POBMEHHA POBITHMKIB Ta YSIEHIB IX CiMeEN;
) HagaHHA MaTepianbHOT 4ONOMOrN;

A) KOHKYPCU Ha rpaHT;

€) UiNbOoBi Ta KOMMNIIEKCHI Nporpamu.

1) ; 2)

TecTt 13. Kputepil akmm noBMHHA BignoBsigaTu couianbHa Bignosiganb-

HICTb KOMNAaHIl;
Kpumepii:

CymHicmb:

1) €K umBinbHa ocoba;
2) €K cy®'ekT ynpaBniH-
HSA pecypcamu;

3) ¢k poboTtoaaBeLlp;
4) 9K BUPOOHMK

a) BunyckaTtu 6esneyHi Ta sKiCHi ToBapu, BCTa-
HOBMOBATU HA HUX CNpaBeanunBI LiHW;

0) obaTtn Npo maTepianbHe CTaHOBULLE NMpauiB-
HWKIB, HEOOMYLWEHHS TX ANCKPUMIHALLT;

B) e(peKTUBHO BMKOPUCTOBYBATU 3eMESbHI gi-
NSAHKN, Ha AKX po3TalloBaHe NignpueMCTBO;

) NOBUHHA AOTPMMYBATUCSH 3aKOHIB i HOPMU CY-
CMiNbHOMO XUTTS.

1) , 2) , 3) ; 4)

TecT 14. OCHOBHI BU3Ha4YeHHS couianbHOI BignosiganbHOCTI Bi3Hecy:

LDkepena

Bu3HayeHHs:

1) €BponencbKa KOMICis;

a) KopnopaTueHa couianbHa BignoBiganbHICTb €
3000B's13aHHAM Bi3Hecy BHOCUTY BKag y cTanum
€KOHOMIYHNIN PO3BUTOK LLUIAXOM B3aemMoail 3
cniBpobiTHMKaMM, IXHIMU CIM'AMU, MICLLEBOO
rpoMazior Ta CyCcnifibCTBOM Y LifIoMy, NOKpaLm-
TN CBOE XUTTS TaKMM YMHOM, LLIO AoBpe Ang Bis-
Hecy i 4ns po3BUTKY;

2) MixHapogHa piHaH-
coBa Kopropauis

6) couianbHa BignosiganbHiCcTb BidHecy — Le
"MOHATTS BIANOBIOHOCTI, 3 IKOKO KOMMAHIl iHTer-
PYHOTb COUjianbHi Ta ekonoriyHi npobnemun B ix
KOMepUiMHOI OisnNbHOCTI Ta B3aeMofil 3 3aLikas-
NEHNUMM CTOPOHaMK Ha AOBPOBINbHIN OCHOBI".
1) , 2)
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lll. Jo TecToBOro 3aBaaHHA nNicnsa nepeniky TBepaXeHb, NPOHYyMe-
poBaHuX uudpamm, NnoJacTbLCA Nepenik BignoBiaen, NO3Ha4YeHUX nite-
pamu. 10 KOXHOro 3anuTaHHA HeoOXigHO nigibpaTu BignoBigHY Biano-

Bigb.

Bnuvwitb nitepy:

A — AKLLO dopasa nos'a3aHa Tinbku 3 A;

B — akwo ¢pasa nos'a3aHa TinNbkun 3 b;

B — akuwo dopasa nos'a3aHa i 3 Ai 3 b;

" — akwo dopasa He noB'a3aHa Hi 3 A Hi 3 b.

TecTt 15. Hanpsamu 3gincHeHHa couianbHOT MOSITUKK:

Xapakmepucmuka

Hanpsm coujanbHOI nonimuku:

1) cnpsimMoBaHa Ha PO3BUTOK JHOA-
CbKOro Kanitany;

2) [a€ neBHi nepesarn Woao KOH-
KYPEHTIB;

3) Oa€e MOXIMUBICTb BUATU Ha MiX-
HapOOHUN PUHOK;

4) cnpsimoBaHa Ha PO3BUTOK MicLie-
BOI rpomagm

a) 30BHILLHS;

6) BHYTpILUHS;

B) obuasa Hanpsimn couianbHoI Nosii-
TUKN;

) Hi TOW, Hi iIHWWIA HanNpsM couianb-
HOI NONITUKN.

1) ; 2)

; 3) ; 4)

TecT 16. 3axoaun WoOAO0 34iIMCHEHHSA coLianbHOI MOMITUKMA:

3axoodu:

Hanpsam couiarnbHOI nonimuku:

1) dgpiHaHCcOBUW ayauT;

2) 3axoau Wwoao nokKpalleHHs imi-
Ky Ta penyTauii 6penaa;

3) y4yacTb cniBpobiTHMKIB nignpu-
eMCTBa y 6naroginHux nporpamax;
4) pPO3BUTOK NepcoHany, NiaBULLLEH-
HA NnpodpecinHo-KkBasnigikayimnHoOro
piBHS POBITHUKIB

a) 30BHILLHS;

6) BHYTpILUHS;

B) obuaBa HanpsiMu couianbHoI Nosi-
TUKN;

) Hi TOW, Hi IHWWIA HaNpPsM couianb-
HOI NONITUKN.

1)__;2)

; 3) ; 4)
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IV. Ha koxHe 3anMTaHHA abo He3aKiH4YeHe TBepmKeHHs1 ogHa abo
AeKinbkKa Bignosigen maroTb 6yTU NnpaBUIbHUMMW.

O6GepiTb niTepy:

A — aKwo npaBunbHoO Tinbku 1, 3, 4;
B — AKWwo npaBuIibHO TiNbku 2, 3;

B — sKLo npaBUnbHO Tinbkn 2, 3, 4;

I — aKwo npaBunbHO Tinbkn 1, 2, 3, 5;
[ — AKWwo yce npaBusibHO.

Tect 17. CouianbHa BignoBiganbHICTb NiANPUEMCTBA BigKpMBa€E HaCTy-
MHi NepCneKkTUBM:

1) noninweHHA PiHaHCOBNX MOKa3HWUKIB;

2) noninweHHa imigXKy Ta penyTauii 6peHais;

3) CKOpPOYEHHS ornepauinHux BUTpar;

4) noninwWeHHs BiOHOCUH 3 agMiHICTPaTUBHUMMK CTPYKTYpaMu i pisHUMU
cycniflbHUMU rpynamu;

5) nigBULWEHHA NpoaaxiB i NOANbHICTb CNOXNBAYIB.

A b,B, T, O

Tect 18. 3asBuyan nporpamu "BHYTPILLHIX" IHBECTULIN HE BMXOOATb 3a
paMKu Takux BuTpar:

1) po3BUTOK nepcoHany, nigBuULLEHHS npodecinHo-KBanidikalinHOro
PiBHS NpaLiBHUKIB,;

2) (hopMyBaHHA KOPNopaTUBHOI KYNbTYypW;

3) 0300pOBIEHHS NPaLIBHUKIB Ta YNEHIB IX CiMen;

4) cTuneHgianbHi nporpamu;

5) HapaHHsA maTtepianbHOT 4ONOMOrN.

A b, B, T, 0O

TecT 19. Y ranysi OXopoHKU 340pOB'A NiANPUEMCTBA peani3ytoTb Taki 3a-
xoaw:

1) KOHTPOMOKTbL | nNparHyTb MOCTINHO MOKpallyBaTU CaHiTapHO-
ririeHiyHi ymoB® npadi;

2) perynsipHo NpPoBoAATb MeAUYHI OrNsanM Ta BakuMHALID CNiBPOBITHUKIB;

3) npurmatloTb Nporpamn 4o4aTkoBOro MegUYHOro CTpaxyBaHHS;
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4) 3abeaneyvyoTb CriBpOOITHMKIB BE3KOLLUTOBHUM Xap4yyBaHHSM,;
5) opraHi3oBylOTb CNOPTUBHI 3axoan, cnapTtakiagn, opmMyTb KOpMno-
paTUBHI CMOPTMBHI KOMaHAW Ta iH.
A b,B, T, 0O

Tect 20. B YkpaiHi Hanbinbl nonynspHi Taki acnekTu couianbHoi gia-
nbHOCTI 6i3Hecy:

1) BigHOCWHM Bi3HECY 3 MiCLLEBUMU XUTENAMMU;

2) TPYAOBi BiAHOCKHM 3 NpauiBHUKaMK;

3) BNAMB Ha HaBKOSMULLUHE CEPEeaOBULLE;

4) 30iIMCHEHHSA coujianbHOro ayauTy;

5) ynpaBniHHSA couianbHMMK NpoLecaMn B KOMEKTUBI SIK eNeMeHT Kop-

nopaTUBHOIO ynpaBniHHA.
A b, B, T, 0O

Tect 21. Cneundiky i cknagHicTb couianbHux npobnem B YKpaiHi oby-
MOBIOKOTb Taki 0COBNMBOCTI:

1) AoCTynHIiCTb iIHGhOpMaLlil;

2) HasIBHICTb PO3BMHEHOI couianbHOI IHPPACTPYKTYpW, AKa 3anuiiu-
nacs Benvkum nianpuemMcteam y cnagok y pesynbTtati npuBaTuaadir;

3) Kpu3oBuin CTaH NigNPUEMCTB;

4) CTUXINHICTb PO3BUTKY coLianbHOI BiANOBIAANbHOCTI B YKpaiHi.

A b, B, T, 0O

Tect 22. OCHOBHMMW MPUHLMNAMN, HA OCHOBI KX (POPMYETBLCS CcoLia-
nbHa BigNoBIganeHICTb, €:
1) KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTb;
2) CNpsAMOBaHICTb NO3aBUPOBHMYMX 3ax0AiB Ha BUPILLEHHS Npobnem y
PI3HUX cdpepax XKUTTEQIANbHOCTI CYCnifibCTBa;
3) OO6pPOBINbLHICTD.
A b B, T, O

Tect 23. K. [leBic 3anponoHyBaB Taki KN4oBi NonoxeHHs KoHuenuii
KoprnopaTMBHOI couianbHOI BignoBiganbHOCTI:

1) couianbHi BUTpPaTK, LLO pO3MNOaINAITLCS 3@ KOXHUM NPOAYKTOM, MO-
CNnyrow, BUAOM JiSiNbHOCTI, B KiIHLUEBOMY MiACYMKY OMfa4vyloTbCH CroXunBa-
yewm;
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2) OinoBi opraHisauil 3anyyatoTbCsa 40 BigNOBigaNbHOCTI 3a PO3B'A3aHHS
MNOTOYHUX couianbHUX Npobnem, Wo nexaTtb 3a Mexamu 3Bu4anHol cdepu 1x
AiANbHOCTI;

3) couianbHa BiANOBIAaNbHICTb BUHUKAE i3 CYCNifibHOI BNaaw;

4) couianbHi BUTpaTn MaTb BYTU peTenbHO O6YUCNEH] N PO3rNAHYTI 3
nornsiay NpaBOMIPHOCTI 1X BiAHECEHHS1 OO0 coBiBapTOCTi BUrOTOBIIEHHSA TOro
YW iHLLIOrO NPOAYKTY;

5) Bi3HeC Mae AisiTn 9K ABOCTOPOHHSA BiaKpuTa cuctema.

A b, B, T, O

TecTt 24. AHani3 OisnbHOCTI NIANPUEMCTB 3i 34iIMCHEHHS 30BHIWWHbOI Ta
BHYTPILLIHBLOI couianbHOI NOMITUKX NOoKa3as, Lo couianbHa BignoBiganbHICTb
nianpueMcTBa BigKPUBAE TaKi NepcneKkTusu:

1) noninweHHA PiHaHCOBNX MOKA3HWUKIB;

2) MOHITOPWHT NOCTayanbHUKIB,;

3) NOKpaLLEHHS iIMiOXY;

4) 3HWKEHHA NIIMHHOCTI Kaapis.;

5) 3pocTaHHSA couianbHOT BigNOBIgAaNbHOCTI iHBECTULIN.

A b,B, T, O

TecT 25. 3anexHo Bid KOHKPETHOro CTaHy CycnifnbCTBa, MOr0 OCHOBHMUX
noTpeb i iHTepeciB Big BidHecCy O4iKyeTbCA Pi3HUM Habip couianbHUX BUMOT, a
came:

1) nigBuLEHHS 3apobiTHOT NNaTu NpauiBHUKIB,

2) y4acTb Y XUTTi Ta PO3BUTKY CyCMifiIbCTBA;

3) couianbHKi 3axucT i TypboTa NpPo NpauiBHUKIB;

4) YeCHICTb KOHKYpPEHLU,T;

5) HagaHHSA ninebr.

A b,B, T, O
TecT 26. OCHOBHI acnekTu couianbHol AianbHOCTI Bi3Hecy:
1) TpynoBi BiAHOCWHK 3 NOCTaYanbHUKaMu;
2) TpyOoBi BIAHOCUHM 3 NpaLliBHUKaMK;
3) BNAMB HA HABKONULLHE CEPEeaOBULLE.
A; b;B;T; 0.
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V. BubepiTb npaBunbHy BignoBiAb 3a NogaHOK Aasii CXemMor

Ta obepiTb niTepy.

TBepaxeHHA 1 TBepoxeHHsa 2 3B's130K
A  npaBunbHe npaBusibHe npaBUITbHUN
b npasusibHe HenpasunbHe npaBUNbHUN
B npasusibHe HenpasunbHe HenpaBUNbHUN
r HenpaswuIibHe npaBusibHe npaBUITbHUN
i HenpasunbHe npasurbHe HenpaBUbHUI
E HenpaswuIibHe HenpasuIibHe HenpasuITbHUN
€ npasurbHe npasurnbHe HenpaBUNbHUN

TecTt 27. BHyTpiWwHA couianbHa nosniTnka obmexeHa paMmkamu OaHoro
nignpuemMcTBa momy, Wo ue nonituka, ska npoBoaUTbCA AN npauiBHUKIB Mi-
ANpUeEMCTBaA.

A6 B TI,40E,C€.

TecT 28. 30BHIWHSA couianbHa noniTuka € Binbl 3Ha4YyLWow Ans nian-
puemMcTBa momy, w0 NPoBOAUTLCA A9 MICLEeBOro CrisToBapucTsa Ha Tepu-
TOpIl AIANbHOCTI NigNnpUeMCTBa.

A6 B TI,4E,C€.

TecTt 29. lNoTpeba cycninbCTBa B TUX YK iHWNX dbOopMax couiasnibHoI Bi-
AnoBiganbHOCTI Gi3Hecy cknagaeTbCa Nig BNAMBOM HaLiOHANbHOrO MeHTani-
TETYy moMy, WO Ha Cy4aCHOMY eTani € KOHKPEeTHiI npobremun, siki HEMOXINBO
BMpiWNTK Be3 y4acTi BisHecy.

A b B, IO E, €.

VI. BctaHOBITb NpaBuIibHY NOCHiAOBHICTb, MPOCTaBUBLLUM HyMepa-
uito uncppamm.

TecTt 30. BusHauTe npiopnteTn nepesar Big ynpoBamKeHHS colianbHOI
MNONITUKM Ha OYMKY TOM-MeHeLXepiB:

a) MOXIMBICTb NOMINWEHHS BIQHOCKH i3 MiCLLEBOK rPOMAaACHKICTHO;

6) BaXknuBmin MexaHiam BnbyaoByBaHHS BiAHOCWH i3 Bfagoko;
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B) MOXIIMBICTb MONIMNWNTN B3AEMOAII0 3 LiTbOBUMU PUHKAMU;
N MOXIMBICTb NOSIMLIEHHS BiAHOCUH i3 MiCLEBOIO BNafolo.

VIl. JonoBHiTb TBepAXeHHA, BnucaswuM cnoBo (abo cno.o-
CMOJly4YeHHs1) y BiaNOBIiAHOMY BiAMIiHKY.

Tect 31. KoHuenuis, wo Bigobpaxae O0OpPOBIfbHE PILLEHHSI KOMMNaHIN
BGpaTty ydacTb y NOMIMNLWEHHI CycnifnbCTBa i 3aXMCTYy HaBKOSULLHLOIO cepeao-
BULLA — L

TecTt 32. Ha3BiTb OCHOBHI MPUHUUMNU, HA AKMX POPMYETLCA coujiasibHa
BiANoBiAanbHICTb NignpuemcTea

Tect 33. KopnopatmnBHa couianbHa BignosiganbHicTb (KCB) — ue KoH-
uenuis, BignoBigHO 0O HAKOI OpraHisauii BpaxoBYHTb IHTEpecu CycnifibCTBa,
B6epy4dn Ha cebe BignoBiganbHICTb 3a BANMB iX OiSNIbHOCTI Ha

TecT 34. BHYTpILWHI couianbHi iHBeCTULIT — Lie

LLIO CNPAMOBYHOTBCA Ha pearisauito couianibHUX Nporpam, 34iIMCHEHHS SKUX Y
cTpaTteriyHoMy BiAHOLLEHHI nepeabadvyae OTpMMaHHS NiANPUEMCTBOM NEBHOINO
€KOHOMIYHOro eqoexTy.

TecT 35. CouianbHa noniTuka Ha NigNPUEMCTBI O3HaYae OisANbHICTb PO-
6oTtonasuis, ,
Y3roKEHHSA coujiarnbHUX iHTepeciB, peanisauil couianbHMUX npaB Ta couiasb-
HUX rapaHTin, couianbHOro 3axmucTy nepcoHany.

Tect 36. CouianbHa BignoBiganbHiCTb Oi3Hecy, Ha Aymky MinToHa
®pigmaHa, nondrae
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Tema 11. Po3po06ka i peani3auis nporpam nigBULLEHHA
KOHKYPEHTOCMNPOMOXHOCTI

I. OGepiTb HOMep NpaBUNbLHOI BigNOBIA,.

Tect 1. TBepAXEHHS, LLO 3@ KOXHUM HanpsiMOM NigBULLEHHA KOHKY-
PEHTOCNPOMOXXHOCTI NigNPUEMCTBA Mae po3pobnaTucsa AepeBo Uineun:
1) npaBurbHe; 2) HenpasUIbHe.

TecT 2. TBepaXEHHS, WO Y BY3bKOMY CEHCI Nif peopraHisauieto po3ymi-
ETbCS NEPETBOPEHHS, nepebyngoBa opraHisdauiHol CTPYKTYpu Ta ynpasniHHSA
NiaNpPUEMCTBOM:

1) npaBurbHe; 2) HernpaBuIibHe.

TecTt 3. PecTpykTypu3auis nepegbadae 3amiHy NpuHUMNIB Ail nignpuem-
CTBa, WO CNpUsi€ B KIHLEBOMY paxyHKY MoninweHHo PiHaHCOBO-E€KOHOMIYHNX
pesynbTaTiB LiASIbHOCTI:

1) Tak; 2) Hi.

TecT 4. TBepaXeHHSA, WO Ans YKpaiH1n MOXNUBUM € NnuLle LWNsSX AOBro-
CTPOKOBOro CTabiflbHOro 3pOCTaHHSA LUMNSAXOM PO3LUMPEHHSA BHYTPILLHLOMO pu-
HKY | 3MiLLHEHHSI KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI HauioOHanbHOI EKOHOMIKM, TI OKpe-
MUX BUPOBHULUTB i ranysen:

1) npaBurbHe; 2) HernpaBuIibHe.

Tect 5. TBepoKeHHA, WO Nig opraHizauintHMM PO3BUTKOM PO3YMIOTb
YyNpoBaAKEHHA HOBUX MPOrpecuBHMX MeTOoAiB opraHidauii 6isHec-npouecis,
TEXHONOriN, 30aTHUX PEeBOSOLIOHIZyBaTU NpoLecH, i HaBiTb CTBOPUTU MPUH-
LMNOBO HOBI HAaNpPsiMu OisANIbHOCTI:

1) NnpaBuUnbHeE; 2) HenpasuIibHe.

Tect 6. TBepOXeHHs, WO MeTod YnpasniHHA, AKMW UINIKOM Bigkuoae

NIOACHKI LIHHOCTI Ha KOPUCTb OpraHi3auinHux, € e(pekTUBHUM:
1) npaBurbHeE; 2) HenpaswIibHe.
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Il. BctaHOBITb BignoBigHICTb Yy BUrnaai komoiHadii undp i 6ykB.

Tect 7. [NepeaymoBy, WO BU3Ha4Ya0Tb HEOBXIQHICTb po3pOobKKN Nporpam
NiABULLEHHS KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI:

[Nepedymosu: YuHHUKU:

1) 30BHiLLHI NepegyMOBY; | @) BUHUKHEHHSI HOBMX TOBApPHUX PUHKIB, 3arocT-
2) BHYTPILLHI NnepefyMo- | PEHHS KOHKYPEHLT;

BU 6) gocTaTHin piBeHb TEXHIYHOT NiArOTOBKM BUPO-
OHMUTBA;

B) HAABHICTb JOCTATHbBOI KifIbKOCTi BNaCHUX
Ta/abo 3any4yeHnx KOLWTIiB Ha BNPOBaaXEHHS HO-
BUX PO3PODO0K;

r) NiABULLEHHS BUMOTr 0O SIKOCTi MPOaYKU,T;

A) WBNOKUA HAYKOBO-TEXHIYHUM PO3BUTOK;

€) rOTOBHICTb NepcoHany 40 3MiH, FHYy4YKiCTb Ta
LinicHicTe ba4YeHHsa npobnem.

1) ; 2)

TecT 8. [HCTPYMEHTU NigBULLEHHA KOHKYPEHTOCNPOMOXHOCTI:

IHcmpymeHm: CymHicmeb:
1) pecTpyKkTypu3auis; a) 3aMiHa NpuHUMNiB Ail NignpMemcTBa, Lo
2) peopraHisauil; cnpusie NOMINWEeHHI0 ynpassliHHA, NigBULLEH-
3) pedopmMyBaHHS HI0O ePEeKTUBHOCTI BUPOOHMLITBA Ta KOHKYPEH-

TOCNPOMOXHOCTI NPOAYKLl, LLIO BUNYCKAETbLCA,
NPOLYKTUBHOCTI NpaLi ToLO;

0) nepeTBOpPeEHHS, Nepebynosa opraHizauin-
HOT CTPYKTYpU Ta yrnpasniHHA NigNpUEMCTBOM
nig Yac 36epexeHHs OCHOBHMX 3acobiB, BUPO-
BGHMYOro noTeHuiany NianNpPUeEMCTBA;

B) NpoLec KOMMMEKCHOI 3MiHM MeToAiB | YyMOB
dyHKLIOHYBaHHA NignpuemMcTBa BignoBigHO 40
30BHILLUHIX YMOB PUHKY | CTpaTerieto Noro pos-
BUTKY.

1) , 2) ; 3)
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TecT 9. Hanpamu niaBuLLLEHHS KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI:

Hanpsam:

3axoou:

1) Hanpsimu, ki 3abesne-
YYKOTb Mpouecu NigBuULLEeH-
HSA KOHKYPEHTOCNPOMOX-
HOCTI NPOAYKLUil;

2) HanpsIMX NigBULLEHHS
KOHKYPEHTOCNPOMOXHOCTI

npoayKuit

a) NigBULLEHHSA SKOCTI ynpaBIiHHS;

0) nigBULLLEHHA SKOCTI CepBiCy CrnoXusadis
npoayKuiT;

B) NMiABULLEHHS SKOCTi NPOAYKLUI;

) BNPOBaAXXEeHHS HOBUX IHPOPMALiMHNX TeX-
HOMOTIN.

1) ; 2)

TecTt 10. [HCTPpYMEHTH NigBULLEHHA KOHKYPEHTOCNPOMOXHOCTI:

IHcmpymeHm:

CymHicmab:

1) pecTpyKTypu3sauis;
2) pethopMyBaHHS

a) 34INCHIETBLCA 3a iHILiaTUBOLO, Nif KepiBHUL-
TBOM i 3a BCINAKOI NiATPUMKU BULLLECTOSLLIOI
opraHisaui;

0) 34iMCHI0ETLCA OpraHi3auieto caMOCTINHO, 3a
CBOEIO i1€00riet0, Ha CBOI KOLUTW.

1) ; 2)

TecT 11. Bunagkn 3gincHeHHs peopraHisadil:

Bunadku:

Ocobnusocmi:

1)y pasi BU3HaHHs nignpu-
emctBa 6aHKpyTOM, a
CTPYKTYypM 1oro 6anaHcy
He3ado0BINbHOO;

2) 3 METOIO NigBULLIEHHSA
ehekTnBHOCTI Npauesnat-
HOro (NNaToCNpPOMOXHOrO)
NigNPUEMCTBA;

3) NpUMYCOBO, 3a PiLLlEHHAM
AaHTMMOHOMOJSTbHUX OpraHiB

a) peopraHisauinHi npouenypu NpoBOAATLCS 3
iHILIaTMBN HOPUANYHUX OCIB;

6) KoMepLiHi Ta HEeKOMepLiHI opraHisauii,
LLIO 34INCHIOKTb NIAMPUEMHULBKY OiSiNbHICTb,
3anMaloTb JOMIHYKOYE NOSIOXKEHHS | 34IMCHUNN
Aaga i 6inbLue nopyLeHb aHTUMOHOMOSTbHOIO
3aKOHOOaBCTBa;

B) peopraHi3aLuinHi npouenypwv nig yac 6aHk-
PYTCTBa BKMOYAOTb 30BHILLHE YrpaBniHHA
ManHOM BOpXXHKMKA i caHauito.

1) ; 2) ; 3)
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IV. Ha koXxHe 3anuMTaHHA abo He3aKiH4YeHe TBepmKeHHs1 ogHa abo
AeKinbkKa Bignosigen maroTb 6yTU NpaBUNbLHUMMN.

O6GepiTb niTepy:

A — aKuwo BipHO Tinbkn 1, 3, 4, 5;
B — akwo BipHO TiNbkun 1, 2, 5;

B — sKLLO BipHO TinNbkn 2, 4;

" — 9K BIPHO TiNbKK 4;

[ — aKwo yce BipHo.

TecTt 12. B ocHOBY ynpaBniHHA po3pobKolo Ta peanisauieto nporpamm
NiABULLEHHS] KOHKYPEHTOCNPOMOXHOCTI MigNPUEMCTBA MOKNAAEHO Taki NPUH-
LUnu:

1) cyMmileHHs eQMHOHaYanbHOCTI KepiBHMKA Ta KonerianbHUX MOBHO-
Ba)XeHb NMPeaCTaBHUKIB rpyn 4SS CNiflbHOro NPUNHATTS pilleHb;

2) HagdinNeHHsa KepiBHUKIB NOBHOBAXXEHHSMU LLOAO NPUAHATTSA pPilleHb i
BiQNOBIAaNbHOCTI 3a IX BUKOHAHHS;

3) opraHisauis eguHOro ynpasriHHS Ha BCiX cTagisx po3pobku Ta pea-
nisadii nporpamu;

4) OoTpuMaHHSA TepMiHiB Ta 36anaHcOBaHOCTI BMKOPUCTOBYBaHUX pe-
cypciB.

A b, B, I, O

TecTt 13. lHankaTopamm HeOBXiAHOCTI PO3PO6KN Ta BNPOBAAXKEHHS MPO-
rpam nigBuLEHHSA KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI NiANPUEMCTBA €:

1) 3aroCTpeHHsI KOHKYpPEeHLIil, siIke CYynpoOBOKYETbCA BTPATOK BXe Ha-
ByTNX NO3MUIN HA PUHKY;

2) HasiBHICTb ePeKTUBHOI OPrCTPYKTYPU, Sika 04ONoBaHa MEHeLKepom,
BiANOBidaNbHMM 3a Nporpamy nepen BULLUM KepPIBHULTBOM;

3) nosiBa peBOMIOLINHO HOBUX TEXHOMOTIN | BUHUKHEHHS Y 3B'A3KY 3 LM
HOBWX TOBaApPHUX PUHKIB;

4) 3pOCTaHHA IHTEHCMBHOCTI KOHKYPEHTHOI 60poTbbn, akmn pobutb He-
MOXITMBUM 4115 NigNPUEMCTBA NPOHUKHEHHS Ha HOBI reorpadoivHi pUHKWY;

5) 36uTkoBICTb ab0 HM3bKa NPUOYTKOBICTb (PYHKLUiIOHYBAHHSA Nignpuem-
CTBa, BUCOKUIN pM3MK BaHKpyTCTBa Ta iH.

A b B, T, O
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TecTt 14. YaocKoHaneHHs 3B'sA3KiB i3 30BHILWWHIM cepeaoBuLLEM nepea-
bavae:

1) MOHITOPVMHI OCHOBHMX MapaMeTpiB Makpo-, Me30- Ta MiKpo-
cepenoBuLa opraHisauil;

2) po3MexyBaHHS (PYHKLIN CTpaTeridHOro i TakTUMHOrO MapKETUHTY;

3) KOMMNEeKCHy AiarHOCTUKYy Ta 3abe3neyvyeHHs NponopLinHOCTI Ta one-
paTUBHOCTI iHpopMaLii Npo HAaBKONULLHE CcepeaoBULLE;

4) aHani3 i MbXHapoaHi NOPIBHAHHA MOKa3HWUKIB AKOCTI TOBapiB OpraHi-
3auii Ta 1T KOHKYPEHTIB;

5) nigBuLLEHHA aganToBaHOCTI 4O Hel opraHisauil.

A b,B, T, O

Tect 15. [0 OCHOBHMX Uuinen MigBULLIEHHS SAKOCTI ynpasniHHA BigHO-
CATbCS:

1) ynpoBaKeHHA cuUcTemMu "MeToauka — €EKOHOMiKa + TexHika +
ynpaBniHHSA — KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTb";

2) yOOCKOHaseHHSA 3B'A3KIB i3 30BHILLHIM cepeloBULLEM;

3) nigBULLEHHS HAYKOBOIro OBrpyHTYBaAHHSA YrpaBniHCbKUX PilLEHb;

4) HaBYaHHS nepcoHany MeTodam YMnpaBSliHHA KOHKYPEHTOCTPOMOXHICTHO
00'eKTiB;

5) peopraHisauiss cucteMm yrnpassiHHS NepcoHanom.

A b,B, T, 0O

Tect 16. lMigBMLLEHHA KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI HauiOHasIbHOI €KOHO-
MiKM BUMarae Big aepxaBu:

1) po3pobkm Ta KoopAUHALi cMCTeMM 3axoaiB WoAo NiaABULLIEHHS edoe-
KTMBHOCTI po60TK cy6'eKTiB rocnogaproBaHHs;

2) 3abesneyvyeHHsa cekTopam YKpaiHCbKOI €KOHOMIKM MapUTETHUX YMOB
JOYHKUIOHYBaHHS;

3) 0bBrpyHTOBaHOI BIAKPUTOCTI Ta SOCTYNY iHO3EMHUX CyD'EKTIB 30BHILL-
HbOEKOHOMIYHOI AiANbHOCTI Ha BHYTPILLHIN PUHOK YKpaiHu;

4) CTBOPEHHS BUCOKOMMNATOCMNPOMOXHOIO MOMNUTY 3a paxyHOK peanisa-
LiT HOBUX MiAXOAiIB A0 NOMITUKM JOXOAIB HAaCEeNEeHHS;

5) 3abe3nevyeHHsi pPO3BUTKY HAYKOBO-TEXHIYHMX IHCTUTYUIA Ta nigBu-
LLIeHHS IHHOBALIMHOro NoTeHLjany KpaiHu.

A b,B, T, 0O
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V. BubepiTb npaBunbHy BignoBiAb 3a NoAaHOK Aarii CXemMor

Ta obepiTb niTepy.

TBepaxeHHA 1 TBepoxeHHsa 2 3B's130K
A  npaBunbHe npaBusibHe npaBUITbHUN
b npasusibHe HenpasunbHe npaBUNbHUN
B npaBunbHe HenpasuIibHe HenpasuITbHUN
r HenpasunbHe npasubHe npaBUNbHUN
O  HenpaBunbHe npaBusibHe HenpasUITbHUN
E HenpasunbHe HenpasunbHe HenpaBUNbHUI
€ npasurbHe npasurnbHe HenpaBUNbHUN

Tect 17. PilweHHa npo peopraHizauito NignpuemcTsa i KOHKpeTHa npo-
rpama 3axofiB NpPUMMalOTbCS BrACHUKOM MignpuemcTea momy, wo peqgop-
MyBaHHA nependadyae 3aMiHy NpMHLUMNIB SiIANbHOCTI NignpueMcTBa.

A BB, IO E, €.

TecT 18. MakpoTexHonoria "YKkpaiHa — BUCOKOTEXHOSIOMYHA, aBiakoCMi-

YHa OepxkaBa" GesnocepeaHbO MOB'sI3aHa 3 MakpoTexHonoriet "YkpaiHa —

TpaH3uTHa gepxasa”, momy, wo nepenbadae noganblUnii PO3BUTOK MOBITPS-
HOrO i KOCMIYHOIo TPaHCMopPTY YKpaiHW Ta NOro KOLTIB.

A b B, T4 E, €.

Tect 19. lNporpamu nigBULLEHHA KOHKYPEHTOCNPOMOXHOCTI, AK IHCTPY-
MEHT BOOCKOHASIEHHS CKIafHOI COLIIOTEXHIYHOI CUCTEMU, XapaKTepU3yrTbCs
CKMNagHOoK OpraHi3auiiHoO CTPYKTYPOK momy, wo nepepbadae 3anyveHHs
BEJTMKOI KiSIbKOCTI BUKOHaBLIIB | opraHisauis ix koonepauil.

A b B, IO E, €.

Tect 20. MigBULLEHHSA KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI € NPOLLECOM 3MiH, SKi

He nOoTpiBHO MOTMBYBaTWU, CTUMYIOBATK i reHepyBaTtn momy, Wo Ui 3MiHU

CTBOPIOKOTb MO3UTUBHI YCTAHOBKWN N OpraHisauiniHy KyrnbTypy, SKi CNpUsoTh, B

CBOIO Yepry, SK BMXXMBaAHHIO OpraHisauil Ha puHKY, Tak i 1l pO3BUTKY Yy nepcrie-
KTUBI.

A b6, B T, 0 E, €.
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VI. BctaHOBITb NpaBuIibHY NOCHiAOBHICTb, MPOCTaBUBLLUM HymMepa-
uiro uudpamm.

TecTt 21. [MocnigoBHICTL OCHOBHUX Ain 3 po3pobku Ta peanisauii 6yab-
SIKOI Nporpamu nigBULLLEHHSA KOHKYPEHTOCNPOMOXHOCTI BKITHOYaE:

a) MOHITOPUHT Ta OLiHIOBaHHS;

0) doopmyBaHHS Uinen Ta 3aBaaHb;

B) po3pobKa CMCTEMUN KOHTPOSTHO N OLHIOBAHHS;

r) Bubip ctparteril;

[) BU3HAYEHHS NPIOPUTETHUX HANPAMIB;

e) nepernsg Ta KoperyBaHHs;

€) BUKOHAHHS;

X) OLHIOBaHHA MOXITMBOCTEN Ta anbTEPHATUBHNX BapiaHTIB.

TecT 22. [pouecn 3MiH B opraHisauisax y nopsaky ix ycknagHeHHsa po3-
rMS4arTbCa Yy Takiv nocnigoBHOCTI:

a) pecTpyKTypu3sauis;

6) peopraHisau,is;

B) pedhopMyBaHHS.

Vil. JonoBHiTb TBepAXeHHA, BnucaswuM cnoBo (abo cno.o-
CroJly4eHHsl) y BiANoOBiAHOMY BiAMIiHKY.

TecT 23. PeopraHisauis nepegbavae

TecT 24. [leBHMM YMHOM OpraHi3oBaHUN KOMMNJIEKC POBIT, cCNpsiIMOBaHUM
Ha BUPILLEHHA 3aBOaHHSA MigBULLEHHA KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI NigNPUEMCT-
Ba, BUKOHAHHA SKOro obmexeHe B 4Yaci, a TakoX NoB'sA3aHe 3i CNOXUBAHHAM
KOHKpPEeTHMUX (piHAHCOBMX, MaTepianbHUX | TPyooOBUX pecypciB — Uue

TecT 25. KOoXXHUIN HanpsaM NigBULLEHHA KOHKYPEHTOCNPOMOXHOCTI nian-
pruemMcTBa Mae po3pobnaTmncs 3a ONOMOro

TecT 26. [10 OCHOBHUX KpUTEPIIB pedPopMyBaHHA BiAHOCATHLCS:
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Tema 12. OuiHoBaHHA epeKTUBHOCTI Cy4YaCHUX Moaenen
ynpaBJliiHHS KOHKYPEHTOCIMPOMOXHICTIO NignpuemMcTBa

I. OGepiTb HOMep NpaBUNbLHOI BigNOBIA,.

Tect 1. TBepOKEHHSA, WO MOKA3HWK YMCTOro MNpubyTKY He [O3BONSAe
OUiHMTW piBEHb MNAaTOCNPOMOXHOCTI NiANPUEMCTBA Ta IHBECTULINHOI aKTUB-
HOCTI:

1) npaBurbHe;

2) HenpaBuribHe.

TecTt 2. TBepAXEHHS, LLO FOFIOBHOK ide€ KoHuenuil 36anaHcoBaHOl
cUcTeMu nokasHuKiB € po3pobka cTparerii nignpnemMcTaa:

1) npaBurbHe;

2) HenpaBuIibHE.

TecT 3. lNepwnm eTanom CTBOPEHHSA MnaHy MeHeKMEHTY NignpueMcT-
Ba €:

1) nnaHyBaTK, BU3HAYaTU METY Ta CTpaTerivHi iHibiaTnew;

2) 4iTKO cdhopmynioBaTu CTpaTerito Ta NepeBecT 1l B NITOLLNHY KOHKpe-
THUX CTpaTeriyHMX 3aBAaHb;

3) yCTaHOBUTWU BIQMOBIQHICTE MK CTpaTeriYHUMKU LiNaMM Ta NOKasHU-
Kamu 1X JOCArHEeHHS Ta noiHhopMyBaTK NpOo Le BCi NiApOo34ifiv KOMMaHil;

4) po3WMPATU cTpaTeriyHy 3BOPOTHUI 3B'A30K Ta IHOPMOBAHICTb.

TecT 4. [1o ronoBHUX nepeBar KoHUenLuii 3danaHcoBaHOl CUCTEMU NOKa-
3HUKIB CIig BiAHECTU, rnepLu 3a Bce, 11 HiTKy UifIbOBY CTPYKTYPOBAHICTb:

1) Tak;

2) Hi.

TecT 5. TBepaXeHHs, WO rofoBHUM 3aBAaHHAM i pe3ynbTaTtoM OyHKL,i-
OHYBaHHA cucTeMn 3abe3nevyeHHa KOHKYpPEHTOCNPOMOXHOCTI Mae ctatn 30i-
NbLUEHHA BapTOCTI NignpuemcTea:

1) npaBunbHe;

2) HenpaBurbHe.
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TecTt 6. TBepoKEeHHS, WO Y pamMKax opraHisauinHol iepapxii 36anaHco-
BaHa cuctemMa peani3yeTbCs B HanpsiMi 3HU3Yy Bropy:

1) NnpaBunbHeE;

2) HenpaBuribHe.

TecT 7. lNopiBHAHO HOBMM Anda YKpalHM € Takun niaxig Ao OuiHBaHHS
Bi3Hecy:

1) poxigHwun nigxig;

2) NOPIBHANbHUI (PUHKOBWUI) Niaxig;

3) nigxia, 3acHOBaHM Ha OUHIOBAHHI ManHOBUX (pearnbHMX) OMNUiOHIB;

4) BUTpaTHUKM (Ha OCHOBI akTKBIB) Nigxia.

TecT 8. TBepOXeHHs, Lo 3banaHcoBaHa cucTtema nokasHukiB 3abesne-
yye iHTerpauito giHaHCOBMX Ta HediHAHCOBUX IHOMKATOPIB 3 ypaxyBaHHAM
MNPUYMHHO-HACTIOKOBUX 3B'A3KIB MK Pe3yribTylouMMKU MoKa3HUKaMn Ta ak-
Topamu, nig BNIIMBOM SIKUX BOHU (POPMYIOTLCS:

1) NnpaBuUrbHE;

2) HenpaBwuribHe.

Il. BctaHOBITbL BignoBiaHicTb y BUrnaai komoGiHauii undp i 6yks.

TecTt 9. lNepeBaru ynpasniHHA BapTICTIO NiANPUEMCTBA Ta BUKOPUCTaH-
HS KoHLUenuil 3danaHcoBaHOI CUCTEMW NMOKA3HUKIB:

Konuenuist. lepesazu:

1) KoHUenuis ynpasniH- | a) NPUCKOPEHHS Ta CMPOLLEHHS Npouecy nnaHy-
HS BapTICTIO MiANPUEM- | BaHHS;

CTBa; 6) 30inblIEeHHA OOXIAHOCTI aKLi NMOPIBHSAHO 3 KOH-
2) KoHuenuiga 36anaHco- | KypeHTamu;

BaHOI CUCTEMW MOKas- | B) Binbll peTenbHe nnaHyBaHHS iHBECTULLIN;
HUKIB ) nepeBeaeHHs cTpaTeril Ha onepauinHui pi-
BEHb;

[) YCYHEHHS1 JOMiIHYBaHHA piHAHCOBUX MOKa3HWU-
KiB;

€) NigBULLEHHSA NPO30POCTi WOA0 CTBOPEHHS i
PYVMHYBaHHA BApTOCTi B KOMNaHil.

1) , 2)
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Tect 10. lNopiBHAHHSA MOKA3HUKIB "4MCTUM NPMBYTOK" Ta "BapTiCTb KOM-
naHir:

lNoka3HuUK: CymHicmb:
1) 4ymcTum NpUBYTOK; a) He MOoXe ByTU WTY4YHO 3aBuLLEeHa abo 3aHu-
2) BapTIiCTb KOMNaHil XXeHa, OCKiNbKN po3paxyHOK NokasHWKa TiCHO Mo-

B'A3aHWIM 3 NSIAHOM PYXYy rPOLLOBUX KOLUTIB;

6) BUKOPUCTOBYIOTb 41151 OLiHKOBaHHS ynpaBniH-
CbKMX pilLieHb Ha eTani NOTOYHOro yrnpaBniHHSA,
B) He JO3BOJISIE OLHUTY piBEHb MNATOCNPOMOX-
HOCTI NigNpMeEMCTBa Ta IHBECTULINHOT aKTUBHOC-
Ti;

) BpaxoBye AinoBun i (hiHaHCOBUI PU3UNKK, Xa-
paKTepHi ANs OisnbHOCTI NigNPUEMCTBA.

1) , 2)

TecT 11. IHCTpymMeHTapin BNpoBagKeHHs1 36anaHcoBaHOI CUCTEMU MO-
Ka3HUKIB:

IHcmpymeHm: CymHicmb:

1) meTopn aHanisy iepa- |a) cuctema obsiky iHbopmaLii NPO KOHKYPEHTIB,

PXiu; siIka 0O3BOJSIAE BU3HAYMTU KpaLli 3 HagBHUX CTpa-
2) OGEeHYMapKUHT; TEriYHMX OpiEHTUPIB Ta BIANOBIAHO 4O HUX BU-

3) rpadiku aHTTa; 3HAYUTK Lini;

4) aHKeTyBaHHSA 1 iH- 6) BCTAaHOBEHHSA BaroBmx KoeqilieHTiB dhakTo-
TepB'toBaHHA piB BMAMBY Ha LifbOBI NOKa3HMKM Ta Bigobpa-

XKEHHS 3B'A3KIB MiXK iHOMKaTOpaMu, siki He MatoTb
NPAMOro BNiMBY OAWH Ha OOHOrO;

B) NraHyBaHHSA CTPOKIB BUKOHAHHA MPOEKTY, Orl-
TUMi3auito pobiT, WO BUKOHYETLCS NapanenbHo;
) [O3BOSISE BUACHUTHU, SIK PO3YMIlOTb CTpaTerito
NignpueMCTBa MOro KEPIBHUKN Ta POBITHUKN, BU-
3HA4YUTM OCHOBHI NapamMeTpu cTpaTerii Ta K-
4OBI (pakTopu ycnixy, BUSHAYNTU NapameTpu
ctBopeHHs1 3CIT.

1) , 2) ; 3) , 4)
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TecTt 12. Komnnekc kateropii "3banaHcoBaHa cuMctemMa NnokasHUKIiB":

Cknadosi: CymHicmb:
1) cuctema; a) B3aEMO3B'A30K MK OKpeMnMmn nigcmctemamm
2) 3banaHCcoBaHiICTb; Ta KOMMNOHEHTaMN, OHaKOBa BaXINUBICTb (i-
3) MOKa3HMKN HaHCOBUX Ta He PiIHAHCOBMX MOKA3HWKIB;

6) KiNbKiCHi Ta AKICHI BUMIPHUKK, SIKi XapaKTepu-
3yl0Tb CTpaTerivHi Uini, KN4oBi hakTopu Ta
KOHKPETHI Ail;

B) CYKYMHICTb efeMeHTIB, siKi 3HaxoaATbCs Y ne-
BHUX BiAHOCMHAaX OAMH 3 OQHMM Ta 3 cepefoBu-
Lem.

1) ; 2) ; 3)

IV. Ha koXxHe 3anuMTaHHA abo He3akiHYeHe TBepaXeHHs ogHa abo
AeKinbKa BignoBigen MmaroTb OyTU NpaBUNbHUMM.

O6epiTb niTepy:

A — aKWo npaBunbHO Tinbkn 1, 3, 4, 5;
B — akwo npaBunbHO Tinbkn 1, 2, 5;

C — aKwWwo NpaBunbHO Tinbkn 1, 2, 4, 5;
D — aKkwo npaBusibHO Tinbkun 2, 3, 4;

E — akwo yce npaBusbHO.

TecTt 13. Uini i nokasHukn koHuenuii 36anaHcoBaHOI CUCTEMWU NOKA3HU-
KiB pOo3rnagatoTb OisSIbHICTb KOHKPETHOI KOMNaHil 3@ TaKUMW OCHOBHUMU KpU-
Tepiamu:

1) cpiHaHCOBUMK;

2) BIiOHOCWHW 3 KIiEHTaMW;

3) 3O0BHIiLLHI YAHHUKMU;

4) BHYTpILWHI BidHec-npouecy;

5) HaB4YaHHSA Ta PO3BUTOK MepcoHarny.

A b,B, T, O

Tect 14. lNepeBaramn BNpoBagXeHHS 36anaHCcOBaHOI CUCTEMU MOKas-
HUKIB MOXXHa BBa)kaTu TaKi Hacnigkn ans nignpuemcraa:

1) NPUCKOPEHHS Ta CNPOLLEHHS NPOLECY NiaHyBaHHS;

2) NepeBefeHHs cTpaTerii Ha onepauiHN pPiBEHb;

84



3) YCYHEHHS1 AOMiHYBaHHSA (DiHAHCOBWUX MOKA3HUKIB;
4) CTBOPEHHS MOXIIMBOCTI TOYHOrO pearyBaHHSA Ha 3MiHW cuTyauil;
5) yOOCKOHareHHs1 CUCTEM BHYTPILLIHBOI Ta 30BHILWHBLOT 3BITHOCTI.
A b B, T, 4O

TecT 15. B yKkpaiHCbKin €eKOHOMIL ICHYE HM3Ka nepeLukod, ski pobnaTb
KOHLLeNLit0 BapTiCHOI OUiHKM BidHecy He 30BciM "igeanbHo". Cepep HuX:

1) HepocTaTHIN PO3BUTOK POHOOBOIO PUHKY;

2) 3aKkpuTicTb cyO'ekTiB Bi3Hecy;

3) 00'EKTMBHICTb OLiHIOBAHHS;

4) HeuiTKO cchopMyrbOBaHa cTpaTeria nignpueMcTBa;

5) HenepenbadvyBaHiCTb OaraTbOX YMOB, AKMMW € HecnogiBaHi 3MiHW
3akoHogaBcTBa abo ynepemKkeHe CTaBeHHS 40 KOMMaHii AepXXaBHUX OpraHiB.

A b B, T, O

TecTt 16. Y Teopil i npakTUui TpaauLUIMHO ICHYIOTb Taki OCHOBHI Migxoau
A0 OLiHKM Bi3Hecy:
1) eKOHOMIYHMNM Nigxia;
2) poxigHwuw nigxig;
3) NOPIBHAMBHUI (PUHKOBWUK) Nigxia;
4) BUTpaTHUKM (HA OCHOBI akTKBIB) Nigxia;
5) dyHKUiOHaNbHO-BaAPTICHUIW aHarnis.
A b,B, T, O

Tect 17. YnpoBagXeHHs1 cuctemu 3abesneyeHHa KOHKYpeHTOCMpo-
MOXHOCTI NiANPUEMCTBA Ha OCHOBI YNPaBJliHHA MOro BapTIiCTHO LO3BOSISE:

1) BM3Ha4UUTK NpiopuTeTn i 3banaHcyBaTh UiNni onepauinHoi, iHBECTuU-
LiNHOI, (PiHAHCOBOI, MApPKETUHIOBOI CTpaTerin NignpueEMCTBa;

2) JiTKO cdopmyrnoBaTh cTpaTerito Ta nepeBecTu 1l B NIIOLWNHY KOHK-
pPeTHUX cTpaTeriyHnX 3aBhaHb;

3) CUCTEMHO i KOMNSIEKCHO BUPILLYBaTK 3aBOaHHsS po3pobKku Ta onTUMi-
3auii BUpobHMYOI, iHBECTULIMHOT Ta PiHAHCOBOI MONITUKN;

4) edeKTUBHO BMKOPUCTOBYBATW MaTtepiasnbHi, (piHaHCOBI Ta NOACHKI
pecypcu;

5) 3abe3nevunTn KOHKYPEHTOCNPOMOXHICTb NignpMemMcTBa.

A b,B, T, 0O
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V. BubepiTb npaBunbHy BignoBiAb 3a NoAaHOK Aarii CXemMor

Ta obepiTb niTepy.

TBepaxeHHA 1 TBepoxeHHsa 2 3B's130K
A  npaBunbHe npaBusibHe npaBUITbHUN
b npasusibHe HenpasunbHe npaBUNbHUN
B npaBunbHe HenpasuIibHe HenpasuITbHUN
r HenpasunbHe npasubHe npaBUNbHUN
O  HenpaBunbHe npaBusibHe HenpasuITbHUN
E HenpasunbHe HenpasunbHe HenpaBUNbHUN
€ npaBunbHe npaBusibHe HenpasUITbHUN

TecTt 18. Po3noain npoekTiB kOMNaHil 3a uinaMu 36anaHcoBaHOI CUC-
TEMW CTBOPIOE ACHICTb Y PO3YMiHHI TOroO, IKMM BHECOK BHOCUTb TOW YW IHLLINN
MNPOEKT Y AOCArHEHHSA CTpaTeridyHnX Linemn momy, wo SKWO NpoeKkTu He JaoTb
3HA4YHOro BHECKY B OOCAMHEHHA cTpaTeridyHuX Linew, cnif nepernsaHyTn akum
BHECOK BOHW pobnATh y 4OCArHEHHS Ba30BMX Uinen.

A B BT, 4E, €.

Tect 19. 36anaHcoBaHa cucTemMa NokKa3HUKIB He 3abesnedvye iHTerpa-
Lit0 (piHAHCOBUX Ta HeiHaAHCOBUX IHOMKATOPIB MOMY, WO 3HAYEHHS KNKYo-
BMX NOKa3HWKIB e(PeKTUBHOCTI BigobpaxatoTb K epeKTUBHICTb Bi3HeCy B Lji-
nomy, Tak i 6isHec-npouecis, WO po3rnsgatnTbCa OKPEMO, CTPYKTYPHUX nia-
po3ainiB i KagpPoOBUX pPecypcis.
A B B, T, 14 E,C€.

Tect 20. YnpoBamkeHHs BapTicHOro nigxoay 00 3abe3neyeHHs1 KOHKY-
PEHTOCNPOMOXHOCTI MigNpUEMCTBA HE 3aBXAW NPU3BOAUTL A0 MO3UTUBHUX
3MiH Y OiSNbHOCTI KOMMaHIl momMy, wWo He iICHye NeBHUX CKNaaHoLWiB nig yac 11
YyNpOBaKEHHS.

A B BT 4E, €.

TecTt 21. OuiHka Ta ynpaBniHHS BapTICTIO NiANPUEMCTBA € FONOBHUM iH-
CTPYMEHTOM 3abe3neveHHs KOHKYPEHTOCNPOMOXHOCTI, moMy, w0 BiANOBIgHI
M MeTOAUKM MPOMOHYITb TOYHI | B3AEMOMOB'A3aHi KpUTEpIi OLiHIOBaHHA pe-
3ynbTarTiB, HA OCHOBI SIKMX MOXHa ByayBaTu OiANbHICTL NigNpMeEMCTBa.

A B B, T, [4E,C€.
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VI. BctaHOBITb NpaBuIibHY NOCHiAOBHICTb, MPOCTaBUBLLUM HymMepa-
uiro uudpamm.

TecT 22. lNocnigoBHIiCcTb eTaniB po3pobkK KoHLenuii 36anaHcoBaHoiI cu-
CTEMM MOKA3HUKIB HA YKpaATHCBbKUX MigNPMEMCTBAX BKITHOYAE:

a) BMOIp NOKa3HWUKIB,;

0) po3pobka cTpaTeriyHmx uinen;

B) BCTAHOBMNEHHS LiNbOBUX 3HA4Y€Hb NMOKA3HUKIB,;

) BU3HAYEHHS CTpaTeriyHmMx 3axoais;

A) nobygoBa NPUYMHHO-HACTIOKOBUX 3B'SI3KIB.

TecTt. 23. Anroputm ansa sMbopy cTpaTeriyHux Uifien, Wwo 3anpornoHo-
BaHun P. Kannanowm ta []. HopToHOM BKNtOYae:

a) po3noin crpaTteriyHux uinen 3a oKkpeMnMmn cknagoBumm;

0) aHani3 "cTpaTeriyHOCTI" 3anpPONOHOBaHUX CTpaTeriYHNX Linen;

B) YTOYHEHHSA 3MIiCTYy 3arnponoHOBaHOI METH;

) OOKYMEHTYBaHHSA 3MICTY Uinen;

[) BU3HAYEHHS CTYMNEeHA KOHKPETHOCTI 3anpoOrnoHOBaHUX CTpaTeridHnX
uinen.

VIl. lonoBHIiTL TBEpAXXEHHS, BNUCaBLUM CJIOBO Yy BiAonNoBiAHOMY Bi-
AMiHKY.

TecTt 24. Cuctema OCHOBHUX (POPM, METOLIB | BaXesniB BUKOPUCTaHHA
€KOHOMIYHNX 3aKOHIB, PO3B'A3aHHA CyNepeyHOCTen CycniflbHOro cnocoby Bu-
pobHMUTBA, peanisaii BfaCHOCTI, a TakoX BCEOIYHOro po3BUTKY NOAUHU R
Y3ropKeHHs 11 iHTepeciB 3 iHTepecaMun KONEKTUBY, Knacy, cycninbcrsa — Le

Tect 25. dopmaT onucy AisnbHOCTI NigNpUeEMCTBa 3a LOMOMOrow fe-
SIKOro Habopy MOKa3HUKIB, WO BignNoBigaldTb NEBHMM CTpaTEriYHMM Nepcnekx-
TMBam — Le

TecT 26. Hanpsam cuctemm 36anaHcoBaHMX NOKa3HUKIB, SKMA BU3HaAYaEe,
AKUM YMHOM MigNPUEMCTBO NOBUHHO MigTPUMYyBaTKU 34i0OHOCTI 3MiHIOBaTUCS Ta
BAOCKOHanoBaTuca, wob peanizyBatn cBoe 6ayeHHs ManbyTHbLOro — Lue
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