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1. Beryn

TpancdopmarriitHi yMOBH (PYHKIIIOHYBAaHHSI HAI[lOHATbHOI €KOHOMIYHOI CHCTE-
MU BUMAararoTh BiJl IPOMHUCIIOBUX MiJIMIPUEMCTB MIABUIICHHS iX aJanTaliiiHoi crpo-
MO>XHOCTI, TIEPEBEACHHSI MEHEPKMEHTY Ha CTpaTeriuHe MiAIPYHTS Ta IMiABUIICHHS Pi-
BHSI OOTPYHTOBAHOCTI MPOTpaM pPO3BUTKY, BATOMOIO CKJIAJIOBOIO SIKUX € CTpATEris MaK-
cuUMI3allii HasBHOTO TMOTeHIany. JIuiie mocriiHa MiATPUMKA IMPOIECIB PO3BUTKY Ta
3a0e3medYeHHs 1X KEPOBAHOCTI B 3MO31 3a0€3MEUUTH HaIllOHAJIHPHUM TOBapOBUPOOHH-
KaM yCHiX y KOHKYpPEHTHI1H 00pOoThO01 Ta MiABUIIEHHS CTIMKOCTI iX PUHKOBHX MO3UINIH.
Pa3zoM 3 TuM icHye 11i1a HU3Ka 00’ €KTUBHUX Mepenikoa s 1uporo. [lo-nepiue, po3po-
OKa ImporpaM po3BUTKY Ma€ OPIEHTYBATUCS HA IHHOBALIHE MIAIPYHTS, X04a 1ICHYE J10-
BOJII HU3bKA CIPOMOYKHICTh MIJIPUEMCTB 10 BIIPOBAKEHHs 1HHOBaMl# (y 2014 p. mu-
me 16,1% mnianpuemMcTB BIpoOBaKyBasM 1HHOBalli). [lo-apyre, HaaTO CKIIATHUM €
KOHTPOJIb 32 peaii3aliio nporpam po3BUTKY, X04a caMme BiJ] SKOCTI iX peamizalii 3aje-
KUTh MAOYTHIN yCHIX MIAIPHEMCTBA ¢ cepi peaisallii Bi1acHoro norenuiany. Otxe,
aKTyaJlI3ylOThCA MUTAHHA (POPMYBAHHS TAKOTO MEXaHI3MY KOHTPOJIIHTY, SIKHM 3a0e3-
reyyBaTUME peatizalliio IporpaMu 1HHOBAIITHOTO PO3BUTKY MOTEHITIATY 1IPUEMCT-
Ba Ta CIIPUSATUME HAMOLIBIN pallioHaJIbHOMY BCTAHOBJICHHIO 11 TapaMeTpiB.

2. AHaJIi3 JiTepaTypHUX JAHUX TA OCTAHOBKA MPO0JIeMH

[TuTannsa opranizalii Ta IPOBEACHHS KOHTPOJIHTY JOBOJII JTOKJIATHO MPEICTaB-
JIeHI B €KOHOMIUHUH JliTepaTypi. B HasBHUX po3poOKax po3rsHYTO Pi3HI MIAXOAU J0
PO3YyMiHHS KOHTPOJIHTY (SK MPaBHIO BHIUIAIOTH HIMELbKY [1] Ta, OBl po3impeny,
aMEpUKaHChKY MOJIeJTi KOHTPOHTY [2, 3]), BU3HaYeHO 0COOIMBOCTI Mijiel Ta 3a/1a4 KO-
HTPOJIIHTY (TYT B OUIBLIOCTI BUMAJKIB HABOJATH iX PO3MOJLUT MOMDK ONEPATUBHUM Ta
CTpaTEriyHuUM KOHTPOIHIOM [4, 5]), MoAaHo 1Ty HU3KY Kiacu(piKaliiHIX 03HAK KOH-
TPOMIHTY (HalOUIbII YaCTO KOHTPOMIHT TU(EPEHLIIOITh 32 MPEAMETOM JiSUIBHOCTI, 3a
4acoM 3JIHCHEHHS, 3a cepaMu IIsUTBHOCTI Ta 3a mporiecoM IpoBeneHHs [6, 7]). dami
OymeMo OpiEHTYBaTHCS Ha TIIyMadeHHs KOHTPOJIiHTY, Hajane P. Mannowm [102], sk «cu-
CTEMH YIIPABIIIHHS MPOLIECOM JOCATHEHHS KIHIEBUX IJIEH Ta pe3yNbTaTiB IISIIbHOCTD.

[TpuifHATTS 1aHOTO TIyMadeHHsS MOTpeOy€e MEBHOTO PO3IIUPEHHS, MO-TIepIe, B
HaAMPSMKY KOHKpPETH3aIlii MOKJIMBOCTEH BIJICTE)KEHHSI caMe 1HHOBAIIWHUX TpaHCchop-
Mariiii mianpuemctsa. [lo-apyre, ¢popmyroun ckiaa miIKOHTPOIBHUX MOKA3HUKIB CIIi
nepeadavYnT MOXKIIMBICTh BIJICTEKCHHS 1HHOBAIIIMHUX MEPETBOPEHB, SIKI 00OB’SI3KOBO
CYIPOBOKYIOTh TpolleCH pO3BUTKY. llo-Tpere, ckiaj MOKa3HUKIB Mae pPO3KpUBATU
CIPOMOXKHICTb TIAPUEMCTBA JI0 PeasTi3allii BIaCHOTO MOTEHITIATY.

Teoperuune miaIPyHTS Opi€HTAIII] CHCTEMH KOHTPOJIIHTY Ha PO3BUTOK MOTEHITIa-
Jy TIANPUEMCTBA YTBOPIOE YHCEIbHA KUIBKICTh pOOIT, SIKI NIepeadavyaroTh po3riisl Mo-
TEHI[IaTy MiIMPUEMCTBA Yepe3: CIIPOMOKHICTh JIOCSITHEHHSI CTpaTeriyHuX abo orneparu-
BHUX LI [9, c. 88] (cucTeMa KOHTPOJIIHTY TYT 3a0e3leuyBaTuMe MiATPUMKY peajtiza-
i HABHUX Y MIANPUEMCTBA KOMIIETEHI1}); CYKYIHICTh MOKJIMBOCTEH MiANPHUEMCTBA
[10, c. 52]; mOCTYIHICTH JIJIi BUKOPUCTAHHS pelieBaHTHUX pecypciB [11] (KOHTposiHT
JIOCTATHOCTI 3a 00CATaMu Ta TUIOJIOTIEIO €JIEMEHTIB IS peastizallisi IiIed mianpueEMCT-
Ba); CIIPOMOXKHICTh 3a0e3MeueHHs1 moTped abo yTBOPEHHs BIAMOBIIHOCTI 30BHILIHIM



ymoBaM [12, c. 24] (KOHTPOJIHT SIK MOJOaHHS CTpaTeriYHuX po3pusis). [lpu pomy, B
OUIBIIOCTI 3 IUX JKEPENT PEKOMEHIYEThCS MEPEBOJUTH PO3BUTOK MiMPUEMCTBA HA
1HHOBaIIHEe TATPYyHTS. OCKUIBKH ) HE BCl Cy0’€KTH TOCIIOJApIOBAHHS 37aTHI 3/1HcC-
HIOBAaTH PO3BUTOK CaMe 1IHHOBAIIMHUM IIIIXOM CIIiJT TU(epeHIitoBaTd CKIal MiIKOHT-
POJILHUX TTOKA3HUKIB Ta BU3HAYUTH OCOOJIMBOCTI OpraHi3arlii MpoBeIeHHS KOHTPOJIIHTY
B 3aJICKHOCTI BiJI PIBHS COPUMHATIMBOCTI MAIMPUEMCTBA JI0 BIPOBAIKECHHS 1HHOBALIIH.

3. O0'exT, MeTa Ta 3aaa4i J0CTiIKeHHSA

OO6’ekTOM AOCHIKEHHS OOpaHO PO3BUTOK MOTEHINATY MiANPHEMCTBA 1HHOBA-
[IHHUIM TIDIIXOM. BiAmoBiAHO METy MOCTIKEHHS TIOJaHO SK OOTPYHTYBaHHS OCOOJIH-
BOCTEH (pOpMyBaHHS Ta BUKOPUCTAHHS MEXaHI3My KOHTPOJIHTY MPOIECIB PO3BUTKY IIi-
AnpueMcTBa. JlocsrHeHHs Takoi MeTH repeadayae BUPIIICHHs HACTYITHUX 33/1a4:

— BU3HAYEHHS CIPOMOKHOCTI MIANMPUEMCTBA A0 PO3BUTKY MOTEHIIaTy iIHHOBA-
HIMHUM OUISIXOM Ta (pOpMyBaHHS CKJAAy MIJKOHTPOJBHUX MOKA3HUKIB JJIs yIpaB-
JHHS TaKUM PO3BUTKOM,

— OOIpyHTYBaHHSI O0CcOOJMBOCTEH (HOpPMYBAHHS Ta BUKOPUCTAHHS MEXaHI3MY
KOHTPOJIIHTY IHHOBAIITHOTO PO3BUTKY MOTEHIIIATY IMiAMPUEMCTBA;

— po3po0Ka METOJAMYHUX PEKOMEHJAIlIN 1100 OpraHi3aiiitHOl CTPYKTypHU3allii
MeXaH13My KOHTPOJIIHTY Ta MOTO 3B’SI3KY 3 JIISUIbHICTIO MEPCOHATY T1ITPUEMCTBA.

4. Marepiaju Ta MeTOAHM I0CJIIIKeHb NepeaAyMOB (popMyBaHHA MeXaHI3MY
KOHTPOJIIHTY iHHOBALIIHOT0 PO3BUTKY MOTEHIIATy MiANPHUEMCTBA.

4.1. IncTpymMeHTapiil JOCTIIKEHHS CIIPOMOKHOCTI Ta TOTOBHOCTI MiANPH-
€MCTBA /10 PO3BUTKY MOTEHUiAJNy iIHHOBALIHUM LIJISIXOM.

B ocHoBy peani3alii METH AOCTIIKEHHSI MOKJIAJEMO TIIOTe3y, M0 (GOpMyBaH-
HS MEXaHI3MYy KOHTPOJIHTY 1HHOBALIMHOTO PO3BUTKY MOTEHIIaly MIANPUEMCTBA
(/IT) mae TpyHTYBaTHCSI Ha OCHOBI BU3HAYCHHS CHPUHHATIUBOCTI MiANPHUEMCTBA JIO
MPOBEJICHHS TpaHC(OpMaLItHUX 3MIH Ta BIPOBA/KEHHs 1HHOBaIliA. Taki 1HHOBAIIT
MalOTh 3a4iNaTH HasBHI y MIANPUEMCTBA pecypcH (BIAMOBIIa€ PECYpPCHIN KOHIEMIIIT
CTHOMY TIJXOy 0 BU3HAYEHHS MOTeHmiany). OTxe, s BBEEHHS MOXKJIUBOCTI Ki-
JBKICHOTO OIIHIOBAHHSI TOTEHINAY PO3IJIAIaTUMEMO HOTr0 B paMKaX PO3BHUTKY Ma-
TepialbHO-TEXHIYHOI 0a3u MIAMPUEMCTBA, TTOKA3HUKHU OIIHIOBAHHS SKOi JOKJIQTHO
npejacTaBieHi B giTeparypi [13]. IHHOBamiitHUI PO3BUTOK Ma€ MPU3BOJUTH JO TOK-
pallieHHsI MOKa3HUKIB TisUTBHOCTI mianpueMctBa (peanizamis ymosu [T (t+1) > [17(1))
Ta yAOCKOHaJIeHHs i1 MmozaepHizauii HassBHOI M TBII (nmpeacraBnsieThes K nepexia Bij
{MTFII1(t)} no {MTHII(t+1)}). OTxe, pO3BUTOK MOTEHIIATY IMiIPUEMCTBA BU3HAYA-
TUMEThCSI HAMH B KOOPAMHATAX CHPOMOKHOCTI TpaHC(OPMYBAaTH HAsIBHI €1EMEHTH Ma-
TeplaIbHO-TEXHIYHOI 0a3u Ta piBHS BUKOPUCTAHHS 1HHOBALIMHOIO MOTEHI[ATY MIANPH-
€MCTBa (PO3KPHUBAETHLCS YePe3 CIIPOMOKHICTh JOCATATH IUIeH 3a paXyHOK peastizallii iH-
HOBALIITHUX MTPOEKTIB). ABTOPCHKUIM BapiaHT TaKOl MaTpPHIIl MOJAHO HA puc. 1.
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Puc. 1. Matpuunuii miaxig 10 oOOrpyHTYBaHHS IPOTPaMH PO3BUTKY IMOTEHLIATY
4.2. Bu3HaYeHHsI HANPAMKIB Ta cdep 31iliCHEHHSI KOHTPOJIIHTY NpoleciB
IHHOBALIIHHOI0 PO3BUTKY MOTEHLiAJIy MIANPUEMCTBA
[o3uwist B mpeAcTaBieHiil Ha puc. 1 MaTpuil BU3HAYaTUME OCOOJIMBOCTI poOOTH
MEXaHi3My KOHTPOJIHTY (My) B yIpaBJiHHS iHHOBAI[IMHIM PO3BUTKOM TOTeHITiaTy. Opi-
€HTAIli HA PECYPCHY MapaJurMy BU3HAYEHHS MOTEHINAy JO3BOJISIE CITIBBITHOCUTH PO-
00Ty My 3 Ai€r0 MexaHi3My YIIPaBJIiHHS PO3BUTKOM MaTeplalbHO-TEXHIUHOI 023U MipH-
emctBa (MY P)75), SKUi1 TOKIAIHO BXKE PO3MIIHYTHH aBTopamu [14]. Obuasa MexaHi3Mu
MIPY [IEOMY PO3TIISIAIOTHCS K CYKYITHICTh BaXKEJIIB Ta IHCTPYMEHTIB peajtizailii KepiBHUX
BIUIMBIB, MIJKPIIUICHUX BIAMOBIAHMM 3a0e3neucHHsIM. OTKe, aKkTyaTi3ye€ThCsl TMUTAHHS
BU3HAYEHHSI BaXKEJIIB ¥ MOKA3HUKIB, SIK1 3a0e31eayBaTuMyTh (DYHKIIIOHYBaHHS SIK My, TaK
1 MYP)r5. TyT HE0OX1JTHO BpaxyBaTu TpaHchopMalliiiHy Ipupoay MpOLECIB PO3BUTKY.
BianoBiiHO BBaXKaEMO JIOPEUHUM B pOOOTI My BpaxoByBaTy piBEHb IHHOBALIIHOI
cnpuitaaTmBocti manpueMcTtBa (ICIT na puc. 1.). Haxkans B eKkOHOMIUHIN JiTepaTypi
ICHy€e JIOBOJI 06arato TiyMadeHb 1HHOBALIHHOT cpuiHSITIMBOCTI Tianpuemctsa. [Ty ICII
PO3YMIIOTh «TOTOBHICTB JIO aJanTallli TeXHOJOT1» [15], «CIpOMOXKHICTh peali3oByBaTH
THHOBAIIIKHI TPOeKTH» [16], «3MaTHICTh MiJBUIIYBATH IHHOBAIIHI BIACTUBOCTI MPOAYK-
iy [17]. Jlanl TiiymadeHHs! MepeBayKHO OPIEHTOBAaHI HA MiJMPUEMCTBO B Iyiomy. Ham
e, 3 OTJISIIOM Ha METY JTOCTIIKEHHS CJIiJT BpaXOBYBaTH, CIIPUMHSATIIMBICTD TIOTSHITIATY Ta
MTHBII no iHHOBaIWHUX TEPETBOPEHBb. BiAmoBinHO, OpieHTYI0OUUCHh HA po3pooku O.M.
Sctpemcrroi [18] posrisimaTiMeMo 1HHOBAIIMHY CIIPUAHSTINBICTE 3 60Ky MYPyrs B
paMKax IMOJaHUX Ha PUC. 2 IUKIIB K «CTYIMiHb TOTOBHOCTI Ta 37[aTHICTH MiAMPUEMCTBA
tpancdopmaiiii mapameTpiB MTBII Ta yMOB i1 BUKOpUCTaHHST IHHOBAIIIHHUM TILISTXOM).
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Puc. 2 [nHOBaIIIiHA CIPUMHATIMBICTD B IIUKJIAX POOOTH MY Pyirp

5. BUKOpUCTAHHS NPONO3ULIN 100 OUWIHIOBAHHSI PiBHS iHHOBaIiiiHOI
CIPUIHATIUBOCTI NPH (POopMyBaHHI MeXaHI3MY KOHTPOJIHTY

Jnst Toro, mo6 MK BpaxoByBaB piBeHb IHHOBALIMHOI CIPUHHATIMBOCTI OTPI-
OHO 3a0€3me4YnTH MOXJIMBICTD ii OliHIOBaHHSA. OCHOBY (pOpMyBaHHs BIATIOBIAHOIO
nepesiKy MOKa3HUKIB Ta 1X 1HTEerpailii o Npoleayp KOHTPOJIIHTY oJAaHo Ha puc. 3. 3
1HIIOr0 OOKY BapTO BPaxOBYBATH 3aJ€KJIapOBaHe Ha puc. 1. TBEpIKEHHs, IO BU3HA-
YaJbHOIO XapaKTEPUCTUKOIO CIIPOMOKHOCTI MPOBAKEHHS 1HHOBAIIM € 1HHOBAIliM-
HUM noTeHwian nianpueMctsa. [Ipu upomy My ta MYP,5 B iponeci cBo€i podoTH
MaroTh OTEpPYBaTH PIBHEM BUKOPHUCTaHHS 1HHOBalliliHoro noteHuiany (BIII) ta Bu-
3HAYCHHSM Ti€l HOro YacTKH, sIKa IPUX0AUThCs Ha eaeMeHTH MTBII.

SAx BuAHO 3 puc. 3, MK OKa3HUKAMU CTIIPUHHSATIMBOCTI IO 1HHOBAIIIA Ta BUKO-
PUCTaHHS 1HHOBAIIMHOTO MOTEHITIAY 1CHY€ 3B’S30K. TyT Bi3yasi30BaHO YMOBY, IIIO
npupicT iHHOBaMidHOTO ToTeHiany ({BII1}/{Bllly} > 1) 30inbliye W CHOPUAHSATIN-
BICTh JIO 1HHOBaIi#, Ta HaBmaku. Omke i 1is My Mae BU3HAYaTH BUKOPHUCTAHHS Pi-
BeHb iHHOBaIiHoro nmoteHiary MTBIL. Oxpim Toro, ans psay nianpueMctB MY Py g
Ma€ BPAaxOBYBAaTH HE IHHOBALIWHY COPUUHATIMBICTD, a JIUIIE CIPOMOXKHICTh HIANPH-
eMcTBa 70 TpaHchopmaiiil. Takoxx 3a3HaYUMO, 1110 HA pUC. 3 HABEICHO IPYIU MOKAa3-
HUKIB, SIKI C()OPMOBAHO arperamielo aBTOPCHKOTO BapiaHTy MEpeiiKy MOKa3HHUKIB,
onpuinoAHeHux y [19]. ¥V nanomy BUNajKy MoBa BEJEThCS HE CTUILKH IIPO CKIIAJ IO-
Ka3HUKIB (BOHM 1HAMBIAYyai30BaHi MO BIIHOIIEHHIO 0 OCOOJMBOCTEH KOHKPETHOIO
1IIPUEMCTBA), CKUTBKHY TTPO JIOTIKY iX BUKOPUCTAHHS B MEXaH13M1 KOHTPOJIIHTY.

OT1xe, 3 OIJISII0M Ha 3a3HAa4Y€HI TBEPPKEHHS MIPOMOHYEMO Y SIKOCTI HIJIbOBOTO Opi-
€HTHPY 1151 My BUKOpuCTaHHs «rmoteHuiany po3Butky MTBID». Opientyrounch Ha po3r-



JSTHYTI MAXOAM JI0 1IeHTU(IKALIT MOTEHIay MPONOHYEMO BU3HAYUTH MOTEHIIATY PO3-
BUTKY 4epe3 CHOYUYSHHsI HACTYITHUX O3HAK: JOCTYIMHOCTI (HasBHOCTI) eneMeHTiB M TBII
Ta BIJICYTHOCTI MPOTUPIY MK HUMH; CIPOMOYKHOCTI BUKOPHCTAHHS HAsBHOI KOMOIHAIIIi
enemenTiB MTBII 3a aj1s miaTpuMku 3anuTiB 3 00Ky 30H KOMIIETEHTHOCTI TT1IIPHUEMCTBA,;
edexTuBHOCTI BUKOpUCTaHHs efieMeHTiB MTBII 3 Touku 30py pearizaliii cucTeMu Iiien
(L{I1(Y)}) minnpueMcTBa; BiamoBiAHICTh eneMeHTiB MTBII nepcrieKTHBHIM HampsiMKaM
mistibHOCTI ({L{I1(t+1)}) Ta mporpami po3BUTKY ITiAIPUEMCTBA; TOTOBHICTh 10 TpaHChop-
MaliiHuX neperBopeHb koHpirypariii MTBIL, 3 ormsiiom Ha piBeHb IHHOBAIIHOI CTIPHIA-
HATIMBOCTI mignpuemcTBa. CroONydeHHs] TaHUX O3HAK, BU3HAYa€ TMOTEHINANl PO3BHUTKY
MIANPUEMCTBA Ta HOTO MaTepiaIbHO-TEXHIYHOT 0a3u.

JI71st BOpOBa/KEHHS TIOAAHOTO Ha puUC. 3 MEpeNiKy TPyl NOKa3HUKIB HEOOXIIHO 1X
CHIBBIJHECTH 3 OOpaHUMU NMPUHLIMIAMHU MIATPUMKH PUCYTHOCTI MiIPUEMCTBA HA PUH-
Ky Ta 3 CTpaTeri€ro B3aeEMOIli 3 KOHTpareHTaMu mianpueMctsa. [iiicHo, came eTepmiHa-
HTH CTPATETr1yHOi MOBEMIHKM IMIIPUEMCTBA BU3HAYAIOTh M MIJIXIJ A0 aKyMYJIsllli 3HaHb
PO MOXJITUBI J10 3amy4eHHs enemenTd MTBII (3 punKy um Bl KoomepaliitHux 3B’ s3KiB).
Tyt nponoHyetbest npu opranizaiii iHGopMartiitHoro 3abdesnedeHHss podotu MYPyrs
mrdepeHIIioBaTH CKIIaJ IHIUKATOpiB aKocTi popmyBanHs enemeHTiB MTBII 3a kpurepi-
€M MOYJIMBOCTI OTPUMAHHS TaKUX €JIEMEHTIB BiJl KOHTPAreHTiB. Y TaKOMY BHUIAJKy PO-
00Ta MeXaH13My YIPaBIiHHS PO3BUTKOM MaTeplalibHO-TEXHIYHOI Oa3u MiIpPUEMCTBA TI0-
TpeOye MEeBHUX 3MiH y OpraHizailii Horo iHdopMaliiHoro 3a0e3neueHHs!.

ABTOPCBHKOIO TTPOMO3UIIIEI0 TYT MOCTaHe, Mo-Tnepiie, TudepeHIialis CKiIaay moka-
3HUKIB JUI1 MOHITOPUHTY B 3aJIEXHOCTI BiJl IAPaMETPIB CTPATErTYHOI MOBEIIHKH IiIPHU-
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IToxa3HUKH OIIIHIOBAHHS IHHOBAIIIMHOL
crpomoskHocTi mignpuemctsa ({ICIT})

i) (

I'pynu MoKa3HUKIB JUIS 3aTy9EHHS 10 MEXaHI3My KOHTPOJIIHTY MPOLECy iIHHOBAIIHHOTO PO3BUTKY MOTEHIIATY

TaHHS IHHOBAIIHHOTO MOTEHITIATY TiAPHUEMCTBA

Puc. 3. OGrpyHTyBaHHS TPyl TOKA3HUKIB OI[IHFOBAHHS PI1BHS PO3BUTKY MOTEHINIATY B MEXaH13M1 KOHTPOJIHTY

[Toxa3HukM OLiHIOBaHHS PiBHS Ta €(EKTUBHOCTI B

C



emcTBa Ta piBHA noreHuiary MTBIIL. V nanomy Bunaaky moka3HUKH, sIKI KOHTPOITIOIOTh-
cs1 3 60Ky My ta MY P\ IPONOHYEMO PO3AUTUTH HA JIB1 TPYIH: 000B’SI3KOB1 Ta JI0JIATKO-
Bl. Ck1aj; 000B’SI3KOBHX TTOKA3HUKIB BIAMOBIAATHME MPUHHATUM Ha ITIPUEMCTBI 1HIH-

KaTopaMm SIKOCTI TIpoIieciB po3BUTKY. CKaJ T0OJaTKOBUX MOKAa3HUKIB BU3HAYATUMETHCS
napaMeTpaMu CTPaTerivyHOi MOBEIIHKHU MiIMTPUEMCTBA Y BIIMTOBIIHOCTI 10 Ta0I. 1.

Tabnuysa 1

Jlorika Big0opy J0IaTKOBHUX NIIKOHTPOJbLHUX MOKA3HUKIB /17151 MOHITOPUHTY

Hamnpsivku KoHT- JleTepMiHAHTH JTOKaIBHOI cTpaTeriunoi noseinky mignpremctsa (||CT))
POJTIO 3a Mpolie- ICII — au3bKa ICII — Bucoka ICII — sn3bpKa ICII — Bucoka
CaMU pPO3BUTKY BIII] — un3bke BIII] — uan3bke BIII — Bucoke BIII — Bucoke

Kontpoisb 3a EdexTuBHicTh Iokasnuku epex- | EdextuHicTs po3- |  Buxopucranus
e(eKTUBHOCTI PO3KPHTTS COIlia- | THBHOCTI OOTPYH- | KPHTTS OpraHisa- IHHOBAIIIHHOTO
BUKOPUCTaHHS JIBHOT CKJIQJIOBOI | TYBaHHS €KOHOMi- | IIiifHOI CKJIJIOBOi | MOTEHIIATy Ta TeX-

noreduiany (Bu- | po3sutky MTBIT YHUX 3MiH po3Butky MTBII | HomoriqHux 3MiH
oip cepen {BIIT}) (rpyna BII1) (rpyna BIl1s) (rpyna BIIT5) (Bl BIlTy)

Kontponb mox- | CrpuitastiuBicts | Po3BuTok TBOpUOro CrpykTypHa Hocrarnicts 3a0e3-

JIMBOCTI pearyBa- | MepcoHaIy J0 MPO- | TMOTEHLIaNy B Jif- | CHOPUMHATIMBICTG | IEUYCHHS IHHOBA-

TH Ha 3MiHH (BU- rpamu 3MiH neHOCTI MY PMTH I IPUEMCTBA LIMHOI JiSUIBHOCTIL

Oip cepen{BII1}) | (rpymalCIly) (rpyna [Clls;) (rpyna [Cll5) (rpyna [CITy;)

Sk MoxHa modaunTy 3 Tabi.1l, BOHA pernamMeHTye 3aaydeHHs A0 CUCTEMH 1HDOP-
MarriitHoro 3a6e3neueHHs: podotu MYPy g npeacTaBieHux Ha puc. 3 rpyl MOKa3HHUKIB.
[lepeBaroro 1aHOT MPOIO3UIIIi € MiHIMi3allis BUTpaT Ha podoty MY Pyrs. dpyroro mporo-
3UITIEI0 TTOCTAHE OpraHi3allisi MOHITOPUHTY JISUTbHOCTI MiIIPUEMCTBA 3 BUOKPEMIICHHSIM
ckianoBoi piBHA po3BuTky MTBII. [lana npono3wiiis nepeadadae, mo My Oyae He TUTbKA
KOHTPOJIIOBATH «TUTaH-(haKT» BIIXUICHHS YW BIICTEXKYBATH 3MiHY (DaKTOPIB OTOYCHHSI.
[IpononoBana cxema po6oTH iHbopmariiiHoro 3ade3neueHns MY Pyrg, ogana Ha puc. 4.

>

Momnitopunr enemenTiB MTBII Ta KOHTPOIH PO3KPUTTS X MOTEHITIATY

[HauKkaTopu sKoCTI
peanizanii mpouecis
PO3BUTKY NOTEHLIATY

JonatkoBsi napa-
METpPH CIOCTepe-
eHHs (Tabu. 1)

Junamivni xapaktepuc-
TUKHU Ta Pe3yIbTaTH KOT-
HITUBHOT'O MOJICJIFOBAHHS

Inentudikaris
MOPYIICHHSI TPUHIIUTIIB
Ta npaBui COPMOBAHOT
CTpAaTEeriYHO1 OBEIIHKH

'

v v

CHIBCTaBHeHHfI (I)aKTI/I‘-IHI/IX 3HA4CHb MOKA3HUKIB 3 TJIaHO-
BUMHU Op1€HTI/IpaMI/I Ta lII/IHaMl‘-IHI/IMI/I XapaKTCpUCTUKaMU

v

Kourposns nonepxaHHst puiHs-
TOi JOTIKH po3BUTKY MTBII

33.HCC€HHH B aleB
MOHlTOpI/IHFy, OHOBJICHH

Ta MPOAOBKEHHS CITOC-
tepexxkeHHsa 3a MTBII

6a3u 3HaHb MIANPHEMCTBA

B
_Bioxunenns nesnauni /OHTPm

460 esazani siocymmi

A

Kopwurysausst mo-
3UII1 TiAIpU-
€MCTBA B MaTPULIAX
«BII - ICID

v v

.

Po3pobxka 3axoiB 11070

JOJEpPKaHHs 00paHoi
TPAEKTOPIi PO3BUTKY

v

Peam3au11 aHTI/IKpI/I30-

BUX 3axomB

I
A 4

BIIXUJIEHD

Hecamueni
HACNIOKU

I0XUNIeHHsl nepesuuyIoms
nopiz cymmeeocmi

Hoei moorciusocmi

OOrpyHTyBaHHS 3MiHH JIOTIKHU
CTpATeTIYHOl TOBEAIHKH

|

T

Mexani3m ynpasiis-
HSI M ATIPUEMCTBOM

A

(MYII)

Y3ro[KeHHs Pe3yIbTaTiB
NpUAHATUX A1 Ta popMyBaHHS
0a3u 3HaHb MIANPHEMCTBA

MexaHi3m ynpaByiiHHsA PO3BUTKOM
MaTepiaabHO-TEXHIYHOI 6a3u
nianpuemctsa (MYPyrg)

Puc. 4. ITndopmariitae 3a6e3meueHus pooota MY Py



6. O0roBopeHHsi pe3yJbTATIiB BHKOPHUCTAHHS TOKA3HUKIB iHHOBaLiHHOI
CIPOMOSKHOCTI MIIMPUEMCTBA JIJIsl peaizauil MPorpaMu po3BUTKY MOr0 MOTEHIiaTy

Buninenns nogaHux Ha puc. 3 MOKa3HUKMU Ta iX IHTErpaiisi 10 MEXaHi3My KOH-
TPOJIIHTY JTO3BOJISIE CTBOPUTH KOHTYPU YIPABIIHHS 1HHOBALIMHUM PO3BUTKOM MOTE-
HIlIAJTy mignpueMcTBa. Pa3oM 3 THM, ME€XaHI3M KOHTPOJIHTY Ta BXIJHHH 0 HBOTO
MEXaHI3M YIPABIIHHSA PO3BUTKOM MaTepiaabHO-TEXHIYHOI 0a3u MiANpPHEMCTBA TOT-
peOyIoTh OpranizaliiHoro oQopMiCHHS. Y3arajJlbHEHHs HAasBHUX JOCHIJKEHb J0-
3BOJIMIIO BU3HAUMTU (hopMu 1100yn0BY MY Py, IX B arperosanoMy BUrmszi oxapak-
TEpPHU30BaHO y Tabi. 2. BiqMIHHICTh MPOIMO3UIIH MICTUTHCS Y BBEJIEHHI YMOB BUOOPY
¢dbopmu opranizaiii MY Py Ta 3B’ 43yBaHHI TAKUX YMOB 3 TapaMeTpaMu CTpaTerigyHoi
MOBEAIHKH MiAMPUEMCTBA y cepl peanizamii moteHmiany po3Butky MTBIL.

Tabauys 2
Y3arajgbHeHHs MiAXO0AIB 10 OPraHi3aliiHO-CTPYKTYPHOI 100yaoBu MY Py g
. XapakTepuCTHKa, MOIIMBI HEJIOIKU Ta KonkypenrHa rmose;ti-
®dopma opraniza- . S . .
wiiHof OBy 10BH OCOf'Si'II/IBf)CTl peanizarii Q)OPMI/I oprasi- HKa MMPHEMCTBA y
3aIliifHO1 MOOY/I0BH MEXaHI3MYy yIIpaB- cepi peanizarii HasB-
JiHHS po3BUTKOM MTBII HOI'0 IIOTEHLIATY
HinsoBwuit Bijgain 3 koopau- | CKIIAIHICTH BUKOHAHHS IHTErpyr04oi GyHK- | 3abe3medyda abo kpe-
Hallii TOpU30HTAILHUX 3B'S- 111 Ta HEMOYJIMBICTh BUPILIEHHS BCHOTO aTWBHA CTpaTeriyHa
3KiB BXOJIKCHHSI IIPEJIMETIB | TEPENTiKY 3aBJaHHS 3 YIPABIiHHS TpaHc(o- | MOBEIiHKA MIO/I0 pea-
nparti pmariitnumu 3miHamMu y MY Pyrp Ji3anii HoTeHmiary
Buokpemienns it HagineH- | CKIQOHICTh Y3TO/DKEHHS KEPIBHUX BIUIMBIB 3abe3neuyya abo
HS TOBHOBAKCHHSAMHU OJHO- | (BiAI11 MOKe OyTH KOMIIETEHTHUM, HaIlpH- MPUCTOCOBHUILIBKA
O 3 MiJIPO3]LIIB, SIKI BXKE KJIaJ, B IUTAHHSIX PO3BUTKY 3aC001B Mpalll | CTpareriuHa MOBe/iH-
IPEeJCTaBJIeHI B CTPYKTYPI il He BIPHO 1HTEpNpETYBAaTH TEXHOJIOTIYHI | Kay cepi peasizarii
1 IPUEMCTBA BHMOTH) MOTEHIIATY
CT1BOpEHHS creliaIbHOro Bci nepeBaru Ta He10IKY LIEHTPATI30BAHOT O IIpucrocoBHUIBKA
HiApO3ALTY 3 yIpaBiiHHA | migxoay. [TokpalieHHs koopuHaLlii nepexoay | KOHKYpEeHTHa IoBe-
po3Butkom MTBIT JI0 HOBOi KOOPAMHAIIIT €JIEeMEHTIB MOTEHITIATy IHKA
«Xazsin» (B Tepminax ISO Henenrpanizauis po3sutky MTBII B pamkax 3abe3neuyroua abo
9000) oxHOTO 3 TIpOIIECIB OKPEMHUX IPOIIECiB. SIK MPaBUIIO 3aCTOCOBY- | KpeaTHBHA CTpaTerid-
OTPUMY€E TIOBHOBKEHHSI 3 | €ThCS JUIS Q/IPECHOT0 MPOBAPKEHHS IHHOBALIA. | Ha MOBEIHKA 00
yrpasiiHas po3BUTKOM MTBIT|  O6MmexxeHe 0XOruieHHs IPoliecaMy PO3BUTKY | peasti3allii MOTeHIlary
[TpoexTHa a0 MaTpuyHa [ToeHAHHS KOMIIETEHTHUX MPALliBHUKIB Y
CTPYKTYpa, 10 3alMa€ThCsl | BIAMOBITHOCTI 10 IPIOPUTETHOCTI IIEBHOTO Kpearusna KOHKY
SO - . PEHTHA MOBE/IIHKA
pearizaniero QyHKIH ACIEKTY PO3BUTKY HasIBHOI'O MOTEHINATY

7. BUCHOBKH

B crarTti npeacraBieHO METOIWYHI peKOMEHAAIIT 010 GopMyBaHHS MEXaHi3-
My KOHTPOJIHTY B IIUKJIaX aKTUBI3allii IHHOBAI[IHHOI AISUIbHOCTI MIJIPUEMCTBA Ta 00-
IPYHTOBAHO PO3yMiHHSI TIOTEHITIATY PO3BUTKY MiANpUeEMCTBA. B pamkax igeHTudikarii
TaKOT0 MOTEHIIATy BU3HAYEHO IPYNH MiJKOHTPOJIBHUX MOKA3HUKIB, 3Ty4YEHHS SKHUX
710 MEXaHI3MY KOHTPOJIIHTY 31HCHIOETHCS 3 OTJISI0M Ha TapaMeTpH CTPATETIdHO1 Mo-
BEJIHKU TiAnpueMcTBa. PazoM 3 TuM, moTpedye mpoBeAeHHS MOAAIBIINX JTOCHTIKEHb
PO3pOoOKa KOHKPETHUX MOKA3HHUKIB B paMKax BHUIIICHUX rpymn. OKpiM TOro mepcriek-
TUBOIO MOJANIBIINX JOCHIHKEHb aBTOPIB € OOIPYHTYBaHHS 1HTEIPAIbHUX MOKAa3HUKIB
JUTS TIO3UIIIOHYBaHHS MIIPUEMCTBA 32 CErMEHTaMU M0JIaHO01 Ha puc. | MaTpwuiii.
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