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TEOPETHUYHI ITIOJIOKEHHA YIIPABJITHHSA
KOHKYPEHTOCIHPOMOIKHICTIO IPOJYKIIIT

[MTaciynuxk I. 1O.

Beryn. [Ipo6iema migBUIIEHHS PiBHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MPOAYKIIIT €
akTyalibHUM TuTaHHAM. CydacHU CTaH EKOHOMIKM YKpaiHM XapaKTepu3yeThCs
JUHAMIYHICTIO  30BHIIIHBOTO  CEPEJOBHUINA, 3HWIKEHHSIM  IUIATOCIPOMOMKHOCTI
HACEJICHHS, 3arOCTPEHHSIM KOHKYPEHTHOI OOpOTHOM, TSKKMUM (PIHAHCOBUM CTAaHOM
OUIPLIOCTI MIANPUEMCTB, BUKIMKAHUM KpPU30BUMHU SIBUIIAMHU. Y 3B’SI3Ky 3 LUM
BUHHMKA€ HEOOXIJHICTh Yy BJOCKOHAJIIEHHI YNPABIIHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOMXHICTIO
IOPOAYKIIT HIIIXOM BUKOPUCTAHHS CyYaCHUX MPUHLMUIIB yIpPaBIiHHS, 3a0€31€UEHHs
CTPATETIYHOTO MIAXOAY J0 IUIAHYBAHHS JISUTBHOCTI MIJIPUEMCTB. 3 BHIIECKA3aHOTO
MOKHa 3pOOMTH BHUCHOBOK MpO Te€, M0 TpodiieMa OOIPYHTYBaHHS TEOPETHUHUX
MOJIOKEHb  YOPABMIHHSA  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO — MPOAYKINI  BITUYHU3HSIHUX
MIJIPUEMCTB Ta MIJBUILEHHS ii PIBHS € aKTyaJlbHUM MUTAHHSIM, BUPILICHHIO SKOTO 1
MIPUCBAYYETHCS JTaHa PoOOTa.

AHaJi3 OCTaHHIX AOCaiIxKeHb i myOaikamii. AHami3 miTepaTypHUX JHKepen
CBIIUUTh MpPO pI3HOMAHITh TIyMau4eHb TEPMIHA «KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTb
MPOIYKIIID» 1 JO3BOJIIE 3pOOMTH BUCHOBKM IPO HASBHICTH PI3HUX MIAXOAIB 0
BU3HAUCHHS 11 cyTHocTi. Tak, CHOUIBHOK PHUCOI0  TIyMaueHb  HaJaHUX
Bnacogoro B. M. [2], Jomuucekoro M. I'., ITapamonoBoro T. M., JlutBunenko A. H.,
Taresinuenko A.M. [4] € BumileHHs BIAMIHHOCTI BiJ TOBapy-KOHKYpPEHTA.
Azoes I'. JI. [1], Opmos I1. A., Mimenko B. B. [10], 3aBssuios I1. C. [5] po3riasaaroTs
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTh ~ SIK ~ XapaKTePUCTHUKY TMPOAYKIIi, sAKa 3ade3rneuye
BUPOOHUKOBI YCIIX Ha 30BHIIIHHOMY 1 BHYTPILIIHBOMY PUHKY, KOMEPIIIHHHUI ycmix
(mpuOyTtkoBicTh). Paiizoepr b. A., ®arxyrmunoB P. A. [12], Jlibun 1. M. [8],
Kapmam B. SI.  [6] mnpu BHU3HAU€HHI KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI  MPOMYKIIi

HAroJjoWylOTh HA TOPIBHSAHHI 3 AHAJIOTIYHUMU TNPOJYKTaMHU HA  PHUHKY,



Manxacesu JI. C. [9], Ocuno B. M. [11] ananmi3yioThb KOHKYpPEHTOCIIPOMOXKHICTb
MPOYKINi 3a pIBHEM 3aJ0BOJICHHSA IMOTPeO CIOXKMBada, 3aJ0BOJICHHS KOHKPETHOT
notpebu neBHOro puHKy. I[IpoTe, BCi HaBeleHI MOHATTS HOCATH CKOpIIIE CUCTEMHO-
OMHUCOBUH XapakTep, TOOTO TOBOPATH MPO Te, IO 3 cede MPe/ICTaBIsIE caMe MOHATTS
«KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTBY, HE BpPaxOBYIOUHU JTUHAMIKY MOKa3HUKa
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI MPOAYKI(Ii B KOPOTKOCTPOKOBOMY MEPi0JIi Ta MOXKIUBICTh
YOPaBIiHHSA TMOKAa3HUKOM KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI 1 3AaTHICTh BHPOOHHUKA
IPOJIYKIIIT aanTyBaTH ii 10 30BHIIIHIX YMOB.

IlocranoBka 3aBaanHsi. Ha oOCHOBI BUKIIaJIeHOrO MOXXHa C(HOpPMYITIOBaTH
3aBJIaHHSA JOCTIKEHHS, AKe MOJISATaE B YTOYHEHHI MOHSTTS
«KOHKYPEHTOCIIPOMO’KHICTh MPOAYKI» B HANpsIMKy MOro ajanTyBaHHS J0 BUMOT
NPUIIBUALICHHS peakilii Ha 3MIHM KOHKYPEHTHHX YMOB Ta y (opMyBaHHI
TEOPETUYHUX TIIOJOXKEHb YIPABIIHHSA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO MPOAYKIIl Ha
OCHOBI ~ MapKETMHIOBOi  cTpaTerii, a TakoX y  BHJAUIGHHI  (haKkTopiB
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI TPOTYKIII.

Buknang ocHoBHOro wmarepiany gocaimkeHHs. HaiiOineimn y3aranbHeHE
BU3HAYEHHS MOHSTTS «KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI TOBAapy» HaBeAEHO B [/, ¢.231]:

BJIACTUBICTh (CYKYIHICTh BJIACTMBOCTEW) TOBapy Ta WOTrO CEpBiCy, sKa
XapaKTEepPU3y€eTbCsS CTYNEHEM peaJbHOTO a00 MOTEHUIHHOTO 3aJI0BOJIEHHS HUM
KOHKPETHOI MOTpeOH, MOPIBHSIHO 3 aHAJOTIYHUMHU TOBApaMH, MPEACTABICHUMHU Ha
OMY PUHKY;

XapaKTEPUCTUKY TOBapy, IO BiAOOpakae IOro BiAMIHHICTH BiJ TOBapy—
KOHKYpPEHTa 3a CTyNEeHEeM BIJNOBIAHOCTI KOHKPETHIM CyCHuIbHIM MoTpedi Ta 3a
BUTpPATAMHU Ha 11 3aJI0BOJICHHS;

CIIPOMOJKHICTh TOBapy BIJIMOBiAaTH BUMOTaM JaHOTO PUHKY y Tepiof, IO
aHaJli3y€eThCS;

3/IaTHICTh BUTPUMYBATH KOHKYPEHIIII0 HA PUHKY (HasSBHICTh BarOMHUX TepeBar
HaJl BUpOOaMH 1HIIUX TOBAPOBUPOOHUKIB).

3 TOYKH 30py aBTOpa, 1€ BU3HAYEHHS TaKOXX HE € TMOBHUM, TOMY IO HeE

BpaxoBy€ AMHAMIYHUI XapaKTep KOHKYPEHTOCHPOMOXXHOCTI MPOAYKIII K 00’€KTa



VIOPaBIIHHS, a TOCUJIAETHCS TIJIBKUA HA 33I0BOJICHHS TOTPEO, BIAMIHHOCTI BiJ] TOBapy-
KOHKYpEHTa Ta HasBHICTh MepeBar.

Ha nymky aBTOpa, KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTh MPOYKIIii SIK 00'€KT yrmpaBIiHHS
— IIe TMHAMIYHA XapaKTePUCTUKA, sIKa CKJIAIa€ThCSA 1M1 BIUIMBOM SIK 30BHIIIHIX, TaK 1
BHYTPIIIHIX (PaKTOpiB, 1 B KOXKHUHA MOMEHT 4Yacy MoOxke OyTH BHpa)keHa OUIbII
BUCOKUM Yy TIOPIBHSHHI 3 TOBapaMH-KOHKYPEHTAaMU CITIBBIJTHOIIEHHSM CYKYITHOCTI
AKICHUX XapaKTEePUCTUK TMPOAYKIIi 1 BHUTpAT CHOXHBaYa Ha ii NpuaOaHHS Ta
CTIO)KMBaHHS, 10 3abe3medye MPOMYyKIlii mepeBard Ha MEBHOMY PUHKY abo HOro
CErMEHTI.

[IpuitHATTS TakKOro TPaKTyBaHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MPOMYKIIil
J03BOJIUIIO po3pobutu KOHIICTITYaJIbHY CXeMy yIPaBIIIHHS

KOHKYPEHTOCHPOMOKHICTIO IPOAYKIIi HA OCHOBI MapKETUHIOBOI cTparerii (puc. 1).
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Puc. 1. KonmentyanbHa cxeMa YHOPaBIiHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO

MNPOAYKIIT HA OCHOBI MapKETUHTOBOT CTpaTerii



AHai3 30BHIIIHBOTO CEPEAOBHINA O3BOJIE€ BUAUIMTH OCHOBHI MEPEIyMOBH,
K1 BUKJIMKAIOTh HEOOXIJHICTh YIIPABIIHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOJKHICTIO MPOIYKIIi.
J1o HUX BIIHOCSTHCS HECTAOLIBHICT 30BHIIIHBOTO CEPEIOBUINA, il KOHKYPEHTIB, SIK1
NPU3BOIATh IO 3HMKEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MPOJYKIIi Ha BIAMNOBIAHOMY
pUHKY  (cerMeHTi) Ta  TIOYaTKOBO  HE3aJOBUIBHUN,  HU3BKUM  PIBEHB
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI TIPOAYKIIIi.

Buaineni nepenyMoBH J03BOJIAIOTH C(hOPMYBATH OCHOBHI 3ajadl yIpaBJIiHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO TPOAYKI1i HA OCHOBI MApPKETUHIOBOI CTpATerti:

BUOIp MapKETUHT OBO1 cTparerii B npotieci YIPABIIHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO IPOAYKIIIi;

JOCSITHEHHSI 0a)KaHOTO PIBHS MPOJIAXiB MPOTYKIIIi;

M1JBUIIEHHS PIBHA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MPOAYKIIIT 10 Oa’KaHOTO.

[{i 3amayi BUPINIYIOTBCS 3a JOTMOMOIOI0 CHUCTEMH MIATPUMKUA TPUHUHSATTS
plllieHb, KA MOEAHY€E 0a3y JaHUX, BIAMOBIIHUN IHCTPYMEHTAapiil Ta OJIOK pillIeHb.

baza naHux MiCTHTBH HACTYITHI BUX1/IHI JTaHi:

JIaH1 JIJIsl aHaJI13y 30BHINIHBOTO CEPEIOBUIIIA;

JIaHl JIJIs1 aHaJli3y BHYTPIITHLOTO CEPEIOBHIINA;

JIaH1 TIPO CTaH MOMUTY Ha MPOIYKIIIIO MiANMPUEMCTBA;

JIaH1 TIPO PiIBEHb KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MPOAYKIIii TOBAPOBUPOOHHUKA.

B sKOoCTI 1HCTpYMEHTapil0 aBTOPOM TIPOIMOHYETHCS BUKOPUCTOBYBATH
IMITAIliiHY MOJZI€JIb  YMOPABJIiHHA OOCSATOM MPOAAXiB MPOAYKIli, MaTPHUIIIO
OLIIHIOBaHHS €(EKTUBHOCTI MapKETHMHIOBOi CTparerii Ta po3po0seHl MEeTOANYHI
TTOJIOKEHHS II0JI0 OIIHIOBAHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI TTPOTYKITIi.

Jns epeKTUBHOTO BUKOPUCTAHHS 3a3HAYEHOTO IHCTPYMEHTApil0 aBTOPOM
3aCTOCOBYIOTHCS TaKi METOJIU JOCIIKEHHS K a0CTPAKTHO-JIOTIYHUI Ta CTPYKTYpPHO-
JOTIYHMMA aHami3 — Iyl OOIpYHTYBaHHS KOHUENTYaJIbHHUX IOJIOKEHb YIPaBIIHHS
KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTIO TMPOJAYKILII HAa OCHOBI MAapKETHMHIOBOI CTpaTerii;
rpadiyHuil — JUIA  BiIOOpaKeHHsS JWHAMIKM PO3PAaxOBAaHMX TIOKa3HUKIB Ta

CXEMATUYHOI'O MPCACTABJICHHA pC?;yJII)TaTiB I[OCJIi,II)KeHHH; CKCHepTHi METOOU — AJIA



dbopMyBaHHS BUXIIHOI 1H(OpMAIIl 3 IOCHIIKEHHS TEXHIUHUX XapaKTEPUCTHK
BUpOOY; IMiTaIiiiHe MOJETIOBaHHS — IS BiJOOpaKeHHS B3a€EMOJIII €JIEMEHTIB
MapKETHHTOBOI CTpaTerii B mpo1ieci (PyHKIIOHYBaHHS CUCTEMH PETYJIFOBAHHS 0OCSTIB
IpOAaXiB MPOJIYKINi; METOJ CIIEHapiiB — JJIsl BUOOPY MapKETHHIOBOi CTpaTerii Ha
OCHOBI pe3yJIbTaTIB POOOTH CHCTEMH PETyJIOBaHHS OOCSTIB MPOJAXiB MPOAYKIIIT,
METOJU TeOpii aBTOMATUYHOI'O YIPABIIHHSA — JUIsl TOOYJAOBH CHCTEMH YIPaBIIHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHICTIO TPOYKIIi HA OCHOBI 3MIHHM €JIEMEHTIB MapKETHHTOBOI
cTpaTerii; MeTOJ TMOMIOHOCTI — Uil OOTPYHTYBaHHS JOLUIBHOCTI BKJIIOUYEHHS
napameTpa IHTErPOBAHOT0 €EHEPreTUYHOr0 BIATYKY CUCTEMH Ha 30ypeHHS MpPU OLIHIII
KOH'IOHKTYPH PUHKY B nporieci PO3paxyHKY MOKa3HUKA piBHS
KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI IPOAYKIII].

Takox 3aIpOIIOHOBAHA KOHLIEITyaJIbHA cxema YIPABIIHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHICTIO TIPOIYKI[li BpaxoBY€ OJIOK 0C10, sIKi MPUHUMAIOTh PIllIEHHS
BIIMIOBITHO JI0 BUILJIEHOTO OJIOKY pilieHb. [0 Takux 0ci® BIAHOCATHCS KEPIBHUIITBO
MIAIPUEMCTBA, CHIBPOOITHUKM BIJILUTY MAapKETUHTY Ta JOCHIAHUIBKUAX MIIPO3ALIIB,
SK1 3a JIOTIOMOT'OI0 BHINICHA3BAaHUX METOJIB JOCIIKCHHS (OPMYIOTH OJIOK piIlleHb
mono  (opMyBaHHS ~ MAapKeTHMHIOBOI  CTparerii B OpoOLEcl  YHNpaBJiHHSA
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTIO TTPOYKIIT Ta JOCSITHEHHS 0a)XaHO1 YaCTKH PUHKY.

KoHKYypeHTOCTIPOMOKHICTh TTPOAYKIIT 3aJI€KUTh Bl 0ararb0X YMHHHKIB, MIXK
AKUMU 1CHY€ TIPUYMHHO-HACIIIKOBUH 3B'A30K. ICHY€e BenuKa KUIbKICTh Kiacu(ikarii
(hakTOpiB KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI MpotyKiiii. HaBegemo neski 3 HUX.

Ha aymky Jlipuis I. @. [8] KoHKypeHTOCIIPOMOKHICTh TOBapy (popMyeThCs B
YMOBaxX BHYTPIIIHBOTO CEPEOBHINA — MINPUEMCTBA-BUPOOHUKA 1 MIAMPUEMCTBA-
IpOAaBIs 1 30BHIIIHHOIO CEPEOBHILA — rady3i, KpaiHu, CBITOBOTO PUHKY. ToMy BiH
nojuIsA€e (HakToOpu TaKUM YUHOM:

dakTopu, 10 BIUIMBAIOTh HA PIBHI  MIANPUEMCTBA, HA3UBAIOTHCS
MikpodakTopamu;

(dakTopw, 1110 BIUIMBAIOTh HA PiBHI rany3i (periony), — Me3opakropamu;

dakTopy, 0O BIUIMBAIOTH HA PIBHI KpaiHW, CBITOBOTO pPHHKY, —

Makpo(haKTopaMu.



Takox Jlipuus I. @. cTBepmKYy€E, IO MPH OLIHII KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI
OpOAYKIII 3 TMO3ulii CHoXuBada BHUPOOHWYI, 30yTOBi, PHHKOBI MO>KIJIUBOCTI
IiIPUEMCTBA MOBUHHI TaKOX po3risIaTucs K dbakTopu
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI.

3a knacudikamiero ["apOanesiva C. JI. [3] pakTopyu KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI
IMOALISIOTH HA:

«30BHIIIHI (DaKTOPH: THCTUTYIIOHAIBHI (PakTOpH (MOMITHYHI, EKOHOMIYHI Ta
NpaBoBi), a TaKOX JACTEPMIHAHTH, HIO0 BKJIIOYAIOTh KOH'IOHKTYPY 30BHIIIHBOTO
CEpellOBUILA 1 PIBEHb KOHKYPEHIll Ha pHHKaX, (OpPMH 1 METOJU JEPHKABHOTO
PEryJIIOBaHHS E€KOHOMIYHMX IIPOLIECIB, IMapaMeTpu CHIBBIIHOUIEHb CYKYITHOIO
MOMUTY Ta CYKYIHOI MPOIO3UIlii, 0COOJMBOCTI (popmMyBaHHS IIIH Ha QaxTopu
BUPOOHMIITBA;

BHYTpIIlIHI (paKTOPHU: BU3HAYAIOTHCS BHUMOTaMHU CIIOKMBAYiB: I[1HA, SKICTb,
TEepMiHU OYJIIBHUIITBA, TapaHTIHE Ta CEpBICHE OOCITYTrOBYBaHHS.

Knacudikarist ¢pakTopiB KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI TpyOiniHa A. MOAUIAETHCS
TakuM yrHoM [13]:

«(akTtopu 30BHIIIHBOTO (POPMYBaHHS — TEHAEHIi PO3BUTKY EKOHOMIKH 1
punky, HTII, 3mMiHu B CTpPYKTypl CIOXXWBaHHS, KOJMBAHHS KOH'IOHKTYPH, CKJIaJ
KOHKYPEHTIB, IMIJI)K 1 IPECTHK MiAMPUEMCTBA;

MOKa3HUKH SIKOCTI TOBAapy — TIOKAa3HUKH, IO BHU3HAYAIOTHCS YHHHUMU
CTaHJapTaMHU, HOpMaMH, PEKOMEHIAIISIMH; CIOJIM K BIJIHOCSTBCS TapaHTii Oe3MeKH,
30epexKeHHS POIYKIILi;

C€KOHOMIYHI TMOKAa3HUKU — TOKAa3HUKHU, 10 (HOPMYIOTH COOIBApTICTh 1 IIHY
TOBapYy».

HaiiGinbm KOMIUJIEKCHO 1 JOKJIAAHO, (PAKTOpU KOHKYPEHTOCIPOMOMXKHOCTI
TOBapy mpenctaBiieHi y mpari P. A. ®darxyraiHoBa «KOHKYpeHTOCTIPOMOXKHICH:
€KOHOMIiKa, CTpaTeris, yImpaBiIiHHD». ABTOp, PO3AUIMB BCl (haKTOpU HA 30BHIIIHI 1
BHYTPIIIIHI, @ TAKOXK, KPIM TOT0, 1110 HABIB iX MEpeJK, e i BKa3aB CIPSIMOBAHICTb 1X
BITUBY Ha KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTH TOBapy.

3oBHiIIHI (paKTOpH:



piBHI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCT1 KpaiHu, raiy3i, periony, miJmpHeMCTBa, IO
BUITyCKa€ MPOAYKIito (mpu 301IbIIEHH] KOKHOTO 3 IMX MOKA3HHUKIB MOJIMIITYIOTHCS
BCI IHTETPaJIbHI 1 YaCTKOBI MMOKA3HUKH KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI IPOTYKIIiT)

CHJIa KOHKYPEHIIIi Ha BUXO/Il CUCTEMH, cepel 11 KOHKYpPEHTIB (CTapuX 1 HOBHX);
Ha BXOJ1 CUCTEMH, cepell MOCTavyaIbHUKIB MIPEJAMETIB BUPOOHHUIITBA; Cepell TOBAPiB—
3aMIHHHUKIB (30UIBIICHHS 1HTEHCUBHOCTI KOHKYPEHTHOI OOpOTHOM IiJIBHIIYE
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTh POTYKIIii);

MosiBa HOBUX TMOTpeO Yy CIOXKHUBaYyiB (3HUKYE KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICThH
BHUPOOJICHOT TIPOAYKIIii);

piBeHb oOprasizaiii BUPOOHMIITBA, Mpalll Ta YHOPaBIiHHSA Yy IOCEPEIHMKIB 1
CIOXKMBAYiB TPOAYKIli, IO BHUITYCKAETHCS MIAMPUEMCTBOM (ITIIBUILIEHHS PIBHS
oprasizallii miIBUIy€ KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh MPOIYKIIii);

aKTUBHICTh TaK 3BaHUX KOHTAKTHUX ayJauTOpii (IpOMaJChKUX OpraHizailii,
TOBapucTBa cmoxuBayiB, 3MI 1 T.m) (31 30UIbIIEHHSAM iX AaKTUBHOCTI
KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTh MPOAYKIT MIBULIYETHCS ).

BuyTpimi ¢akropu:

NAaTEHTOCHPOMOXKHICTh (HOBM3HA) KOHCTPYKUII MPOAYKIIT (3 MIABUIICHHSIM
MaTEHTOCTIPOMOXKHOCTI (HOBU3HN) MPOTYKITIT 1 JIBULIY€ThCSI il
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTB);

palioOHATLHICTh OPraHi3allifHUX 1 BAPOOHUYUX CTPYKTYpP MiAIpUEMCTBA (SKIIO
CTPYKTypa BIJNOBIAA€ MPUHIUIAM pallioHami3aIli CTPYKTyp 1 MpOIECiB, TO BOHA
TAaKUM YMHOM CHPHUSATHUME MiJIBUIICHHIO KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI TIPOTYKITiT)

KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTb NEPCOHAILY I1IPUEMCTBA (TABUIIIEHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI ~ MEPCOHAy  MIJBUIIYE  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTD
HPOAYKILiT);

IIPOTPECHUBHICTD 1H(POPMAIIMHUX TEXHOJIOTIH (31 301IBIICHHSAM IMUTOMOI Baru
POTPECUBHUX TEXHOJIOTIH MiABUIIYETHCS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh IPOAYKILiT);

MPOTPECUBHICTh TEXHOJOTIYHUX MPOLECIB 1 YCTaTKyBaHHS (31 30UIbILIEHHSM
MUTOMO1 Bard MPOTPECUBHUX TEXHOJIOTIH MiABHUILYETHCS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTD

HOPOAYKIIiT);



HAyKOBUU PpIBEHb CHUCTEMH YNPaBIiHHA (31 30UIBIICHHSIM KUIBKOCTI
3aCTOCOBYBAaHMX HAYKOBHX MIIXOIB, MPHUHIMIIB 1 Cyd4aCHUX METOJIB YIPaBIiHHSI
HiIBHIIY€ETHCSI KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh MPOAYKIIii);

OOTpyHTOBaHICTh Micii mignpuemcTBa (fioro micist Mae OyTH Opi€HTOBaHA Ha
JIOCATHEHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI IIAMPUEMCTBA Ta Horo mnpoaykiii) [14].

VY 3B’43Ky 3 HEOJHO3HAUYHICTIO, PO3MAITTAM Ta HEBU3HAUYEHHICTIO (PAKTOPIB
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI  MPOAYKINI HAa OCHOBI MPOBEACHOTO JOCIIIKCHHS
JTEepaTypHUX JIKEpEI, Ha IyMKY aBTOpa, HalOUIbII NPUHHATHUM Mae OyTH 3arajibHa
Kkiacudikailis GakTopiB KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI 3a iX O3HAaKaMHU.

VY3arajapHIOIOUM BUIIEBUKIAJIEHE, BCl (PAKTOpU KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
OPOAYKIII MOXKHA PO3AUIMTH 3a JBOMa TOJIOBHUMH O3HaKaMu: 30BHILIHI Ta
BHYTpillHI. B cBOIO 4epry, Ha Hallly TyMKY, 30BHIIIHI (akTopu € MaKpodakTopamu,
ToMy 110 (OpMYyIOThCS Ha pIiBHI KpaiHW, CBITOBOrO PHUHKY, a BHYTpIIIHI —
MikpodakTopaMu, Tak K GOPMYIOThCS Ha PiBHI MiAIPUEMCTBA.

Takox, Ha TyMKYy aBTOpa, Kiacu@ikamio GakTopiB KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI
MPOJIYKIIii HEOOX1THO JOTIOBHUTU TaKUMH (paKTOPAMHU:

MapKETUHIOBl (PAaKTOPH, SKI BKJIIOYAIOTh OKPIM PEKJIaMU Ta IMIKY MapKw,
KOMITaHii, TaKOX TMPaBWJIbHO TMOOY/IOBaHY OpTaHi3allliHy CTPYKTYpy CIyKOu
MapkeTuHry Tta mpodeciiiHicTey 1i ¢axiBuiB. [Ipoaykirisi Moxke BIIIMOBIIATH SK
SKICHUM TaK 1 I[IHOBUM XapaKTEPUCTUKaAM, ajieé 3a paXyHOK Hee(dEKTHBHOI poOOTH
MapKETUHIOBOI CIIy»KOM MporpaBaTH Ha pUHKY Ta OyTH HEKOHKYPEHTOCIPOMOKHOIO;

COLIIAJIBHO-KYJIBTYPH1 (PaKTOpH, sIKI pO3PI3HSIIOTH 332 TAKUMHU HANpsSIMKaMHU, SIK
ColllaJIbHI TPYMH, COLIAJIbHI KJIACH Ta KYJIbTYpHI LIHHOCTI. Hanpukmian, KOpUCHICTH
Ta I[iHa TOBapy /I TOTEHIIMHOTO TOKyMIls Oyae pi3Ha B 3aJIeKHOCTI Bij
KyJIbTYpHUX MLiHHOCTEeH (iX poJi B CYCHUIbCTBI, A0 cebe ocoOucro Ta iH.),
COIIAJIBHOTO KJIACy, COILIAJIbHOI TPpynu (CTaTh, BIK, paca, HAIIOHAIBHICTh, Mpodecis,
MicCIIe IPOKUBAHHS, JOX1/I, OCBiTa Ta iH.).

BucHoBok. TakuM 4YMHOM 3aIIPONIOHOBAH1 TEOPETUYHI MMOJOXKEHHS YIIPaBIIHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTIO TPOAYKIli Ta 1i BHU3HAYCHHS, BIAMIHHICTh SKHX

MICTUTBCSL 'y BpaxyBaHHI JIMHAMIYHOTO XapakTepy OO0’€KTy yIpaBJiHHS B



KOPOTKOCTPOKOBOMY TEpIOAl, TO3BOJSTh BHUKOPHUCTOBYBATH CHEIU(DIUYHI METOAH
MOJICITIOBAaHHS Tpu (POPMYBaHHI MapKETHHTOBOI cTparerii. Kpim Toro, momoBHeHa
kiacudikaiis (HaKTopiB  JAO3BOJIUTH TOBAPOBUPOOHHMKAM OLIBII  paIllOHAIBHO
chopMyBaTH CHCTEMY YIPaBIIHHSA KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTIO Mpoaykiii. B
NOJANBIIOMY TUTAHYETHCS TIPOJOBXKHUTH JIOCHIUKCHHS B HANPSMKY BpaxXyBaHHS
BIUIUBY BUJIUICHHX (HAKTOPIB KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI MPOAYKIli IpH BUOOPI

MapKETHUHTOBOI CTpaTerii.
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IMaciunuk 1. 1O. TEOPETHUYHI MNOJOXEHHSA YIIPABJITHHSA
KOHKYPEHTOCIHPOMOKHICTIO IPOJYKIIII

Crarta mnpuCBSYEHA BUKIAJICHHIO TEOPETUYHUX TOJOXKEHb W00 YMPaBIIHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTIO Tpoaykiii. B poboti HaBemeHno aHamiz aediHiMmii
«KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTb Tpoaykiii». I[IpoTe, BCl HaBeleHI TMOHATTA HOCATH
CKOpIIlIE CHCTEMHO-OMMCOBHUI XapakTep, HE BPaXOBYIOUM JAMHAMIKY ITOKa3HHKA
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MPOAYKIIii B KOPOTKOCTPOKOBOMY IEPIOIi Ta MOKIIUBICTh
YOpaBIiHHS TMOKa3HUKOM KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI 1 3JaTHICTh BHPOOHHKA
MPOJYKLIi aanTyBaTH ii 10 30BHIIIHIX YMOB. TOMYy aBTOpOM 3alpONIOHOBAHE BJIACHE
BU3HAYEHHSI TMOHATTS «KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh MHPOAYKIi», BIIMIHHICTH SKOTO
MICTUTBCSI 'y BpaxyBaHHI JUHAMIYHOTO XapakTepy OO’€KTy yNpaBIiHHSI B
KOPOTKOCTPOKOBOMY  M€pIOAl, IO JO3BOJSE OOIPYHTYBaTM BHUKOPUCTBAHHS
cnenupiuHUX METO/IB MOJICTIOBaHHS Ipu (OpMYBaHHI MapKETUHTOBOI cTparerii. Lle
J03BOJIUIIO chopMyBaTH KOHIIENTYaIbHY CXeMy YIpaBIIHHS
KOHKYPEHTOCHPOMOKHICTIO TMPOJYKLII Ha OCHOBI MapKeTHUHIoBOi crpaterii. Kpim
TOTO, B POOOTI MPOBEICHO aHai3 Kiacudikaiii (pakTopiB KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI
MPOJYKLIi Ta 3alPONOHOBAHO JOMOBHUTH ICHYIOUY KiacU(IKalil0 MAPKETUHIOBUMU
Ta COIIabHO-KYJIbTYPHUMH (PAKTOPAMH.

Knwuoegi cnoea: KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTh MPOYKITIT, yIpaBIiHHS
KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTIO ~ MPOAYKIl, MapKETUHroBa CTpaTeris, MNPOIyKIis,

(haKkTOpu KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI.

MNacnunuk U. 0. TEOPETUYECKHUE IIOJIOXKEHWSI YIIPABJIEHUSA
KOHKYPEHTOCIHOCOBHOCTBHIO NTPOAYKIIUU

CraThsl TOCBSIICHA W3JI0KCHUIO TCOPETUUYCCKUX TIOJIOKCHUH TI0  YIIPaBICHUIO
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCThIO TMpoayKimu. B pabote mpuBeneH anamu3 AehUHUALIAN
«KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh MPOAYKIuu». OIHAKO, BCe MPUBEICHHBIC MOHATUS HOCST
CKOpEe CHCTEMHO-OIMCATEIIbHBIN XapakTep, HE YYUThIBAsS JWHAMHKY ITOKa3aTeIIs
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH TPOIYKIIMA B KPATKOCPOYHOM IMEPUOJIEC U BO3MOXKHOCTH

YIIpaBJICHUSA IMOKA3aTCJIEM KOHKypeHTOCHOCO6HOCTI/I 1 CIIOCOOHOCTH IIPOU3BOAUTEIIA



MPOIYKLHH aJallTUPOBATh €€ K BHEIIIHUM YCJIOBUAM. [103TOMY aBTOpOM MpEAIOKEHO
COOCTBEHHOE OMpEACNICHUE TMOHATHS «KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTh MPOTYKITHH,
OTJIMYUE KOTOPOTO COACPKUTCA B Yy4yeTe JAMHAMHYECKOTO Xapakrepa OO0BeKTa
YVOPABJIECHUSI B KPATKOCPOYHOM NEPHOJE, IMO3BOJIIET OOOCHOBATh HMCIOJIb30BAHUE
cnenuuUeckux METOJ0B MOJCIUPOBAaHUS TpU (POPMUPOBAHUU MAPKETUHTOBOM
CTpaTeruu. DTO MO3BOJUIIO CHOPMUPOBATH KOHIIETITYAIbHYIO CXEMY YIpPaBICHUS
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO TMPOAYKIIMM HAa OCHOBE MAapKETHUHIOBOW CTPATErHH.
Kpome Toro, B pabore mpoBeneH aHanu3 Kiaccuduxkanui  PaxkTopoB
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPOJIYKUHUHA W MNPEIJI0KEHO JIONOJHUTH CYIIECTBYIOIIYIO
KJIACCU(PUKALMIO MAPKETUHTOBBIMU U COLIMAIIBHO-KYJIBTYPHBIMH (PAKTOPAMH.

Knioueevie  cnosa: KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh ~ MPOAYKLUH,  YIpaBJICHUE
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBhIO MPOAYKIMU, MAapKETUHIOBAsl CTpaTerus, MNPOMYKIIHS,

(baKTOphl KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.
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