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Anomauia. IlpoanasizoBaHo icCHy4YM# iHCT-
PYMeHTapiii mpoTuaii 3arpozaM KaJpoBii
Oe3meni; 3ampoNOHOBAHO  KJacudikanio
3arpo3 KaapoBiii Oe3meni Ta MeToAiB i
rapaHTyBaHHS 32 BUIaMHU KaJPOBOI 0e3MeKH.

Knwuosi cnoea — 0e3neka, 3arposa, 3arposa
Ka/JApoBiil 0e3neni, kagpoBa Oe3neka, ynpas-
JIIHHS TIePCOHAJIOM.

VYhpaBiaiHHS HEPCOHAJIOM € LEHTPAIbHOIO
JIAHKOIO MEHEDKMEHTY MiANPHEMCTBA, BiJ HOTO
SKOCTI 3aJIeKUTh €PEKTUBHICTh (PYHKIIIOHYBaH-
Hs OyIb-sIKOTO Cy0’€KTa rocnojaproBaHHs. Bo-
JHOYAC, IMEPCOHAJ 3a YMOBU Hee(EKTHBHOIO
YIIPaBIIiHHS HAM MOJKE CTAaTH TOJIOBHUM HOCIEM
3arpo3 BTpAaTu MaiiHa Ta 1HTEJIEeKTyallbHOI Biac-
HOCTI, BUTOKY iH(opMaIlii, criBmpari mepcoHa-
Jy 3 MPOMHUCIOBUMH LIMUTYHAMH, KOHKYpEHTa-
Mu. ToMy aKkTyalbHUMHU € TUTaHHS TapaHTy-
BaHHS KaJpoBoi O€3MeKH 4Yepe3 3aCTOCYBaHHS
HAyKOBO OOIPYHTOBAHOI CHCTEMH METOJIB IPO-
TUIT 3arpo3aM KaJpoBiid 6e3merri.

[TonsTTs 3arpo3 kajaposiii Oe3meni Ta METO-
IiB TapaHTyBaHHS HAJEKHOTO PIBHS KaJpOBOi
0e3neKy 3HAMIIIM BIJOOpaKeHHs y Impalsx Ta-
KHX BUEHUX, sK: Maxena H. I'., Mapennu A. L,
Hasaposa I'.B., lIserns H. T". [1 — 3].

IIpoTte, mogabIIOro JOCHIIKEHHS TOTPeOYyIOTh
nuTaHHs (POpMyBaHHS 30IaHCOBAHOI CHCTEMH Me-
TOJIB TapaHTyBaHHS KaJpoBOi Oe3meku, Mo 1
00YMOBHIIO METY JTAHOTO JIOCITIKEHHSI.

3 METOI0 Y/JIOCKOHAJEHHS CHUCTEMH METO/IB
rapaHTyBaHHs KaJpoBoi Oe3neku ii ¢popmyBaH-
HS CNIJ 3JIMCHIOBAaTH, SK Ha J{yMKY aBTOpIB, y
po3pi3i BuAIB KaapoBoi Oesmeku. lle moscHro-
€TbCS TUM, 1110 KO)KHOMY BHJy KaJIpoBoi Oe3re-
KM IpUTaMaHH1 CBOi crienudiuHl 3arpos, sKi
BUMAraroTh BiJTIOBITHUX METO/IB MPOTH/II.

Maxena H. I'. ta Mapennu A. L. [1] Bumi-
JSIOTh Taki BUAM KaApoBOi Oes3meku, sK: 0e3-

MeKa KATTEQISVIBHOCTI, COLlaIbHO-MOTHBAIlIN-
Ha Oe3meka, mpodeciiiHa Ta aHTUKOHQITIKTHA.
Sk Ha IyMKy aBTOpIB, y CKJIaai KaApoBOi
Oesnexkd JOLUIBHO BHUAUIATA Takl 11 BUIM:
npodeciiiny, MirpaniiHy, Oe3leKy Impalli Ta
0e3meKy XUTTA, 00 €KTOM SIKUX € TepCoHal, a
TaKO’)X MOTHUBALINHY, Kap €pHY Ta COLIaIbHO-
NICUXOJIOTIYHY Oe3reKy, 00 ’€KTamMH $KOi €
IHTEJIeKTyaJIbHa BJIACHICTH, TPOILIOBI KOIITH Ta
MaifHO MiAPHUEMCTBA.

besneka xurta saBnsge coboro ¢izuuny 0e3-
MeKy, sIKa BUKIIOYAa€ Hamaad, TIIECHI YIIKO-
JDKeHHS, TOrpO3U TMepcoHany, Ta Oe3meky
3I0pOB’sl, SIKa Ma€ Ha METI TONEepPeHKEHHS
npodeciiHUX 3axBOpIOBaHb. besrneka mpairi
BKJIFOYae Oe3rmeKy yMoOB Tpami Ta Oe3meKky
oxoponu mpari. [Ipodeciitna 6e3neka momsrae
B 3a0e3neueHH] 30epeKeHOCT] 1HTEIeKTYaIbHOT
BJIACHOCTI Ta O€3MeYHOMY BHKOHAHHI Mpode-
ciiHux (yHkuiii. BunineHHs B okpeMuil BUJ
MirpaiiifHoi 6e3rneku oOyMOBIEHO THM, IO
ICHY€ 3HAYHMH PIBEHb PU3UKY BTPATH Kpallux
KaJpiB 13-3a iX HMOBIpHOi Mirpauii 3a KOpOH.
B uinomy wmirpamiiiHa Oe3neka mosfrae B
Oe3meri pyxy Ta potaiii kajapiB. MoTuBaiiliHa
Oesmneka noJsirac B 3a0e3MedYeHHl 3aJ0BUILHOTO
MEHCIMHOTO HAKONMUYEHHs, MaTepialbHOTO Ta
HeMmaTepiagbHOro crtumyinoBaHHs. Kap’epHa
Oe3neka BKIItOYae Oe3NeKy JOsIbHOCTI, Oe3me-
YHE Kap €pHE 3pOCTaHHS Ta PO3BHTOK IE€PCO-
Haiy. ColliaabHO-TICUXO0JIOTiYHa Oe3MeKa BKIIIO-
Yae MCHUXOJIOTIYHY, KOMYHIKAI[II{Hy Ta aHTUKOH-
¢GikTHY Oe3meKy.

3arpo3u KaapoBiid Oe3merll T0BOJI JAETATBHO
posristnyro Hazaposoro I'.B. [2], sika knacu-
(iKye 3arpo3u 3a TAKUMH O3HaKaMH, SIK: CTaTyc
MpaliBHUKA, cepa BUHUKHEHHS, MOXIIUBICTbH
3arno0OiranHs, XapakTep 3arpo3, CTyliHb pU3HKY,
JDKEpENI0 BUHMKHEHHS, 4YaC BUHUKHEHHS, MOX-
JUBICTh TPOTHO3YBaHHSI, Yac pearyBaHHS, Tpy-
I PU3UKY Ta 00’ €KTU 3aMaxy.
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3 mo3uIrii BUOOPY ONTUMATIBLHUX JIJIST 3aCTO-
CYBaHHSI METO/[IB rapaHTYBaHHS KaJapoBOi 0e3-
MIEKH, SIK Ha JIYMKY aBTOpIB, JOIIIBHO 3arpO3H
KaJIpoOBiif Oe3meri 3a XxapakTepoM Ta 00’ €KTaMu
3Maxy y po3pi3i BUAIB KaJpoBoi Oe3neku. lepa-
pxiuHa kmacuikaris 3arpo3 KaapoBiid Oesmerri

3a i BUJlaMu HaBejeHa Ha puc. 1.

1. 3a 00’ekTaMu 3aMaxy 3arpo3u:

HepCoHaIy TiB,

PO3KpaJaHHIO TPOLIOBHX KOIII-

MaiiHa, iHTEJIeKTyalbHOI

BJIACHOCTI, iH(OpMaIii; BTpaTi
JITOBOT permyTariii

~

2. 3a BUAaMHU KagpoBOi

Oe3neku 3arpo3u:

a) 0) B) r) | xa-||e) mo-||€) co-
6e3- || mpo- || 6es- || mir- || p’ep- || Tuma- || wmia-
neni || ¢e- Teni pa- Hil mifi- | | I5HO-
npa- || Cif- || xwut- || wiit- || Ges- || wmiit || mew-

i HiM TSI Hilt || neui || 6e3- ||xom0-

6e3- 6e3- mewi || riy-
eI et Hil
0e3-
e

3. 3a xapakTepom 3arposu y ¢opmi:

a) BTpaTH 3A0POB’s,
OoTpuMaHHS mpode-
CITHHX 3aXBOPIO-
BaHb, KaJIIITBA;
0) 3yMHUCHOTO HEBHU-
KOHAHHSI UM HEsKiC-
HOTO BUKOHAHHS
000B’SI3KIB,
HETPABUILHOTO
migdopy mepcoHay,
XaJIaTHOCTI,
HenpodeciiHOCTI;
B) (i3UIHOTO
HACHJLIA, TIOTPO3,
3aJISIKyBaHHS,
[IaHTaXY;

T') BTPATH KPaIINX
TIpaIiBHUKIB,
XEIXaHTHHTY,
BHCOKOI INIMHHOCTI
KaJIpiB, cTapiHHSA
KaJpiB

Puc. 1. Iepapxiuna kiaacudikauis 3arpo3

1) He3aI0BOJICHOCTI
Kap’€poro, MicIeM i
POJLTIO Ha MiAIPUEMCTBI,
TICYBaHHS JIIIIOBOT
penyTaiiii, Kap’€epusmy;
€) HEeHAJIS)KHOT'O PIBHS
MaTepiaJbHOTO 1 HeMa-
TepiaJbHOTO CTUMYIIIO-
BaHHI 1, SIK HACITIJIOK,
KpaJi>KOK IIaxpaicTsa,
MPOMHCIIOBOTO IIIUTYH-
CTBa, BUTOKY iH(pOpMaAIlii;
€) KOH(QIIIKTY iHTepeciB,
pyiHYBaHHS MOPaJIbHO-
TICHXOJIOTIYHOTO
KJIIMaTy, CTBOPEHHS
KOH(QIIKTYyIOUNX
HeOpMaTBHUX TPYII,
HepOpMaTBEHAX
KOMYHiKaIlii, mo
CIIPHSIOTH BUTOKY
iHpopMmaii

KaApoBiii Oe3neni

[IpencraBnena wa puc. 1 kiacudikaiis
3arpo3 KaJpoBiii Oe3meli moeIHye TpU O3HAKH 1
PEKOMEHYETbCS JJIsi 3aCTOCYBaHHS B BHOOpI
METOJIIB rapaHTyBaHHs KaJpoBoi Oe3nexu. Po3-
UIMPEHHS MPAKTUYHOTO 3aCTOCYBAHHS —3aIlpo-
MOHOBAHOI Kiacudikaii MmoB’si3aHe 3 MOXKIIHU-
BICTIO IIBUJKOTO BUOOPY METO/ly rapaHTyBaHHs
KaJIpOBOi OE3MEKU 3aJeKHO BiJ XapakTepy 3a-
IPO3HW TOMY YH IHIIOMY i1 BHIY.

Cepen MeToOJliB TapaHTyBaHHS KaJpoBoi 0e3-
TIEKU MPIOpUTETHUMH, sIK Ha aymKy IlIBers H. I'.
[3] € Taki: mocuIICHHS CTUMYJIFOBAHHS Ta KOHT-
podito sk enieMeHTa kajapooi 6e3neku. /. Cra-
POBIpOB BUUIAE cepell MPIOPUTETHUX METOIB!
KOMITICHCAIi10 (BiIIIKOAYBaHHS TIEPCOHATY BH-
TpaT eHeprii, CWJI Ha TMOJOJAHHA HE3PyYHOC-
Tell); BUPIIIEHHS OCOOMCTHX MPOOJIeM IepcoHa-
1y (OCKIJIBKH 3arpo3u Ta mpodiaemMu ciM’i cripu-
YUHSIOTh HENOSJIBHICTh MEPCOHANY A0 MiANpH-
€MCTBA); TpOIMAaraHjga KOPIOPaTHBHOCTI (3Mill-
HEHHSl KOPHOPaTHUBHOTO MaTpioTusmy); iHdop-
MarliifHa mosituka (IepcoHal Mae OTPUMYBATH
iHdopmartito, sika Crpuse CIOKOK0, 0013HAHOCTI
Ta JIOSJIbHOMY BiJTHOIICHHIO J0 MiMPUEMCTBA).

He Bukimkae cymMHIBIB MPIOPUTETHICTD ITUX
3axomiB. ToMy aBTOpaMu B CHUCTEMi METOIIB
rapaHTyBaHHsS KaJpoBOi O€3MeKH 3amporoHO-
BaHO BUJUISITH TaKi: MOHITOPUHT PIBHS Kaapo-
BO1 O€3IeKH, KOHTPOJIIHT IePCOHANY, JII€BY CUC-
TEMY CTHMYIIIOBaHHS, BUCOKUN PIBEHb 3aXHCTYy
iHpopMauii, nmpodeciiiHe ynpaBiIiHHA NepcoHa-
JIOM, PO3BUTOK KOPIOPAaTUBHOCTI, (JOPMYBAHHS
HaJIEKHOI COLiabHOI 1H(YPACTPYKTypu Ha MiJ-
MIPUEMCTB1, KOHTPOJIb BHYTPIIIHIX 1 30BHILIHIX
KOMYHIKaIlii, 0COOUCTICHUN MiAXiT O yMIpaB-
JIHHS IEPCOHATIOM.

MeTtor0 3acTOCYBaHHS BCIX IE€pepaxOBaHUX
METOMIB € PO3BUTOK JIOSIIBHOCTI MEPCOHAY 10
oprasizariii.

JlosinbHUi 10 oprasizarii nepcoHan 0yzae BU-
KOHYBATH MOCTABJICH] 3aB/IaHHS, IPOSBIIATH 1Hi-
LiaTUBY 1 TBOPYO CTABUTHCS 10 BUKOHAHHS 3aB-
JaHb, JOTPUMYBATHCS KOPIOPATHUBHOI €THKH,
JIOOpO3UWINBO CTaBUTUCS 10 KOJIET Ta KepiB-
HUIITBA, IOTPUMYBATUCS BHYTPIIIHBOTO PO3IIO-
PSZIKY, MaTH BUCOKY MOTHBAIIIO J0 TPYIOBHX
JOCSITHEHb, HABUYAHHS Ta PO3BUTKY.

Knacudikaris MeTomaiB rapaHTyBaHHS Kaj-
pOBO1 Oe3rekn, CpsMOBaHUX HAa PO3BHUTOK JIO-
SJILHOCTI IEPCOHAIy, HaBe/leHa B Ta0. 1.
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Tabmns 1
Kaacudikauniss MeToaiB rapanTyBaHHs

KaJpoBoi 0e3neKkn cyd’ eKTiB

rocinogaproBaHHA
Bun xagpoBoi| Xapaxtep 3arpo3 Meroau
Oe3mekn rapaHTyBaHHA
Oe3nexn
Besneka nparii| BTpara 370poB’, KOHTPOJIHT
OTpHMaHHS Mpode- MepcoHay,
CIHHHX 3aXBOPIO- npodeciitae
BaHb, KaJIITBa YIIpaBIiHHS
MIepCOHAIIOM
Ipodeciitna | 3yMUCHE HEBUKO- KOHTPOJIIHT
Oesrexa  |HAaHHS YM HESKICHE HepcoHaly,
BUKOHAHHS 000- | BHCOKHI PiBEHb
B’SI3KiB, HETIPaBH- 3aXUCTY
THHAN Tinoip mep- iH(popMarii,
COHAIy, XaJlaT- | MOHITOPUHT PiBHA
HICTB, HeTIpo(e- | KaapoBOi Oe3MeKn
CilfHICTb
Besneka ¢bi3uuHe HACWIISL, | KOHTPOJb BHYT-
KUTTA MOTPO3H, 3aJIAKy- | PIlIHIX 1 30BHi-
BaHHSI, [IIAHTAX |[IHIX KOMYHIKaIIlii,
BUCOKHI1 piBeHb
3aXHCTY
iHpopmarii
MirpaniiiHa | BTpaTa Kpamux |ocoOHCTICHUIT mij-
6e3nexa NpaIiBHUKIB, | XiJ 10 yIpaBIiHHS
XEIXaHTHHT, TIepCOHAJIOM, PO-
BHCOKA IUIMHHICTE | (eciiiHe ynpas-
KaJpiB, CTapiHHA |JIiHHS TIEPCOHAIOM
KaJIpiB
Kap’epna HE3a]I0BOJICHICT mpodeciitae
Oe3meka Kap €poro, MicIieM i YIIpaBITiHHS
POILTIO HA ITiIIPH- TIepCOHAIIOM
€MCTBI, TICYBaHHS
JIIOBOT peryTatiii,
Kap epu3M
MortuBariiiiHa | HEHaJCKHHIA pi- JlieBa cucTeMa
Oesrexa  |BEHb MaTepialibHO-| CTHMYJIIOBAaHHS,
ro 1 HeMaTepiajb- | MOHITOPUHT PiBHS
HOTO CTUMYJIIOBaH-| KaapoBoi Oe3neKu
Hi 1, SIK HACJIIJIOK,
KpaIiKKH Iaxpan-
CTBO, ITPOMHUCIIOBE
IIITATYHCTBO, BATIK
iHdopMmartii
CouianeHo- | KOH(IIKT iHTEpE- PO3BHUTOK
IICHXOJIOTIYHA | CiB, pyHHYBaHHS | KOPIIOPAaTHBHOCTI,
6e3mexa MOPAJIbHO-TICHXO- (hopmyBaHHS
JIOTi9HOTO KJIiMa- HaJIeKHO1
Ty, CTBOPEHHS comianbHO{
KOHQUIIKTYIOUNX | iHPPACTPYKTYpH

HepOpMaTBEHAX
rpyn, Heopmab-
HUX KOMYHIKAIIii,

110 CHPUSIOTH
BUTOKY iH(popMmarii

HA T IIPUEMCTBI

[IpioputeTHHMH 1, BOJHOYAC, TAKUMH METO-
JlaMH, Ha BIPOBAKCHHS KX BHUILISETHCS He-
JIOCTaTHHO KOIUTIB € OCOOMCTICHMN MIOXIT 10
YIIPaBIIiHHS TEPCOHAJIOM, PO3BHTOK KOpIIOpa-
TUBHOCTI Ta (pOpMyBaHHS HAJIEKHOI COIIAIIBHOT
1HPPACTPYKTYPH.

TakuM 4YHMHOM, HayKOBUMHU pe3yJIbTaTaMU
JTAHOTO JTOCIIHKCHHS €: 1) YIOCKOHAJICHHS Kia-
cudikarii 3arpo3 KajapoBiii Oe3merli 3a paxyHOK
i iepapxi4HOCTI 1 PO3UIMPEHHS MPAKTUYHOTO
3aCTOCYBaHHsI; 2) YTOUHECHHS Kiacudikarii me-
TOJIIB TapaHTyBaHHs KaJpoBOi Oe3meKkH 3a pa-
XYHOK iX TpyIyBaHHS 3a BHJaMH O€3NeKH Ta
XapaKkTepoM 3arpos.

[lepcnieKTHBOIO MONANBIINX HAYKOBHX JIO-
CIII/DKEHb y JAHOMY HampsiMi € BUKOPHUCTaHHS
3anponoHOBaHuX Kiacudikamiii mpu Gopmysa-
HHI MEXaHi3My YIpaBIiHHSI KaJpoBoro Oe3rie-
KOIO TIITPHEMCTBA.
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