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MEPEBAI SACTOCYBAHHA KOHTPONIHIY B NIANPUEMHULLKIN
AIANBHOCTI

YK 338.512 BonaapeHko B.O., ctyaeHT 3 kypcy
dakynbTeETY MEHEXKMEHTY Ta MapKEeTUHIY
XHEY im.C. Ky3Heus

CknagHicTb cydacHuMx yMoB 3abe3nedyeHHs NPUNHATTA pilleHb BUMarae
NOCUMEHHSA Y3roLKEHOCTI B AidX WTAabHUX i NiHIMHUX ynpaBniHCbKMUX Kaapis.
Pospobka cneuianbHOl CUCTEMW KOHTPORIHIY ANs NiANPUEMHULTBA BUMarae
BiZ cneuvjiarnicta He nuiwe 3HaHHSA NPOeKTyBaHHSA iHoOpMaUiNnHUX CUCTEM, ane
N NPOEKTyBaHHA cdepu noBeniHkM nogen.Hapasi HOBUM Yy BITYU3HSHOMY
ynpaeriHHI € nodABa KOHTPOMIHIY $K YHiBepcanbHOT (YHKLUil ynpasniHHA
NiANPUEMHNLBKOIO OISINBbHICTIO.

Ak ynpaBniHCbKa OOKTPUHA KOHTPOSMIHI Breple 3'dBMBCS Ha BENMKUX
3axigHUX Kopropauiax, 9K BignoBiAb €KOHOMIYHOI OyMKM 6e3npeuegeHTHe
yCKnagHEHHS 30BHILLUHBbOMO i BHYTPILWHLOro cepenosuLla bisHecy.

Y pi3Huin Yac ymoBU PYHKLIOHYBaHHA Bi3Hecy AWKTyBanu CBOI BUMOTU
A0 cuctemMu ynpasniHHA nignpuemcTBoM. Bwurpasanu Ti nignpuemui, ki
CBO€YacHO Opanu Ha O30pOEHHA HOBI idel Ta IHCTPYMEHTU MEHEIKMEHTY.
MoxHa BUOIMUTU TPU OCHOBHUX Mepiody CTAHOBMEHHS KOHTPOSiHrY, 4Ki
NoB'A3aHi 3 MOro HaykoBUM OOrpyHTYBaHHAM, MPAKTUYHOK pearni3auielo |
opraHisauinHUM OoPOPMITEHHAM.

Hanbinbw noBHO cucTteMa KOHTPONiHry ©Oyna Brepwe onucaHa i
3actocoBaHa B CLUA, Tomy cam TepMmiH i CKnagoBi, MNoB'A3aHi 3 UUM
MNOHATTAM, Harnpuknag, KOHTPOMep - KepiBHUK CNyXbu KoHTponiHry abo
ocoba, sKka BUKOHYE Ui pyHKUIT, noXoasaTb Big aHrnincekoro "controlling".

CnoyaTtky nig KOHTPOSIHIOM PO3YMIfIM CYKYMHICTb MEBHUX 3aBAaHb Y
cchepi 0bniky i gpiHaHciB, a KoHTponep 6yB ronoBHMM ByxrantepoM. [MisHiwe
Le MOHATTS no4vanu po3ymMiTu wupwe i A0 (PYyHKUIM KOHTPOMIHIY CcTanm
BIAHOCUTN (DIHAHCOBWUW KOHTPOJSIb | ONTUMI3aUil0 BUKOPUCTAHHA (PiHAHCOBUX
3acobiB i mkepen. HWHI KOHTPOMIHI MOXHa BU3HA4YaTU $K CUCTEMY
ynpaBniHHA MNPOLECOM [OCArHEeHHS KIHLUEBUX pesynbTaTiB | pesynbTaTiB
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OIANbHOCTI  PIpMM B €KOHOMIYHOMY  BiQHOLWIEHHI, 3 [OesKOK YacCTKOH
YMOBHOCTI, Ik CUCTEMY YyrnpaBniHHA NpMbyTKOM nignpuemcTaa.

AKTyanbHiCTb TeMM 3yMOBIIEHA TWUM, WO [MUTaAHHA 3aCTOCYBaHHS
KOHTPOSIHIY B MNiANPUEMHMULUBKIN OiANbHOCTI HabyBae LUMPOKOro 3arany Ta
noTpebye BCeBIYHOro BUPILLEHHS UBOro nuTaHHs. OkpeMi AoChigKeHHs
NMMTaHb 3aCTOCYBaHHA  KOHTPOMiHrY B  MiANPUEMHUUBLKIA  OiSANIbHOCTI
npeactasneHo B pobotax [pebewkosa O. M., KuzenHko O. O. [1],
CtedaHeHko M.M. [2], MapTuH I'. O., MaeBcbka A. B. [3], MNycTtosiT J1. €. [4].
[[ONIOBHOO METOKW AdaHOol CTaTTi € BWU3HAYEHHS nepeBar 3acTOCyBaHHS
KOHTPOMIHIY B NIANPUEMHULBKIA  OIANIbBHOCTI B Cy4acHUX  yMoOBax
rocnogaproBaHHsI.

KoHuenuis  KOHTponiHry ©a3yeTbCA Ha  CYKYMHOCTI  MOSOXEHb,
[O03BONAIOTb  pO3MexyBaTM  MOro  npeameTHy obrnacte 3 iHWWMHK
ancuunniHamu, BU3HaAYMTU opraHisauivvHe odoOopMIeHHs (PyHKUIN, NO3HaYUTH
OCHOBHI IHCTPYMEHTW B KOHTEKCTI JOCATHEHHS Ljineun opraHisauil.

Y3aranbHow4n npoBeaeHe AOCHIAKEHHA HAYKOBUX HanpsiMiB LLOOO
BU3HAYEHHS NOHATTA “KOHTPONIHI” OOUiNbHO PO3KpUBATKH SK:

npouec, wo nepeabayae npoBeneHHs aHani3y Ta OUuiHKM (hiHaHCOBO-
rocnogapcbkol  OiAfIbHOCTI  nmignpuemcTBa 3 METOK 1l Y3rOMKEeHHA  3i
cTpaTteriyHUMn Uinamum;

0CcobNMBY (PYHKUIO yrnpaBniHHSA, sika Mae €KOHOMIYHE CNpsIMyBaHHA Ta
NPOrHO3HNUN  XapakTep 3 METOK BUSIBNIEHHA pe3epBiB  NiABULLEHHS
eeKkTUBHOCTI (hiHAHCOBO-rocnogapcLKol AinNbHOCTI NiANPUEMCTBA;

aBuwe, TOBTO KOHTPOMIHF € 0COoBMMBMM HanNpPsMOM ynpaBniHCbKOI
pob0TK, NOB’A3aHOI 3 iHopMaLiHMM 3a6e3ne4YeHHAM CUCTEMMU YNpaBiHHSA
nignpuemcTsa y uiniomy.

ToMmy, nig KOHTPOMIHFOM AOUISIbHO PO3YMITU $SIK 0CcobnMBY PyHKLUIO
ynpaBniHHSA, WO CUHTE3YE, IHTErpye i KOOPAMHYE OCHOBHI (DYHKLIT ynpaBniHHSA
AiSNbHICTIO NigNPUEMCTBA 3 METO AOCATHEHHSA cTpaTeriyHnX Linen B ymoBax
HEBM3HAYEHOCTI Ta MiHNMBOCTI 30BHILLHBOIO CEpeaoBULLA.

['0NOBHI 3aBAAHHSA KOHTPOMIHIYE:

NOLWYK iHdhopMau,il NPO 30BHILWIHE OTOYEHHS NiANPUEMCTBaA (EKOHOMIYHE
cepefoBvLLEe, KOHKYPEHTIB, CMOXMBaYiB, 3akoHodaByy 6asy) Ta i aHanis;
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BU3HAYEHHA 3aneXHOCTi MK CcTpaTeriyHo nosuuieto, sky obpano
NigNPUEMCTBO, | OYiKyBaHMM 3aCTOCYBaHHAM  BHYTPIWIHbOI  3BITHOCTI
NiANPUEMCTBA 3 TOYKM 30pY CTpaTEriyHOro NO3nLiOHyBaHHS;

3006yTTS KOHKYpPEHTHOI nepeBarn 3a paxyHOK aHanisy MeToaiB
CKOpPOYEHHS BMUTpAT Ta onTuMisdadii oakTopis BUTpaT.

BukopucTaHHA pisHMX MeToaiB KOHTPOSIHIY Npu ynpassfiHHI NOTOYHOK
NIANPUEMHNLBKOK OIANBHICTIO [03BONAE MOMY CcdopMyBaTtn eqekTUBHY
CUCTEMY NPUNHATTA YNPaBniHCLKUX pPilleHb, NPU3HA4YeHy OM9 CKOPOYEeHHS
BUTpAT i Yacy, BUTpPaAYeHUX Ha Mpouec pPo3pobKu, NPURHATTSA | peanisauil
YyNpaBiHCbKNX pilleHb, LLIO B CBOK Yepry A03BOMUTbL NIABULLMTU SAKICTb i
CTIMKICTb PO3BUTKY MigNPUEMHMLTBA Ha PWUHKY. [logaTKoBOK MNepeBarok
CUCTEMN MOXE CTaTU CKOPOYEHHS aAMIHICTPaTUBHUX POBIT i NPUCKOPEHHS
nepepgadi iHpopmadli.

OCHOBHUIM NPUHLMN KOHTPOSIHIY - "Bxe cborogHi pobu Te, Npo WO iHLwi
3aBTpa ByayTb Tinbkn gymaTtn" - 0O3BONSE BMKOPUCTOBYBATU CaMi CydacHi
MEeTOAN MeHePKMEHTY Habarato paHiwe KoHKypeHTiB. PoboTta cnyxotu
KOHTPOMIHry Agornomarae npuUHATKM NpaBuibHI  PIlLEHHA B CKagHux
HecTabinbHMX eKOHOMIYHUX YMOBaX, MigBULUTU e(PEKTUBHICTE POBOTH i SKLLO
HeobXxigHO 3abe3neynTn BMKMBAHHSA diipM B yMOBax 3pOCTaryol CKNaaHOCTI |
AWNHaMIYHOCTI PUHKIB.

Omke, cucteMa KOHTPOMIHFY B MNIANPUEMHULBKIA  OiSNbHOCTI
XapaKkTepusyeTbCd TUM, LLO Y HiM NepeBakawynM € He BYy3bKe KOHKpeTHe
OpTOOOKCaribHE MUCIIEHHA KepyloumMx crnpaBaMu yrpasniHUiB, a CUCTEMHe,
KOMMJIEKCHE BUpiLLEeHHS npobnem nignpMemHuuTBa.
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