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Y3ATAJIbHEHHA ICHYIOUKX MIAXOAIB YNPABINIHHA PUSUKAMU
HA MIANPHUEMCTBI

YK 65.011.3(045) Cyb6oToBcbkuin C.O., cTyaeHT 4 kypcy
dakynbTeTy eKOHOMIKW | NpaBa,
XHEY im. C. Ky3Heuda

B ymoBax HEBM3HAYEHOCTIi  €KOHOMIKW,  OiSANbHICTL  KOXHOrO
nignpuemMcTBa 3aBXaW MNoB’sA3aHa i3 pU3MKOM Ta MOXIMBUMW BTpaTamu. Y
LbOMYy pa3i BMHMKAE noTpeba B MNEBHOMY MeXaHi3Mi, WO A03BonunB 6u
HanpauioHaneHilWmMM crnocobomMm BpaxyBaTuM pU3MK Ta MiHIMI3yBaTu BTpaTu.
Taknm MexaHi3MOM € cucTemMa pU3nK-MeHeKMeHTY Ha nianpueMcCTBi.

[MuTaHHAM nobyooBuM eEeKTUBHOI CUCTEMU PUSUK-MEHELKMEHTY $K
IHCTPYMEHTY yrpaBSliHHA PU3MKOM Ha NiANPUEMCTBI MPUCBAYEHO TPYOM TaKnUX
BITYM3HAHUX Ta 3apybikHMXBYEHMX, sK: B.B. BitniHcbkuin, B.M. NpaHaTyposB,
O.N1. YcteHko, O.l. Actpemcbka, A.l. WtedarHny, A.l1. Anbrin, I.b. Knennep,
|.T. bBanabaHos, €.A. YTkiH, C.M. InnsaweHko, B.B. Yepkacos, .B. YepHoBa,
B.B. myweHko, M.B. Xoxnos, B.A. MocksiH, O.C. WankiH, A. Myp, K.
XnapaeH Ta iHwi. 3aranbHoBIiAOMO, WO NiAMNPUEMHUUTBO i PU3UK — MOHATTA
HeBiAAINbHI, a BignoBigHa OONS PU3NKY € HEeODXiAHOK YMOBOK OTPUMAaHHS
NpnbyTKy. Binblwe TOro, YMM BULLMIA pPiIBEHb PU3KKY, TUM Binblia BenuymMHa
MOXIMBOro goxogy. Tomy, MeTol AaHol poboTu € y3aranbHEHHS iICHYOYNX
niaxoA4is ynpasniHHA pU3nkaMmn Ha NignpuUeMCTBI.

Pusank — uUe eKOHOMiYHa KaTeropis, Wo Bigobpaxae xapakTepHi
0COBMMBOCTI CNPUNHATTS 3auikaBneHnMmn cyb‘ektamm eKOHOMIYHMX BiAHOCUH
06°‘EKTMBHO HasiBHUX HEBU3HAYEHOCTI | KOHANIKTHOCTI, iIMAHEHTHUX NpoLecam
LinienoknagaHHs, ynpasniHHA, MNPUAHATTA  pilleHb, OLUiHIOBaHHSA,  LWO
oOMeXeHi MOXITMBMMW 3arpo3amMu i HEBUKOPUCTAHMMIN MOXITMBOCTAMM [1].

Y3aranbHeHHA JiTepaTypHUX [Kepen, MPUCBAYEHUX LOCHIKEHHIO
pU3NKiB, nokasye, Wo O6inblWiCTb aBTOpPIB MNOB’A3YIOTb PU3MK Nuwe 3
MOXIMBUMM 30MTKaMK Ans NignpueMcTBa, Ta 9K HacnigokK Takol TOYKKU 30py,
ynpaeniHHA pusnkamn mMae 6yTn HanpaBneHO Ha 3MEHLUEHHSI MOXITMBOCTI
HacTaHHsS Takux 30uTkiB. Tak, 3rigHO aocnigkeHb Xoxnosa M.B. ynpaBniHHS
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pU3NKoM — BaraTtoeTanHun npouec, MeTa SKOro 3MeHLUUTU Y1 KOMMNEHCyBaTH
30utkn aOns ob'ektTa npu  HacTaHHi  HecnpusaTnueux nogin [3]. OAnsa
O.J1. YcTeHko ynpaBniHHA pU3MKOM - npouec BrAAMBY Ha  Cyb'ekT
rocrnogaptoBaHHsi, nNpu SKOMy 3abe3neyyeTbCsl MakCMMasibHO  LUMPOKUN
AianasoH OXOMMEeHHS MOXIIMBUX PU3KKIB, iX OBrpyHTOBaHEe NPUNHATTA Ta
3BefleHHs CTyneHsa IX BNAMBY OO MiHIManbHUX MeX, a TakoX po3pobka
cTpaTerii noBefiHkM gaHoro cyb'ekta B pasi peanisauil KOHKpEeTHUX Buais
pu3uky [4]. HaBeneHe BM3HaAYeHHS OXONMOE LUMPOKUIN CMEKTP YynpaBniHCbKNX
AOin 3 pusnk-meHemkmMeHTy. 3 Toukm 3o0py B.M. paHaTypoBa, ynpasniHHS
PU3MKOM MOXHaA OXapakTepusyBaTuM $K CYKYMNHICTb MeToAiB, NpUMOMIB,
3axofis, WO [O03BOMAKOTL MNEBHOK MipOK MPOrHo3yBaTuM  HaCTaHHA
PU3NKOBAHUX MOAIN i BXMBATU 3ax0ofiB LLOAO0 BUKIMIOYEHHS abo 3HWKEHHS
HeraTMBHUX Hacnigkie I1X HactaHHa [5, c. 7]. WTedanny [O.A. BBaxae
ynpaBniHHA NiNPUEMHULBKAM PU3UKOM SAK CYKYMHICTb [ii €KOHOMIYHOrO,
OpraHi3auiHOroO i TeXHIYHOro XapakTepy, ChpAMOBaHWX Ha BCTaAHOBIEHHSA
BMAIB, (paKTopiB, [AKepen PU3sKKy, OLIHKY BENMYMHMK, PO3poOKy i peanisadito
3axofiB OO0 3MEHLLEHHS NOro PiBHS Ta 3anobiraHHa MOXnmBumx BTparT [6]. Ane
ICHYIOTb TaKOX OOCHIIKEHHSA, sKi nepeabayatoTb iCHyBaHHS anbTepHaATUBHOMO
BapiaHTa, Ta po3rnagatoTb PU3MK SK MOXITMBICTb NMOMUITKM abo ycnixy TOro yu
iHLWIOro BMGopy B cuUTyalii 3 AeKinbkomMa anbtepHatusamu [7].

OTxe, BMXOOAYN 3 BUKITAZLEHOrO, MOXHA CKasaTtu, WO Cy4YaCHUN pU3KK -
MeHe)KMeHT — Le Taka cuctema ynpasniHHA pu3vkamu Ha nignpueMcTBi,
KOMMSIEKC PIi3HMX MEeToAiB Ta cnocobiB Kol Mae OyTn HanpasreHun
BUABMEHHA Ta YCYHEHHA MepeLwkos rMpu OOCATHEHHI OCHOBHUX Linen
opraHisauil.

B mexax pusnk-meHeoKMeHTY PO3B'A3Y0TbCHA TPU OCHOBHI 3aBOaHHSA:
npodinakTuka BUWHUKHEHHSI PU3KUKIB; MiHiMi3auis 30uTKiB, 3anodisitHux
pusnkamu;  Makcumisauis  goAaTKOBOro  NpubyTKy, SKMA  OTpUMYE
NiANPUEMCTBO B pe3ynbTaTi ynpasriHHA pu3vkamMu.Takmm YMHOM, FOSIOBHOMO
METOKYMNPaBIiHHA pPU3MKaMn Ha NIANPUEMCTBI € 3MEHLUEHHS MOXITMBUX
BTpaT Big HaCcTaHHA PU3MKOBUX MOAIN.

OCHOBHUMW  3aBO@HHAMM  PUBUK-MEHEKMEHTY K €KOHOMIYHOT
KaTeropii €: BUSIBNEHHS NPUpoAn ynpaBniHCbKOI npaLi B 061acTi pusmMKonorii;
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BCTAHOBIIEHHS MPUYNHHO-HACMIAKOBUX 3B'A3KIB B YNPaBMiHCLKUX Mpouecax;
BUSIBIIEHHSA YMOB, 3a SIKMX CifibHa rnpaus BUSBNAETLCA HaneEKTUBHILLOH.

Puaunk-meHe/KMeHT ©0asyeTbCA Ha TaKMX OCHOBHMX NpuHUMNAXx:
ApUHUMN  MacwTabHocTi  (Makcumisadii); npuvHUMN  MiHIMi3auil; npuHLMN
aflekBaTHOI peakuil; NPUHLUN PO3YMHOIO NMPUNHATTS [4].

Pu3nk-MeHe>KMEHT BUKOHYE nMeBHi OYHKUil. Po3pi3HATL  YHKLiT
PU3MK-MEHEKMEHTY [OBOX TuMiB: OYHKUiT 0O0'ekTy ynpaBniHHSA; QyHKUIT
cyb'ekTy ynpaBniHHA. [1o yHKUiN 06'ekTy ynpaBniHHA B PU3NK-MEHELKMEHTI
BIHOCUTBLCA OpraHi3auia O03BOSy PU3KNKY; PU3MKOBUX BKMNaLeHb Kanitany;
poBOTM 3i 3HWKEHHS BENUYMHU PU3MKY; MNPOLECY CTpaxyBaHHS PU3KUKY;
€KOHOMIYHNX CTOCYHKIB i 3B'AI3KIB MiXK Cyb'eKTaMm rocnoapCbkoro npouecy.
o dyHKuin cyb'ekTy ynpaeniHHA B PU3UK-MEHEIKMEHTI BiAHOCATbCA:
NPOrHO3yBaHHSA; OpraHisauisi; peryroBaHHS; KOOpAMHAaUis; CTUMYNIOBAHHS;
KOHTPOSb.

Ha nigctaei getanbHOro aHanisy HaykoBux LOCHiAXKeHb MPOMOHYEMO
XapakTepuayBaTu PU3MK-MEHEKMEHT SK psf MOCiJOBHUX YrpaBniHCbKUX
Ain 3 HaCTYNMHUMW OCHOBHMMW eTanamu peanisauil: giarHocTuka npoodnem,
NoB’A3aHNX 3 PU3NKOBUMU MNOLISIMU; BU3HAYEHHS MOXIMBUX PU3UKIB Ta IX
aHanis; BuWbip onTMManbHOro MeTody BMAMBY 3@ YMOB MNpPOBEOEHHS
MOPIBHANBHOrO aHanizy egeKkTUBHOCTI KOXHOro 3 MeToaiB; po3pobka Ta
yXBarieHHa ynpaBIliHCbKOro pilleHHa woao 6e3nocepedHbOro BNAMBY Ha
pu3nk. OcTaHHIM eTanoMm 3BMYaMHO Mae OyTW KOHTPONb | KOPUryBaHHS
pes3ynbTaTiB Npouecy ynpaBniHHS.

EdekTuBHICTE  CUCTEMM  PUBUK-MEHEKMEHTY Ha  NignpUEMCTBI
BM3HA4Ya€ETbLCS MepLU 3a BCe BipHUM BMOOPOM 3axofiB WOAO NonepeaKeHHs
Ta MiHiMi3auii puaukiB. CBiTOBa npakTUka BXe Ma€ [OOCTaTHH KiNnbKiCTb
Pi3BHOMaHITHUX HanNpAMIB Ta cnocobiB nonepeakeHHs1 Ta 3HWKEHHS PU3UKIB.
BukopuctoBytoun pisHi  KpuTepii, X MOXNIMBO KOMOGIHYBatM B Pi3HUX
noegHaHHAX. [10 OCHOBHMX e(EeKTUBHUX HanpsIMKIB peryntoBaHHS CTYMNeHs
PU3NKY HanexaTb: YHUKHEHHS, 30epeXeHHs, 3MEHLUEHHsA Ta nepefaya
pu3unky. Cnig 3asHaumTu, WO Ui MEeToau He BUKNYalTb OAWH OOHOro Ta
MOXYTb 6YTN BUKOPUCTaHI 04HOYAaCHO.
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Ak cBigunTL 3apybidkHa npakTuka, iCHYKTb Taki OCHOBHI Nigxogu npu
CTBOPEHHI Nigpo3ainy, Ha KUK noknagaeTbCa (PyHKUIT yNpaBfiHHA pyU3nKkamu
Ha nignpuemcTBi. [epumin niaxig Mmae Ha3By «aKTUBHUW PUSUK-MEHEKMEHT»,
CYTHICTb SIKOrO Mnosiirae B CTBOPEHHI Takoro nigposginy, sikui BUKOHYE BCI
dYHKUIT ynpaBniHHA pu3nkamu Ha nignpuemMcTsi. KinbKiCTb npauiBHUKIB Takoro
nigpo3ainy 3anexuTb Big po3MipiB camoro nignpMemctea Ta maclutabiB noro
AisnbHoCcTi.  Tak, Ha HeBenMKOMY nNIiANPUEMCTBI, BiH MoOxe 6yTn
npeacTtaBfeHMM HaBiTb OOHUM PU3MK-MeHemKepoM. Ane cnig nigkpecnnTu
He3anexHicTb OiK Takoro npauiBHMKa. 3rigHo iHWOro nigaxoay — «NacUBHOIO
PU3MK-MEHEDKMEHTY» — NIANPUEMCTBO (OYHKUIT ynpasniHHA puUsnkamm
Nnokrnagae Ha 30BHILLHIX KOHCYNbTaHTIB, SKi 3aMMaloTbCA ideHTUIKauieo Ta
aHanisom puaukis, NigbopomM MeToaiB ynpaBniHHA pU3MkamMu Ta KOHTPOSIEM 3a
X epekTuBHICTIO. Ane Npu LbOMY BCi PiLLEHHA NMPUAMaOTLCHA KepPiBHULTBOM
KOMMaHil.

HactynHui nigxiq [0 opraHisadii  pu3uK-MeHePKMEHTY TMpPOMNOHYe
3BeOEHHSA YMpaBfiiHHA pusMkamMuM [0 IX CTpaxyBaHHA. TakMM YUHOM,
ynpaBniHHA pu3vkamu B JaHOMY BUMNAAKy Mosisirae B 1X OUiHLI Ta CBOEYacCHINn
nepegadi Ha 30BHIWWIHE (PiHAHCYBaHHSA B CTpaxoBi KOMMaHii. Take po3yMiHHSA
PU3MK-MEHEDKMEHTY [Ly)Xe pPO3MNOBCIOKEHO, XO4Ya [LaHuu nigxig €, $K
npaBuno, HanbinbLl BUTPATHMUM 3 TPbOX NepepaxoBaHuX.

3a BUCHOBKaMW eKcrnepTiB MiKHaApOAHUX PEUTUHIOBUX areHTCTB, Ha
CbOroAHI iICHYKOTb TPW rOSIOBHI eNeMeHTU NigBULLEHHA e(PeKTUBHOCTI npouecy
ynpasniHHA pu3MKamu: pauioHanbHe BMKOPUCTaHHSA iHopMaLil Npo pU3MKK,
cuctemMaTmsauisa pusmMK-MeHePKMEHTY, LeHTpanisalis 3asHadeHoro npouecy
[8, c. 190].

3a CKnagHUX €KOHOMIYHMX YMOB CTae O4YeBUOHUM, edeKTMBHE
ynpaBniHHA pu3nKaMn Ha nNignpuMeEMCTBI MOXIMBE 3a yMOBM peanisauil
cninbHUX 3ycunb ycima nigpo3ginaMmu nignpuemcTea Ta 3aCTOCyBaHHA YCbOro
KOMMMEeKCYy MeToLiB pU3MK-MEHEKMEHTY. Takum YNHOM, PU3UK-MEHEKMEHT
MOXHa BW3HAYMTU SK MNPOLEC YNpasfiHHA MIANPUEMCTBOM B UINOMYy 3
ypaxyBaHHAM pe3ynbTaTiB  BUSIBNEHHS, OUIHKA Ta aHanisy pusukie.
BrnipoBamkeHHs B LOiSANbHICTb NIAMPUEMCTBA CUCTEMU PUSUK-MEHELKMEHT
posponsie  3abesnevyBath  CTabiNbHICTL  MOro  po3BUTKY, NigBULLYBaTU
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OOrpyHTOBAHICTb MPUWHATTS pilleHb B PU3KUKOBIA CUTyaUil, MOKpaLLeHHS
piHAHCOBOro CTaHy 3a paxyHOK 3A4iIMCHEHHS BCiX BMAIB AiSNbHOCTI B
KOHTPONbOBaHMUX ymMoBax. HanpsiMkoMm noganblunx AOChiAKeHb MoXe ByTu
dpopMyBaHHA CUCTEMMU CTPATENYHOrO PU3NK-MEHEPKMEHTY Ha MigNPUEMCTBI.

Jlitepatypa

1.barmetr K.B. ®yHKUiOHanbHa nigcuctemMa Yy CTPYKTYpPi PU3MK-
MeHePKMeHTY opranisauii / [IBH3 «YkpaiHcbka akagemia 6aHKiBCbKOI cripasu
HBY». — 2010.

2.banabaHoB W. T. Puck-meHepxkmeHnT / W. T. banabaHoB. — M. :
®duHaHcbl 1 cTaTucTuka, 2015. — 192 ¢

3. Xoxnos H.B. YnpaBneHue puckom: y4eb. nocob. ansa sysos / H. B.
Xoxnos. — M.: OHUTU-OAHA, 2011. — 239 c.

4.YcteHko O.J1. Teopmna akoHOMMYECKOro pucka : MmoHorpadoia / O. Jl.
YcteHko. — K. MAYTT, 2013. — 164 c.

5.panaTypoB B.M. AHania nignpMeMHUUbKUX pPU3KKIB: nNpobremu
BU3HAYeHHs, Knacudikauii Ta KinbKiCHi oOuiHkM : MoHorpadpia / B. M.
['panaTypos, |.B. JlntoByeHko, C. K. XapiykoB ; 3a Hayk. pea. B. M.
paHaTypoBa. — Opeca : IH-T npobnem puHKY Ta €KOH.-eKOS. OOChiaKeHb
HAH Ykpaiun, 2013. — 164 c.

6. YnpaBniHHA NignpueMHULUBLKUM pu3nMkom / [3a 3ar. ped. g.e.H. [. A.
LUTedaHnyal. — TepHonine: «EkoHoMiIvYHa gymkay», 2014. — 224 c.

7. Pypawesckunn B.[l. Puck, KOHQNMKT 1 HeonpeaeneHHOCTb B npoLecce
NPUHATUSA peLleHnin n nxmogenmposaxue. — M.: koHoMuKa, 2014. — 254c.

8. Knboba B.J1. BoockoHaneHHs1 puU3vK MEHELKMEHTY KOMEpPUiNHOro
6aHky / HaykoBun BicHuk HJ1TY Ykpaium. — 2011. — Bun. 19.3. — C. 187-196.

HaykoBui KepiBHUK
K.e.H., JoueHT |.B.Minbko

Ony6nikoBaHO B aBTOPCbKiN peaakuii

2835



