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KOHTPOMIHI IHHOBALIVHOI AIANBHOCTI NIAAPUEMHULTBA

YOK 338.512 XinimoHuuk 1. O. ctygeHTka 3 Kypcy
PaKkynbTeTy MEHEKMEHTY | MAPKETUHTY
XHEY im. C. Ky3Heus

Y cy4acHuX ymoBax rocrnogapitoBaHHs NUTaHHA 3abe3neyeHHA yMOB
€KOHOMIYHOro 3pOCTaHHA MigNPUEMHULBKOT OiSNbHOCTI NOCTae Ha nepLium
nnaH. Po3BuMTOK nignpueMHMUTBA € HEMOXNMBMM  ©e3  iHHOBaUin,
CNPSIMOBaHUX Ha MNiABULLLEHHS MOro egeKTUBHOCTI, 3abe3nevyeHHa 1oro
BIANOBIQHOCTI CYyCNifibHAM 3anuTam, TFHYYKOCTI pearyBaHHA Ha 3MiHM B
€KOHOMIYHOMY cepefoBULLi Ta aganTMBHOCTI OO HUX. ToMy nUTaHHSA
KOHTPOSIHIY iHHOBAUIN K KOHUenuiT 3abe3nedeHHs e(peKkTUBHOroO yrnpaBniHHS
iHHOBaUiMHMMKN  npouecamn  cyb ekTa  rocnogaptoBaHHs €  FOCTpO
aKTyasribHMMM Ha BCiX Mignpuemcraax.

OgHMM 3 NonNynsipHUX OCTAHHIM YacoM Yy BCbOMY CBITi ynpaBniHCbKNX
IHCTPYMEHTIB, cnpAMOBaHMX Ha 3abe3neyeHHsa MiaBULLEHHS edEeKTUBHOCTI
ynpaBniHHA OIANbHICTIO  NIANPUEMHULBLKOI CTPYKTYPWU, € KOHTPOMIHr. AK
Nnokasye CBIiTOBa NpaKTuKa i POCINCbKUA OOCBI4 BUKOPUCTAHHA KOHTPOSIHIY B
ynpaBniHCLKIN OiAnbHOCTI, BBEAEHHS B MOBHOK MipOKO B CUCTEMY YNpaBIliHHA
NIANPUEMHNLBKOK CTPYKTYPOI KOHTPOSIHIY A03BOSISE ICTOTHO MNOMIMWNTU
KoopAuHaUinHy (PYHKUiII0 MEHEeIKMEHTY NiANPUEMHULBKOT CTPYKTYPU Ha BCIX
I piBHAX ynpaBniHHA, B YNpaBsSiiHHI [03BOMAE pearni3yBaTV «HACKPI3HU»
nigxig, iHTerpyroum pisHi yHKuii i npouecu. Lle, B cBow 4epry, Bumarae
HasiBHOCTI  peneBaHTHOI Ta  O0O'€KTMBHOI  iHOpMaUINHO-aHaNI TUYHOI
NiATPUMKN.

AKTyanbHiCTb TeMu 3ymMOBfleHa TWUM, LWO Ha CbOroAdHi NUTAHHS
KOHTPOMIHIy iHHOBaLUiM NiANPUEMHULBLKOT AiSNbHOCTI BaXKnvee, nepLu 3a Bee,
Anga nigBuULLIEHHSA 1T €(PEeKTUBHOCTI.

MeToto cTaTTi € aHania 3MICTOBHOroO nMosfii MNOHATTA  «KOHTPORIHK
IHHOBaUiNy», BU3HAYEHHA MiCUS B CUCTEMi KOHTPOSHIY Ta B YnpaBmiHCbKIN
cuctemi  NIANPUEMHULUTBA, BU3HA4YEHHA  Kora  (PYHKUIW  KOHTPOJSIHry
IHHOBALNHOI OisANbHOCTI.
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[Onsa noyatky Tpeba BM3HAYUMTM HEOOXIAHICTb KOHTPOSIHrY iHHOBALN.
MoXe BWMHUKHYTM BpaXeHHs, WO CUCTeMu ynpasfiHHA iHHOBaUisS MU
(MEHeDKMEHTY iHHOBAaLUiN) UINKOM OO0CTaTHbO ANs 3abe3nedyeHHs pO3BUTKY
nignpuemHmnuTBa. [poTe Ue He Tak: Tak camo, SIK KOHTPOSIHI He Aybntoe

QYHKUIT ynpaBniHHA B UINOMY, TakK | KOHTPOSIHI iHHOBaUin Mae
JoyHKUioOHanbHe none, BigMiHHE Big MEHEeO)XMEHTY iHHOBaLiNn.
KoHTponiHr iHHOBauin — LUe cKrnagoBa CUCTEMM KOHTPOMIHTY 3a

OopieHTauieo Ha okpemi cepu dpiHaHCOBO-rocrnoapcbKol MignpUEMHULIBKOT
OIANbHOCTI  WNAXOM KOoopAuHauil, MOHITOPUHrY, aHanidy, MeTogu4HOoro Ta
iHbopMaLinHoro 3abesneyeHHst iHHOBaLUiIMHNX NPOEKTIB.

3any4yeHHs cneuianicTtiB 3 KOHTPOMIHIY ANns NiATPUMKKU  npouecy
ynpasniHHSA iHHOBALiMHMMW NPOEKTamMu, 3BICHO, NPM3BOAUTL A0 30iNbLUEHHS
BUTPAT Ha peanisauito NpoekTy. YTiM, dK rnokasasa npaktvka 3acTOCyBaHHS
KOHTPOMIHIY iHHOBaLUiW, edeKkTuBHe ynpasniHHA 3a MIOTPUMKA KOHTPORIHIY
[03BONAE 3MEHWNTU QaKTUYHi rpoLwoBi BUTpaTM Ta BUTpATM Yacy B
cepeaHboMy Maixke Ha 50%.

OkpeMmi acnekTn gocnigKeHHs npobrnemMaTukn KOHTPOSIHIY iHHOBALUiNHOI
AisSNbHOCTI NignpMeMHULTBA NpeactaeneHo B poboTtax banabaHosoi J1.B. [1],
BawkaTtosoi FO.l. [2], MwuxannnyenHko H.M. [4], Onidposa O.B. [5],
[MecToBcbka O.B. [6].

®yHKUiOHanbHa obnacTb 3aCTOCYyBaHHA Yy NPaKTUYHIA - OiSnNbHOCTI
MOHITOPWUHIY A0BOMi TICHO MOB’si3aHa 3 aHaniaoM Ta KOHTPOSieM, SKi €
3aranbHUMKN OYHKLIAMU MeHeKMeHTY. Taka cuTyauis BMmarae aetanbHille
OKpecnuTn CyTb Uiel QYHKUIT Yy KOHTEKCTI pO3MexyBaHHA YHKLIN
MEHEe)KMEHTY Ta KOHTPOIHTY.

OcHOBHOIO MeTOK iHGOpMaUiMHO-aHaNITUYHOI NIATPUMKK  npouecy
NPUMHATTSA  YNPaBniHCbKUX pilleHb Yy cdepi KOHTPOMiHry iHHOBaLUIMHOI
AiSANIbHOCTI € CTBOPEHHA perfnameHTiB, AKi CNoHyKaloTb A0 OOMiHY 3HAHHAMM.
BoHa nepenbavae CTpyKTypu3auito, HaKOMUYEHHA Ta PO3NOBCHIKEHHS
iHbopMauil cepen MeHemkepiB gna 1 aHanisy Ta  noganbLluoro
BUKOPUCTAHHS.

PyHKLIA MeTOAO0MOrYHOI NIATPUMKN Npouecy NPUAHATTSA ynpaBniHCbLKNX
pilleHb € HanbBiNbl OAHO3HAYHOK, HA OYMKY Pi3HUX aBTOPIB, 3@ HANEXHICTIO
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A0  cdepu  KOHTPOMiHry  iHHOBaUiWHOI  AisnbHOCTi. BoHa  cnpusie
BNPOBaI)KEHHIO HOBMX MiAXOAIB A0 BUKOHAHHA TaKTUYHUX Ta CTpaTeriyHmMx
3aBdaHb ynpasfiHHA nignpuemMHMUTBOM. Pelwwta QyHKUIN  KOHTPOJSIHIY
iHHOBAUNHOI AOisNbHOCTI MOXYTb BigbyBaTuCb nuwe 3a BIOCYTHICTIO Yy
CTPYKTYpi  ynpaBniHHA  cneudianbHMX  Nigpo3ainie, sKi - 3anMMaloTbCA
IHHOBALIMHOK  OiAnbHICTIO.  PiweHHs npo  BnNpoBagXeHHs  iHHOBaLN
6e3yMOBHO NPUAMAaETLCS Bigainom MEHEKMEHTY cyb ekTa
rocnogaploBaHHd, a WOro peanisadis MOKNagaeTbCAa Ha  Nigpo3ain
KOHTPOMiHry. Taka cuTyauist Bnactuea NignpUEMHULbKIN OISNbHOCTI , siIka He
3aMMaeTbCs HayKOBO-AOCMIAHOK Ta AOCHIAHO-KOHCTPYKTOPBLKOK OiSINbHICTIO,
ane BBaXKaeTbCs iIHHOBALIMHO aKTUBHOIO.

OCHOBHUMM  3aBOAHHSMW  CTPATErNYHOrO0 KOHTPOSIHIY iHHOBAUNHOI
AiSnbHOCTI  €: po3pobka KoHuenuii peanisauii iHHOBaALMHOIO pPO3BUTKY
nignpMeMHMUTBa, Npoueaypu BMPOBaKEeHHSA Ta 3abesneyeHHs [AieBOcCTi
CUCTEMM KOHTPOSIHIY IHHOBAUIMHOI LOiANbHOCTI; NigTPUMKA CTpaTeriyHoro
ynpaBniHHA  [HHOBALUIMHOK  OIANbHICTIO Ha  OCHOBI  BMKOPUCTaHHA
IHCTPYMEHTapIit0 KOHTPOJSIIHIY; BM3HAYeHHs Ta po3pobreHHs 3axoAiB Lwoao
nikBigauii  «By3bkMX  MicUb» B  IHHOBaUiMHIN  gisnbHOCTI  cyb’ekTa
rocnogaproBaHHs.

3aBOaHHAM TaKTUYHOrO KOHTPOMIHIY iHHOBAUIMHOI  AiSNbHOCTI  €:
ePeKkTMBHE BUKOPUCTAHHA IHCTPYMEHTapito Ta MeTOAMK TaKTUYHOro
KOHTpoONiHry; 3abeaneyeHHa  NPUOYTKOBOCTI  iHHOBAUINHOI  AisNbHOCTI
NignpueMHMUTBaA 4Yepes3 peanisauiero (YHKUIM KOHTPOSIIHIY iHHOBAUiNHOI
OISNbHOCTI;  (PYHKUIOHYBAaHHA CUCTEMU  PaHHBLOrO  MNOMNEepPePKEeHHs Ta
HeramHoro pearyBaHHs; YOOCKOHANeHHa OoapKeTHOI nonitTnkn y cdepi
IHHOBAaUiNHOI AisiNbHOCTI cyD’eKTa rocnogaptoBaHHs.

TakmM 4YMHOM, Cy4yacHi YMOBM rocrnofaproBaHHSA BuMaralTb Bif
NiANPUEMHULBLKOT AiSNbHOCTI MOCTIMHOI yBarn A0 ynpasniHHA iHHOBaALiMHUMM
npouecamn. Came uUe 3YMOBIOE aKTyanbHICTb PO3POBKM KOHLUEnNUil, sika
Bignosigana 6 $K BMMOram Cy4acHOro MEHEIKMEHTY, TaKk i ymoBam
€KOHOMIYHOro cepeaoBuLLa, WO NOCTIMHO 1 LWWBUOKO 3MIHIOETLCH, OCODNUBO Y
cpepi iHHOBaUin.
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Omxe, ysaranbHIOYM BULLE BUKNALEHe, MOXHaA CTBepaXyBaTw, WO
TaKOK KOHUENMUIEID MOXe CRYXUTU KOHLEMNList KOHTPOMIHIY, Ha 3acagax sikol
NPONOHYETLCA  peanisauia  cybcucteMm  KOHTPOMIHrY  iHHOBaUih B
NiANPUEMHNLBLKY OIASbHICTb.
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