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KOHTPOSIHI TA OO PO3BUTOK B CYYACHOMY
nanPUNEMHNLUBbKOMY CEPEOOBWLL|

YK 338.512 Bepewak A.M, ctygeHTKa 3 Kypcy
dakynbTeTy MEHEKMEHTY Ta MapKEeTUHTY
XHEY im. C. Ky3Heuda

KoHTponiHr - HOBe gABUWE B Teopil | MnpakTuui Ccy4yacHoro
ynpaBniHHSA, WO BWHUKIIO Ha CTUKY EKOHOMIYHOro aHanisy, nfaHyBaHHS,
ynpaBniHCLKOro 06s1iKy, KOHTPOM N MEHEOKMEHTY.

KOHTpOmnb nepeBaXxHO CNPsIMOBAHUW Y MUHYJE, HA BCTAHOBIIEHHSA
NOMUMOK i MPOPaxyHKiB, @ KOHTPOMIHI - Ha ynpaefiHHA ManWbyTHIM ans
3abesnevyeHHss TpmMBanoro N ycniwHoro YHKUIOHYBAHHA NiANPUEMHULbKOT
AISsNbHOCTI.

Ha cydacHoMmy eTani po3BUTKY €EKOHOMIKM ans 3abe3nevyeHHd
XKUTTEQIANBHOCTI NigNPMEMHMUTBA HEODOXIOAHOK YMOBOK € 34aTHICTb A0
nepeTBOpeHb. PaHiwe ynpaeniHHA noB’A3yBasiocd B OCHOBHOMY i3
BUPILLEHHAM MOTOYHMX cnpaB. B ymoBax cCbOrogeHHa (3aroCTpeHHs
KOHKYPEHTHOI 00poTbbn, HeCTabifbHICTb BHYTPILUHLOMO i 30BHILUHLOMO
cepefoBuLla) BCe 4vacTiwe ynpasriHHA NOB'A3YKOTb HE TiflbKM 3 YCMiLWHUM
YHKUIOHYBaHHAM ipMW  CbOrOAHI ane W, Wo OocobNMBO BaXnUBO, i3
3abe3neyeHHsM 1i TpUBaroro iCHyBaHHS Y ManbyTHbOMY.

Okpemi pocnigpkeHHss npobremMaTuku nuTaHb KOHTPOMIHFY Ta WMOro
PO3BUTKY B CydacHOMY NigNPUEMHULIBKOMY CepefoBULLi MpencTtaBrieHo B
poboTtax Oanne A., Jlykawesnya M. [1], AHaHbknHa E., C. [JaHnno4dkuHa [2],
Mywkap M. [3].

[[OfIOBHOKO METOK [aHOl CTaTTi € BU3HAYEeHHHA MiCUS KOHTPOMIHIY B
cy4acHOMY MignpUeEMHULIBKOMY cepefoBULLi B yMOBax HECTabIiNbHOCTI.

Y 3B’A3Ky 3 6araTOMaHITHICTIO BHYTPILUHIX Ta 30BHILLHIX dhaKTopis.,
SKi BNSIMBAOTb HA rocnogapcbKy AisnbHICTbL NiANPUEMHULTBA, HE MOXe ByTu
CMiNbHNX Ta NPUAHATHUX N9 BCIX MNOSIOXEHb MPO «NpaBUbHY» OpraHisaLito
KOHTposniHry. Cucrtema KOHTPOMiHry nMoBMHHA OyTM aganToBaHa Ao
cneummiyHnX, KOHTEKCTHUX 30BHILLHIX Ta BHYTPILHIX (pakTopiB KOHKPETHOro
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nignpuemMHnuTBa. BuainaloTe cuUcCTeMM KOHTPOSIHIY, €Ki BigobpaxarTb
ranyseBy cneumdiky nignpuUeEMHUUTCTB — NPOMUCNOBUKA, OGaHKIBCbKUN
KOHTPOJSIIHF, KOHTPOMIHI Y CTPaxOBMX KOMMNaHiAX Ta y TopriBni. 3anexHo Big,
cknagy AaHumx Ta dpopmaTty ynpasfiiHCbKOI 3BITHOCTI AOUINIbHO BUAINATU
HacTynHi  BUMAW  KOHTPOMIHTY:  KOHTPOMIHr  MepcoHany,  KOHTPOMiHr
BUPOBHMUTBA, KOHTPOMIHI NOFICTUKK, KOHTPOMIHr iHdopMauil, KOHTPOSIHr
BUTpAT TOLLO.

Llinb  KOHTpOMiHry € noxigHok Big Uuinen nignpuemMHuuTBa.
OnTumisauis ¢iHaHCOBOro pesynbTaTy Npu rapaHTOBaHIA NIKBIQHOCTI MOXe
po3rnagaTncs 9K OCHOBHA Liflb KOHTPOSIIHTY. KOHTPOMIHI 4O3BOSISE BUABUTH
HanbinNbLWw edEeKTUBHI WINAXN OOCArHEHHS NOCTaBneHux uinen. Hoesun niaxig
nonsirae B TOMy, WO He NOTPIOHO CTaBUTU HEOOCSXKHUX Linen. Llinbe noBuMHHa
6yt peanbHot, Wo6 i MOXHa O6yno BUPILLMTM BraCHUMKW cunamm 3
BMKOPUCTaHHAM MiHiManbHuX 3acobiB. Npu po3pobui Linen BpaxoByoTbCs SK
AKICHI, TaK i KifIbKiCHI NOKa3HUKW.

@DYHKUIT KOHTPOMIHIY B KOXXHOMY OKpEMOMY BMMaAKy 3anexaTtb Bif
BGaratbOX OOCTaBMH, ane SKWo 3pobuTu ysararbHEHHSA, TO MOXHa nogaTu
Takui X nepenik:

1) cpyHKUiA KOOpAMHALLT;

2) cepBicHa (HagaHHs HeobXxigHOI AN ynpaeniHHS iHopMaLii);
3) YHKLiSE NPURHATTS pilleHb;

4) BHYTPILLHIN ayauT.

OTxKe, BMKOHYKYM YHKLIIO KOOpAMHAUil, KOHTPOMIHI Cnpusie
nobynosi "pgepesa uinen". "[LepeBo uinen" - ue rpadivyHe 306pakeHHs
NiANOPALAKOBAHOCTI Ta B3aEMO3B'A3KY Liinen: BUXo4A4YM 3 TONOBHOI Lini Ta aAns
1T JOCArHEHHA POPMYIIOTLCA Uil HMKYOro PiBHSA, NOTIM NPOMDKHI Uini Ta
niguini.

B cBow u4epry, cepBicHa @yHKUia nepeanbadae iHGopmauinHe
oOcnyroByBaHHs1  ynpaBriHHA 32  OOMOMOrOK  CUCTEM  NfaHyBaHHS,
HOPMYBaHHS, 06MiKy i KOHTposnio. Bci Ui cucTeMu OpIEHTYIOTbCS Ha
AOCATHEHHS MeTW, KiHUEeBOro peaynbtaTy OiSnbHOCTI nignpueMHULTBA.
IHpbopmaLiss NOBUHHA MICTUTK MaHOBi (HOPMATUBHI) | PaKTUYHI NOKA3HUKMK i
AaHi Npo BUSIBNEHI BiOXUMNEHHS.
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QOYHKUIA MPURHATTS  pilleHb peanisyeTbCd 3a OOMNOMOrow
BUKOPUCTaAHHA daHWUX MNpO aHani3a BiaXuneHb, 3aranbHUX pe3ynbTarTiB
AisnbHOCTI nignpuemHmuTea. Taka iHdopmauis HeobxigHa Ong NPUAHATTSA
TaKTUYHUX (ONepaTUBHUX) i CTpaTErivYHUX pilleHb.

KoHTponiHr Hagae BaxxnuBy iHoOpMaLiito Ang:

1) BM3HA4YeHHA cCTpaTerii i nnaHyBaHHA ManWByTHIX npoueciB |
pe3ynbTaTiB 4iIANbHOCTI NiANPUEMHULTBA;

2) onTuMmisauil BUTpar;

3) OUiHKM e(peKTUBHOCTI AiAnNbHOCTI;

4) 3HWKEHHA CYB"€KTMBHOCTI B Mpoueci NPUUHATTA  ynpaBRiHCbKUX
pillEHb.

KOHTpOnNiHr sk HaykoBa AucuuniiiHa € CKnagHUM iHTerpoBaHUM
yTBOpeHHsM. Moro koHuenuis  Bigobpaxae hopMynioBaHHs, abCcTpaKTHWIA
obpas, 3aranbHy AYMKY LWOAO CTBOPEHHS iHOpMaUiMHOI cuctemmn ans
cTpaTeriyHoro po3BUTKY MignpueEMHULTBA.

Takum  4YMHOM, NIACYMOBYHOMM BULWLE BUKIageHe MOXHa
CTBEPAXKYBATU, LLO KOHTPOSIHI MOB'A3YETLCA 3 MOLIYKOM Crabkux CTOpPiH B
NigNPUMEMHNLUBLKIN - OianbHOCTI, nikeBigauieto "By3bkux" Ta "npobnemHmux"
AOINSHOK Yy BUPOBHMYIN Ta diHaHcoBIM cdepax, (opMyBaHHAM MnNaHy
cTpaTerii po3BUTKY NigNPUEMHULITBA B CydaCHUX yMOBaX rocrnogaptoBaHHS.
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