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Mpobnema NiABULLLEHHS PiBHS KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI
nignpMeMHUUTBa € akTyanbHUM nuTaHHAM. CyyacHuin eTan  po3BUTKY
€KOHOMIKM  YKpalHM BUCYBa€ HKICHO HOBIi BMMOrMM OO  ynpasniHHA
KOHKYPEHTOCMNPOMOXHICTIO. YMOBM (OPMYBaHHS PUHKOBUX BIOHOCUMH B
YKpaiHi, AKi XapakTepusyrTbCs OUHAMIYHICTIO 30BHILLHBOrO cepenosuLla,
3HWKEHHSM NMNaTOCNPOMOXHOCTI HacemneHHsl, 3aroCTPEeHHAM KOHKYPEHTHOI
6opoTbON, MNiABULLEHHSIM PIBHS KOMEPLINHOMO PU3UKY, TSXKKUM (PiHAHCOBUM
CTaHOM OinblWOCTi NIANPUEMHMLUTB NOTPebyloTb MOLIYKY HOBUX cnocobis
BMWKMBAHHSA Ta 3abe3neyeHHs IXHboro epekTMBHOro oyHKLiOHyBaHHSA[1].

MeToto gaHol poboTn BUCTYNae OOCHILKEHHS METOAIB Ta TEOPETUYHMX
acCnekTiB OLiHKM KOHKYPEHTOCNPOMOXHOCTI MignpueMHMLUTBA Ta BU3HAYEHHS
ctpaterii po3BuTky. O6’€KTOM [OCMIIKEHHA BUCTYNae npouec nNiaBULLEHHS
KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI  Ta  OBrpyHTyBaHHS cTpaTerii  poO3BUTKY
nignpuemHunyTea. lNpegmeTom poboTM € MeToanYHi 3acagn ObrpyHTyBaHHS
Ta NiABULLEHHS KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI Nignpuemcraa.

B uinomy, B MexaHiaMi B3aemMofil PUHKOBUX CYO’'€KTiB, KOHKYpPEHLis
BUKOHYE PpPOSfib  MOFYTHbOI  MOXIIMBOCTI  PO3LUMPEHOro  edPeKTUBHOIO
BIOTBOPEHHS, 3MyLUyouM cyO’ekTiB noninwysath 1 SKiCTb, CKOpOYyBaTu
BUPOBHWYI BUTpaTK, NigBULLYBATM MNOKaA3HUK NPOAYKTUBHOCTI Ta BTiNOBATU
IHHOBaUiMHWK Niaxig BNpoBag)XeHHS YHIKanbHOCTI NPOAYKTY.

OkpemMi acnektn [OOCNIMKEHHS OUIHKM  KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI
nignpMEMHNLBLKOT OisiNbHOCTI npeacTaBneHo B poboTtax AHgpindyka B. I'. [1],
MosHska C. B. [2], MopTtep M. [3], lNywkaps O. I'.[4], Canurn K. C.[5].

KOHKYpPEHTOCNPOMOXHICTb € OOHWM 3 KIHYOBUX acnekTiB PUHKOBOI
€KOHOMIKN. TIoHATTA TNymMadnTb MOXNMBOCTI  NiANPUEMHMUTBA  LLOOO
NPUCTOCYBaHHSA 0O YMOB KOHKYPEHTHOro cepefoBuLa Ta ONMUCye 3aranbHUn
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piBEHb KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI CTaHy €KOHOMikM KpaiHu. Yepes ue
oOrpyHTYBaHHA  nigxoQy A0  OOCHIOKEHHSI  KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI
nignpuemcTeBa i3 3aBOaHHAM pPO3pPOOKM CyKynHOCTI 3axoaiB  wogo i
NiABULLLEHHS € aKTyasrlbHUM Ta BaXXNMBUM AN NiANPUEMHULBKOT OisNbHOCTI.

OgHuUM 3 HaMBaXNUBILLMM  €fIEMEHTOM  CYKYMNHOCTi  cnocobis
3abesneyeHHss BUCOKOrO  PIiBHA  KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI  Cy4acCHUX
TaK N Ha BHYTPILLHIX pUHKaxX BUCTYNae 1 ouiHKa [2].

Onsa  HanexHoro - OyHKUIOHYBaHHA  OpraHisauiiHO-eKOHOMIYHOro
NONIMNWEHHS  KOHKYPEHTOCNPOMOXHOCTI HeobxigHa BryYHe OLiHIOBaHHS
KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI, sika Morfa BpaxyBaTu iHTepecu ycCix
3auikaBneHux cyb’ekTiB puHKy. OgHakK, ik He CKIanocs €AMHOro TriyMadeHHs
AOCHNIgKyBaHOrO MOHATTHA, TaK He ICHYE i €OuMHOT MeToaMmKu 1i ouiHku. Lle
obymoBntoe HEOQHO3HA4HICTb nigxoai. i MEeTOoauK OLLiHKM
KOHKYPEHTOCMNPOMOXHOCTI.

OuiHKa KOHKYpPEHTOCHPOMOXHOCTI NiANPUEMHULBLKOT OiSfIbHOCTI — ue
BUABIMEHHSA 1I PIBHA, WO Hada€e NeBHY BIAHOCHY XapaKTepWUCTUKY 34aTHOCTI
nignpuemMcTBa (PyHKUIOHYBaTM Ha PWUHKY. BapTo BiA3HAYMTK, LLO HA CbOrO4HI
NpU OUiHUI KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI MNiANPUEMCTBA HasBHUW LiNUA pag,
MeTOAIB.

AkicHi mMeToauM ouiHkM B BIiNbWIOCTI MawTb HEBENUKUA  CTynMiHb
MaTeMaTUYHUX PO3PaxyHKiB, OCKINIbKM TaM XapakTepHa TPYOOMICTKICTb
peanisauil Ta OUCKPETHICTb OUuiHOBaHb. [aHi mMeTtogM He HagaktTb MOBHOI
MOXIIMBOCTI  OTpUMaTuM  LOOCTOBIPHY  OUIHKY  KOHKYPEHTOCNPOMOXHOCTI
nignpuemcTBa nig 4ac aHanidy Ta OTPUMaHHA NPIOPUTETHUX HanpsMKIB
NOSINWEHHS KOHKYPEHTHUX no3uuin Ha puHKY. KinbkicHi MeTtoau HagawrTb
LLaHC ouiHoBaTK 6e3nocepeaHbOo Aitodi WaHCK rocnogapcTBa Y KOHKYpeHLUil
3a BurigHi 30HW YHKUIOHYBaHHA Ta MNpUUMaTn 3BaXeHi TakKTU4Hi Ta
cTpaTerivHi pileHHs y gianbHocTi [3].

OTxe, Ha cbOrogHi cBiTOBa NMpakTUKa BAAnNoro eKOHOMi4HO-coLjianbHOro
ynpaBniHHS Hagae CYKYMHICTb MeTO4UK Loao OLiHKN
KOHKYPEHTOCMNPOMOXHOCTI nignpuemMmctea. KoxeH 3 HUX Harnidye nesHi
nepeBarn Ta HefoOnikKM, a TOMy AOCUTb 4acTo HeoOXigHOK YMOBOK BUOOpPY
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METOAY € BpaxyBaHHSA ranysi y Ak oyHKLIOHYE rocrnogapcTBo, akTyasibHOCTI
BXiAHUX OaHUX Ta MOSOXEeHHS MignpueEMCTBA Ha KOHKYPEHTHOMY PUHKY [4].
HacTynHum eTanom HeoOXigHO HaMITUTWU OCHOBHI LWSXM Ta HanpsMu
00rpyHTYyBaHHSA 3acob6iB NiABULLLEHHSA KOHKYPEHTOCNPOMOXHOCTI NpOaYKLil.
Cnig BigMIiTUTK, WO TpaKTyBaHHSA MOHATTA Mae O6yTM HanpasneHe Ha
CTBOPEHHA CUCTEMMU Cy4aCHUX MPOLECIB, METOIO SIKUX € BUPILLEHHS 3aBAaHb
ynpaBniHHA, SAKi 3abe3nevyyloTb KifbKiCHI Ta SKICHI 3MiHM Yy BCiX cdepax
AiSNbHOCTI  nignpuemctBa. ALKe KOHKYPEHTOCNPOMOXHE NianpUEMCTBO €
TakuMm, B OinbWwin Mipi, 3a paxyHOK HAABHOCTI KOHKYPEHTOCMPOMOXHOI
npoaykuii.  OCKiNbKM  KOHKYPEHTHI  nepesBarn MK  nignpuemMmcreamu
dopmyoTbCA B BinbLUiK Mipi CTOCOBHO KOHKYPEHTOCNPOMOXHOCTI NPOAYKLil.
MepwoyveproBoto NOoTpebow € BU3HAYEeHHs Baratbox dopM i meToaiB
coujiaribHO-€KOHOMIYHOIO BMIMBY Ha KOMMMEKCHUM Npouec NiaTPUMKU 1
3abe3neyeHHs BUPOLLYBAHHS KOHKYPEHTOCMPOMOXHOI NPOAYKLUiT BUCOKOI
AKOCTi. BuwesragaHummn meTogamMm €KOHOMIYHOrO BMIMBY Ha MNpoLecu
ABMSETLCA OHOBJIEHA CUCTEMa MflaHyBaHHA Ta MPOrHO3yBaHHA SAKOCTI
npoaykuii, crabinbHa nporpama MoOTMBaUil npaui  YyciX npauiBHUKIB
rocnogapcTea Ta NPOBeAEHHS BITyYHOI MOSITUKN NepcoHany, BCTAHOBIIEHHS
onTUManbHUX ONS CroOXuBayiB LiH Ha OKpeMi BMAW ToBapiB, AOTPUMaHHSA
HaneXxHnx ymoB N4 npaui Ta XuttegianbHocTi. CTabinbHu goBrotpmBanum
PO3BUTOK MiAMNPUEMCTBA MOXIIMBUA nNULle 3a YMOBUM BU3HAYEHHS YiTKUX
AOBroCTPOKOBMX Linen i po3pobKn KOHKPETHUX WNSAXIB IX OOCArHEHHsA. Ha
puc. 1.1 npmBeaeHO NOCNILOBHICTb OBrpyHTYBaHHA CTpaTerii nigBULLEHHS
KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI NiANPUEMHUNLBLKOT AiANTbHOCTI.
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Mpioputn3auia ycix HAABHUX METOAMK OLUIHKN KOHKPEHTOCMPOMOXKHOCTI
nianpuemcTsa

QopMyBaHHs KOMMINEKCY KiNbKICHNX Ta AKICHNX METOAIB OLIHKM 3
ypaxyBaHHAM cneyundiku ranysi Ta nignpuemctsa

NS

besnocepenHa ouiHKa KOHKYPEHTOCNPOMOXKHOCTI NignpuemMcTea

BuaBneHHa OCHOBHUX LUNAXiB 0OrpyHTYBaHHA 3acobiB NigBULLEHHS
KOHKYPEHTOCMPOMOXKHOCTI MPOAY KL

®opmyBaHHs cTparteril NiABULLEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
niganpuemcTea

Puc. 1.1  Anroputm  O6rpyHTyBaHHs  cTpaTeril  NigBULLEHHS
KOHKYPEHTOCMNPOMOXHOCTI NigNnpUEMHULbKOT 4iANbHOCTI

[dobpe npogymaHa cTpaTterid, Ha OCHOBi SAKOI MEHeMKMEHT
nignpuemcTtea Oyge 3gincHoBaTK ynpaBniHHA 1i 4iSNbHICTIO, A03BONUTL NOMY
He TiflbKM aKTUBHO PO3BMBATUCb, a W 3abe3neynTb BaXKnMBI OBroTpuBani
KOHKYPEHTHI nepeBarun, a OCKiflbku B YKpaiHi BiabyBcs nepexig 40 PUHKOBOI
€KOHOMIKW, L0 3yMOBUO 30ifbLUEHHS KiNbKOCTI NignpueMCTB Yy BCIX ranysb
HapOOAHOro rocnogapcTBa, NUTaAHHS pPO3pobKM cTpaTerii € Haa3BMYanHO
akTtyarnbHUM. KOHKYpeHTHa cTparTeris — ue CYKYnHiCTb 3axofiB, O NMokasylTb
MOXIMBICTb BTPUMYBaTM W MONMIMWYyBaTU [Jil0Me TMOMOXEHHA Ha PUHKY,
po3pobnayn Npu LbOMY BU3HAYeHi NpubyTKOBI BMAM NPOAYKUil 3 Uinnto
pO3LIMPEHHS obOcariB, 30iNblUEHHS 4YacTKM  PUHKY B MEBHUX CermMeHTax,
3agoBorieHHss notpeb®  cnoxuBadiB  Ta  OTPUMaHHS  BULWOIO  PiBHA
KOHKYPEHTOCMNPOMOXHOCTI  MigNpMeMCTBa 3a [OMNOMOIrol  BAOCKOHANEHHS
iMiIpKy  nignpuemcTtBa.  3aranbHi  KOHKYPEHTHi  cTpaTeril  BOJSIOAITb
YHiBepcanbHUM XapakTepoM, OCKINbKW, K nokasana rnpaktuka, rocnogapcrea,
SKi BAKOPUCTOBYBAM AaHi cTpaTeril 4OCArnun neBHUX pesynbTrarTiB.

Mpobnema NiABULLLEHHS PiBHS KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI
NiANPUEMHNLBLKOT OIANbHOCTI € akTyanbHUM nutaHHsaMm. Came TOMy, CydvacHi
nignpyMeMHUUTBa SKi NNaHyTh YCMIWHO (OYHKUIOHYBATU Y KOHKYPEHTHOMY
cepefoBulli — MOBWHHI MNOCTIMHO 3MiyHOBaATM Ta nNigBuLlyBaTU CBOK
KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTb.
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