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B ymoBax ekOHOMIYHOi HEBHW3HAYEHOCTI MIABUINEHA YyBara MPHIUIIETECA SKOCTI TPHUHHATAX
YIPaBIiHCHKUX PIIIeHb, HAIIUIGHWX Ha MaKCHMaJbHEe OTPUMaHHS MPHOYTKY ITiAIPUEMHHUIBKOL MisITFHOCTI.
OnarM 3 HampsMiB MiABHUIIEHHS e(EKTUBHOCTI CHCTEMH YIPABIiHHS € KOHTpPONIHT. HaiiBakmuBimmm
3aBaHHSAM KOHTPONIHTY € (¢opMyBaHHA iH(GOpMAaIifHO-aHAMITHYHOI 0a3w Ui TPUAHATTS
CKOOPIMHOBAHUX 1 KOMIUTEKCHHUX il IJIs BUPIIICHHS NMPABOBUX, HOPMATHUBHUX Ta IHIMUX 3aBIaHb, IO
BUHUKAIOTD y MPOIEC] MiAMTPHEMHHUIIBKOT iSTTHHOCTI.

Heo0xingHicTh BIpOBaKEHHS HOBUX IMIIXOIIB 10 YIPaBIiHHI B YKpaiHi 00yMOBIIOETHCS TOCTPHUMH
KPU30BUMH CHTYAIlisIMA, HU3BKHUM piBHEM KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI, MOPYIICHHSAM €KOHOMIYHUX
B3a€MOBIIHOCMH 3 TMapTHEPaMH, HEIUIATOCIIPOMOXKHICTIO TIANPHUEMCTB Ta IHIIMMHA HETATHBHUMU
SBUIIAMH, M0 CKJIANUCSA B CycmiibCTBI. OTXe BIPOBAKCHHS Ta PO3BUTOK AHANITHYHOI (YHKIIii
VOpaBIiHHSA ~ “KOHTPONIHT” TIOSACHIOETHCS CYYacHUMH yMOBaMH (DYHKIIOHYBaHHS  BITYM3HSIHUX
mianpueMcTB.  SIK BKe 3a3HAYANOCh, KOHTPOJIHI YacTO 3BOISATH OO  MOHATTS KOHTposib. OnHak
MOMHJIKOBICTh TaKOTO TIOTJISIY OYEeBWAHA W TMIATBEPIDKYETHCA CYTHICTIO (YHKIIH KOHTPOIIO W
KOHTpOMiHTY. KOHTponb cnpsMOBaHMH y MHHYJE, HAa BUSBJICHHS MOMMJIOK, BIIXWIEHb, MPOPAXYHKIB 1
npo6isiem [1]. KoHTpomiHT — 11e yrpaBiiHHA MaiOyTHIM 1S 3a0€3MeUYeHHS] TPHBAIOTO (DYyHKIIIOHYBAHHS
MiAIPUEMCTBA 1 HOTO CTPYKTYPHHX OUHHUIIb.

OcHoBHa (YHKIIiSI KOHTPONIHTY iHHOBAIIMHUX IPOLECIB MOsrae y 3abe3neueHHi MEeTOIUYHOI Ta
iHQopMaIifHOi MIATPUMKH MIATOTOBKM MPHUHATTS pilleHs Yy cdepi IHHOBAMidHOI HisUTBHOCTI
HiAMPUEMHMLITBA TSI PI3HOTO PiBHS MEHEKMEHTY Ha OCHOBI aHali3y 1 MPOTHO3Y TEXHIKO-€KOHOMiYHHX
MOKa3HHUKIB.

Jisi cTBOpEHHsI KOHTPOJIHTY 3aCHOBAHOTO Ha I1HHOBAIlii, BaXKJIIMBY pOJb BiJirpae BU3HAUYEHHS
MOMEHTY BBeJIcHHS iHHOBaIlil. L[ 3a7aua ckiiajgHa, Tak sIK Ha 4ac BBEJCHHS IHHOBAIll MOXKYTh BIUITMBATH
pi3Hi QaxTopu, cepel SKUX BaXKJIMBE Miclle 3aiiMae TpUTaMaHHA MiANMPUEMHUIBKIA AiSUTBHOCTI Oi3Hec-
Mojeib. ToOTO, y pasi opieHTallil MiANPUEMHMIITBA HA CTBOPSHHSI THMYACcOBOT MOHOIOIT Bij peatizaiii
IHHOBAIII{, CUTHAJIK, 3a SKMMH CJIiJI BA3HAYaTH MOMEHT MEPEX0/Iy JI0 YeproBoi iHHOBaIlii, OyAyTh OJHI, a B
pasi opieHTalii TiAMPUEMHUITBA HA THYYKICTh 1 €()eKTUBHICTS - 1HIIII.

Y HUHINIHIA TPaKTUI TPYHTYIOUYHUCH HA CHCTEMHOMY ITiJXO0/li I0/I0 BU3HAYEHHS! KOHTPOJIHTY, HOTO
TIOHSITTS CJIiJ] PO3KPUBATH SIK:

Mpoliec, M0 Tependadae MPOBEICHHS aHali3y Ta OI[IHKK (JiHAHCOBO-TOCIIOAAPCHKOI MisTIBHOCTI
MIAIPUEMHMIITBA 3 METOIO ii Y3TOKEHHS 31 CTPATeriYHUMU IUISIMU;

0co0NMBY (QYHKIIIIO YNpPaBIiHHS, sIKA Ma€ €KOHOMIYHE CIPSIMYBaHHS Ta MPOTHO3HHN XapakTep 3
METOI BHSIBIICHHS pPE3EpBIB  IMJBUINCHHA e(PEKTHBHOCTI (HiHAHCOBO-TOCMONAPCHKOI  JiSUTHHOCTI
I AIPUEMHHMIITBA,;

SIBUIIE, TOOTO KOHTPOJIHT € OCOOJMBUM HAIpPsIMOM VIPABIIHCHKOI pPOOOTH, TOB’S3aHOI 3
iHpopMalliHIM 3a0€3MeYeHHsIM CUCTEMU YIIPABIIIHHS IMiJIPUEMHHUIIBKOIO JiSTTbHICTIO Y IILIIOMY.

ToMy KOHTPOJIHT JOIUILHO PO3YMITH SIK OCOOJIMBY (QYHKIIIO YIIPABIIHHSA, IO CHHTE3YE, IHTETPYE 1
KOOPJMHYE OCHOBHI (PYHKIIIT yIpaBIiHHS HiANPUEMHHUIBKOIO AISUTBHICTIO 3 METOKO JIOCSTHEHHS TAKTUYHUX
1 cTpaTeriyHuX Iiyiei Ha OCHOBI C()OPMOBAHOTO B mpolieci iHpopMaliifHOro 3abe3neueH s 1HHOBaIii [2-
3].

MeTopoiorisi Ta iIHCTpYMEHTapiil KOHTPOJIIHTY Jar0Th MOXKJIMBICTE MOJEPHI3YBaTH OpraHi3auiiHy i
iHpopMaLliiHy CTPYKTYpH MiANPHEMHHULBKOI AiSJIBHOCTI TaKUM 4YMHOM, 1100 BupimyBamucs 0a30Bi
mpoOJieMH HOTO PO3BUTKY, IO 3YMOBIIIOKOTH CTa0UIBHI YCHIXM HE TiIBKM B CHOTOJICHHI, ajle i B
Maii0yTHeoMy. Oco0nuBO e BaxJIMBO B cepi po3poOku 1 peamizauii iHHOBalii B MHiANPUEMHULIBKY



JUSUIBHICTG, B CHJIy TOTO, IO came iHHOBamii € (yHIaMeHTOM e(EKTUBHOTO PO3BUTKY CY4YacHOTO
ninnpuemuuiTa [3].

BnpoBamkeHHS KOHTPOJIHTY B cdepi ympaBliHHS I1HHOBAaLiSMU MiANPUEMHULBKOI isSUTBHOCTI
JIO3BOJISIE BUSIBIISITH iCHYIOUI Ta BUHMKAIOYi MPOOJIEMH, AiarHOCTY€E i TOTY€E MiANPHEMHHULBKY TisSUTbHICTD
JI0 PanToOBUX 3MiH Yy 30BHIIIHEOMY CEpEIOBHII, MOKpAIIye KOOPIMHAIII i B Oprasizamii i TakuMm
YMHOM, CHpHsi€ TPUBAIOMY Ta YCHIIIHOMY ()YHKLUIOHYBaHHIO MiANMPHEMHHULBKOI MisuibHOCTI 1 11
i PO3ILTIB.
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