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НАУКОВИЙ ПІДХІД ДО ВПРОВАДЖЕННЯ ВНУТРІШНЬОГО  
АУДИТУ В ДІЯЛЬНІСТЬ СУБ’ЄКТІВ ГОСПОДАРЮВАННЯ  

ДЕРЖАВНОГО СЕКТОРУ ЕКОНОМІКИ В КОНТЕКСТІ 
ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ФІНАНСОВОЇ БЕЗПЕКИ 

С У Б ’ЄКТІВ ГОСПОДАРЮ ВАННЯ

Зміни, що виникають у зовнішньому та внутрішньому середовищі, 
розділення інтересів тих. хто безпосередньо займається управлінням суб'єкті» 
господарювання (СІ’), і тих. хто інвестує свої гроші в. його діяльність 
обумовлюють загрози його фінансової безпеки. Але діяльність підприємств 
установ та організацій не може здійснюватися безконтрольно. Тому дня 
підвищення рівня фінансової безпеки (ФБ) підприємств доцільним буди 
впровадження в їх діяльність внутрішнього аудите (ВА).

Проблемні напрями забезпечення фінансової безпеки тієї чи іншої 
підсистеми визначені їв роботах О. І. Барановського (І |.  В М. Гсйця |4|, 
М. Єрмошенка [2]. М . О . К т т т  [4|, М. В. Куркіна [3(. В. Муитіяня [51. 
В. С. Пономаренка [6]. та ін. В роботах цих авторів багато уваги приділяється 
визначенню ризиків та потенційних загроз фінансовій безпеці окремих 
суб'єктів ринкової економіки для забезпечення їх сталого та прогресивного 
розвитку. Проте постійної уваги вимагають п і д х о д и  д о  впровадження 
внтуріішнього аудит в діяльність СГ в контексті забезпечення їх фінансової 
безпеки, що й визначає актуальність обраної теми дослідження.

Метою досліджсннл є розробка наукового підхіду до впровадженні! 
внутрішнього аудиту із діяльність суб'єктів господарювання державного 
сектору економіки в контексті забезпечення фінансової безпеки суб'єкті» 
господарювання 4

Вдосконалення державного фінансового контролю автором пропонується 
через впровадження внутрішнього аудиту в діяльність суб’єкті» 
господарювання державного сектору економіки. Для цього автором 
пропонується науковий підхід, схема якого зображена на рис. 1.
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■£~ Оцінка ефективності іш ропадж еїш ^иутріи ін і.огі) аудиту в діяльність |

Л&ВЇВт.
Рис. 1. Науковий підхід до впровадження внутрішнього аудиту в діяльність СГ 
державного сектору економіки в контексті забезпечення фінансової безпеки СГ
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Я к випливає з рис, .1 впровадежння внутрішнього аудиту а ДІЯЛ&НІОТІї ОГі 
державного сектору економіки пропонується проводити :і урДКупіШІІІіМі1 
восьми блоків.

Перший блок спрямований на визначення необхідності ппроМДМЮЖЩ'•)' 
внутрішнього аудит)- и діяльність суб’єктів господарюй пшш ДОрЖЛІИКІГО̂ ' 
сектору економіки. Варто зазначити, що ця необхідність 0 ВїИІШШІІїД^ 
Концепцією розвитку державного внутрішнього фінансового контролю 'ДО у  
підтверджена результати впровадження внутрішнього аудиту в ЦО.НТ|)ІШМІІ‘ 1', 
органи виконавчої влади, державні адміністрації та бюджетні установи; \» ’>

Другий блок передбачає визначення щцходів до упорЯДОКУММІІНГ »'*' 
внутрішнього аудит}' в діяльності СГ. Суб’єкт господарюванні»! можо обирІІТІІу' 
чи створювати власний підрозділ внутрішнього аудиту (ВВОДИТИ ІЮОІІДУ : і 
внутрішнього аудитора), чи залучати до внутрішнього аудиту ДО ржвпііиК , 
аудиторів. Також суб'єкгг господарювання! може використовіувати ТОШШОІ'ІЮ 1 
ко-сорсингу, коли залежно від поставлених завдань при НІІШННУГІ 
відокремленого підрозділу чи посади внутрішнього шудитора МОЖутії ■ • 
залучатися й державні аудитори. "

При впровадження внутрішнього аудит)' в діяльність СГ, перш зп аоо, • 
необхідно визначити обов’язки, завдання, функції. При цьому визначеним |:' 
обов’язків повинне обновлятися після кожної їхньої зміни (перерозподілу) між •, 
окремими співробітниками. Поділ завданіь повинен бути побудований таким ; і'!, 
чином;, щоб можна здійснювати взаємний контроль їхнього виконання, мк И 
мінімум, двома співробітниками. '

Роаподіл функцій повинне роз’єднати:
1. Операції: всі відц.іли та діяльність, необхідна для експлуатації (відділ 

збуту, виробництва, реклами і т.д.).
2. Захист і збереження: всі відділи, які мають у своєму розпорядженні •'

майно та забезпечують його фізичне збереження (комірники, касир). >:’г
3. Облік як базовий елемент контролю (загальний, допоміжний ті) '•

аналітичний), складання фінансових кошторисів, статистику, централізацію :• 
всієї інформації, що сприяє прийняттю стратегічних управлінських рішень.

Третій блок спрямований на дослідження елеменпгів внутрішнього 
контролю СГ, що підлягають оцінці внутрішнім аудитом: при діагностиці 
його ФБ.

Вгірто зауважити, що особливе місце; в системі ВА займає організацій 
моніторингу фінансової діяльності підприємства. Вона повинна являти собою ■'
механізм постійного спостереження за найважливішими результатами 
поточної діяльності в умовах постійно мінливої кон'юнктури фінансового 
ринку.

Четвертий блок впровадження внутрішнього аудиту' в діяльність СГ 
державного сектору економіки передбачас визначення найбільш ризикованих 
операцій, що загрожують його ФБ.
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Варто зауважити, ідо до найбільш ршиковик фІНйІМОИИХ 1(0 гаків ти 
ітерацій  відносять насамперед ті, що містять стріГМґі'ІМІ рмамкн ( ї  ПОЛІТИЧНО 
значущими, важливими для керівництва, або по надійними а ТОЧКИ ЧО|)у 
контролю). При цьому слід враховувати фінансо»} сутгеиіоть ГООПОДИрських 
операцій (значний відсоток загальної суми фінансової ЗВІТНОСТІ), тобто ту 
інформацію яка може вплинути на рішення її користувачів,

На думку автора, фінансову сутгевість. доцільно розраховувати відпопідно 
до Мілшародних стандартів аудиту, впевненості та стики,

Також аналіз ризиків передбачає й дослідження тих, икі впливають па 
фінансову звітність суб’єктів господарювання державного ссктору економіки 
ти найбільш важливі господарські операції. За результатами такого аналізу 
•ідійсшоється відбір найбільш ризикових операцій та проводиться аналіз Й 
оцінка загроз, які можуть бути викликані такими ризиками, що Й (; п ’ятим 
Стоком запропонованого наукового підходу.

При цьому важливо пам 'ятати, що загрози можуть бу ти як реальними, так і 
потенційними.

Потенційні загрози визначаються шляхом аналітичного контролю, тобто 
на основі професійного судження аудитора під час проведення аналізу процесу 
та вивчення окремих операцій, заходів контролю та супутньої інформації 
(шостий блок),

Реальні загрози - ц о  помилки, недоліки або неточності у фінансовій 
звітності, встановлені в ході попереднього тестування надійності системних 
чаходів контролю, яке проводиться на етапі попереднього дослідження з 
мстою визначення розміру аудиторської Віибірки, яка буде здійснена на етапі 
проведення аудиту. Такі ризики визначаються шляхом проведення перевірок 
окремих фінансових бухгалтерських та первинних документів, так званим 
детальним контролем.

Сьомим та восьмим блоками запропонованого автором наукового підходу 
до впровадження ВА в діяльність СГ державного сектору економіки є оцінка 
ефективності внутрішнього контролю та внутрішнього аудиту відповідно.

Оцінку ефективності внутрішнього контролю можна проводити за 
допомогою існуючих наробок науковців та практиків в сфері державного 
фінансового контролю.

Що стосується ефективності ВА то, сл:ід зазначити, що ще характеристика, 
яка виїзначає її результативність. Тобто під; ефективністю вну трішнього аудиту 
слід розуміти відповідність досягнутих іі процесі її здійснення результатів 
поставленим завданням (встановленим вимогам до пораджу проведення та 
узагальнення результатів) та витратам на його проведення.

При визначенні ефективності внутрішнього аудиту необхідно 
застосовувати системний підхід та враховувати її подвійну природу: 
ефективність окремого внутрішнього аудиту, ефективність роботи 
внутрішнього аудитора. У зв’язку :і чим визначається ефективність окремих 
елементів системи і її кінцевому рахунку інтегральний показник.
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Ефективний внутрішній аудит -  цс система, икн наділе об'єктивну ТИ 
достовірну інформацію про фактичні обставини скриви» що підтвердженій 
наданими матеріалами справи.

Ефективність внутрішнього аудит)' передбачає отримання шюіупІІИК .>♦ 
ефектіів: соціального ефекту (який полягає в тому, що :ш реііулііТПТйМИ , 
внутріїшнього аудиту застосовуються каральні заходи); економічного офокту 1 
(полягає в тому, що зи результатами внутрішнього аудиту инба'іТОЧуИ'іііШ * 
повернення коштів, використаних не за цільовим призначенням до ДОрЖШШОІ'О < 
бюджету або суб’єктам господарювання)'.

На думку автора, необхідно виокремити основні критерії ОЦІНКИ ■ 
ефективності внутрішнього аудиту:

1. Результативність -  передбачає виявлення обсягу засобів, ЩО
використовувалися з порушенням законодавства, або тих, ІЦ(| і:’’„ 
використовувалися неефективно, або тих, що використані ие ЦІЛЬОВИМ 
призначенням; У

2. Дієвість -  полягає у виявленні обсягу засобів повернутих до державного У
та міісцевого бюджетів, кількість рішень прийнятих за результатами '.V 
проведеного експертного дослідження. 'і!| :

3. Економічність -  передбачає визначення обсягу засобів затрачених ІШ 
проведення внугрішнього аудиту (витрати часу та витрати коштів),

Таким чином, застосування запропонованого наукового підходу дозволять,.^'' 
посилити рівень фінансової безпеки суб ’єктів господарювання і створити " 
сприятливі умови для їх функціонування в умовах мінливого середовища.

Список літератури
1. Барановський О. І. Фінансова безпека : монографія / О. І. Барановський /І 

Інститут економічного прогнозування. -  К .: Фенікс, 1999. -  338 с.
2. Єрмошенко М. М. Фінансова безпека держави і національні інггероон, ,К

реальні загрози, стратегія забезпечення / М. М. Єрмошенко. -  К.: Київський 
національний торгівельно-економічний університет, 2001. -  309 с. ■■

3. Куркін М. В. Контроль та захист економічної безпеки діяльності " 
підприємств / М. В. Куркін, В. Д. ГІонікаров. -  X.: ФОПІ Павленко О. Г,, 
2010. - 3 8 8  с.

4. Моделювання економічної безпеки:: держава, регіоні, підприємство ; • 
монографія /  [В. М. Геєць. М. О. Кизим, Т. С. Клебанова, І. О. Черняк та іи 1 
Харків : ВД «ІНЖЕК», 2006. -  240 с.

5. М унтянВ. І. Е коном ічна безпека У країни / В. І. Мунтян, -  К.: КВІЦ, 
1999. -  464 с.

6. Пономаренко В. С. Зкономическая4безопаснооть регш>на:аналіз, оценкй, 
прогнозирование /  В. С. Пономаренко, Т. Клебанова, Н. Л. Чернова -  X.: НД 
«ИНЖЕК», 2004 .-  144 с.



м ііш и ш м ііш и ш !н ш гі< и ш ігім м ім ін і*іш н ш ін м и ім ш н ш і1і<

Збірник тез доповідей Міжігародмої ішукоіИМфІІКІІІЧШІЇ ШПіфиріЖЦІІ 
«Економік», ф іиииїи  та управління: оцінки 'ПІ ІІ«рііП№ТПАІІ рІШШІНу»

УДК: 336.71

»
Д'НКОІІОІНІ 1 ,1,

д. е. н., професор, директор НИ1БТ «УАБС», 
Сумський державний університет, 

Онопріеміко ІО. Ю.
ІШПІріШ’Г,

Сумський дсржпшш/і уиіиереитет

<Е

ВРАХУВАННЯ РЕСУРСНОГ О ПІДХОДУ ПРИ 
ВИЗНАЧЕННІ ПОНЯТТЯ «ФІНАНСИ БАНКУ»

Важливим завданням науковців та практиків в галуні фіишіоі» ти 
(тш стської справи є пошук дієвого інструментарію підвищений ефективності 
(іпикіеісьісої сфери країни. Серед нш ки чинників, що. пганпчиють тії 
забезпечують ефективне функціонування банківської системи України 
доцільно визначати надійно сформовані фінанси банків та результативне їх 
використання. Ефективне управління фінансами банку надасть можливість 
здійснювати прибуткову' діяльність, підвищити його ліквідність та збільшити 
економічний результат банківської системи в цілому. Тому першочерговим 
завданням є розуміння сутності понятгя «фінанси банку».

Здійснивши дослідження трактування науковцями сутності поняття 
«фінанси банку», нами визначено, що єдиного підходу щодо його розуміння в 
науковій літературі не сформовано. М и погоджуємось із твердженням 
10. Мі-іслєнченкова та А. Дубанісова [1], щ о «поняття «фінанси банку» в межах 
предметної області економіки банку аналогічні поняттям «фінанси 
підприємства» та «фінанси фірми». Всі поняття і закономірності наукових 
основ фінансів підприємства (фірми) поширюються на банки».

Зокрема, категорія «фінанси підприємства (фірми)» у науковій літературі 
на думку А. Подцєрьогіна та М. Бердара слід трактувати як економічні 
підкоеш и, пов'язані з рухом грошових потоків, формуванням, розподілом і 
використанням доходів іі грошових фондів суб’єктів господарювання в процесі 
підтво'рейня [2]. Натомість «корпоративні фінанси» визначаються здебільшого 
ніс система економічних відносин корпорації з іншими суб’єктами 

. господарювання та всередині самої корпорації з приводу» формування, 
і розподілу та використання її фінансових ресурсів з метою збільшення 
ї ринкової вартості активів корпорації Н. Рязанова [3].
'і Цікавий підхід до -.визначення поняття «фінанси банку» представляє 
І К. Воронов, який розглядає дану' категорію як динамічну' систему, що має свій 
•і початковий стан як базовий капітал банку» і може змінюватися, переходити з 
* одного стану в інший в процесі .зміни розміру і структури базового капіталу 

банку [4]. Л. Соляник пропонує визначати фінанси банку як сукупність 
І фінансових взаємовідносин байку, що виникають у процесі формування 
І власного капіталу й акумуляції розрізнених коштів. ц?о перебувають на 
, рахунках юридичних і фізичних осіб, бюджету і цільових фондів, їх 

трансформації й використання шляхом забезпечення руху фінансових потоків з
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