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Ha cborogHiwHin ageHb npobriema nNigBULLEHHSA  KOHKYPEHTO-
CMPOMOXHOCTI nignpuemctBa ctae Bce 6inbl akTyanbHow. B ymoBax
PUHKY HEMOXNUBO OOCArTU CTanoro ycnixy B 6i3Heci, SKWo He nnaHyBaTu
noro eeKTUBHUN PO3BUTOK, HE OOrpyHTOBYBATWU iHGOPMALi0 NMPO BrACHI
NepcrnekTMBKM i MOXITMBOCTI, MPO CTaH LiSIbOBUX PUHKIB, MPO CTaHOBULLE Ha
HUX KOHKYPEHTIB | CBOEI KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI.

Y cy4yacHin cBiTOBI niTepaTypi TeoOpeTUYHi NpobremMmn KOHKypeHUiT i
KOHKYPEHTOCMNPOMOXHOCTI OOCHIAKYIOTbCA OOCUTL LUMPOKO, NPOTE aBTOPU
He Oinwnn 0o €auHOl OYMKWM o0 BU3HAYEeHHA KOHKYPEHTOCNPOMOXHOCTI
nignpuemcTea. BnsHayeHHs Lboro NOHATTS PO3KPUBAETLCA B NpaLsaX Takmx
3apybikHux pgocnigHukie: JlambeHa XK., [lloptepa M., Kotnepa O.,
daTtxygiHoBa P. Ta iHwux. Pi3Hi acnektn 3abe3neyeHHs KOHKYpPEHTO-
CMPOMOXXHOCTI OD’eKTIB € NpeaMeTOM OOCHIIKEHHS BITYM3HAHMX aBTOpIB,
Taknx 9k basunesuu B. [., basuniok A. b., XKanino A. A., BapHanin 3. C.,
Neeup B. M., KBacHiok b. €., Peeuyk C. K., KpegicoB A. I., dinineHko A. C.,
Leraa A. B. Ta iHWKMX. Y IXHIX npausx po3rnsgacTbCs NUTaHHSA OisiNbHOCTI
nignpuemcTea B YMOBax  KOHKYpPeHLUil, OuiHKA i  NigBULLEHHSA
KOHKYPEHTOCMNPOMOXHOCTI NigNpuUeMCTBa | MOro NpoAykuii, Krnacudikauil
YNHHMKIB KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI HaLiOHasrIbHOI €KOHOMIKW, NiANPUEMCTB

i npoaykuil. Takox HeobxigHO BiA3HAYUTK, WO B NiTepaTypi BUAINEHoO nuwe
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oKpemi acnekTun npobremu OLiHKM KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI
nignpuemcTea, To6TO BiACYTHIN KOMMNMAEKCHMI Niaxia, SKnn 6u rpyHTyBaBcA
Ha  CTPYKTypu3auil OuiHKM Ta  BU3HAYeHHi  iepapxil  YMHHWKKIB
KOHKYPEHTOCMNPOMOXHOCTI.

MeToo € pocnigpkeHHA MeToAdiB OLUIHKA KOHKYPEHTOCNPOMOXHOCTI
nignpuemcTBa i aHania ix nepesar Ta HeQONIKiB.

KOHKYPEHTOCNPOMOXHICTb BUHMKAE B PUHKOBUX YMOBaXx, KOMW Ha
PUHOK BUXOOWUTb [eKifibka BUMPOOHMKIB nodidbHoro npoaykty. LLo6
3anuuwaTmncs Ha PUHKY KOHKYPEHTOCHPOMOXHMM MignpUeEMCTBOM MOTPIGHO,
wob ToBap 3a4oBOSbHAB MNOTpebM cnoxmBaya i 6yB npuBabnveuMMm B
NOPIBHSAHHI 3 iAEHTUYHUMUM NPOAYKTaMN 3aBASAKM HAUMKpaLLiN SKOCTI.

KOHKypEeHTOCNPOMOXHICTb MignpueMcTtBa — Le MOro nepesara no
BiAHOLLEHHIO [0 iHWKUX NignpuemMcTB JaHOI ranysi BcepeauHi KpaiHu Ta 3a 1i
mMexamn.  KOHKYPEHTOCNPOMOXHICTb He €  IMaHeHTHOK  SKICTHO
niganpuemMcTBa, Le O3Hayae, WO KOHKYPEHTOCMNPOMOXHICTb MoOXe OyTu
OUiHEHa TiINbKKW B pamMmkax rpynu nignpuemMcTtB, WO HanexaTb 00 OOHIEl
ranysi, abo nignpuemcTs, WO BUMNYCKalOTb aHasroridHi ToBapu (Nocrnyrn).
KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTb MOXHA BUSIBUTWU TiNlbKWU MOPIBHSAHHAM MK COBO0H0
LMX NignpuemMcTB, Sk B MacluTabi kpaiHm, Tak i B MacLuTabi CBITOBOrO puHKY [1].

KoHKypeHTHa nepesara ogHOro nignpuemctea Hag iHWKUM MoXe ByTu
ouiHeHa B TOMYy BunNagky, konu obuaBa nignpuemcTeBa 3a40BOSIbHAOTb
iDEHTUYHI NoTpedbwn MnoKynuiB, WO BIAHOCATLCA OO0 POAWHHUX CErMEHTIB
puHKy. [Mpn UbOMY NIANPUEMCTBA 3HAXOAATLCS NPUOSIM3HO B OOHUX | TUX
Xe dpasax XUTTEBOro UMKNY. Y TOMY BUNAAKy, SAKWO [aHi YMOBU He
OOTPUMYIOTLCS, MOPIBHAHHA Byae HEKOPEKTHUM.

[TOKa3HUKOM  KOHKYPEHTOCMNPOMOXHOCTI  NigNPUEMCTB € 4acTka
NiANPUEMCTBA Ha PUHKY: YAM BULLE YacTKa PUHKY rocrnoapcbKol OanHULL,
TUM BULLE 11 KOHKYPEHTOCNPOMOXHICTb. HacTka puHKY nignpuemMcTsa i Temn
3POCTaHHA PUHKY CBig4YaTb MPO €MEKTUBHICTb MaPKETUHIOBOI LOiANIbHOCTI
NiANPUEMCTBA, SKa NPOSBMNAETLCA B HASBHOCTI MOMUTY Ha MPOAYKLito
nignpuemcraa.

OuiHKa KOHKYPEHTOCAPOMOXXHOCTI NignpuemMcTBa HeobXxigHa 3 METOHO:

- pO3p0obKM 3ax0AiB 3 NiABULLEHHS KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI;

- BMOOpPY KOHTpAareHTiB 4S5 CNinbHOT AiSANIbHOCTI;
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- CKMnagaHHa nporpamu BUxoay nignpuemMcTea Ha HOBi PUHKN 30YTY;

- 30INCHEHHS IHBECTULINHOI AiANbHOCTI, TOLLO.

[ns opraHisauil epekTMBHOro ynpasniHHA KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTHO
nignpuemMcTBa HeoOXiaHWA Oi€BUN iIHCTPYMEHT 11 ouiHoBaHHA. [py LboMy
BapTO BpaxoByBaTW, WO 4Yepe3 BiAMIHHI pycu nignpuemcTtB i crneundiky
NOMNUTY Ha HMUX HEe BapTO HamaraTUCs BUKOPUCTOBYBATU OLHAKOBUM METOA
AOS151 aHani3y KOHKYPEeHTOCNPOMOXHOCTI.

PosrnaHemo  Hambinbw  yHiBepcarbHi MeToAn  BU3HAYEHHA
KOHKYPEHTOCMNPOMOXHOCTI NignpuemMcTaa:

1) SWOT-aHania — ue aHania CcunbHuUX i cnabkmx CTOpiH
NiANPUEMCTBA B KOHKYPEHTHIN B0poThOI, WO 3'ABNSATLECA MOXIIMBOCTEN |
3arpo3. [lokasHWKNM KOHKYPEHTOCMNPOMOXHOCTI OUIHIOKTLCS Mo 6riokam:
diHaHCK, BMPOBHMUTBO, OpraHizauis i ynpasriHHS, MapKETUHr, KagpoBui
cknag, TexHosoris [2].

[lepeBarn metony: cuMctemaTmsauis 3HaHb NPO BHYTPILLHI U 30BHILUHI
dakTopn, BU3HAYEHHA KOHKYPEHTHWX Mepesar, nepiognyHa AiarHOCTUKa
PUHKY Ta pecypciB ipmu.

Heponikn metony: cy®’eKTMBHICTb BUOOPY Ta paHXXyBaHHS hakTopiB
HaBKONMULWIHBOIO | BHYTPIWHLOIMO cepefoBuwa, crabka nigTpymka
NPUUHATTA KOHKPETHUX YMpPaBSiHCbKUX PpilleHb, MNoraHa aganrtauia ao
cepenoBuLLa, WO NOCTIMHO 3MIHIOETBLCA.

2) MeToaumKa OLiHKM KOHKYPEHTOCNPOMOXHOCTI nignpnemcrea Ha 6aasi
«4P» 3acHoBaHa Ha MOpIBHAMBHOMY aHani3i opradisauii Ta nignpMemMcTB-
KOHKYPEHTIB 32 TaKUMMU YMHHUKaAMW: NPOLYKT, LiHa, NPOCYBaHHA Ha PUHKY i
kaHanu 36yTy [3].

[MepeBaru: BU3Ha4Yae 1 NPorHo3ye KrnoyoBi oakTopu ycrixy B ranyai,
TOOTO Jae MOXNUBICTb MOKPALLMTU KOHKYPEHTHI No3uuil nignpuemctea B
ranyasi.

Heponikn: 6GasyeTbCa Ha ekcnepTHMX ouiHkax. Benukuin Bnnve
ocobucTnx cummnaTtin ekcnepTiB A0 NpoaykTy abo nocnyrn, cy®’ekTMBHE
CTaBMNEHHA Ta 0OMEXEHICTb IXHIX CYIXKEHb.

3) lMpodhinb nonsipHocTen. B OCHOBI MeToaQy NEXUTb BU3HAYEHHS
NnokasHuKiB, 3a SKMMKW NiANpUEMCTBO BUNepeskae abo BiacTtae Biag
KOHKYpPEHTIB [4].



[NepeBaru: nokasye HanpPsMKW, Ha AKi MOBUHHE 3BEPHYTU KEPIBHULTBO
nignpuemMcTBa 4S5 BUXKMBAHHS B KOHKYPEHTHIN 60pOoThOi.

Heponikn: Bumarae npoBefeHHS MEBHUX 3axohdiB LWOA0 3MILHEHHS
NO3UTUBHUX TEHOEHLIN.

4) OuiHKa KOHKYpPEHTOCMNPOMOXHOCTI 3 no3uuii Teopil piBHOBaru.
PosrnagaetbCa MOMNOXEHHS, MPU SIKOMY KOXHUW akTop BUPOBHMUTBA
po3rnagaeTbCa 3 O4HAKOBOK M OAHOYACHO HaWOBINbLUOK NPOAYKTUBHICTIO
[5].

[lepeBaru: MOXIMBICTb BU3HAYEHHS BHYTPILLHIX pe3epBiB.

Heponikn: MeTon He BpaxoBye BIIMB BHYTPIWHIX (pakTopiB;
oOMeXeHun ymMoBaMM PUHKY [OCKOHaNoOl KOHKYPeHLUil; CKnagHIiCcTb
y3aranbHEHHS1 pe3ynbTaTiB OLiHKN.

5) MaTpuyHa MeToaMKa OLUIHKM KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI ©Oyna
3anponoHoBaHa BOCTOHCLKOK KOHCANTUHIOBOK [Pynow, Moxe 6yTu
3acTocoBaHa 414 OLHKM KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI TOBapiB, «CTpaTeridyHnx
oanHuub B6isHecy» [5]:

— 36yTOBOI AisiNbHOCTI, OKpeMWX KoMMaHin, ranysen. Matpuus
«BMOKICTb pUHKY — pUHKOBa 4YacTtka» — matpuus BKI (3poctaHHa —
YacTka MmaTpuus);

— IHCTPYMEHT aHanidy cTpaTeriyHnx rocnogapCbkux OAUHULb,
rocnoapcbKoro Ta NpoayKToBOro nopTdoesnis opraHisadil.

[MepeBarn: nNpu HasABHOCTI OOCTOBIpHOI iHdopMauii npo obcsarn
peanisauil mMeTon Qo3Bonde 3abes3neynMTn BUCOKY pPenpe3eHTaTUBHICTb
OLLiHKM.

Heponikn: BuKoYae npoBedeHHA aHanisy npuynH  Toro, Lo
BinOyBaeTbCH, i yCKnagHioe BUPOBeHHsT ynpaBniHCLKUX PillieHb.

Takum 4YMHOM, HeOoOXigHO BIA3HAYMTU, WO 3aCTOCyBaHHS METOAIB
OLiHKM KOHKYPEHTOCMNPOMOXHOCTI nignpuemcTea MOXSIMBO  ONA
NigNPMEMCTB 3 OrNg94oM Ha IX «OAHOCMPAMOBAHICTbY». OAWMH MeToq
BpaxoBYE pe3epBM Y BUKOPUCTAHHI dhakTopiB BMPOOHMLUTBA, IHWWNA —
BapPTICTb LUMX paKTOpiB, HACTYMHUW — SKICTb MPOAyKUii M nocnyr. Takum
YMHOM,  KOHKYPEHTOCMHPOMOXHICTb  NignpuemMcTB Tpeba  ouiHBaTK
KOMMMEKCHO 3a BCiMa KpuUTepiaMum © HanpsaMkamu LiSnbHOCTI, OTXe,
MOXINMBE 3aCTOCYBaHHS AEKiNTbKOX MEeTOAiB O4HOYAaCHO.
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[MnTaHHSA OUIHKM KOHKYPEHTOCNPOMOXHOCTI MignpuemcTea BMMaraTb
OinbWw aeTanbHOr0O BUBYEHHS, OCKISIbKM HEBUPILLEHUMW 3anunwaloTbCs
npobrnemn BUMBOPY YyHIBEpCanbHOro rMokasHuka i Habopy YMHHUKIB
KOHKYPEHTOCMNPOMOXHOCTI nianpuemMcTBa, a TakoX  MnogonaHHs
cy0’ekTMBI3MY Mig vac i OUiHKN.
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