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BcTyn

[MpoBeaeHHs1 TECTOBOrO KOHTPOMO 3 HaB4arnbHOI ancuunniHn "Kopno-
paTUBHe YynpasniHHA" 3ymMoBrieHe HeObOXiOHICTIO 3aKpinneHHs CTygeHTamu
3HaHb, OMaHOBaHWX Mif Yac NEKUiMHUX 3aHATb. 3anponoHOBaHMIN KOMMIIEKC
TECTOBUX 3aBAaHb AacTb 3MOry OUIHUTU MOTOYHY YCMILIHICTb 3HAHb CTYOEH-
TiB. BiH MOXe BMKOPUCTOBYBATUCA 414 NMOTOYHOrO Ta MNiACYMKOBOIO OLiHIO-
BaHHS PiBHA CCpOPMOBaHUX KOMMETEHTHOCTEN 3 HaBYarbHOI AUCLMNSTIHN.

MeTa TecToBMX 3aBOaHb — 3ab0e3neynTn AKiCHE BMBYEHHSI HaBYanbHOI
ancumnniHn "KopnopaTuBHe ynpasiHHA" 4Yepe3 3acobu OiarHOCTUMKM OTpu-
MaHUX TEOPETUYHUX 3HaHb, MNPaAKTUYHUX HABMYOK i BMiHb 3a [AOMNOMOroH
BiANOBIAHMX TECTOBUX 3aBAaHb Ta, SIK HAcCNigok, cOPMOBaHUX KOMMETEHT-
HOCTEMN.

OcobnmBOCTI LUbOro BUAAHHSA NonsaratnTb Y TOMY, WO TECTOBI 3aBOaHHS
po3pobieHo 3rigHO 3 BU3HAYEHUMWN NPOXECINHUMN KOMNETEHTHOCTAMMU, SKU-
MW MalOTb OBOSIOAITU CTYAEHTU Nif Yac onaHyBaHHA HaB4YasibHOI ANCUMNNIHMN.
[na npoBefeHHS AKICHOI OiarHOCTUKM CTYNeHs 3aCBOEHHA MaTtepiany CTy-
AeHTamu B pobOTi BUKOPUCTOBYIOTLCA TECTOBI 3aBAaHHS Pi3HOro dpopmary,
a cawme:

3aBOaHHA 3akpuTol hopmun i3 3anponoHOBaHUMU BigNoBIAsSMU, cepen
AKX BUOMPaKTb O4HY NPaBUSTbHY;

3aBAaHHs BiOKPUTOI POPMU 3 BifTlbHO KOHCTPYMOBAHUMM BiANoBIiaAMN.

TecToBi 3aBOAHHSA 3aKpUTOI POPMKU PO3PI3HATL 3a NPUHLMMAOM NOBY-
JOBW BignoBiai.

1. AnlbmepHamueHi TeCTOBI 3aBAaHHs nependavatoTb HasIBHICTb OBOX
BapiaHTiB Bignosigi tTuny "Tak/Hi", "npaBunbHO/HenpaBusibHO" Towwo. [lepe-
BaXXHO X BUKOPUCTOBYIOTb AN MepeBipkn npaBunbHOCTI BUbopy abo yxsa-
NEHHS pPilleHHs Yy 3ropHyTIin doopMi.

2. TecToBi 3aBOaHHA Ha 8iOHOB/1EHHS 8I0N08IOHOCMI YacmuH € Mmoandi-
Kauielo TeCTOBMX 3aBAaHb i3 MHOXMHHUM BMOOPOM, iX nogatoTb sk ABa abo
GinbLue CToBNYMKM chniB, dpas, rpadivyHmx 306paxeHb, umdposux abo nitep-
HMUX NO3Ha4YeHb TOLLO.

3. TecToBi 3aBOaHHS 3 MHOXUHHUM 8ubopom. TecToBi 3aBOaHHS 3 MHO-
XXUHHUM subopom NependayaloTb NPUHANMHI OBI-TPU MOXNKBI BignoBigi (ane
He Binblle N'aTn). 3aBAaHHS Takoro TUMy OOUiflbHO BMKOPUCTOBYBATU B TUX
BMNagKax, Konv HeobxiAHO MepeBipuUTM BMIHHS MpaBWUibHO BiOTBOPHOBATU
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OTPUMaHi 3HaHHA. Y UbOMY TUMi TECTOBUX 3aBAaHb y 3anporoHOBaHUX fe-
KiNIbKOX BiANOBIOSX NPaBUbHOK € NULLE OAHA.

Po3pi3HA0Tb AEKinbka BapiaHTIB TECTIB i3 MHOXWHHUM BUOOPOM:

mecmosi 3a80aHHs1 3 NMPOCMUM MHOXUHHUM eubopoM, BiANOBIOb AKNX
ByayeTbcsa 3a NPUHLMNOM Knacudikauii. x BUKOPUCTOBYKOTb TOAi, KONW Kiflb-
KICTb MOXITMBMX BapiaHTIB BiANOBiAen MeHLa Big TpboX, ane Bignosigb 6inbLu
cknapgHa, HiX Bignosigb Tuny "Tak/Hi". Taka popma TeCTOBOro 3aBAaHHSA
€ MPOMIXKHOK MK anbTePHaAaTUBHUMW TECTOBMMU 3aBAaHHAMMU Ta TECTOBUMM
3aBOaHHSMWN 3 MHOXWUHHUM BMOOPOM;

mecmosi 3a80aHHs 3 MHOXUHHUM subopom, nobyaosa BignoBigi SKMX
BUKOPUCTOBYE MPUHUMMN Krnacudikalii, pekoMeHOYeTbCA BUKOPUCTOBYBATU
nig 4Yac nepesBipkM BMiHb BISIbHOMO OPIEHTYBAHHSA B rPYMi CXOXUX MOHATb,
SIBULL, NMPOLECIB TOLLO;

mecmosi 3ag0aHHs, y 8i0noeiosiX SAKUX 3acmoco8aHO MPUHUUI KyMy-
J1Auii, QOUifIbHO BMKOPUCTOBYBATU 451 NEPEBIPKA NMOBHOTUM 3HAHb Ta BMiHb.
3anuTtanbHa 4YacTWUHa TakuX 3aBAaHb MEpPEeBaXXHO Mae MOPIBHANbHUIA 3MICT:
ofHa 3 OEeKiNbKoxX Bignosigen mae OyTn HanKpaLlow, HanbiNbL NPaBUBHOL,
HanbIiNbL NOBHOLD.

Mig yac cknagaHHsa TecTOoBUX 3aBAaHb i3 MHOXWHHMM BMOOPOM MOX-
nmnBe rnoeOHaHHs BCiX 3a3Ha4YeHnX paHille NpUHLUKNIB.

4. TecToBi 3aBOaHHsA Ha 8I0MBOPEHHS rpasusibHOI rnocidoeHoOoCcmi (KOM-
GiHauil) noTpebyoTb NepecTpyKTypyBaHHA AaHUX abo enemeHTiB Byab-aKol
kOoMOiHauil. BUKOpUCTaHHSA Taknx 3aBAaHb AOUinibHe B pasi TeCcTyBaHHS BMiHb
Ta 3HaHb WOAO0 NpPaBUIbHOI NOCMIQOBHOCTI Ai (HOPMATUBHOI AiSiNbHOCTI),
anropuTMmiB OiANIbHOCTI, TEXHOSOTMNYHMX NPUNOMIB TOLLO. MOXITMBE TaKOX IXHE
BUKOPUCTAHHSA Nif YaCc TeCTYBaHHSA 3HaHHSA 3aranbHONPUUHATUX POPMYNHO-
BaHb BM3HA4YeHb, NpaBuWs, 3aKoHIB, oparMeHTiB HOPMATUBHUX [OOKYMEHTIB
TOLLO.

5. TecToBi 3aBOaHHs 8i0kpumo2o murly nependadvatoTb BifibHi Bignosiai
CTyAeHTa, € 3aBAaHHAMM 6e3 3anponoHOBaHMX BapiaHTIB BianoBigewn i BUKO-
PUCTOBYIOTbLCS OS5 NEPEBIPKM 3HAHHS TEPMIHIB, BU3HAY€Hb, MOHATb TOLLO.

TecTn MOXyTb BYTM 3aCTOCOBaHi SIK 3 METOK KOHTPOMO, Tak i Ansa 3a-
KPiNNEeHHS1 TEOPETUYHUX 3HAHb Ta NPAKTUYHUX HABUYOK.



TecTOBi 3aBOaHHA

3mictoBun moaynb 1
TeopeTU4Hi Ta NpakTU4Hi acnekTn opmMmyBaHHA
I pyHKLiOHYBaHHA CUCTEMU KOPNOPaATUBHOIO ynpaBniHHA

Tema 1. CyTHICTb i NOHATTA KOPNoOpaTUBHOrO ynpaBJsliHHA
I. O6epimb npaeusnbHy 8i0N0EGIOk.

1. N'onoBHa yyHKLiA KOpnopaTMBHOIO ynpaBniHHA — 3abe3neyvyeHHs
AiANbHOCTI Kopnopauil B iHTepecax ..., AKi Haganu diHaHCOBI pecypcu ang 1i
PO3BUTKY, @ TaKOX B iHTepecax iHLWMX 3aLikaBneHux ocib:

1) NpauiBHUKIB;

2) aKuioHepis;

3) MeHexXepiB.

2. HansuLli pnankn B npoueci PyHKLIOHYBaHHA KopriopaLii HecyTb:
1) oepxaBa;

2) MeHeKepu KOpnopaTMBHOIO NigNPUEMCTBA;

3) KpeauTopwy;

4) npauiBHUKN;

5) akuioHepw.

3. CnoxuBavyamMmu iHBECTULiN, AKi BOHM OTPMMAKTh LUMIAXOM BUMYCKY
LiHHMX nanepis, €:

1) emiTeHTY;

2) aKuioHepw;

3) MeHexepy;

4) pepxaBa;

5) kpeguTopw.

4. Yn MOXyTb KOprnopaTUBHI NpaBa Sk 3aranbHui 06'eKT ynpaBniHHS ic-
HyBaTu 6e3 kopnopaui:

1) Tak;

2) Hi?



5. Yun € HeobxigHOK YMOBOI BiJOKPEMIIEHHS YNPaBniHHA Big, BNACHOCTI
Anga KoprnopaTMBHOro NignpueMCTBa:

1) Tak;

2) Hi?

6. [lo KoprnopaTuBHUX NpaB He BIAHOCATb:

1) NnpaBo Ha y4acTb B ynpasniHHi akLiOHEPHUM TOBapMUCTBOM,;

2) NpaBO Ha OTPUMAaHHS AMBIOEHOIB U aKTUBIB akLiOHEPHOro TOBApUCT-
Ba Yy poui noro nikeigauii BignoBigHO 4O 3aKOHY;

3) npaBo Ha npsiMe abo onocepeakoBaHe peryroBaHHsS pyXy Kopropa-
TUBHUX NpPas.;

4) iHWi npaea Ta NPaBOYMHHOCTI, NnepeabadeHi 3aKOHOM YK CTaTyTHUMMU
AOKYMEHTaMM.

7. depxaBHi opraHu 3aranbHOI Ta crneuiarnbHOl KOMMeTeHUiT, MexaHi3Mu
PUHKOBOrO KOHTPOSO, rPOMaAChki opraHisauil Ta 3acobu macoBoi iHpopma-
Uil — e eNemMeHTH ... KOprnopaTMBHOIO yrnpasBniHHA:

1) 30BHILHbLOrO;

2) BHYTPILLHbLOTO.

8. [1o ocobnmnBocTen po3BUTKY KOpRopaTUBHMX BIQHOCUH B YKpaiHi He Bia-
HOCATb:

1) BUCOKY KOpMopaTuBHY KyrnbTypy, LLO CTUMYMIOE PO3BUTOK KOpropa-
TUBHUX BIAHOCWH;

2) iCHyBaHHS TiIHbOBOI EKOHOMIKMU;

3) iCHYBaHHSA HaWMOTYXHILWNX OflirapXiYHNX yrpyrnoBaHb, SKi KOHTPOO-
IOTb LN CEKTOPU EKOHOMIKWU;

4) HeeEeKTUBHY CUHTETUYHY IH(PPACTPYKTYpYy KOpnopaTUBHUX BiHOCUH;

5) HasIBHICTb 3HA4YHOI YaCTKM aKUiOHEPHUX TOBAPMUCTB, Y CTaTyTHOMY
dooHAI AKNX € y4acTb AepKaBu.

9. Un MoxyTb ByTn OB'EKTOM KOPMOPaATMBHOIO YNpaBriHHA Oep)KaBHE
ManHo, nepedaHe B CTaATyTHi KaniTanu rocnogapcbKMx TOBApWUCTB, | akuil
aKLiOHEepHUX TOBaApUCTB, WO HanexaTb AepKaBi:

1) Tak;

2) Hi;

3) iHOAI?



10. MNpiopUTeTHMM 3aBOAHHAM KOPNOPaTUBHOIO ynpasniHHSA €:

1) 3abe3neyvYeHHs gieBUM MOHITOPUHIoM 3 OoKy Harnagosoi paaw;

2) banaHcyBaHHA iHTeEpecCiB 3auikaBfeHnX Yy AisiNbHOCTI aKUiOHEpPHOro
ToBapucTBa 0Ocib;

3) 3poCTaHHA BapTOCTi KOPNoOpaTMBHOIO NiANPUEMCTBA.

11. Yu 3ynnHAITL CBOKO OiANbHICTb | PpO3nycKarTbCA NignpuemMcTBa
nig Yac npoueaypu 3nuUTTS:

1) Tak;

2) Hi;

3) iHKOSIN?

12. ®opma MOHOMONICTUYHOro 06'eAHAHHA KOMMaHIN Ha TUM4YacoBin
OCHOBI, WO nepeabavae HaaXoMKEHHS Ta HaKONUYEHHA NPUBYTKY BCiX yyac-
HUKIB 06'eQHaHHA B 3aranibHOMY OOHAI 3 METOHO MOro nogasbLoro po3noainy
MK HUMW BiANOBIAHO A0 3a3ganerigb BU3Ha4YeHUX Nponopuin, — ue:

1) nyn;

2) KapTenb;

3) TpecT;

4) cuHguKar.

13. OpraHisauinHa dopma iHTerpauii nignpuemcTs, sika 06'egHye nig,
eaONHUM PiHAHCOBMM KOHTPOMEM Liny Mepexy pidHOBIYHMX NignpuemMcTB,
LLIO BUHMKAE B pe3ynbTaTi 3NUTTS Pi3HMX NIANPUEMCTB He3arexXHo Bif, IXHbOI
rOPU30OHTanNbHOI YN BEPTUKAnNbHOI iHTerpauil, 6e3 6yab-akoi BUpOOBHMYOI Mo-
TY>KHOCTI, — Lie:

1) KOHrrIOMeparT;

2) TpecT;

3) cotos;

4) nyn.

14. Cy6'ekT rocnogaptoBaHHs, KM BONOAIE KOHTPOSIbHUMW MakeTamu
akuin iHWnx, ogHoro abo BinbLue cyb'ekTiB rocnogaptoBaHHs, — Le:

1) KOHrrIOMepar;

2) TpecT;

3) XONAWHT;

4) TOBapuCTBO 3 0OMEXEHO BigNOBIAANBHICTIO.
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15. dopma NnpuMycoBoOro 3nuTTH, NnpuadaHHs ogHie ipMOoto iHLWOT Ha-
3MBa€ETbCA:

1) dpyasieto;

2) 3NUTTAM;

3) NOrnMMHaHHAM;

4) iHTerpauieto.

16. I[HTerpauia — ue:

1) 3nMTTA OEKINbKOX akLiOHEPHMX TOBAPUCTB, KOMMaHIMu;

2) 3NTTA TOBApUCTB, KOprnopaLiii, Co3iB TOLLO B €4MHY KOMMaHi0 Ais
LeHTpanisadii kanitany;

3) o6'egHaHHS E€KOHOMIYHMX CYB'eKTiB, NOrnmMbeHHs IXHbOI B3aeMOAil,
PO3BUTOK 3B'A3KIB MiXK HUMU;

4) KepiBHi KOMMaHil, WO (PYHKUIOHYIOTb Ha OKpPEeMUX CerMeHTax PUHKY
N ynpaeBnawTb BidHec-npouecamn, BUPOOHULTBOM i PO3MOAINIOM pecypcis
BCepeauHi CBOEI MepeXi.

17. O6'egHaHHA cyB'ekTiB, O 3HAX0OATbLCS Ha Pi3HUX PIBHSAX TEXHOMO-
riYHOro naHutora 6yab-aKoro BMPOGHUYOro npouecy 4m 36yTy npoaykuii, Ha-
3MBaETbCS:

1) BepTUKanbHO iHTerpauieto;

2) )XOPCTKOIO iHTerpauieto;

3) rHy4YKOMO iHTEerpauieto;

4) giaroHarnbeHO iHTerpauieto.

18. IHTerpoBaHy KOprnopaTnBHY CTPYKTYPY MOXHa ieHTUdIKyBaTH SAK:

1) porosipHe 06'egHaHHA NIANPUEMCTB 3 METOK NIABULLIEHHA KOHKYPEH-
TOCMPOMOXHOCTI KOXKHOTO;

2) npumycoBe 06'eaHaHHA NiANPUEMCTB;

3) noroeipHe 06'egHaHHSA NiANPMEMCTB 3 METOK MOHOMONI3aLil;

4) yknagaHHs B3aEMOBUIgHOIo 4OroBopy.

19. XonaunHru KnacuikyTb SAK:

1) ropu3oHTanbHi, BepTUKarbHi, 3MiLLlaHi;
3) Benuki, cepeaHi, mani;

3) KopropaTUBHI Ta HEKOPNOPaTUBHI;

4) CTPYKTYPHI, IHTErpoBaHi, KOpnopaTUBHI.
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20. MepexeBi CTPYKTYpU BUKOPUCTOBYOTb METOM:
1) KoprnopaTUBHOIO MEHEPKMEHTY;

2) IHBECTULINHOIO MEHEKMEHTY;

3) biHAHCOBOro MEHEKMEHTY;

4) cTpaTeriyHOro MEHEKMEHTY.

ll. YemaHoeimb eidnoegioHicmb y eua2nndi kombiHauii yughp i 6yke.

21. YcTaHoBITb BignoBIiOHICTE MK KOXHUM 3 acnekTiB BU3HAYEHHS MNo-

HATTA "Koprnopauia™:

Acnektu

BusHauyeHHqa

1) kopnopauisa SK y4aCHUK eKo-
HOMIYHOrO Npouecy;

2) Kopnopauiga gk cy®'ekT npa-
BOBMX BiJHOCWH;

3) Kopropauisa siKk eneMeHT cy-
cninbcTBa

a) rocnogapcbke TOBApUCTBO, NpaBa Y4aCHWKIB SIKOro BU-
3Ha4YalTbCA BigNOBiAHO 4O 3aKOHOOABCTBA;

0) couianbHO-eKOHOMIYHEe 06'eQHaHHSs, yTBOPEHE 3 METOH
3abe3neyveHHst BMXXMBAHHS Ta PO3BUTKY CYCNiNbCTBA;

B) OOroBipHe rocnogapcbke 06'egHaHHS, CTBOPEHE Ha OcC-
HOBi €KOHOMIYHUMX iHTepeciB AN OTPMMaHHA NpubyTKy
BiZl rocnogapcbKol AisifbHOCTI Ta BKNageHUX iHBECTULIN

1) , 2)

; 3)

22. YCTaHOBITb BigMOBIAHICTb MiXXK eneMeHTaMun 30BHILWHbOI cdpepn Kop-
NoOpaTMBHOIO YNpaBIiHHA Ta IXHIMU PYHKLiSgMU:

EnemeHTn

OyHKUIT

1) pepxaBHe perynoBaHHs
KOprNopaTUBHOIO CEKTOPY;
2) MexaHi3M1 PUHKOBOTO KOHT-
ponio;

3) rpomagchbKi opraHisauil

a) 34iINCHIOTb BMAMB Ha YXBaNeHHS pilleHb, 0cobnueo
yepe3 3MI, pgatloTb NEBHi OPIEHTMPU BRACHUKAM LiiHHUX
nanepis Ansa 34iNCHEHHS HUMW BIANOBIAHUX AiN;

6) CTBOPIOKOTL LiNiCHY opraHizauinHo-npaBoBy 6a3y yHK-
LlIOHYBaHHA €KOHOMIKW;

B) PEryniolTb PUHKM NpoAyKUii Ta (piHAHCOBI PUHKKM, AKi
€ YiITKUMW iHOMKaTopamMu NpaBunbHOCTI 0BpaHoi cTparterii
N TakTUKK NignpuemMmcTsa

1) ) 2)

; 3)

23. YCTaHOBITb BIgMOBIAHICTL MK MigxogaMmn 0O BM3HAYEHHSI CYTHOCTI
KOpMopaTMBHOIO yrpasniHHA Ta NOro XapakTepPUCTUKOLO:

9




Migxig BuaHayeHHsA cyTHOCTI
1) ocobuctum; a) BiAHOCUHM MK KOpropaLieto Ta CycninbCTBOM;
2) rpomagcbkunin; | 6) cuctema BIGHOCUMH MibK OpraHamu ynpasniHHS, NOCagoBMMKU OCO-
3) HopMmaTuBHUI; | GaMmn Koprnopauii Ta akuioHepamu;
4) eKOHOMIYHWUI; | B) cMcTemMa BUBOPHUX i NPU3HAYEHNX OpraHiB akUiOHEPHOro ToBapu-
5) ynpaBniHCbKUI | CTBa, WO KEPYE HUM,;
r) Bubip Havkpawmux MexaHi3miB ynpaBniHHA Ta po3noiny Braguv
MK Pi3HUMM rpyrnamm y4acHUKIB KOpnopaTUBHUX BiOHOCUH;
A) KOO4EeKC MPUHLUMNIB i HOPM, LLO pernameHTyoTb npaBa, 060B'A3KM
Ta BignoBiganbHICTb 0Cib, siki 6epyTb y4acTb B ynpasfiHHI koprnopa-
uieto

1) , 2) ; 3) , 4) ; 5)

24. Bubepitb 06'ekT Ta CyOB'e€KTU BHYTPILLUHbOKOPNOPATUBHOIO
yrnpaBniHHA:

CknapgoBi enemMeHTu nigcuctemu
KOpnopaTMBHOIO ynpaBiHHA

1) o6'ekTum; a) aMBigeHOHa noniTuka;

2) cyb'ekTn ©) BiAHOCUHM KOHTPOIO;

B) BMACHUKY;

r) BigHOCWHWN BNACHOCTI;

) MEHEeXKMEHT KopropaLulii;

€) NpauiBHUKMY;

€) OpraHisauinnHa CTpyKTypa ynpasniHHs kopriopawir;

npodcninku;

X) cboHan KopnopaLii;

3) iHBecTopu;

1) MOTMBaUIA NepcoHany;

i) akuioHepw;

) KopnopaTMBHa KynbTypa

[Mepenik cknagoBuX enemMeHTiB

1) , 2)

25. YcTaHoBITb BIgMOBIAHICTE MK BugamMu iHTerpauil Ta IXHIMU Xapak-
TEPUCTUKAMMU:

Buaw inTerpauii XapakTtepuctuka
1 2
1) BepTuKanbHa; a) KOMMpoMmic MiX MiHiMi3auielo BUTPAT i MiHIMi3auielo BTpayeHoi
2) ropu3oHTanbHa | KOPUCTI
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1 2

3) KoMbiHOBaHa; 6) MiHiMi3auia TpaHCaKUinHNX BUTPAT;
4) piaroHarnbHa; B) NOroOAXXEHHS iHTEpPECIB,;

5) rHyuka; r) MiHiMi3auisi BTpayeHol KOpUCTI;

6) >xopcCTKa A) yroga, Lo 1opnanyHo 3000B'A3YE;

€) anBepcudikauis puHKY, TUCK Ha NapTHepIB

1) ) 2) ; 3) , 4) , 5) ; 6)

lll. Ha koxxHe 3anumaHHsi abo He3akKiHYeHe meepOXKeHHs1 o0Ha abo
dekinbka eidnosidel maromb 6ymu npasusibHUMU.

OGepiTb niTepy:

a — AKWO NpaBusbHO Tinbkn 1, 3, 5;

0 — AKLLO NpaBuUnbHO TiNbkn 2, 3, 5;

B — SIKLLO NPaBWUITbHO TiNbkK 2, 4;

r — AKLWO NpaBunbHO Tinbkn 1, 4, 5;

A — SIKLWO BCe NpaBuibHO.

26. [lo wnaxie BNAnBY Ha ynpasniHHA Kopnopauieo akuioHepamm He Bif-
HOCATb:

1) npoaaxk BNacHMX akLiu;

2) 3abe3neyeHHs1 BUKOHaHHS NMaHiB i 3aBAaHb, NOCTABNEHNX BNACHUKaMK;

3) CTBOPEHHS MOXITMBOCTI MOrMMHAHHA Kopriopauil akLioHepamn, Hegpyx-
HIMW O BUKOHaBYMX OpraHiB ynpassiiHHS;

4) npoBeaeHHA 360piB aKkUiOHEpPIB, CXBANEHHS Y/ HECXBaNeHHA AOianb-
HOCTI OpraHiB ynpasniHHA Koprnopadlii.

a, 6,8, 4.

27. [NepeniviTe BUAN IHTErPOBAHNX KOPNOPATUBHUX CTPYKTYP, SKi HE Nif-
KpecnioTb CTpaTeriyHOl MeTN CTBOPEHHS:
1) 3nuTTS;
2) amanbramadisi;
3) NOrfMHaHHS;
4) Qysis;
5) iHTerpauis.
a, 6,B,r, a.

11



IV. YemaHoeimb npaeunbHy nocridoeHicms, npocmaesuswiu yugh-
pu y 8iornoeiOHOMy nopsioKy.

28. YCTaHOBITb MOCIIQOBHICTb BUKOHAHHA OKpPEMWUX eTaniB CTBOPEHHS
aKuioHepHoro ToBapucTBea:

1) NPUCBOEHHA aKLisiM MiXKHaApPOAHOro igeHTUiIKaLinHOro HoMepa LjiH-
HUX nanepi.;

2) peecTpauis ToBapucTBa Ta WOro ctatyTy B opraHax gepaBHOI pe-
ecTpauir;

3) yxBaneHHsi 36opammn 3aCHOBHMUKIB PILLIEHHA NPO CTBOPEHHS aKLioHep-
HOro ToBapuCTBa Ta NMpo 3akpuTe (MpuBaTHE) PO3MILLEHHS aKLil;

4) onnaTta 3aCHOBHMKaMM NOBHOI BAPTOCTI aKLUi;

5) BMgada 3aCHOBHMKaM TOBapuUCTBa OOKYMEHTIB, WO MiATBEPLKYHOTb
NpaBO BIACHOCTI Ha aKUil;

6) nogaHHA 3asiBM Ta BCiX HEOOXiOHMX OOKYMEHTIB Ha peecTpalito Bu-
NyCKy akuin Ao HauioHarnbHOI KOMICIT 3 LLiIHHMX nanepis i POHAOBOrO PUHKY;

7) 3akpuTe (NpmMBaTHE) PO3MILLEHHSA aKLUin ceped 3aCHOBHUKIB TOBa-
pucTBa.

29. Bu3HauTe nocnigoBHICTb 3a0BOSIEHHS BUMOI KpeauTopiB i akuio-
HepiB y pasi nikeigauil N1aToCNnPOMOXXHOIo akLiOHEePHOro ToBapucTea:

1) BUMOrK WoJ0 noaaTkis, 36opis (060B'A3KOBUX NNaTexiB);

2) BUMOru KpeaguTopis, 3abeanedeHi 3acTaBoto;

3) po3noain ManHa MK akuioHepaMu-BracHMKamMu NpoCcTUX akuin ToBa-
pUCTBa, NPONOPLINHUA O0 KiNIbKOCTI HAaNeXHUX 1M akuin;

4) BMNnaTn HapaxoBaHWUX, ane He BUMniadeHux amBigeHaiB 3a npusine-
NOBaHUMM aKLiAMMU;

5) BUMOru npauiBHUKIB, NOB'A3aHi 3 TPYAOBUMW BiAHOCUHAMW.

V. [lonoeHimb meepO)xeHHsl, enucaswu eiodnogidHe cs1080 abo
ppa3sy.

30. Cuctema B3aEMOBIAHOCKMH MiXK BriaCHMKaMu (akuioHepamu) Ta BUKO-
HaBYMMW opraHamu Kopnopadii LWoao ynpasniHHA NOro AiSnbHICTIO — Ue ... .

31. CyKyrnHicTb MaHOBUX | HEMaWHOBUX MpaB akUioHepa-BnacHWKa ak-
Ui TOBApUCTBA, AKi BUNNIMBAKOTb 3 NpaBa BfACHOCTI Ha akuii, — ue ... .
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Tema 2. HauioHanbHi Ta MiXkHapoAHi cTaHaapTH
KOpnopaTUBHOIO yripaBrliHHA

|. O6epimb npasusibHy 8i0MN0E8IOb.

1. MeTolo CTBOPEHHS NPUHUMMIB KOPNOpaTUBHOMO ynpassiHHA OpraHi-
3auii ekoHoMiYHoro cniBpobiTHUUTBa Ta po3suTky (OECP) 6yno:

1) yxBanutn eguHi NPUHLUNM KOPNOPAaTUBHOIO YNpaBIliHHS,

2) 3aXUCTUTK TiNbKW NpaBa akLioHepIB;

3) NnoKpaLnTN HauiOHasbHi CUCTEMU KOPNOpPaTMBHOIO YrpaBSliHHS.

2. Pik, y akomy 6yno yxsaneHo NpuHuunu kopnopaTMBHOroO ynpasniHHS
OECP:

1) 1998;

2) 1999;

3) 2000.

3. Uu Bci uneHn ypagis kpaiH-dneHis OECP nocrtasunu csoi nignucu
nig yxsaneHnmMun saranbHUMU NPUHLUNAMN KOPNopaTUBHOIO yrnpaBniHHA:

1) Tak;

2) Hi?

4. Yn posrnagaetbca y lNpuHuyunax kopnopatmeHoro ynpasniHHa OECP
3HWXEHHA poni iHBeCTOopIB (akuioHepiB) B ynpaBniHHI KOMNaHIAMK, Y SKi BOHU
BKNagalTb CBOI KOLUTW:

1) Tak;

2) Hi?

5. BignosigHo go lNMpuHumnie kopnopatmuBHoro ynpasniHHA OECP cuc-
TemMa KOpnopaTMBHOrO ynpaeniHHA MOBMHHA 3abe3nevyyBaTu ... CTaBJfIEHHS
[0 aKLioHepiB:

1) sBubipkoBe;

2) 3millaHe;

3) ogHakoBe.

6. BignosigHo o lNpuHuuniB kopnopaTtueHoro ynpasniHHA OECP cuc-
TemMa KoprnopaTUBHOro ynpaeniHHA Mae 3abeaneyyBaTu ... PO3KPUTTS iHGOpP-
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MaLii 3 YCiX HAMBaXXIMBILLMX NMUTaHb LLOAO akuioHepHoro ToBapuctea (AT), BKMOY-
HO 3 MOro (piHaHCOBMM CTaHOM, MPOAYKTUBHICTIO, BIACHICTIO Ta ynpaBniHHAM:
1) cBo€4acHe Ta TOYHE;
2) NOBHe Ta 4OCTOBIpHE;
3) edhbekTMBHE Ta pearbHe.

7. Cnctema kopnopaTMBHOINO yrnpasSiiHHA Mae 3abeanevyBaTtu ... KepiB-
HULUTBO KOMMAHIE, e(PeKTUBHUI Harns4 3a QisifibHICTIO BUKOHABYNX OMPEKTOPIB:

1) onepaTtuBHe;

2) TaKTUYHE;

3) NOTOYHE;

4) cTpaTeriyHe.

8. MeTow npuHUUniB, po3podbneHnx €Bponencbknm 6aHKOM PEKOHCT-
pykKUil Ta po3sutky (EBPP), €:

1) BCTAHOBMIEHHA B3aEMOPO3YMIHHS MK Yy4YaCHUKamMu KoprnopaTUBHUX
BiJHOCWH;

2) BCTAHOBJIEHHA Linen (pyHKUiOHyBaHHS KoprniopaLiu;

3) BCTAHOBIIEHHA €4MHUX NPUHLMMNIB KOPNOPATMBHOIO YNpaBsiiHHS Y CBITi.

9. OcHoBHa yBara Yy lNpuHunnax €E6PP npueepHyTa Ao:

1) micuq akuioHepiB y CUCTEMi KOPNOPaTMUBHOIO YrpaBniHHS;

2) BiOHOCWH "3auikaBneHnx" CTOpiH i BanaHcy IXHix iHTepeciB y disnb-
HOCTIi aKLliOHEPHOro TOBapUCTBa;

3) 3a0X04yBaHHSA aKTUMBHOrO cniBpobiTHMLUTBA MK KOMMaHieo Ta “3aui-
KaBneHnmmn" ocobamu.

10. Yun MOXyTb akuioHepu BignosigHO A0 [MpuvHUMNIB KOpNoOpaTUBHOIO
ynpasniHHa €EBPP koHTpontoBaTth gisinbHICTb KepiBHULTBA Koprniopauil Ta dbpaTtu
y4yacTb B yXBasieHHi KItO4OBUX piLlleHb:

1) Tak;

2) Hi?

11. Yn € HeoBXiaHO YMOBOK HasIBHICTb YCiX Aep)XaBHUX LO3BOSIB
i NiLeHsiIn HeobXigHMX ona OisAnbHOCTI Kopnopauil, BianosiaHo Ao lNpuHuunis
KopnopaTtmsHoro ynpasniHHs OBPP:

1) iHKONKM BOHA € HEOBXIAHOK YMOBOIO;
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2) Yac Bif, Yyacy BOHa NoTpibHa;
3) Tak, NOCTINHO;
4) Hi, HIKONX He NoTpibHa?

12. Yn € obMexeHUM 4reHCTBO Yy npaBniHHi 3a lNpuHunnamun rpynum
"€BpoakuioHepn':

1) Tak;

2) Hi?

13. OpieHTpammn MibKHapOAHUX HOPM KOPMOpaTUBHOMO YrpasmiHHA cTanm
HauioOHanbHi CTaHOapPTU:

1) AHrnii;

2) CLUA;

3) AnoHit;

4) YKpaiHw.

Il. Yemarnoeimb eidnoeidricmb y euansidi kombiHauii yughp i 6yke.

14. YcTaHOoBITb BiAMOBIAHICTb LWWIECTM OCHOBHUX B3aEMO3aneXHuUX NpuH-
LUMMiB KOPNOpaTUBHOIO YyNpaBniHHSA, SKi BUAINWIAM aMePUKaHCbKI eKkcnepTw,
IXHIM BU3HAYeHHAM:

1) 3BITHICTb;

2) NpPO30pICTb;

3) cnpaBeanuBICTb;

4) MmeToamnKa ronocyBaHHs;

5) KogeKkcu NpuHUMNIB;

6) cTpaTeriyHe nnaHyBaHHS;

a) ONPEKTOpPU Ta MEHEKMEHT MOBWHHI MaTu [AOBroCTPOKOBE cTpaTe-
riYHe OayeHHs;

6) pesynbTaT ronocyBaHHs, He3anexHo Big dopmu, matoTb ByTK npa-
BUSTbHO NipaxoBaHi 1 ONpUNOAHEHI;

B) uneHn Pagn OnpekTopiB i MEHEDKMEHT Kopnopauii NOBUHHI ByTy nia-
3BITHI aKuioHepawM;

r) Oyab-sika Kopnopauis NoBMHHA po3pobuTy BRacHM KogeKc Koprnopa-
TMBHOrO yNpasfiHHA Ta JOTPMMYBATUCA NOMO BUKOHAHHS;
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[) KoMnaHil NoBuHHI 3abe3nevyBaTn 0OgHaKoOBE CTaBIEHHA 4O YCiX akuio-
HepiB, BKNOYHO 3 iIHO3EMHUMW aKLiOHEpaMU;

€) KOMMaHil NOBMHHI NparHyTU BUKOPUCTAHHS 3aranbHOBIZOMUX MiKHa-
POOHUX CTaHOApPTIB 3BIiTHOCTI.

1) ; 2) ; 3) , 4) ; 5) , 6)

lll. Ha KoxHe 3anumaHHs1 a0 He3akKiHYeHe meepO)keHHs1 o0Ha abo
dekKinbka sionoeideli Maromb 6ymu npaeusibHUMU.

O6epiTb niTepy:

a — AKWO NpaBusibHO TinNbku 1, 3, 5;

0 — AKLLO NpaBuUnbHO TiNbkn 2, 3, 5;

B — SIKLLO NPaBWUITbHO TiNbku 2, 4;

r — AKLWO NpaBunbHO Tinbkn 1, 4, 5;

A — SIKLWO BCe NpaBuibHO.

15. BignosigHo o lNpuHuuMniB kKopnopatnBHoro ynpassiHHA €BPP ro-
NOBHNMU BBaXatTbCA BiHOCUHU 3:
1) knieHTamu;
2) aKkuioHepamu;
3) noctavyanbHUKamu;
4) rpoMaaCcbKICTIO;
5) oepxaBHO Bagowo;
6) MicLeBOIO BNagoto.
a, ob,8,r1, 1.

16. BigHocuHKM 3 KnieHTamn BignoBigHO A0 lNMpuHUMNIB KOpNopaTUBHOIO
ynpaeniHHa €EBPP mMicTaTb Taki NONoXeHHs:

1) rnacHIiCTb Y B3aEMOBIQHOCUHAX 3 KNiEHTaMW;

2) 3anyyYeHHs KNieHTiB 0 (pOpMyBaHHSA MOTOYHUX MSaHIB AisiNbHOCTI
Kopnopauii;

3) OOBroCTPOKOBI B3aEMOBIAHOCUHU 3 KNiEHTaMMU;

4) NOXUTTEBE rapaHTinHe 0BCnyroByBaHHSA TOBapiB, WO Oynn KynneHi;

5) ypaxyBaHHs BCix acnekTiB 06cnyroByBaHHS KNi€HTIB.

a, o, .,r,A.
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17. B3aeMoBigHOCKHM 3 akuioHepamu BignosigHo go lNpuHumnis kopno-
paTMBHOrO ynpaeniHHA EBPP MiCTATb Taki NONOXeHHS:

1) rnacHiCTb NpaB rofloCyBaHHS;

2) HeobOB'A3KOBE 3aKpiNSIeHHs B CTaTyTi Kopnopauil pyHKuin i 060B'A3-
KiB KEpPIBHUX OpraHiB 1 akLiOHEPIB;

3) 3axucT npae ApiOHNX akLiOHepIB;

4) yMOBHWI NOAIN NOBHOBaXEHb MiXK KEPIBHUMUM OpraHamMun Kopropawuir;

5) DoTpMaHHA NpaBun NpoBedeHHs 360piB akuioHepiB i NOAAHHA M
AOCTaTHbLOI IHGhopMaLil LWOoA0 yXBaneHHS pilleHb.

a, 6,B,r, a.

18. BignosigHo o lNpuHumMniB kopnopatnBHoro ynpassiHHg €BPP B3a-
€MOBIOHOCUHW 3 NpauiBHMKaMNU MaloTb BpaxoByBaTMu:

1) o6oB'A3k0BE AOTPUMAHHSA TPYAOBOrO 3aKOHO4ABCTBA;

2) 3abe3neyeHHsT NpauiBHUKIB XXUTMIOM Ta IHLWOKW couianbHOW iHdpa-
CTPYKTYPOIO;

3) cTaTeBi BIgMIHHOCTI Nig Yac onnaTtu npadi Ta NPOCyBaHHA y cnyx6o-
BiW OiANbHOCTI;

4) 3abe3neyeHHs1 HeobXigHMX HOPM OXOPOHM Ta FirieHn npadi;

5) 3abopoHy npaLiBHUKaM y4acTi y NPodChifikoBin QisinbHOCTI.

a, o,B,r, a.

19. BignosigHo o lNpuHuuMniB kopnopatnBHoro ynpassniHHSa €BPP B3a-
€MOBIOHOCVHW 3 NocTayanbHUKaMn MatoTb 6yTK 3abeanedeHi:

1) 4iTKMUMK Ta rNacHUMM NPUHLMNaAMN 3aKynisesb;

2) onepaTUBHOK CNNATOK PaxyHKIB NOCTavasibHUKIB,;

3) yTpuMaHHsM Bif, 3aKkyniBesnib Matepianis, TOPriBns SKMMu 3ab0pPOHEH3;

4) cyBOPUM Harnsiaom 3a npadiBHMKaMm 3 MEeTOK HeZonyLeHHs xabap-
HULUTBA;

5) YHUKaHHSM nocTavarnbHUKIB, SKi NepecnigyoTb BflacHi iHTepecu.

a, 6,B,r, a.

20. B3aemoBigHOCKMHM 3 rPOMaACLKICTIO BIAMOBIAHO OO NPUHUMMIB KOp-
NopaTMBHOIO ynpaBJliHHA HE BPaxOBYHOThb:

1) npobnem, siKi BUKNMKarTb CTYPOOBaHICTb MiCLLEBOrO HaCeSlEHHS;

2) BUNfaTy rpoLloBol 4ONOMOrY npeacTaBHUKamM MiCLLIeBOro HacemneHHs;

3) KOHCYNbTyBaHHA y pasi noTpedbu 3 BignoBigHMMM rpynamu, Wwo Bupa-
XalTb iIHTEpecn rpoMagCcbKOoCTi;
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4) TypboTN Npo A0OPOobYT NocTavasribHUKIB;
5) BNNuBY BracHoOI 4isnbHOCTI HA HAaBKONULLHE cepeaoBULLLE.
a, 0,8, T, a.

21. OCHOBHI pekomMeHAauii Woao 34iIMCHEHHSA KOpnopaTUBHOIO ynpas-
niHHa 3a npuHumMnamu KoHdegepaudii €Bponencbkol Acouiauil akuioHepiB
CTOCYHOTbCS:

1) uinen kopnopad,il Ta po3noginy NnpubyTky;

2) B3aEMOBIQHOCKH KopropaLil 3 opraHamn MIiCLEBOI Ta AepKaBHOI Briaau;

3) BNAMBY akLioOHepiB Ha KNOYOBI MMTaHHSA akLiOHEPHOro TOBapuUCTBa;

4) B3aEMOBIAHOCWH Kopropauil 3 noctadanbHUKamu;

5) peanisauii npasa ronocy akuioHepis.

a, o, .,r,A.

22. ki 3 nepeniyeHnx pekoMmeHadauin BXoAsaTb 4O NPUHLUMNIB Koprnopa-
TUBHOIO yrnpassiiHHA rpynu "€BpoakuioHepun':

1) cpiHaHCOBI Uini Ta cTpaTeria 4iTko 3a3Ha4valTbCs Y NMMCbMOBIN oopMi
Ta BHOCATbCA B iHpopMaU,ito LWOPIYHUX 3BITIB;

2) Kopnopauil MaloTb NpaBo He po3ronowyBaT iIHPOPMAaLito, ika MOXe
BMMHYTY Ha LiHY akuiu;

3) npouecn 3MTTA | NOrMMHAaHHA MOBUHHI PErynoBaTUCs Ta KOHTPOSIHO-
BaTUCS;

4) pileHHs, SKi MaloTb CYTTEBUM BMNSIMB SK HA KOPropauito, Tak i Ha ak-
LliOHepiB, MOXYTb He 3aTBEPKyBaTUCA aKLiOHEPaAMMU;

5) akuioHepu NOBUHHI MaT! MOXIMBICTb BHOCUTW NPONO3uLil 40 NopsaKy?

a, o,B,r, a.

IV. JonoeHimb meepoxeHHs, enucaswu eidnoeioHe csioeo abo
¢pasy.

23. OcHoBHa yBara y lNpuHunnax €E6PP npuBepHyTa 40 BIQHOCKH ...
Ta CTBOPEHHS ... Y OiANIbHOCTI aKLiOHepHOro ToBap1cTBa.

24. [1ieBiCTb | KOHKYPEHTOCMPOMOXHICb PUHKY 3aCHOBaHI Ha ... .

25. ['onoBHUMK UinamMu rpynu "E€BpoakuioHepun” € npeacTaBfieHHs iHTe-
peciB ... y €Bponencbkomy Cotosi.
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Tema 3. OcobnuBocTi Mmoaenen KopnopaTMBHOIo yrpasBiHHSA
|. O6epimb npaeusibHy 6i0Noeiob.

1. Wnpoka akuioHepHa BracHICTb XxapakTepHa Ans ... CUCTEMMU:
1) iHCanaepCbKol;
2) ayTcangepcbKol.

2. ... € 1 aKuyioHepamu, i MeHeXepamMm Kopnopauin:
1) iHcangepw;
2) ayTcangepw.

3. HaaBHICTb pi3HUX CUCTEM KOPMOpaTMBHOIO YrpasIiiHHA ... ICHyBaHHS
ofHaKoBMX nNpobnem: 3abeanedeHHs iHTepeciB ApibHUX akuioHepiB cynepeuy-
HOCTi MiXK KOPOTKO- Ta OOBrOCTPOKOBUMW iHTEpPECaMN IHBECTOPIB; MiXX BUKO-
HaBYMMU Ta HEBUKOHABYNMWN ONPEKTOPAMMU:

1) 3HimaE;

2) He 3HIMaE;

3) 4acTKOBO 3HiMaE.

4. B YKpaiHi cpopmyBanacs ... cuctema KoprnopaTMBHOIO yrpaBliHHA:
1) iHcangepcbkKa;

2) ayTcangepcoka;

3) 3millaHa.

5. B aHrno-amepukaHcbKin Moaesii KopnopaTMBHOIO yrnpasSliiHHA nepe-
Bara BiggaeTbCcs iHANBIOYaNbHUM W IHCTUTYLIMHUM iHBECTOpPaM, AKi CTaHOBNATL:

1) 60 — 65 %;
2) 70 — 75 %:
3) 50 — 60 %.

6. Y MaloTb akuioHepy NpaBo roflocyBaTh 3a po3Mip AMBIAEHAIB B aHIO-
aMepUKaHCbKI Moaeri KoprnopaTUBHOIO ynpaBniHHA:

1) Tak;

2) Hi;

3) Tinbkn y Benukin bputaHir;

4) Tinbkn y CLUA?
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7. Alka 3 mogenen KopnopaTUBHOIO yrnpassiHHA nepenbayae obmexe-
HUW BMNAMB akLiOHEPIB Ha AiSnbHICTb KoprnopaLlil:

1) ANOHCBbKa;

2) aHrno-aMmepuKaHcbKa;

3) 3axiaHOEBPONENCHLKA;

4) amiwaHa?

8. Un moxe ByTn 3MiHeHa akuioHepamMu YucesnbHiCcTb HarnggoBoi paaun
KOpnopaTMBHOIo nignpuemctBa y HiMeubKin mogeni (3axigHoeBpOnenchbKin)
KOpNopaTUBHOIO ynpaBniHHA:

1) TaKk;

2) HI?

9. YUn gonyckaetbCcs ogHoYacHe 4vneHcTBo B [lpasniHHI Ta Harnsgosin
pagi BignoBigHO A0 HiMeLbKOT Moaeni KopnopaTUBHOIO YrpasJliHHSA:

1) Tak;

2) Hi?

10. Yn icHye y3akoHeHe 0BMeXeHHS1 NpaB akuiOHEpIB LLOAO rofocyBaH-
HSA Yy HIMeLbKin MoZeni KopnopaTUBHOIO ynpasniHHS:

1) Tak;

2) Hi?

11. Aki oBi OCHOBHI rpynn NpefcTaBneHi B Harnagosin pagi BignosigHoO
A0 HiMeLbKOT Moesi KopnopaTuBHOINoO ynpasniHHSA:

1) 6aHKKM 11 aKuioHepw;

2) aKkuioHepun Ta NpeAcTaBHUKKU NpaLUiBHUKIB Kopnopauin;

3) 6aHKkM Ta MeHeaKepn KOMMaHi;

4) npeAcTaBHMKM NpaLiBHUKIB Kopriopauin i 6aHKn?

12. Y HiMeubKin Mogeni KoprnopaTMBHOIO yrnpasSiiHHA ... paga Bianosi-
[a€ 3a NOBCAKAEHHEe YyrpasniHHA KOpropauieo Ta CKnagaeTbCs BUHSATKOBO
3 1l npauiBHUKIB, caMma 34INCHIOE KOHTPOSb W OLHIOBAHHS AiAfIbHOCTI CBOIX
YneHiB:

1) Harnsposa,;

2) BukoHasua.
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13. Yu icHye 3akoHO4aB4Ya 3abOpOHa LWOAO CTBOPEHHS B akLLiOHEPHOMY
TOBapUCTBIi OAHOOCIOHOro BUKOHABYOro opraHy B ocobi anpekropa:

1) Tak;

2) Hi?

14. Yn € 060B'A3KOBNUM CTBOPEHHA HarnsgoBoi pagu B YKpaiHCbKUX ak-
LLIOHEPHUX TOBAPUCTBaX, AKLLO MOro YmcenbHicTb nepesuilye 50 akuioHepis:

1) TaKk;

2) Hi?

15. Y MOXyTb akuioHepPU Yy aHrno-aMepuKaHCbKin Mmoaeni KopnopaTue-
HOro ynpasniHHS BU3Ha4aTu piBeHb OAMBIOEHIB:

1) Tak;

2) Hi?

16. Yn HeobXigHO B aHrno-aMepuKaHCbKin Moaerni KopnopaTtuBHOIO
ynpaBniHHA NOBIOOMMIATK iHGOpMaLito Npo iMeHa ocib abo komnawii, aki 3a-
NPOLLYIOTLCA ONA ayaUTOPCLKOI NepeBipKU:

1) Tak;

2) Hi?

17. Y aKin KpaiHi NTaHHS Woa40 po3Mipy AMBigeHAIB BUHOCUTLCA Ha ro-
NOCYBaHHS:

1) y CLUA;

2) y HoBin 3enanait;

3) y BenukobpuTaHir;

4) y Kanagi;

5) y ABcTpanii?

18. Yn MOXyTb akuioOHepW y aHrro-amepuKaHCbKin Moaeni peani3oBy-
BaTW CBOE NpaBO roriocy nowTtow abo 3a JopyYEeHHAM:

1) Tak;

2) Hi?

19. Yn € xapaKkTepHMM HasiBHICTb NpeaCcTaBHUKIB POBITHUKIB i Cny>00BLiB
y Harnspgosin pagi kopnopaTMBHOIO NigNnpMeEMCTBA Yy HIMELbKI Moaeni:

1) TaKk;

2) Hi?
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ll. YemaHoeimb eionogioHicmb y euansidi komb6iHauii yughp i 6yke.

20. YcTaHoBITb BIAMNOBIAHICTL MK CUCTEMaAMWM KOPNOPaTUBHOIO yrnpas-
NiHHA Ta KpaiHamMu, B AKMX BOHWN PO3MOBCHOKEHI:

CTyniHb 3aCTOCYBaHHS HiMeLbKOI Mogeni KpaiHa
1) BUKOPUCTOBYETHCA MOBHICTIO; a) benbris;
2) BUKOPUCTOBYIOTBCHA ENEMEHTH 6) Hime4uunHa;
B) ABCTpis;
r) CkaHAMHABCLKI KpaiHu;
n) Weeuis
1) ; 2)

21. BubepiTb, B sKMX KpaiHax HiMeubKa (3axigHOeBpONnencobka) Moaesb
KOpNopaTUBHOIO ynpaemiHHSA A€ NOBHICTIO, @ B SKMX BMKOPUCTOBYIOTb erle-
MEHT Moaeni:

Cucrtema KopnopaTUBHOIO yrnpaBniHHSA KpaiHa
1) iHcCangepcbka; a) CLUA;
2) ayTcangepcbka 6) Bennka bputaHis;
B) ANOHis;

r) ABcTpisi; ) HimeuunHa;
A) ABcTpanis;

e) Higepnangu;

€) KaHaga;

X) Hoea 3enaHgis;

3) CkaHguHaBis;

n) dpaHuisa

1) ; 2)

lll. Ha ko)xxHe 3anumaHHsi abo He3akiHYeHe meepOoXKeHHs1 o0Ha abo
dekinbka sionoeidel Mmaromb 6ymu npasusibHUMU.

ObGepiTb niTepy:

a — AKWO NpaBusbHO Tinbku 1, 3, 5;

0 — AKWO NpaBUIbHO Tinbkn 2, 3, 5;

B — SIKLLO NPaBWUITbHO TiNbkK 2, 4;
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r — SIKLWO NpaBuIibHO Tinbku 1, 4, 5;
O — SIKLLO BCe MpaBuUIibHO.

22. CyTHICHOI XapaKTepUCTUKOK aHrro-aMepuKaHCbKOI Moaerni Kopno-
paTMBHOIO YrpaBSiHHSA €:

1) Benuvka posib pUHKY PIKTUBHOrO Kanitany;

2) KnoyoBa porb 6aHkiB y NpeacTaBHULTBI Ta KOHTPOITI;

3) HasIBHICTb IHBECTULINHUX i KOMEpPLiNHNX BaHKiB;

4) OCHOBHUI Y4aCHUK Mofeni — oiHaHCOBO-NPOMUCIIOBA Mepexa;

5) Wwmnpoke NpeacTaBHUUTBO iHAUBIQYaNbHUX | HE3aNeXHMX akLioOHepIB.
a, o, .,r,A.

23. CyTHiCHa xapaKkTepucTuka HimeubKol moaeni:
1) kno4oBa posib 6aHKiB y NpeaCTaBHULTBI Ta KOHTPOII;
2) HasIBHICTb Kenpeuy;
3) CTpyKTypa ynpasniHHA Ha OCHOBI KOHTaKTIB GaHKiB i kopnopau,;
4) dbiHaHCYBaHHSA HE € OPIEHTOBAHMUM Ha KOHTPOIIb;
5) HasBHICTb ABOCTYMNEHEBOI CUCTEMM YNpPaBIliHHA.
a, b,8, 1,1

24. [Ina nepexigHol Mogeni KoprnopaTMBHOIO yrpasliHHA XapaKTepHO:

1) nepeBara gpibHMX IHBECTOPIB Yy CTPYKTYpPi Kanitany akuiOHEpHUX TO-
BapuUCTB dK pe3yrnbTaT MacoBOl npuBaTuaau,il;

2) ogHo4acHe 4neHcTBo B [paBniHHi Ta Harnagosin pagi;

3) po3noain apibHUX NakeTiB cepen BENUKOro Kona ApibHMX akuioHepis;

4) y3akoHeHe 0BMeXeHHS NpaB akLiOHepPIB LWOAO rofIoCyBaHHS;

5) HasIBHICTb "eKCKIT03MBHUX" BIAHOCUH MK BESMKI akuioHepamu Ta Me-
HeKepamu Takmx CycninbCTB.

a, 6,8, 4.

25. [pntamaHHi pucm KopnopaTnMBHOIo ynpasniHHA B YKpalHi:
1) Baroma porb BaHKiB y CTPYKTYpi BNACHOCTI;
2) HaABHICTb PeBIi3iHOI KOMICIT Ik OKpeMOro opraHy ynpassiHHS;
3) Baroma posnb 6aHkKiB y npouecax ynpaBniHHS;
4) HeJoCTaTHA y4acTb AepXXaBu B NpoLecax KoprnopaTuBHOIO ynpasriHHS;
5) WKnpokKa po3noBCIOMKEHICTb NEPEXPECHONO YNpaBIliHHS.
a, 6,B,r, a.
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V. [JonoeHimb meepoxeHHs, enucaswu 8idnoegioHe csoeo abo
ppa3sy.

26. Habynn HanbinbLloro po3noBCIOAXKEHHS Y CBITi ... Moaeni Kopnopa-
TMBHOTO YNpaBniHHS.

27. HagaHHsa nepeBarn 6aHKiBCbKOMY (biHAaHCYBaHHIO Mnepen akuioHe-
pamMn € XxapakTepHOK PUCOID ... MOAENI KOPNOPaTMBHOIO YrpaBSliHHS.

28. [1Ba pi3Hi enemeHTn SANOHCLKOI MoAeni, siki ogHo4YacHO Ay6noTb
i AONOBHIOTbL OAMH OJHOrOo, — LE ... .

29. BinbLWiCcTb akuin 3HaxoguTbCA Yy BNACHOCTI IHCTUTYLIIMHUX IHBECTO-
piB — MNEHCINHKX i NanoBux OHAIB, WO € BaXXNMBOK OCOONMBICTIO ... Modeni
KOpNopaTUBHOIO ynpasBniHHS.

30. Knto4oBoto (hirypoto BCbOro nNpoLecy yrnpasniHHA Kopriopawiero € ...,
KU YXBaSto€ BCi OCHOBHI PiLLEHHS.

Tema 4. PopmMmyBaHHSA cTpaTerii KopnopaTuBHUX NiANPUEMCTB
|. O6epimb npaeusibHy 8i0MN0E8IOb.

1. 3 nornaay 3aranbHOro MEeHeKMEHTY, cTpaTeriyHe ynpaeniHHS € OKpe-
MUM CKJTaHWUKOM opraHisauin Ym pyHKUiOHaNbHUM CKNagHUKOM:

1) Tak;

2) Hi;

3) iHOAI?

2. YUn byne 3anexartn cTpaTeriyHe ynpasriHHS KopnopaTUBHUM Nignpu-
€MCTBOM BiJ} PUHKY, Ha IKOMY BOHO Ji€:

1) Tak;

2) Hi;

3) iHOAI?

3. Un MoXyTb NigNpUeEMCTBA OepXXaBHOIO CEKTOPY BUMycKaTn Koprnopa-
TUBHI LiHHI nanepu:
1) Tak;
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2) Hi;
3) iHOAI?

4. Kum BM3Ha4YaeTLCA NOPSAOK Ta YMOBM nepefadi B ynpasniHHA ynoB-
HOBa)keHUM ocobam akLil AepXXaBHMUX akKLiOHEPHUX KOMMNaHIMW:

1) MNMpesngeHTOM YKpaiHu;

2) BepxoBHoto Pagoto Ykpainu;

3) Ypsagom?

5. Buwmm opraHom ynpasniHHA 06'ekTaMun aep>xaBHOT BACHOCTI €:
1) BepxoBHa Paga Ykpaiuu;

2) KabGiHeT MiHicTpiB YKpaiHu:

3) MNpe3ngeHT YKpainu;

4) ®oHA pepxaBHOro mamHa Ykpaidn (¢OMY).

6. YUn nepenbavyeHo METOAMKOIO OLHIOBaHHS BapTOCTI AepXKaBHUX KOp-
nopaTuBHMX Npas il NnpoBeaeHHs1 6eanocepeaHbo cneuianictamm GMY:

1) TaKk;

2) Hi;

3) iHOAi?

7. ®opmyrnoBaHHSA CBOEI CTpaTerii kKopnopaTMBHOrO nianpuemMcTea 3a-
3BMYan NOYNHAKOTL 3 POPMYHOBAHHS:

1) cTparteriyHOl MeTy;

2) dpinocodil nignpuemcTea;

3) micii nignpmnemcraa.

8. MNMpaBurbHO copmynboBaHa MiCia HE MICTUTb:

1) kKoo NoTpeod, Lo 3a40BOSTbHATHLCS;

2) 060B'A3KOBY OLiHKY BCiX HAsiBHUX Y KOMMNaHii MOXNNBOCTEMN;

3) nepcnekTMBmM 3pOoCTaHHs Bi3Hecy;

4) xapakTepucTuky Npoaykuii abo nocnyr kKoMnaHil Ta IXHIX KOHKYpeHT-
HUX Nnepes.ar.

9. BusHaunTtu dpaktop, gk He BnimMBae Ha OpMyntoBaHHA inocodil
KoprnopaTUBHOIO NiANPUEMCTBA:
1) 0CoOUCTI SIKOCTi KEPIBHUKA;
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2) nepeaicTopia CTBOPEHHS KOPNopaTUBHOIO NiANPUEMCTBA;

3) iH(bopmaLlis NPO KOMO CnoXuBaYiB NPOAYKLII KopropaTUBHOIo nianpu-
EMCTBa,;

4) xapaktep BUpOOHULTBA;

5) WiHHICHI YCTaHOBKM BULLLIOIO MEHEKMEHTY.

10. Ha BiamiHy Big, micil, dinococis kopnopaTMBHOro nignpueMcTBa KOH-
LEHTPYE yBary Ha:

1) NnpuHUMNax BnacHol AisinbHOCTI;

2) cnoxmBayax npoaykuii (nocnyr) KopnopaTUBHOIO NiANPUEMCTBA;

3) Ha BMMOrax akuioHepiB.

11. PO3WMpeHHA acOPpTUMEHTHOro psay, HagaHHA 0OAaTKOBUX MOCHYT,
NiABULLIEHHS SKOCTI NPOAYKLUIT YX NOCIYr € XapaKTepHUM AN cTpaTerii:

1) 3HMXKEHHS BUTpPAT;

2) omdbepeHLuitoBaHHS;

3) dhoKycyBaHHSI.

12. ... cTpaTeria nependavae cuctemy 3axogiB And nowyky HambinbLu
eqEeKTUBHUX CNOCODBIB 3anyyYeHHs1 B KOMMNaHit0 Ta BUKOPUCTAHHA HEK iHBEC-
TULINHUX PECYPCIB:

1) dpiHaHCOB3;

2) BUpOBHUNYa;

3) iHBECTULNHA;

4) MapKeTUHrosa.

13. Lls cTparteria Mmae Ha MeTi onTuMi3auito piHaHCOBMX NOTOKIB KOPMO-
paTMBHOIO NIANPUEMCTBA 1 YOOCKOHANEHHSA CTPYKTYPU MOro Kanitany:

1) cbiHaHCOBA;

2) coujianbHa;

3) iHBECTULiNHA;

4) HayKkOBO-JOCIigHa.

Il. YemaHogimb gidnoeidHicmb y auansidi kombiHauii yugp i 6yke.

14. YcTaHOoBITb BIANOBIQHICTL MK NpPUHUMMAMW CTpaTeridyHoro ynpas-
NIHHA Ta IXHIMW BU3HAYEHHAMMW:
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MpuHUMN Bu3HaveHHs

1) npioputeTHOCTI; a) 6e3 ypaxyBaHHS LbOro NpPUHLMMIY OLiHKa NoTeHuiany
2) KOpUryBaHHS; KoprnopaTUBHOro nianpuemcTtea He byae 06'eKTUBHOIO;

3) KOHUEeHTpau;i; 0) B yMOBax BMKOPUCTAHHSA BHYTPILLUHLOrO MOTEHLiany
4) 6anaHcy pu3uKiB; Ta oOMeXeHMX pecypciB KoprnopaTuBHE NiANPUEMCTBO
5) sicTaBneHHs He mMoxe 3abesneyyBaTtu yCi BU3HAYeEHiI Uini Ta cTpaTe-

ril oAHOYaCHO;

B) 3@ LM MPMHLMUMNOM MPIOPUTETHI HANPAMU AiSNIbHOCTI
MalTb BWUCOKY BIipOrigHICTb YCMiXy, OCKiflbKM B TaKui
cnoci6 hopmytoTbCA KOHKYPEHTHI nepesary;

r 3a UMM NpUHUMNOM HeOobXiaHO NOCTIMHO NPOBOAUTM
3MiHM B LiNSX Ta cTpaTeriax Afs IXHbOro y3ropKeHHs
3 MOTOYHUMW YyMOBaMW [LiSASIbHOCTI KOPNopaTUBHOIO
NiaNpPUEMCTBa;

A) 3a UMM NpPUHUMNOM BUHMKAE noTpeba y po3pobnekx-
Hi anbTepHaTUBHUX CTpaTerii — CTBOPEHHI cTpaTteriy-
HUX pe3epBiB

1) , 2) ; 3)

15. YcTaHOoBITb BigMOBIOHICTE MK NpUHUMNaAMU CTpaTeriyHoro ynpas-
NiHHA Ta IXHIMW XapaKTepUCTUKaMMU:

MpuHumn XapaktepucTtuka
1) uinicHocTi; a) MOXNUBICTb 3MiHN CNPSIMOBAHOCTI CTpaTerii y 3B'sA3Ky 3 Hene-
2) 6e3nepepBHOCTI; penbavyBaHnmm obcTaBUHaAMU;
3) rHy4KOCTi; 6) KopnopaTuBHa cTpareris, mae 6yTn cdoopmoBaHa CUCTEMA;
4) TOYHOCTI; B) nepepbadae yvyacTb sskomora GinbLUOi KiNbKOCTI Pi3HMX PiBHIB
5) yyacri ynpaBniHHS;
r) HeobXxigHO BUKOPUCTOBYBATU CTpATErito NOCTINHO;
[) cTpateria mae OyTn KOHKPETU30BAHOK Ta AeTari30BaHOK

1) ) 2) , 3) , 4) ; 5)

16. YcTaHOBITbL BIgNOBIOHICTL MK BUAAMW cTpaTerin KopnopaTUBHOIO
nignpuemcTsBa Ta IXHiMM cdhepamMm OXONSTEHHSA:

Bug ctparterii Cdbepu oxonneHHs
1 2
1) 3aranbHOKOpNopaTUBHa; a) OXONIIOE acneKTn NiaTpumkM BisHecy koMnaHii il yHK-
2) cTpaTeris okpeMmnx Gi3Hec- | LioHaNbHUMKU CTPYKTYpamm
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1 2

oauHMLUb abo cTpaTeriyHMX 30H | 6) oxonne nNuTaHHa NobyaoBM cTpaTeriYyHMX 30H roc-

rocnogaptoBaHHs (C3I); nogaproBaHHs, IHBECTULINHUX MPIOPUTETIB;

3) onepaTuBHa; B) OXOMSIOE NUTAHHA NIATPUMKN OKPEMUX BUPOBHMYMX

4) oyHKUiOHanbHa abo pyHKUiOHaNbHUX NiAPO34inis;
r) oxonnte npobnemmn 3abesnedeHHsi YCniLHOT KOHKY-
peHLuii

1) ; 2) ; 3) ; 4)

17. YcTaHoBITb BIiANOBIOHICTE MiXK pPiBHAMW bOpMYBaHHSA cTpaTerii
Ta IXHIMW XapaKTepucTUKamu:

PiBeHb Xapaktepuctuka
1) KoHUeNnTyanbHWI; a) po3pobneHHs iHHOBALiMHOI Ta IHBECTULINHOT CTpaTerin,
2) onepauinHuum, a Takox nobyaoBa opraHidauinHOl CTPYKTYpU KoprnopaTus-
3) oetanbHuMin HOro nNignpuemMcTBa,;

6) BCTaHOBMNEHHS 3ararnbHUX TEHAEHLIN PO3BUTKY KOpropa-
TWUBHOTO NiANPUEMCTBA;

B) aHarni3 fIKOCTi 3aranbHOoi Ta (YHKUiOHaNbHOI cTpareriu
KoprnopaTMBHOrO NianpueMcTaa

1) , 2) ; 3)

lll. Ha koxHe 3anumaHHsi abo He3akiHYeHe meepOXKeHHs1 o0Ha abo
dekinbka eionoesidel maromb 6ymu npasusibHUMU.

O6GepiTb niTepy:

a — AKWO NpaBusbHO Tinbku 1, 3, 5;

0 — AKWO NpaBUIbHO TinNbkn 2, 3, 5;

B — SIKLLO NPaBWUITbHO TiNbkK 2, 4;

r — SIKWO NpaBuIibHO Tinbku 1, 4, 5;

A — SIKWO BCe NpaBuibHO.

18. KopnopatueHa uiniecnpsaMoBaHIiCTb BignoBigae Ha Taki KN4oBi Nn-
TaHHS:

1) un npaBunbHO Byro obpaHO PUHOK, HA AKOMY OYHKLIOHYE Koprnopa-
TUBHE NiANPUEMCTBO?

2) wo nepenbayvae 6isHeC kOMNaHiIi?

3) AKi BIOMIHHOCTI Bifl KOHKYPEHTIB Ma€e NpoaykKuisi kKoprnopaTuBHOro nia-
npuemctea?

28



4) sika iepapxia Uinen i 3aBgaHb KOpnopaTMBHOIoO nignpuemcraa?
5) XTO € cnoXxusadamu NpoayKLil KopnopaTUBHOMO NignpuemcTaea?
a, 6,8, I

19. AKMM YNHOM CTBOPIOKOTLCSH AEPXKaBHI akLLiOHEPHI KOMNAHIT:
1) WNAXoM akuioOHYBaHHSA OepXXaBHUX MIgMPUEMCTB, SKi HE NignaralTb
npueaTuaauil;
2) WIISXOM BUMYCKY KOPNopaTUBHUX LIIHHUX Nanepis;
3) WISIXOM 3aCHYBaHHSA Oep>KaBHOI akLiOHEPHOT KOMMAHIT;
4) WNAXoM 0O04aTKOBOI eMICIT akuin;
5) wnsixomMm npogaxy nignpuemMcTaea iHO3eMHUM IHBECTOpPaM?
a, o,B,r, O.

20. Bnbepitb dopmun gepxaBHOI KOPNopaTMBHOI BAACHOCTI:

1) Ka3eHHi nignpueMCTBa;

2) NigNnpUeMCTBa AepXKaBHOI BacHOCTI 9K LiNiCHOro ManHOBOro KOM-
nekcy;

3) manHo, nepeaaHe Ao cTaTyTHUX (POHAIB rocnogapCbKUX TOBAPUCTB;

4) BnacHicTb y popmax YacToK i naiB y cTaTyTHUX (poHOax Hedepikas-
HUX rOCnogapCbKnx TOBapUCTB;

5) akuji akuioHepHMX TOBApUCTB, SiKi NnepebyBatoTh Y BACHOCTI AepKaBW.

a, o,B,r, a.

21. 3 AKOO METOK BUKOPUCTOBYETHCA METOAMKAa OLiHIOBAHHS BapTOCTI
AepXXaBHUX KOprnopaTUBHUX Npas:

1) ons BM3HAYEHHS1 BApPTOCTI AepXKaBHUX KOPNOpaTUBHUX MNpaB K Yac-
TUHU PUHKOBOI BapPTOCTI rOCNo4apCbKOro TOBapuCTBa;

2) ANA 34iMCHEHHA nodarbLloi NpuBaTu3auil AepXXaBHUX aKuiOHEepPHUX
komnaHnin (JAK);

3) 4nsa BU3Ha4YeHHA BapTOCTI BAAacHOro Kanitany rocnofapcbkoro ToBa-
pPUCTBA;

4) ona npoBefeHHS] eKCNEepPTHOro OLIHIOBAHHA AepXXaBHUX KopropaTtue-
HWX Mpas;

5) AN BU3HA4YeHHS po3Mipy 30UTKIB, SKi NignsralTb BigLWKOOYBaHHIO,
3anofisitHMX BHACIiQOK HEHANEXXHOro BMKOHAHHA NOBHOBaXeEHb 3 yrpaBIliHHSA
AepXXaBHUMK KOpriopaTUBHUMU rnpaBamMm?

a, 6,B,r, a.
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22. AIKMM YMHOM CTBOpPIOBANMCS AepKaBHi akLiOHEPHI KOMMaHIT:
1) aKkuioHyBaHHA OepXXaBHUX NIgNPUEMCTB, SKi He nigndaratoTb npuBa-
TnU3au,ii;

2) WIISXOM BUMYCKY KOPNopaTUBHUX LIIHHUX Nanepis;

3) 3aCHyBaHHSA Aep>KaBHOI akLiOHEPHOT KOMMAHIT;

4) WNAXoM 004aTKOBOI eMICIT akuin;

5) npyuabaHHA OepKaBoko BigNOBIAHWX MNAKETIB aKuin Y iHLINMX BNACHUKIB?
a, 6,B,r, O.

23. Ob6epiTb dopmM aepKaBHOI KOPNOPaTMBHOT BIIACHOCTI:

1) Ka3eHHi nignpueMCcTBa;

2) nignpyemMcTea AepXXaBHOI BNACHOCTI SIK LIiNICHOrO MaHOBOIro KOMIMIIEKCY;

3) ManHOo nepeaaHe 40 cTaTyTHUX POHAIB rocno4apCbKNX TOBApPUCTB;

4) BnacHIicTb y bopMax 4YacToK i naiB y CTaTyTHUX POHOAX Heaepxas-
HWUX rOCNOgapCbKNX TOBAPUCTB;

5) aKuii akLioHepHUX TOBapUCTB, siki NnepebyBatoTh Y BIACHOCTI AepKaBW.

a, o, .,r,A.

IV. YemaHoeimb npaeusibHy nocnidoeHicmb, npocmasuswu yudg-
pu y 8idnoeiOHOMYy ropsioKy.

24. YCTaHOBITb NpaBuIibHY NOCNIAOBHICTb eTaniB cTpaTeriyHoro niaHy-
BaHHS KOpNopaTUBHOIO NiaNpUeEMCTBA:

1) po3pobneHHs yHKUiOHaNbHMUX CTPaTerin;

2) NpoBeAEHHSA CTpaTeriYyHOro aHaniay;

3) po3pobnieHHSA Nporpamm BTINIEHHS;

4) nepernag abo po3pobreHHs MiCil;

5) po3pobrieHHs Ta 3aTBEPAKEHHS CTPATEriYHUX LOKYMEHTIB;

6) po3pobneHHs1 KopnopaTMBHOI cTpaTeril;

7) OCTaTO4YHE OLHIOBaAHHA CTpaTerii Ta IXHE BTiNIEHHS;

8) po3pobneHHsa BisHec-cTpaTerin nigpo3ainis.

25. YcTaHOBITb NOCAIAOBHICTE PO3PO6MEHHS NONITUKM (POPMYBaHHS iH-
BECTULINHNX pecypciB KOpnopaTMBHOIO NigNPUEMCTBA:

1) BM3HaA4YeHHA MeToAiB (DiHAHCYBAHHA OKPEMUX IHBECTULIMHUX NPOEKTIB,;

2) NPOrHo3yBaHHA NoTpebn B iIHBECTULINHNX pecypcax;

3) onTuMisauis CTPYKTypu mprkepen popMyBaHHS iHBECTULIMHUX PECYPCIB.
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26. YCTaHOBITb NpaBusibHY MOCMILOBHICTL PO3pPOONEHHSA IHBECTULINHOI
cTpaTerin KopnopaTMBHOro NigNnpUeEMCTBa:

1) ouiHtOBaHHSA po3pObeHOT IHBECTULINHOI cTpaTeril;

2) opMyBaHHA CTpaTerivyHMX Lineun iHBECTULINHOT OiSNbHOCTI Kopnopa-
TMBHOIO NiANPUEMCTBA;

3) po3pobneHHs cTpaTerii opMyBaHHS iIHBECTULINHUX PECYPCIB;

4) BU3HA4YEHHSA nepiogy OpMyBaHHS iIHBECTULLIMHOI CTpaTeril;

5) KOHKpeTM3aLisi IHBECTULINHOI cTpaTeril 3a nepiogamu peanisauin;

6) po3p0O6EHHS cTpaTeriYHNX HaNPsMIB iIHBECTULINHOI AiSiNbHOCTI;

7) po3pobneHHA HanBINbLL ePEKTUBHUX LUNSXIB peani3auin cTpaTterin.

V. JonoeHimb meepdxeHHs1, enucaswu e8ionosioHe csoeo abo
ppa3sy.

27. MNpouec getanisadil Micii Ta giniocodil kKopnopaTUBHOro NigNPUEMC-
TBa — L€ ... .

28. BusHayeHHa cTpaTeriyHuMx 30H rocrnogaptoBaHHS KOpPnopaTUBHOIO
nignpuemMcTBa 403BOSIAE OLHUTU BIIACHY ... .

29. KoHueHTpauia cTpaTteriyHMx 3ycurb KopnopaTMBHOro nianpuemcrea
Ha BiAHOCHO BY3bKOMY CErMEHTi PUHKY, O€ BOHO rapaHToBaHO 3abesneuvye
cobi TpuBane CTilke NONOXEHHS, — e cTpaTeris ... .

30. BctaHoBneHHA neBHOro nopaakKy Ain Ang nigrotoBkWM ePeKTUBHOIo
PYHKUIOHYBAHHS KOHKYPEHTOCIMPOMOXHOIo KOpnopaTtMBHOIoO Mignpuemcrea —

ue ... .

31. BcTaHOBNEHHA NAapTHEPCLKNX 3B'A3KIB 3 iHLWWMMK Bi3HEC-OANHMLAMUA
B MeXax OAHOro KopnopaTtMBHOro MNianpueMCTBa M OAEPXKaAHHA 3a paxyHOK
LbOro 4O04aTKOBUX EKOHOMIYHUX BUrig HA3MBAETLCS ... .

32. YnpaBniHHS KopnopaTUBHUMK MpaBamu, LLIO BUHMKAKOTL Nif Yac npo-

BeJeHHA npoLeciB npMBaTn3aLii Ta KoprnopaTtuaadii AepxaBHUX NigNnpUeEMCTB
30INCHIOE ... .
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Tema 5. YYyacHMKM KopriopaTUBHUX BiAHOCUH i opraHi3auif gisnbHOCTI
opraHiB yrnpaBniHHS1 aKioOHepHOro ToBapucTBea

|. O6epimb npasusibHy 8i0MN0E8IOb.

1. BignosigHo oo 3Y "lNpo rocnogapcbki ToBapucTBa" MOro y4YacHUKK
MaltTb MpPaBO PO3rosfiowyBaTy KOMEpPUINHY TAEMHULIIO Ta KOHIOEHUINHY iH-
doopmaldtito:

1) Tak;

2) Hi.

2. Yun noBmHHI y4acHukn AT BUKOHYBaTU pilleHHS 3aranbHux 36opis AT:
1) Tak;
2) Hi?

3. o npaB y4acHukiB AT BIQHOCUTbLCA:

1) BUKOHYBATN KOLEKC KOPNOpaTUBHOI MOBELIHKM TOBAPUCTBA;
2) BUXOOUTU 3 TOBApUCTBA B YCTAHOBIIEHOMY MOPSAAKY;

3) OOTPUMYBATUCS YCTAaHOBYNX JOKYMEHTIB TOBapUCTBA.

4. 1o obos'askiB y4acHukiB AT BiAHOCUTbLCS:

1) 6paTun yyacTb B ynpaBsniHHi cpaBamMu TOBapuUCTBa;

2) oaoepxyBaTu iHpopmaLito Npo AisfbHICTb TOBApPUCTBA;

3) BHOCMTM BKNagum y po3Mmipi, nopsaky i 3acobamu, nepepbadeHnmm
YCTaHOBYNMU JOKYMEHTaMW.

5. Uu BNnuBatoTh BN i Knac akuin akuioHepiB Ha npaBo bpaTu ydacTtb y
3aranbHux 36opax:

1) Tak;

2) Hi;

3) iHKONIN?

6. UM MOXyTb OpaTh ydacTb y 3aranbHux 30opax 3 npaBoM Aopagyoro
rosiocy YneHn BUKOHaBYNX OpraHiB, SKi HE € akuioHepaMu:

1) Tak;

2) Hi;

3) iHKONIN?
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7. Koro 3 akuioHepiB NoBigoMIIsIlOTE 0COOMCTO NPO NpoBeaeHHs 3arasb-
H1X 360piB.:

1) BNacHwUKIB, KifbKiCTb akuin akux nepesuiye 10 %;

2) BMACHUKIB IMEHHUX aKLUiu;

3) BflaCHMKIB 3BUHaNHMX aKLiW;

4) yCix BNacHWKIB akLin?

8. 3a saKol ymMoBM CTBOpPEHHSA HarnagoBoi pagu akuioHEpHOro ToBapuc-
TBa € 060B'A3KOBUM:

1) KinbKiCTb akuioHepiB Mae nepesuwysaTtu 20;

2) KinbKiCTb akuioHepiB Mae nepesuLLyBaTth 50;

3) KiNbKICTb akuioHepiB Mae nepesuwtysatn 1007?

9. AKLLO aKuioOHepW € YrneHaMn pagu akLiOHEPHOro ToBapuCTBa, BOHU ...
ByTn YneHammn BUKOHABYOro OpraHy Ta pPeBi3ilHOI KOMICIl:

1) MOXYTb ByTH;

2) He MOXYTb ByTW.

10. MNMepioanyHicTb 3acigaHHs Harnagosol pagwu:
1) He pigLwe ogHoro pasy Ha Micslb;

2) He pigLwe ogHOro pasy Ha KeapTar;

3) He pigLe ogHOro pasy Ha niBpivys;

4) He pigLle o4HOro pasy Ha pik.

11. Ym moxe ByTn CTBOPEHO akLiOHEPHE TOBAPUCTBO OAHIE0 0CcobOl0:
1) Tak;

2) Hi;

3) iHKONIN?

12. He MeHLU HiXX 3a CKifbkK AHIB HEOOXiAHO 3pOOUTK OronoLleHHs Ans
aKkuioHepiB NpPo NpoBeAEHHS 3aranbHUX 360piB AN akUioHepIB:

1) 60 gHiB;

2) 45 pHi.;

3) 30 gHis?

13. [Ina BHECEHHS HOBUX NMUTaHb A0 NOPSAKY AEHHOro 3aranbHux 360-
piB Onsa akuioHepiB X HEOOXiAHO BHECTWU HE Mi3Hile HiK 3a ... 40 IXHbOro
CKITUKaHHS:
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1) 45 pgHiB;
2) 35 pHi.;
3) 30 aHi..

14. MNMpono3unuia akuioHepiB, siki BONOAIIOTb BifbLU HiX ... rofnociB 4o no-
pPAOKY AEHHOro 3aranbHuX 300piB akuioHepiB, BHOCATLCS 060B'A3KOBO:

1) 5 %;

2) 10 %;

3) 12 %.

15. PiweHHs npo 3MiHM B NOpsiaKy OeHHOMY MatoTb ByTW QoBefeHi
A0 BioMa BCixX aKUiOHepiB He Mi3Hilwe HiX 3a ... AHIB 4O npoBeaeHHs1 360piB
y nopsiaky, nepegbadeHomy CTaTyToM:

1) 3;

2) 7,

3) 10.

16. Aki akuioHepn MOXYTb NpU3Ha4vaT CBOIX NPeACTaBHUKIB ONA KOHT-
POSIO 3a peecTpaLlieto akuioHepiB Ans y4acTi y 3aranbHux 36opax:

1) aki Bonogitotb 50 % ronocis;

2) aKi BonoAitoTb 25 % ronocis;

3) ki Bonogitotb 10 % ronocis?

ll. YemaHoeimb gidnoeioHicmb y euansdi kombiHauyii yugp i 6yke.

17. YcTaHOoBITb BiANOBIAHICTE MiXK KiNbKICTIO OCID, SiKi MalOTb BXOOUTU
Ao Harnaposoi pagu:

KinbKicTb akuioHepiB ToBapucTea KinbkicTb oci6 HarnsgoBoi pagu
1) BnacHukn npoctux akuiv Big 100 go 1 000 ocib; | a) 9 ocib;
2) noHag 1 000 ocib; 6) 7 ocib;
3) BnacHukiB npocTtux akuin noHag 10 000 ocib B) 5 oci6
1) ; 2) , 3)

18. YcTaHOoBITb BigMOBIgHICTE MK opraHamu ynpasJiiHHS TOBapUCTBOM
Ta IXHIMW BU3HAYEHHAMM:
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OpraH Bu3HaueHHs
1) 3aranbHi 360pKn akuio- | a) BUKOHaABYMI OpraH TOBapuUCTBa, SKUN 34INCHIOE KEPIBHUL-

HepiB; TBO MOro noToYHOI AiANbHICTIO;

2) Harnaposa paga; 6) 34iMCHIOE KOHTPOMb 3a AiSNbHICTIO NPaBfiiHHA Ta 3axucCT
3) MpaBniHHs; npaB akLUioHepiB TOBApUCTBA;

4) PeBisirHa koMmicis B) KOHTPONIOE hiHAHCOBO-rOCNOAapChbKy AiANbHICTb TOBapUC-

TBa, Noro inin i NpeacTaBHULTB;
) BULMIA OpraH ynpasfiHHA Mae npaBO yxBanoBaTW pilleH-
HS 3 YCIX NMUTaHb OiANIbHOCTI TOBapuUCTBa

1) ; 2) ; 3) , 4)

lll. Ha koxHe 3anumaHHsi abo He3akiHYeHe meepOXKeHHs1 o0Ha abo
dekKinbka sionoeideli Maromb 6ymu npaeusibHUMU.

OGepiTb niTepy:

a — SKLWO NpaBuIibHO Tinbku 1, 3, 5;

0 — AKWO NpaBUIbHO Tinbkn 2, 3, 5;

B — SIKLLO NPaBWUITbHO TiNbkK 2, 4;

r — SIKLWO NpaBuIibHO Tinbku 1, 4, 5;

A — SIKWO BCe NpaBuibHO.

19. Y akomy 3 BUNaaKiB OrofiowyoTbCs no3aveprosi 360pu akuioHepiB:
1) npoBeAeHHs 360piB BUKOHABYMX i HArnsgoBMX opraHiB akUioHEPHOro
TOBApUCTBA;

2) HeNNaTocnpPOMOXHOCTI TOBapUCTBa;
3) BU3HAYEHHS OCHOBHUX HaNpsMiB AiSnbHOCTI akLiOHEPHOrO TOBApUCTBA;
4) y BMNagKy, SKWO LbOro BUMaratoTb iHTepecu TOBapuUCTBa;
5) BHeCeHHs1 3MiH [0 CcTaTyTy ToBapucTea?

a, 6,8, 4.

20. XT0 He Moxe ByTn NnpusHavyeHun ayanTopom:
1) agpininoBaHa ocoba TOBapUCTBa;
2) YneHn ayauTopCbKOI KOMMaHil;
3) adininoBaHa ocoba nocagoBoi 0Cobu TOBApUCTBa;
4) ayanTopwm 3i Chinkun ayanTopis YKpaiHu;
5) ocoba, aka Hagae KOHCYIbTaliHi NOCnyrn ToBapucTBy?
a, o, .,r,A.
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21. Bnbepitb, 3 SKMX NUTaHb PilUeHHA 3aranbHUX 300piB akuioHepIB yX-
BantotoTbea BinbLicTio y 3/4 ronocis akuioHepiB, siki 6epyTb y4yacTb y 30opax:

1) 3MmiHa cTaTyTy TOBapUCTBa;

2) BHECEHHS pilleHb NPO MPUTArHEHHSA 0O MaWHOBOI BiAMNOBi4anNbHOCTI
nocagoBux ocCib opraHiB yrnpassiHHA TOBaApUCTBA;

3) yxBaneHHs pilleHHS NPo NPUNUHEHHS OiANbHOCTI TOBApUCTBA;

4) obpaHHA Ta BiOKMMKAHHS YSIEHIB BUMKOHABYOro opraHy i peB.isivHOI
KOMICIT;

5) CTBOpPEHHA Ta NPUMNUHEHHS OIANbHOCTI AOYipHIX NignpuemMcTs, inin
| npeacTaBHULTB TOBaApUCTBa.

a, o, .,r,A.

22. Kum nignnucyetbcsa NpoToKos 3aranbHMX 360piB akuioOHepIB:
1) BUKOHaB4YMM opraHom AT,
2) Nonosoto 360piB;
3) peecTpaLinHO KOMICIED;
4) cekpeTapem 360piB;
5) Harnagosot pagow?
a, 6,8, 4.

IV. YemaHoeimb npaeusibHy nocnidoeHicmb, npocmasuswu yug-
pu y eidnoegiOHoMy nopsioKy.

23. YCTaHOBITb NpaBunbHY MNOCNIAOBHICTL MiArOTOBKA 0O NPOBEAEHHS
3aranbHuX 360piB akLioOHEPHOro ToBapuCTBa:

1) HagaHHA 3MOorM Ansi 03HAaNMOMIIEHHS 3 AOKYMEHTaMu, HeoOXiaHMMM
AOS99 yXBaneHHs pieHb 3 NnTaHb NOPsaKy AEeHHOrO;

2) NUCbMOBE TMOBIJOMIIEHHS akKUiOHepiB Npo NpoBefeHHs 3aranbHuX
300pis;

3) BHECEHHS NpOono3nuin A0 NOPSAKY OEHHOro NPOoBedEeHHS 3aranbHUX
300pis;

4) nybnikauis B odilinHOMY OpyKOBaHOMY BWAAHHI MOBIOOMIIEHHS NPO
NpoBeaeHHs 3aranbHuUX 300piB;

5) NoBigOMMEHHA NPO 3MiHW B NOPAAKY AEHHOMY 3ararnbHuX 300piB;

6) 3aTBEpPMAKEHHA nonepeaHboro NOpSAKy AEHHOro NPOBEAEHHSA 3ararb-
HUX 300piB;

7) NpoBeAeHHs 3aranbHuX 360piB akLioHepiB.
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24. YcTaHOBITb NMpaBurbHY MOCNIAOBHICTL eTaniB NpoBeAeHHA 3aranb-
H1X 360piB:

1) roniocyBaHHs;

2) nigbutTa NigcymKis;

3) peecTpalis akuioHepiB;

4) po3rnag NnuTaHb BiANOBIAHO A0 NOPSAAKY OAEHHOrO.

V. [JonoeHimb meepoxeHHs1, enucaswu 8idnoegioHe cs080 abo
ppa3sy.

25. CTpyKTypa ynpasniHHS akuioHepHUMM ToBapucTBamu B YKpaiHi Binb-
LLIOKO MipOKO MA€ PUCK ... CUCTEMU KOPNOPATUBHOIO yrnpaBriHHS.

26. fAkun 3 opraHiB akUiOHEpPHOro ToBapucTBa MPEeACTaBMsE iHTEpecu
aKkuioHepiB y nepepsi MiX 3aranbHUMKM 300paMu i KOHTPOSIKOE Ta peryrnoe
AiSANbHICTb NPaBniHHA?

27. [loTo4He yrnpaBsiHHA OiANBHICTIO TOBApUCTBaA 34iIMCHIOETBCS ... .
28. Buwnn opraH akuioHepHOro ToBapucTea — Le ... .

29. MNopsgok AisnbHOCTI peBi3iHOT KOMICIT Ta Ti KiNbKICHU cknag, 3aTBep-
[KYIOTbCA ... 3rigHO 3i CTaTyTOM TOBapuUCTBa.

Tema 6. YnpaBniHHA ¢piHaHCOBOIO AiANbHICTIO aKLLiOHEPHOro ToBapucTBa
I. O6epimb npaeusnbHy 8i0NOe8IOb.

1. Y MOXyTb BYTN BHECKaMM YYaCHUKIB i 3aCHOBHUKIB TOBapucTea
npaBa KOpPUCTYBaTUCS 3eMIIet0 Ta BOAOH:

1) Tak;

2) Hi;

3) iHKONIN?

2. Yn € kopnopaTuBHe MigNnpPMEMCTBO BMACHUKOM MpOAyKLil, Bupobne-
HOI MigNPMEMCTBOM Y pe3yribTaTi rocnoAapcbKol OisNbHOCTI:
1) TaKk;
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2) Hi;
3) iHKONN?

3. BusHavae miHiManbHuin po3mip ManHa TOBapuCTBa, AKUA rapaHTye
IHTEpecun Noro KpeamTopis:

1) pesepBHUIN POHA;

2) KanitanisoBaHun NpuodyToK;

3) cTaTyTHUK Kanitars,

4) BnacHui Kanitarn.

4. AKWwo BapTICTb YUCTUX aKTMBIB CTAE MEHLLOI, HiXXK MiHIManbHUN PO3-
Mip CTaTyTHOro Karnitany, BCTaHOBJSIEHUI 3aKOHO4AaBCTBOM, Take TOBapUCTBO:

1) nignarae pecTpykTypusauil;

2) nigndarae AogaTtkoBoMy 36iNbLUEHHIO BTACHUX aKTUBIB;

3) nignsrae niksigauii.

5. Un MOXNMBO BUKOPUCTOBYBATWU BHOMKETHI KOWTKU AN dOpMYyBaHHS
cTaTyTHOro Kanitany:

1) Tak;

2) Hi;

3) B OKpeMux BUnagkax?

6. MiHiManbHUMW poO3Mip CTaTyTHOro Kanitany NOBUMHEH CTaHOBUTU
MiHiManbHUX 3apobiTHMX NNaT, WO AitoTb HA MOMEHT NOro CTBOPEHHS:

1) 10;

2) 1 250;

3) 1 500;

4) 1.

7. Poamip cTtaTyTHOro kanitany toBapuctea 3 OOMEXeEHO BiAMNoOBi-
AanbHICTIO NOBMHEH CTAHOBUTWM HE MEHLUE ... MiHiIManbHUX 3apobiTHMX nnar,
LLIO Ait0Tb HA MOMEHT MOro CTBOPEHHS:

1) 10;

2) 1 250;

3) 1 000;

4) 1 500;

5) 1.
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8. Y akomy po3mipi akuioHepHe TOBapuUCTBO Mae npaBo popMyBaTu
pes3epBHUI Kanitasn y po3mipi He MEHLU HiX ... CTaTyTHOro Kanitany:

1) 50 %;

2) 40 %;

3) 20 %j;

4) 15 %?

9. AKuiOHepHe TOBapWCTBO ... BXMBATW 3axoiB 3 METOK MNepeLUKo-
[KaHHSA NpuabaHHIO 3HAYHOro NakeTy akuin:

1) mae npaBo;

2) He Mae npasa;

3) iHKoNM Mae npaso.

10. Yomy KymynaTMBHE ronocyBaHHA B yMOBax YKpalHU € OCUTb CKIaga-
HUM A 3aCTOCYBaHHS:

1) noTpebye cknukaHHa HarnsgoBol pagu;

2) noTpebye hopmyBaHHs pe3epBHOro Kanitany;

3) noTpebye engHOCTI ApiGHUX akuioHepiB i 3auikaBrneHux ocib y noro
NpoOBeaEHHI?

11. YacTka npuBinenoBaHX akuin y cTaTyTHOMY Karnitani akuioHepHOro
TOBapUCTBa HE MOXe MNepeBuLLyBaTU:

1) 10 %;

2) 25 %;

3) 50 %;

4) 60 %.

12. [JoKymMeHT, KM 3acBigyye 3000B'si3aHHSA ocobu npuadatn UiHHI
nanepu, ToBapym abo KOWTW Yy BU3HAYEHWW YacC i HA BM3HAYEHMX YMOBax
y ManbyTHboMYy, 3 dhikcauielo LiH Takoro npogaxy nig vac yknagaHHa KOHT-
pakTy, — Le:

1) 'touepc;

2) popBapHa yroaa;

3) OnuioH;

4) BapaHT.
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13. Peectpauis Bunycky Ta npocnekTy emicil LiHHMX nanepiB NpoBoO-
ANTLCA NPOTArOM ... 3 MOMEHTY nogadi 3asBu Ta HEOBXiAHNX OOKYMEHTIB.

1) 10 gHis;

2) 30 gHis;

3) 45 gHi..

14. KOpugnyHa ocoba mMae npaBo po3millyBaTu obniradii Ha cymy, dka
He NnepeBuLLYyE ... PO3MIpY BNacHOro Kanitany:

1) oQHOKpaTHOrO;

2) TPUKPATHOrO;

3) N'ATUKpaTHOrO.

ll. YemaHoeimb eidnogioHicmb y euansdi komb6iHauii yughp i 6yke.

15. YcTtaHoBITb BiANOBIAHICTE MK CMiBBIOHOLUEHHAM YaCTKWU aKLin | KOHT-
pPOnto Had akLiOHEPHUM TOBApPMUCTBOM:

BiocoTok akuin Moxnusi aii

1) 5 % npocTux akuin; a) caMocCTiHe NpoBefeHHs 3aranbHMX 300piB akuiOHepIB;

2) 10 % npocTux akuiu; 0) Jae MOXNUBICTb NOBHOIO KOHTPOSIKO HaA aKUiOHEPHUM

3) 25 % + 1 akuis; TOBapPUCTBOM;

4) 60 % ronocyoumx akuin; | B) Aae 3Mory yxsasnioBaTu pilleHHSA Ha 3aranbHux 36opax

5) 50 % akuin + 1 akuis; OKpIM TUX, LLO BUMaratTb 3/4 ronocis;

6) 75 % + 1 akuis r) 3abeane4vytoTb 0OOB'A3KOBE BKIMHOYEHHSA 0O MOPSAKY 3a-
ranibHUX 360piB NPONO3uLIT BNACHUKIB TAaKOro nakeTy;
A) 0atoTb NPaBO BMMarath CKIIMKaHHA No3avyeprosmx 300piB;
€) Aae MOXNUBICTb 3abnokyBaTn Ha 3b6opax yxBaneHHs pi-
LWeHb, Wo BuMaratoTb 3/4 ronocis

1) , 2) ; 3) 4) , 5) ; 6)

16. YcTaHoBITb BiANOBIAHICTE MiXXK BuaamMu LiiHHMX nanepiB Ta IXHIMU Xa-
paKkTepUCTUKaMN:

Bua uiHHoro nanepy XapakrepucTtuka
1 2
1) nawnosi; a) UiHHI nanepu, BMNYCK SKknMx 3ab6e3neyeHo inoTeYHUM NOKpUT-
2) 6oprosi; TAM Ta SKi MOCBIAYYOTb NPaBO BMACHWUKIB HA OTPUMAaHHS Big
3) inoTeyHi iIMEHi eMiTeHTa KoLTiB

40



1 2

4) npuBaTu3aLinHi; 6) WiHHi nanepw, WO NOCBIAYYIOTb BiAHOCMHM NO3WNKK Ta nepea-
5) noxiagHi; GayatoTb 3000B'A3aHHA EMITEHTa CNNaTUTU Y BU3HAYEHUA CTPOK,;
6) ToBapopo3nopsaadi B) WiHHI nanepwu, 9ki HagatTb IXHbOMY BflaCHMKY NpaBo pO3mo-

pAoKaTUCA MaNHOM, BKa3aHUM Y LIMX JOKYMEHTaXx;

) WiHHIi nanepwn, ski NOCBIAYYOTb y4acTb IXHbOro BnacHuMKa
y CTaTyTHOMY KaniTani, HagalTb BMACHUKY MpaBoO Ha y4acTb
B yNpaBniHHi EMITEHTOM Ta OTPUMAaHHS YaCcTUHU NPUBYTKY;

A) UiHHI nanepu, MexaHi3M BUNYCKYy Ta 06iry sikux noB'sa3aHum
3 NpaBoOM Ha NpuadaHHA YM NpoAaXx NPOTAroM NEBHOMO CTPOKY
UiHHMX nanepiB 4u iHWKUX hiHaHcoBMX Ta/abo ToBapHWX pe-
cypciB;

€) UiHHI nanepwu, siki NOCBIAYYOTb NpaBO BracHuMka Ha 6eso-
nraTtHe ofep)XaHHA Yy npoueci npmBaTu3auii YacTkM ManHa
Aep>xaBHUX NigNnpUeEMCTB

1) , 2) ; 3) 4) , 5) , 6)

17. YcTaHoBITb BigNOBIQHICTE MK BUAamMun BapTOCTI akuin Ta IXHIMK BU-
3HAYEHHSAMMU:

Buan BapTocTi akuin Bu3Ha4eHHs
1) HOMiHanbHa; a) uiHa, Wwo BM3Ha4yaeTbcHa Ha Bip>xxoBoMmy abo nosabip>xoBomy
2) pVHKOBA; PWHKY B npoLeci Kynieni-npogaxy;
3) 6banaHcoBa 0) uiHa akuii, oTpuMaHa LWAAXoM pPo3no4iny CTaTyTHOro Kani-

Tany akuioHepHOro TOBapMCTBa Ha BUNYLLEHY KiNbKICTb akLin;
B) UiHa, OTPMMaHa LWMSXOM LiNeHHS PI3HULI MK BENUYMHaAMm
aKTUBIB i NacvBIiB aKLiOHEPHOro TOBApUCTBA Ha KiSbKiCTb BU-
NyLLEHNX aKL,in

1) , 2) ; 3)

18. YcTaHOoBITb BigNoOBIgHICTb MibX BMAamMu obnirauin ta iIxXHiMn xapakrte-
PUCTUKaMMU:

Bup obnirauii XapaktepucTtuka
1) BigcoTkoBi; | a) obniradii, BAKOHaHHA 3060B'A3aHb, 3a AKMMU O03BONSETLCHA TOBapa-
2) UiNboBi; Mu abo nocnyramu;
3) ANCKOHTHI | 6) obGniradii, WO PO3MILLYOTECH 3a LHOK HMXKYOK HiXK TXHS HOMiHanbHa
BapTICTb;
B) obnirauii, 3a akumMn nepegdadvaeTbCcsa BUNNaTa BigCOTKOBUX 4OXOAiB

1) , 2) ; 3)
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lll. Ha KoxHe 3anumaHHs1 a0 He3akKiHYeHe meepO)keHHs1 o0Ha abo
dekinbka sionoeidell Maromb 6ymu npasusibHUMU.

OGepiTb niTepy:

a — AKWO NpaBuIibHO TinNbkn 1, 3, 5;

0 — AKLLO npaBuUbHO TiNbkn 2, 3, 5;

B — SIKLLO NPaBWUITbHO TiNbkK 2, 4;

r — SIKWO NpaBuIibHO Tinbku 1, 4, 5;

A — SIKWO BCe NpaBuibHO.

19. LliHHi nanepu 3a dbOpMOL0 BUMYCKY MOXYTb OYTHU:
1) Ha npepn'saBHUKa;
2) navnosi;
3) iIMEHHI;
4) 6oprosi;
5) opaepHi.
a, o,B,r, O.

20. CtaTyTHUI KaniTan akuioHepHOro ToBapucTBa 30iMbLUYETLCS LUNSXOM:

1) 3MEHLLUEHHSI HOMiIHANbHOI BapTOCTi aKLil;

2) pO3MiLLLEHHSI 40AAaTKOBUX aKUin HAABHOI HOMIHANbHOT BApTOCTI;

3) aHynOBaHHA paHille BUKYMMEHNUX TOBAPUCTBOM akUill i 3MEHLUEeHHS
IXHbOI 3ararnbHOI KiNbKOCTI;

4) niaBULWEHHS HOMIHaNbLHOI BapTOCTI BXXe HasiIBHMX aKuin;

5) NOBIJOMIIEHHS KOXXHOrO KpeauTtopa, BUMOMM AKOro 4O aKUiOHEPHOro
ToBapucTBa He 3abeaneyeHi 3acTaBolo.

a, 6,B,r, a.

21. CtaTyTHWUI KaniTan akuioHepPHOro TOBApUCTBA 3MEHLLYETHCA LUSIAXOM:

1) 3MEHLLUEHHSA HOMiIHaNbHOI BapTOCTi aKLiu;

2) PO3MIiLLIEHHS1 4O04AaTKOBMX aKUi HasgBHOT HOMiIHANbHOI BapTOCTi;

3) aHynBaHHSA paHilwe BUKYMNNEHUX TOBAPUCTBOM akui i 3MEHLUEHHS
IXHbOI 3aranbHOI KiNbKOCTI;

4) nigBULLLEHHS HOMIHANBHOI BApTOCTI BXE HasiBHUX aKUiW;

5) NOBIJOMISIEHHSA KOXXHOrO Kpeaurtopa, BUMOrM AKOro 4O aKUiOHEpPHOro
ToBapucTBa He 3abeaneyeHi 3acTaBolo.

a, 0,B,T, a.

22. Pe3epBHuI kanitan oopMyeTbCA LLIAXOM:
1) po3MilWeHHA OoaaTKOBMX aKLUin HassBHOI HOMiHASbHOI BapTOCTI;
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2) LLOPIYHUX BigpaxyBaHb Bif YACTOro NpuUbyTKy TOBApUCTBA;
3) nigBULLEHHA HOMIHANbHOI BapTOCTi IMEHHUX aKLin;
4) 3a paxyHOK HEpPO3MNoAineHoro NpubyTKy;
5) ny6niYHOro po3mileHHS akuin.
a, 6,8, a.

23. Pe3epBHui kanitan y akuioHepHOMY TOBapUCTBi CTBOPIETHLCS:
1) Ana nokpuTTS 30UTKIB TOBApUCTBA;
2) onga kynieni obnagHaHHA ans notpeb ToBapuCTBa;
3) 4ns BunnaTu gMBiAEHAIB 3a NPUBINenoBaHMMM akUisiMu;
4) 3 METOK MOKPUTTSA BUTPAT Ha OpraHisauito npouecy qopMyBaHHS
Ta PO3BUTKY BUPOOHMLTBA;
5) ansa noralweHHs 3aboproBaHOCTI Y pasi nikeigadii nignpnemcraa.
a, o,B,r, O.

24. AKLiOHepHe TOBapMCTBO He Mae npasa:

1) yxBanoBaTu pilleHHA NPO BUKYM akuiv, AKWO Ha AaTy BUKYMNY akuin
TOBapUCTBO He Mae 3000B'A3aHHA NPO 0OOB'A3KOBUIN BUKYN aKLiN;

2) 30iINCHIOBATM BUKYMN PO3MILLEHMX HUM MPOCTUX akuUil OO0 MOBHOI BU-
nnaTv NOTOMHUX AMBIAEHAOIB 3a NPUBINENOBAHUMU aKUISIMU;

3) yxBanoBaTu pilleHHA NPO BMKYMN akuil, AKLWO TOBAapUCTBO Mae BU-
COKY MraTOCNPOMOXHICTb;

4) yxBasntoBaTu pilLEeHHS, WO nependadyae BMKYN akuin ToBapucTBa 6e3
IXHBOrO aHymnBaHHA, AKLO NICNA BUKYMNY YacTka akuid ToBapuCTBa, LLUO nepe-
6yBatoTb B 06iry, cTaHe MeHwWwoto Hix 80 % cTtaTyTHOro kanitany;

5) yxBantoBaTu pilleHHS NpO BUKYM akuin, SKLWO BAacHUK KaniTan ToBa-
pUcCTBa € BINbLUMM, HIXXK CyMa MOro CTaTyTHOro Kanitany.

a, 6,B,r, a.

IV. YemaHogimb npaeusibHy nocnidoeHicmb, npocmasuswu yudg-
pu y eidnoegiOHOMy nopsioKy.

25. YCTaHOBITb NOCNIAOBHICTL eTaniB emicil nig Yyac nybniyHoro poami-
LLIEHHS WiHHMX nanepis.:
1) yxBaneHHsa y pasi noTpebu piweHHs Npo 3anydYeHHs aHaepaunTepa
A0 PO3MILLLEHHS LiHHMX nanepis;
2) peecTpauis gep>xaBHOK KOMICIE 3 LiHHUX nanepis i pOHO0BOro
PUHKY TXHBOI eMICIT;
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3) NPUCBOEHHA UiHHUM nanepamMm MiKHapOAHOro iaeHTudikaLinHoro
HOMepa;

4) yknagaHHa 3 geno3uTtapiem oroBopy npo obcnyrosyBaHHA eMicil
LiHHMX nanepiB abo 3 peecTpaTopom;

5) yxBaneHHs pilleHHA Npo NybnivyHe po3MileHHs UiHHMX nanepiB op-
raHOM eMiTeHTa, YNOBHOBaXXEHUM yXBaritoBaTu Take PileHHS;

6) pO3KPUTTA iHPopMaLii, WO MICTUTbCA B NMPOCMEKTI eMicCil LiHHUX
nanepis;

7) nybnivyHe po3MilLLeHHS LiHHMX nanepis.;

8) nogaHHs 3asBM i BCiX HEOBXiOQHMX OOKYMEHTIB ANs peecTpauil Bu-
NYCKY LiHHMX nanepiB Ta NPOCNEKTY IXHbOI eMICil;

9) 3aTBEpKEHHA 3BITY NPO pe3yrnbTaTh PO3MILLEHHSA LiHHUX nanepis
OpraHoM eMiTeHTa, YNOBHOBAaXXEHUM yXBasitoBaTh Take PillEeHHS;

10) BurotoBneHHs cepTudikaTiB LiHHMX nanepiB y pasi po3MilleHHSA
LiHHMX nanepiB y 4OKYMeHTapHIin hopmi;

11) po3KkpuTTA iHbopmaLii, WO MICTUTBCA Y 3BiTi NPO pe3ynbTatn nyod-
NIYHOro PO3MILLIEHHS LIIHHMX Nanepis;

12) 3aTBEpAXEHHS 3MiH 0 CTaTyTy, NOB'A3aHMX i3 36iNblLIEHHAM CTaTyT-
HOro Kanitany akuioHepHOro ToBapucTBa 3 ypaxyBaHHSAM pesynbTaTiB po3-
MiLLIEHHSA aKLUiW;

13) peecTpauia 3MiH 4o cTaTyTy B OpraHax gepkaBHOI peecTpauii;

14) peecTpauia gepXaBHOK KOMICIE 3 LiHHUX nanepis i poHAOBOro
PUHKY 3BIiTY NPO pe3yrnbTaTu Ny6niYHOro po3MilleHHS LiHHMX nanepis;

15) nogaHH4a 3BiTYy Npo pe3ynbTtaTh Ny6nivyHOro po3milweHHSa LiHHUX
nanepis,

16) oTpMMaHHS CBigoUTBa NPO peecTpaLlito BUMYCKY LIHHMX nanepis.

26. YCTaHOBITb MNOCAIAOBHICTL €TaniB eMicii nig Yac npnBaTHOro po3mi-
LLIEHHA LiHHMX nanepi.:

1) peecTpauia aepXaBHOK KOMICIEK 3 LiiHHUX nanepiB i PpOHAOBOro pu-
HKY BUMYCKY LiIHHMX nanepis;

2) y pasi BigMOBM BriacHuWKa akLii Bi BUKOPUCTaAHHS CBOro MepeBax-
HOro npasa Ha npuabaHHs akuin, AKWo ue nepegbayvyeHO ymoBamu npuBaT-
HOro PO3MILLIEHHS LiHHMX NanepiB, — OTPUMaHHSA Big HLOro0 NMMCbMOBOrO Mia-
TBEPKEHHS MPO BiAMOBY;

3) yxBaneHHs pilleHHs Npo npmuBaTHE PO3MILLEHHSA LiHHMX nanepis op-
raHOM eMiTEHTa, YNOBHOBaXXEHNM yXBarntoBaTh Take pilleHHS;
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4) nogaHHs 3asiBM Ta BCiX HEODXiOHUX OOKYMEHTIB Ha peecTpauiio Bu-
NyCKy LiHHMX nanepis,;

5) BUrOTOBNEHHSA CepTUIKaTiB LiHHMX NanepiB y pasi poO3MileHHS LjiH-
HUX NanepiB y AOKYMeHTapHin opmi;

6) NPUCBOEHHSA LiHHMM Nanepam MiXKHapOAHOro igeHTUikauinHoro Ho-
Mepa;

7) NpuBaTHE PO3MILLLEHHS LLIHHMX nanepis;

8) 3aTBeppKEeHHA 3BITY NPO pe3yrnbTaTh PO3MILLEeHHSA LiHHUX nanepis
OpraHoM eMiTeHTa, YNOBHOBAaXXEHUM yXBasitoBaTh Take PilleHHS;

9) yknageHHs 3 geno3uTapieM OoroBopy Npo ob6cnyroByBaHHA eMicil
LiHHMX NanepiB abo 3 peecTpaTopom,;

10) 3aTBEpAXEHHS 3MiH 10 CTaTyTy, NOB'A3aHMX i3 36iNblLIEHHAM CTaTyT-
HOro Kanitany akuioOHEPHOro ToBapucTBa 3 ypaxyBaHHAM pe3ynbTaTiB po3Mi-
LLEHHS aKLUin;

11) oTpMMaHHS CBigoUTBa NPO peecTpaLito BUNYCKy LiHHUX nanepis;

12) nogaHHA Oep)kaBHOI KOMICIT 3 LiHHUX nanepiB i oOH4OBOrO PUHKY
3BiTY NpO pesyribTaTy NPUBATHOINO PO3MiLLEHHSA LiHHMX nanepis;

13) peecTpauia 3mMiH OO cTaTyTy B OpraHax gepXaBHOI peecTpalii pe-
€eCTpaLis OepxaBHOI KOMICIT 3 LiHHMX nanepiB i OHOOBOrO PUHKY 3BITY NpPO
pesynbTaT NPUBATHOrO PO3MILLLEHHS LIHHMX nanepis.

V. QJonoeHimb meepOxeHHsl, enucaswu eiodnoeioHe csioeo abo
¢ppasy.

27. CyKynHiCTb KOLWTIB, MaHa Ta ManHOBUX NpaB, OLiHEHUX 3a 3rofoH
y4YacCHUKIB i nepegaHux ToBapuCTBy ANs 3abe3nevyeHHs Moro AisinbHOCTI
y nopsgky, B po3Mmipax Ta B CTPOKMW, 3aTBEpO)KeHi YCTaHOBYMMU [OKYMEH-
Tamu, — ue ... .

28. Pi3HMUA MK CYKYNHOK BapTICTIO akTUBIB TOBapUCTBa Ta BapTICTIO
noro 3060B'A3aHb Nepeq iHwnmMuM ocobamum — e ... .

29. PigHOBMA ONUIOHY Ha KyniBmto, KWW BUMYCKAETLCA €MITEHTOM pa-
30M 3 NPUBINENOBaAHMMW akUisMW 4 obniradisMm Ta Hagae nNpaBoO Ha Npu-
ABaHHA NPOCTUX akui eMiTeHTa 3a NEBHOI LHOK — Le ... .

30. PeecTpauito BuNycKy akuin 34iNCHIOE ... .
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Tema 7. EcheKTUBHICTbL KOpNnopaTUBHOIO yrpaBsiHHSA
I. O6epimb npaeusnibHy 8i0nNoe8iob.

1. [locarHeHHa GanaHcy MK NPO30pICTI0O Ta 3axULLEHICTIO iHopMmaLil
€ BaXXSIMBUM ... yNpaBniHHS KOpnopaTUBHUM NiANPUEMCTBOM:

1) enemMeHTOM cucTemu;

2) MexaHi3aMmom;

3) NpuHUKUNOM.

2. 3arBa BigKpUTICTb iHbopMaLil y KopnopaTMBHOMY MNiANPUEMCTBI MOXeE
npuBecTn JO:

1) nigBULLEHHA e(PEKTUBHOCTI QisiNIbHOCTI KOPNopaTUBHOMO NiANPUEMCTBA;

2) 3any4deHHs Kanitany;

3) NpOTUpIY 3 iIHTepecamMu BMacHUKIB, yNpaBniHCLKOro anapaTty Ta npa-
LiBHUKIB.

3. YUn HanexuTb MeTa Ta cTpaTeris ToBapucTea A0 CYTTEBOI iHpoOpMa-
LT, AKy TOBApUCTBO Mae po3KpuBaTu:

1) Tak;

2) Hi;

3) iHkonn?

4. PiyHMn 3BIT Mae po3KpMBaTUCA TOBApPUCTBOM He Mi3Hile ... MicsauiB
nicnsa 3aKiH4eHHS 3BITHOrO POKY:

1) ABOX;

2) TpbOX;

3) YOTUPBLOX.

5. ToBapncTBO Mae onepaTMBHO HagaBaTW iHOpMaLi0 NPO CBOK [Ai-
ANbHICTb Ha 3anuUT akuioHepiB NPOTArOM ... KaneHaapHUX OHIB:

1) 10;

2) 20;

3) 30.

6. Un BigHOCUTBCA IHpopMaLia Npo BracHuKiB Bennknx nakeTis (10 %
i BinbLe) akuin go iHgopmau,il, 9Ky eMiTEHTU NOBUHHI pO3KpMBaTW:
1) Tak;
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2) Hi;
3) iHKoNN?

7. Yn BigHOCATb OO KOMEpPUINHOI TaeMHML iHbopmauito Npo BUPOBHM-
LTBO Ta TEXHOSIOriT aKkUioOHEPHOro ToBapuCTBa:

1) Tak;

2) HIi?

8. Un BigHOCATL pe3ynbTatn OyHKLUIOHYBaHHA Kopnopauil o 06'ekTiB
KOprnopaTMBHOIO KOHTPOJIIO:

1) Tak;

2) HIi?

9. MNpoTarom ... AHIB 3 AaTN yxBaneHHs 3aranbHuMn 36opamm pilleHHA
NpO NPUMNUHEHHS aKUiOHEPHOro TOBApUCTBa LUSIAXOM MOAiNy, NepeTBOPEHHS,
a TaKkoX BUAINEHHS, 3nuTTa abo npuegHaHHA TOBapUCTBO 3000B'si3aHe NUCbLMO-
BO MOBIAOMWUTU MPO Le KPeauTopiB:

1) 10;

2) 20;

3) 30;

4) 45.

10. 3a nogaHHAM ... 3aranbHi 300pU KOXHOMO akuiOHepHOro ToBapwu-
CTBa, WO 6epe yyacTb y 3nuUTTi, NPUEAHAHHI, NoAini, BuaineHHi abo nepeTso-
PEHHI, BUPILLYIOTb NUTAHHS MPO NPUNUHEHHS:

1) MNpaBniHHS;

2) PeBi3inHOI KOMiCIT;

3) Harnagosoi pagu.

11. [o6poBinbHa nikBigauis akUiOHEPHOro TOBapuUCTBa 34iINCHIOETLCSA
3a PILLEHHAM ..., 30Kpema Y 3B'sA3KYy 3 3aKiHYeHHSIM CTPOKY, Ha KU1 TOBApUCTBO
CcTBOptoBanocsd, abo nicns AOCArHEHHS1 METU, 3 AKOK BOHO CTBOPHOBAOCS:

1) MpaeniHHs;

2) PeBi3inHOI KOMiCIT;

3) HarnsagoBoi paau;

4) 3aranbHux 36opiB.
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12. Axkun i3 nigxoaiB A0 OLIHIOBAHHS OpraHisauinHol ePeKkTUBHOCTI BU-
3Hayae eMEeKTUBHICTb SIK BHYTPILUHIO KOOpAMHaUito, CTabinbHICTb, norogxe-

HICTb YCiX NpoLieciB:

1) uinsoBuw;
2) CUCTEMHUI

3) BHYTpIiLLHbOOpPraHi3aLinHum;
4) KOHKYPEHTHUIN?

13. [1o0 OCHOBHUX KOMMOHEHTIB, 3a SIKMMWU 30INCHIOETBLCA OLHIOBAHHS,

He BiOHOCATD:

1) CTPYKTYpYy BRACHOCTI;
2) BiAHOCWHK 3 (PiHAHCOBO 3aLikaBfiEHMMN CTOPOHAMM;
3) pM3MKM NOTOYHOI AiANbHOCTI KopnopaLlir;

4) dpbiHaHCOBY

NPO30PICTb | PO3KPUTTA IHdOpMAaULT;

5) CTPYKTYpYy Ta MeToaun poboTn paav AMPEKTOPIB | MEHEMKMEHTY.

14. lNpaBa BNacHOCTI BIAHOCATbL 4O TaKOl KOMIMOHEHTU, 3a SIKOK 3AinNC-
HIOETBCHA OLIHIOBAHHS AK:

1) cTpyKTypa BMAcHOCTI;

2) BiAHOCWHK 3 (PiHAHCOBO 3auikaBfiEHMMN CTOPOHAMM;

3) pPM3MKM NOTOYHOI AiANbHOCTI KopnopaLlir;

4) dpiHaHCcOBa

NPO30pPICTb | PO3KPUTTA iHdOpMaULT;

5) cTpykTypa Ta Metoau poboTn paan ANPEKTOPIB i MEHEIKMEHTY.

Ill. YemaHoeimb eionogioHicmb y euansdi komb6iHauii yughp i 6yke.

15. YcTaHOoBITb BIiANOBIAHICTE MiXK BMAamMu iHpopmMmauil Ta IXHiMKU BU3Ha-

YEeHHAMMU:
IHbopmauis Bu3HayeHHs

1) iHcangepcbka; a) BiQOMOCTI, AKi CTaHOBMNATb AepaBHy abo iHWy nepenbayeHy

2) KOHPIAeHUiNHA; | 3aKOHOM TAEMHULIO, a IXHE PO3rofoLEeHHS 3aBAae LWKOAN KOHKPET-

3) TaemHa Hin ocobi, cycninbCcTBY abo Aepxasi;
6) HeonpuniogHeHa iHhopmauisa Npo emiTeHTa, MOro UiHHI nanepw,
OMNMpUNIOOHEHHS SKOT MOXe 3Ha4yHO BMSIMHYTU Ha BapTICTb LiHHUX
nanepis;
B) BiOMOCTI, L0 nepebyBatoTb Y BOMOAiHHI, KOPUCTYBaHHI abo pos-
NOPSIAXKEHHI KOHKPETHOT 0CcoBM

1) ; 2) ; 3)
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16. YcTaHoBITL BiANOBIAHICTb MiXK MaTepianbHMMN Ta HeMaTepianbHUMU
3acagamMn, Ha SKux 6asyeTbCs KOPNopaTUBHUM KOHTPOSb, i IXHIMW npukna-
JaMu:

3acaan KOHTpOno Mpuknag
1) maTepianbHi; a) poboya cuna;
2) HemaTepiarnbHi 6) nakeT akuin;
B) Brnaja;
r) doiHaHCOBI pecypcy;
A) iHTenekT
1) ; 2)

17. YcTaHoBITb BIAMOBIAHICTE MK BU3HAYEHHAMU Ta doopMamMu npunm-
HEeHHs1 (PYHKLIOHYBaHHS aKLiOHEPHOro ToBapuCTBa:

LLnaxv npynuHeHHs
JOYHKLiIOHYBaHHA

. BuaHayeHHsA
aKLiOHEepHOro
ToBapucTBa
1) 3nuTTS; a) BU3HA4Ya€eTbCA CTBOPEHHSA OAHOrO YW KiflbKOX akLiOHEepHUX ToBa-
2) NPUEOHaHHS; pUCTB i3 nepegayeto momy (im) 3rigHo 3 po3noginbHMm GanaHcom
3) noain; YacTuHU npaB i 060B'A3KIB aKLiOHEPHOrO TOBapUCTBa, 3 SIKOro 34iM-
4) BUAOINEHHS, CHIOETBLCH LA npouenypa;

5) nepeTBopeHHs | 6) BM3HAYaETLCA MPUMNUHEHHS akUiOHEPHOro TOBapucTBa 3 nepe-
Aadvero ycix noro npae i 060B'A3KiB GinbLle HiXX OAHOMY HOBOMY akK-
LiIOHEPHOMY TOBapPUCTBY-NPaBOHACTYMNHUKY 3ri4HO 3 PO3MogifibHUM
©anaHcowm;

B) BM3Ha4YaeTbCHA 3MiHa NOro opraHizauiiHO-NpaBoBoi OpPMU 3 Npu-
NMUHEHHAM | NnepeaaYero BCiX Noro npas i 060B'A3KIB NigNPUEMHULb-
KOMY TOBapWUCTBY-NPaBOHACTYMHWUKY 3riAHO 3 aKTOM NnepeaaBaHHS;

r) BU3HAYa€ETbCA BUMHUKHEHHA HOBOrO akUiOHEPHOro TOBapUCTBAa-
npaBoHaCTYyMNHWKa 3 nepefayerd oMy 3rijHO 3 akTamu nepenaBaH-
HS1 BCiX npaB i 060B'sA3kiB 4BOX abo Oinblue akuioHepHUX TOBaApUCTB
OAHOYACHO 3 IXHIM NPUNNHEHHSM;

A) BM3HA4YaeTbCA NPUNMHEHHS aKLUiOHEpPHOro TOBapucTBa 3 nepe-
Aayero HUM 3rigHO 3 aKTOM NepeaaBaHHA YCix Noro npa. i 060B's3-
KiB iHLLOMY aKLiOHEPHOMY TOBapUCTBY-MPaBOHACTYMHUKY

1) , 2) ; 3) , 4) ; 5)
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lll. Ha KoxHe 3anumaHHs1 a0 He3akKiHYeHe meepOo)XkeHHs1 oOHa abo
dekinbka sionoeidel maromb 6ymu npasusibHUMU.

OGepiTb niTepy:

a — AKWO NpaBuIibHO TinNbkn 1, 3, 5;

0 — AKLLO npaBuUbHO TiNbkn 2, 3, 5;

B — SIKLLO NPaBWUITbHO TiNbkK 2, 4;

r — SIKWO NpaBuIibHO Tinbku 1, 4, 5;

A — SIKWO BCe NpaBuibHO.

18. [locToBipHIiCTb iH(popMaLil, Aka pO3KpPMBAETLCA TOBAPUCTBOM, Mae€
B6yTn 3abesneyeHa 3aBOsKK:

1) 3anpoBaMKEHHIO MiXKHapOOHUX CTaHAapTiB y Byxrantepcbkomy 0bniky;

2) GanaHcy MiX NPO30pPICTIO Ta 3aXULLEHICTIO;

3) NpoBeAEeHHI0 He3anexXHoro 30BHILLHLOIO ayauTy;

4) noBipn oo ToBapucTea 3 BOKY iHBECTOPIB, WO CNPUSIE 3aryYeHHI0 Ka-
nitany;

5) 30iMCHEHHI0 ePEKTMBHOIO BHYTPILLHBOrO KOHTPOJSIO 3a JOCTOBIPHICTHO
IHpopMmauit.

a, o,B,r, a.

19. Aki dopmMun pecTpyKTypm3sauil yKpalHCbKMX NigNPUEMCTB Han4acTile
BUKOPUCTOBYIOTbLCS:

1) nepenpodintoBaHHSA NiANPUEMCTBA;

2) noain nignpuemcTBa Ha oKpeMi CyB'ekTM rocnogapoBaHHS;

3) NnpoBeaeHHs npouenypy 6aHKpyTCTBAa,;

4) CTBOPEHHSA XONANHIOBUX KOMMAHIW;

5) 3anyyeHHda cTpaTeriyHoro iHBecTtopa 3 YCTYIMKOK MOMY KopnopaTus-
HWUX NpaB?

a, 6,B,r, a.

IV. YemaHoeimb npaeusibHy nocnidoeHicmb, npocmasuswiu yug-
pu y 8iornogiOHoMy nopsiokKy.

20. MNocnigoBHICTL POPMYBaAHHA CUCTEMU BHYTPILWHBLOITO KOHTPOJSIHO
B KOpnopaLuii nonarae y BU3Ha4YeHHi:

1) nopAaKy BUABIIEHHA KOHQOMIKTY iHTEpPECIiB, SIKUW CTOCYETLCS KEPIBHU-
KiB @00 iHWKMX nocagoBumx oci® kopnopadii Ta iHopMyBaHHS NPO LEe OpraHis
ynpaBniHHSA Ta akUioHepiB;
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2) HasIBHOCTI KBanigikoBaHMX BHYTPILLHIX peBi30piB i KOHTpoOrepiB, AKi
BiANOBIAAlOTb 32 NepeBipKy OTPUMAHHA BCTAHOBSIEHOrO BHYTPILLIHLOIO pPO3-
NOpAOKY;

3) yyacTi He3anexXHUX 30BHILUHIX ayauTOpIB;

4) nopsgKy, akMn 3abesnevye KepiBHULTBY eEeKTUBHUA KOHTPOIb
3a OirnbHICTIO KOMMAHIl;

5) CTPYKTYpu yrnpaBriiHHA, 9Kka cnpusie obMiHy iHpopmMaLi€eto i NeBHIN
KoJsierianbHOCTI Nif Yac yxBaneHHs pilleHb.

21. YcTaHOBITbL NpaBurbHY MOCHILOBHICTb NIATOCMPOMOXHOI HpULanNY-
HOT ocobu:

1) BunNnatn HapaxoBaHMWX, ane HeBUMNIAYEeHUX OMBIOEHAIB 3a npusine-
NOBaHUMM aKLigAMU;

2) BUNSATU 3a NpUBINEMoBaHMMKU akuisiMKn, sKi nignaratoTbe 060B'A3KO-
BOMY BMKYMYy Ha BUMOTY aKLiOHepIB;

3) iHLWi BUMOTH;

4) BUMOTM LLOAO BIALWKOAYBAHHSA LUKOAW 3aBOaHOT KaniuTBOM, iHLWWMU
YLWIKOOKEHHAMW 300poB'S abo cMepTio Ta BUMOrM KpeauTopis, 3abeaneyeHi
3aCTaBOIO YU iHLLIMM CrOCOOOM;

5) po3noain MmanHa MixX akuioHepaMu-BfiaCHMKaMKM NPOCTUX akLin ToBa-
puUCTBa NPOonopuUiNHO A0 KiNbKOCTI akuin, WO IM Hanexartb;

6) BUMOrn npauiBHUKIB, NOB'A3aHi 3 TPyAOBUMMW BigHOCMHAMMW, BUMOTU
aBTopa WoA0 nraTtu 3a BUKOPUCTAHHA pesynbTaTy WOro iHTeseKkTyasnbHOoI
TBOPYOI AiANIbHOCTI;

7) BUNMaTK NikBigawinHOI BapTOCTi NPMBINIENOBaHMX aKUiN;

8) BunnaTu 3a NpoCTUMM akuisiMu, SIKi nignsratoTb 060B'A3KOBOMY BU-
Kyny Ha BMMOTY akLiOHepIB;

9) BuMoOruM Woao nogatkie, 36opis, 060B'A3KOBUX NaTEXIB.

V. [lonoeHimb meepOxeHHsl, enucaswu eionogidHe cs1080 abo
ppa3sy.

22. IHpopMmauis npo B6yab-aki 4il, WO MOXYTb BNAMHYTU Ha PiHaHCOBO-

rocnogapcbkun CTaH eMiTeHTa Ta NPM3BECTU 40 3HAYHOI 3MiHM BApPTOCTI NOro
LiHHUX nanepi., — Ue ... .
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23. ['onoBHUM hakTop POPMYBaAHHSA BHYTPILLIHBLO-KOPNOPATUBHOI CTPYK-
TYpW ynpasniHHA € ... .

24. YnpasniHcbka oyHKLiA Kopnopauii, Wo nonarae y BiACTEXEHHI Bif-
XUNeHb Ta Kopekuil ynpaBniHCbKMUX pilleHb, ki BnnBaoTb Ha GanaHc iHTe-
peciB y4aCHMKIB KOPNopaTUBHUX B3aEMOBILHOCKH, — L€ ... .

25. byaob-gka HeonpunogHeHa iHGopMaLlis Npo eMiTeHTa, MOro UiHHI
nanepu abo NpaBOYMHN LOOAO HUX, ONPUITIOOHEHHS SKOT MOXE 3Ha4YHO BMNU-
HYTW Ha BapTICTb LiHHMX nanepis, — Le ... .

26. OUiHUTK BNAMB CUCTEMW MEHEXKMEHTY, OpraHi3auinHoi KynbTypw,
MeTOIB yXBaSieHHA pillleHb Ha e(PEKTUBHICTbL peanisauil cTpaTeriyHmx uinemn
Kopnopaduii 403BONSE ... .

3mMmicToBUM MOAYIb 2
KopnopaTtnBHa KynbTypa Ta coulianbHa KoprnopaTuBHa
BianoBiAanbHICTb

Tema 8. OcHOBM KOpnopaTUBHOI NOBEAiIHKU
I. O6epimb npaesusibHy 8i0NOEGIOb.

1. Yn icHye egmHa edpekTMBHA MOenb KOPNopaTUBHOI NMOBEIHKN:
1) Tak;
2) Hi?

2. ... Moernb KoprnopaTUBHOI NOBEAIHKN BUKOPUCTOBYETLCSH TaMm, e cop-
MyBaracs po3nopoLleHa CTPYKTypa akLiOHEPHOro Kanitany:

1) AANOHCLKA;

2) aHrno-aMepuKaHcbKa;

3) HiMeLbKa;

4) nepexigHa.

3. CoujanbHa Ta ginosa "3rypToBaHiCTb" XapakTepHi Ana ... Moaeni Kop-
nopaTUBHOI NOBELIHKMU:

1) ANOHCBKOI;

2) aHrno-aMmepuKaHCbKOI;
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ans ..

3) HiMeLbKOT;
4) nepexigHol.

4. CKOHUEHTpOBaHa CTPYKTypa aKkuioOHepHOro kKanitany xapakTepHa
. Moaeni KopnopaTuBHOI NOBEAIHKN:

1) ANOHCLKOI;

2) aHrno-aMmepuKaHCbKOI;

3) HiMeUbKOI;

4) nepexigHol.

5. Yn Moxe BMKOPUCTOBYBATUCS MPOLLEC KOPNOPATUBHOIO PO3BUTKY

nig yac BI/IpiLLleHHFI KOPOTKOCTPOKOBUX 3aBAadHb.

1) Tak;
2) Hi;
3) iHOAi?

6. Y1 MOXNMBO BUPILWINTU KPU3OBY CUTYaLO LLUNAXOM KOPNOpaTUBHOIO

PO3BUTKY:

1) Tak;
2) Hi;
3) iHOAI?

7. BU3HaunTK, KM 3 piBHIB HE BXOAUTb A0 po3rnsagy npobnem Kopno-

paTUBHOI NOBEAIHKN:

1) ocobucTicHu;
2) rpynosun;

3) ynpaBniHCbKUI;
4) opraHisauinHum;
5) KoprnopaTUBHUMN.

8. [Ans kol KpaiHM XapakTepHOH € "CimenHIicTb" noBeaiHkn B Gi3HECI:
1) kpaiHn Asi;

2) KpaiHm €Bponu;

3) CLIA;

4) YkpaiHa?
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9. Aka 3 KpalH xapaKkTepunsyeTbCH NepcoHidikavieto bisHecy:
1) kpaiHu Asit;

2) KpaiHm €Bponu;

3) CLIA;

4) YkpaiHa?

10. Agpom 9KoT cUCTEMUM KOPNopaTUBHOI NOBEAIHKM € BENUKI BaHKW:
1) CLUA;

2) AnoHis;

3) Hime4vunHa;

4) MNisgeHHa Kopes;

5) YkpaiHa?

11. bisHec-popMyBaHHs, WO hopMytoTbCS HABKOMNO GaHKiB, XxapakTepHi
AN KOprnopaTUBHOI NOBEAIHKMU:

1) CLLA;

2) ANoHil;

3) HimeuunHu;

4) NMisgeHHOT Koper;

5) YkpaiHn.

12. Ynm 3ymoBIieHnn npouec KopnopaTuBHOro PO3BUTKY:

1) iHiLiaTMBOIO BULLIOIO KEPIBHULITBA KOPNOpaTUBHOIO NigNnpUEMCTBA;

2) BUHUKHEHHAM 3MiH, 3 SKUMW KopropaTuBHe MignpueMcTtBO 3a 3BU-
YanHOI OisANbHOCTI HE Mae MOXITMBOCTI BMopaTucs;

3) 6axxaHHAM nepcoHarny KoprnopaTUBHOIO nignpuemcraa?

13. OcHoBHi npobnemn dopmMyBaHHSA KOPNOPaTMBHOI NOBEAiHKN B YKpaiHi:
1) aKicTb 3aKOHO4ABCTBA;

2) BIACYTHICTb TpMBanux KoprnopaTUBHUX BiAHOCUH;

3) eTU4HI Nnpobnemn KopnopaTUBHUX NiLNPUEMCTB.

14. AKi 3 03HaK KOpnopaTUBHOIO CTUITIO BUPaXatTbCH B KOPNopaTUBHIN
CUMBONIL Kopropauii ik noroTun, emdénema, TOprosi 3HAKW:

1) 30BHiLLHi;

2) BHYTPILLHI;

3) MibXKOprnopaTuBHI?
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15. [Jobpo3nunumeicTb i BIOAKPUTICTb MpaLuiBHUKIB Kopriopauii, YeCHICTb
Ta NOPAAHICTb — Lie OCHOBHI ... KOpNopaTUBHOI NOBEAIHKN:

1) 3akoHOAaBMi;

2) couianbHi;

3) eTnyHi;

4) MmoparnbHi.

ll. YemaHoeimb eionogioHicmb y euansdi kom6iHauii yughp i 6yke.
16. YcTaHoBITb BIgMOBIAHICTL MiXXK OCHOBHMMW MoAensaMmn KoprnopaTus-

HOI NoBeAiHKK, siKi be3nocepeHbO 3ane)xaTb Big 0COBUCTOCTI KepiBHUKA
Ta IXHIMN BU3HAYEHHAMMU:

Mogenb Xapaktepuctuka
1) "riraHTCbKUN niHuBeLb"; a) Hanbinbw Hebe3neyHn yyacHUK PUHKY. Y noTpib-
2) "3amMpisaHun xupad”; HUW Yac Kopropawis rotoBa BUKOHaTU NOTPIGHI Ail ans
3) "BpoHbOBaHUM NaLoK" CUCTEMHOIO PO3BUTKY;

0) Tpaxye MUHynNI, KONUCb ycniwHi aii 6e3 nonepen-
HbOro aHarnisy cuTyauil;

B) aHani3 npobnemHoi cuTyauil, SKUN MOXe CynpoBO-
[PKyBaTUCS OpraHisauieto NnpaBuUibHOro KOMMMeKcy Ain

1) , 2) ; 3)

17. YcTaHoBITb BigNOBIOHICTE MK CTUNAMM MOBESIHKN NepcoHany, 3Ba-
XKar4n Ha BriacHi MoparsibHi LiHHOCTI, Ta IXHIMW XapaKTepuUCTUKaMu:

CTunb noBegiHkK XapakrepucTtuka
1) abcontoTHUIN MoparnicT; a) NpeacTaBHUK LbOro TUMY MOXe AisaTn
2) MopanicT 3anexHo Bif cuTyauir; HEEeTUYHO Ta Hewwmpo, ocobnMBO, AKWO €
3) nparMaTtn4yHuU Mmopanict BMEBHEHICTb y TOMY, WO MOro He po3yMi-
t0Tb;

6) ue yYecHa noavHa, Wo Bumarae abco-
NIOTHOI YECHOCTI Ta NPSIMOTY Bif iHLWKX;

B) MPeACTaBHMK, WO NPUNawToBYE CBOI
eTUYHIi HOPMU 0O KOHKPETHOI cuTyauii abo
noaNHN

1) , 2) ; 3)
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18. YcTaHoBITb BigNOBIgHICTb MiXK efleMeHTaMu KoprnopaTuUBHOI NoBesi-
HKM Ta IXHIMWN BU3HAYEHHAMM:

EnemenTt BusHayeHHs

1) mopans; a) CYKYMHIiCTb HOPM MOBEAiHKM, MoparibHi BUMOMM OO CTUIMHO
2) eTuka; poboTu Ta BUrNaQy nepcoHarny;

3) koprnopaTuBHa eTuka; | 6) CykynHiCTb NpaBun i HOPM NOBEAIHKM NepCcoHany B Pi3HUX
4) eKOHOMIYHa eTUKa; chepax NacbKoro ChifikyBaHHS;

5) ginoea eTuka; B) NOPSiAOK NOBEAiIHKM NpaLiBHMKIB KOMMaHIl, WO MiCTUTb cUC-
6) oinosBun eTukeT TeMy pernameHToBaHWX npasun NOBeAiHKM B Pi3HUX AinoBuUX

cuTyauisax;

) CYKynHICTb NpaBun, NPUNuciB, 3anoBigen, Wwo MictaTb Tady,
3abopoHM Ha neBHi i, crnosa Ta BYNHKKU Ntoaen;

[) KoprnopaTuBHI TpaauLii, CUMBOMNW, nereHaun, micwm;

€) eTuKa BeJleHHS NeperoBopiB 3 NapTHepaMu, eTuka cknagaH-
HS JOKYMeHTaUii, BUKOPUCTAHHA €TUMHUX METOAIB KOHKYpeHLil

1) , 2) , 3) , 4) , 5) ; 6)

lll. Ha koxxHe 3anumaHHsi abo He3akiHYeHe meepO)XeHHsI OOHa
abo dekinbka sionoegidel maromb 6ymu npasusibHUMU.

O6GepiTb NiTepy:

a — SKLLO NpaBuIbHO Tinbkn 1, 3, 5;

0 — AKWO NpaBUNbHO TinNbkn 2, 3, 5;

B — SAKLLO NpaBUNbHO TiNbkn 2, 4;

r — AKLWO nNpaBusbHO Tinbkn 1, 4, 5;

A — SKLLO BCe NnpaBuiibHO.

19. Bu3HauTe OCHOBHI dhakTopw, L0 XapaKTepusyrTb 0COBUCTICTL Ta i
NoBeiHKY:

1) ingmBigyanbHi 0cobnmMBOCTI;

2) rpynoBun BNJvB;

3) cuctema MOTUBIB;

4) iHdpopmaLirHa NiaTpuUMKa;

5) cuctema ynpasniHHA OCOBUCTICTIO.

20. Aki 3 KpalH MaloTb YiTKi NpaBuia rpy CBOEI KOPNopaTUBHOI NOBELHKW:
1) CLUA;

2) AnoHig;

3) HimeyunHa;
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4) MNisgeHHa Kopes;
5) YkpaiHa?

21. KoprnopaTuBHa rnoBefiHka — Le:

1) NOHATTS, NoB'AA3aHe 3 Pi3HOMaHITHUMU AiAMK 3 ynpasniHHA Koprnopa-

LissMW;

2) raqny3b 3HaHb, fdKa rnparHe 3p03yMiTl/I Ta HaBYNTUCA nepe,q6aanV| no-

BediHKy nogen y kopnopau,ii;

3) BUBYEHHS ntogen i rpyn Ta IXHbOI AisifIbHOCTI B Kopnopauii;
4) nigxig 00 ynpasniHHA, KU LO3BOSISE KEPIBHUKY YXBantoBaTu pilleH-

HS nig Yac po6oTK 3 NepcoHanom y AuHaMmiyHoOMy cepenoBMuLL;

5) cuctematnyHMN HayKoBU aHani3 iHauBidiB, rpyn 3 METOK PO3yMiH-

HA, nepeadayvyeHHs Ta BAOCKOHANEHHA OyHKLIOHYBaHHA Kopnopadil.

a, o,B,r, O.

22. KopnopaTtusHuin CTUNb NignpuemMcTea popMyeTbCS Ha OCHOBI:

1) micit;

2) BHYTPILHbOroO Ta 30BHILLIHBOrO aHanisis.;

3) cTpaTeriyHux uinen i 3aBaaHb;

4) 3aranbHOMPUNHATUX KPUTEPIIB NOBEAIHKN;

5) OCHOBHUMX NPUHLNUNIB KOPNOPATUBHOT NOBELIHKMW.

23. KopnopaTtusHuin CTUnb NignpuemMcTea BnavBae Ha:

1) cTparTerito po3BUTKY;

2) penyTauito koprnopauil;

3) B3aEMOBIAHOCUHN MiXX rpyrnamMu CTENKXonaepis;

4) cTpaTerito po3BUTKY NOro 3B'A3KIB 3 (POMaACHKICTHO;
5) po3noain 060B'A3KiB NpauiBHUKIB i T0OcagoBuXx Ocio.

24. [1o eneMeHTIiB KOpnopaTUBHOIro CTUO BiAHOCATb:
1) koprnopaTnuBHY CUMBOSTIKY;

2) cTpaTerito pOo3BUTKY KoprnopaLulil;

3) NPUHLMMIM Ta HOPMU AiNOBOACTBA;

4) NPUHUMNM pO3KPUTTS iHbopMaUl;

5) NpUHUNNKU 34INCHEHHA KOMYHIKaLin.
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V. YemaHogimb npaesusibHy nocnidoeHicmb, npocmasuswiu yudg-
pu y 8ionoeiOHOMy nopsioKy.

25. YCTaHOBITb NpaBuribHY MNOCIAOBHICTbL KOPNOPaTUBHOIO PO3BUTKY:

1) 3miHa rpynoBoro KrimMaTy 4 KopnopaTUBHOI KynbTypu;

2) BUPILWEHHS NOTOYHUX NpobrieMm NOB'A3aHUX 3 HOBMMU BMMOramu,
SKi BUHMKAIOTb 30BHi, T8 HOBUMW BMMOraMu, SKi 3'aBNA0TLCS BCEpeaunHi Kop-
nopauit;

3) po3poONEeHHA HOBUX CTPYKTYP, SIKi BU3HaYaOTb CXeMy niganopsagko-
BaHOCTI, HOBY MOZe€Sb crnevjiasnisauil, HOBI NPOAYKTU Ta NOCNyru;

4) nnaHyBaHHA npouecy 3MiH Yepe3 He3aJoBOJSIEHHS NMOTOYHOK Aisinb-
HICTIO, CTPYKTYPOIO Ta npouecamu;

5) aMiHa HacTaHOB i 3BMYOK NepcoHany LWASXoM pO3BUTKY idel, yxBa-
NEeHHA HOBOI idel, 3anpoBaKEHHS!, 3@ SKUM BCi YfeHu Kopnopauil BUKOpUC-
TOBYIOTb L0 igeto.

V. JonoeHimb meepOdxxeHHs1, enucaswu eidnosioHe cs1080 abo
ppa3sy.

26. 3anpoBagXeHHs1 KopnopaTUBHMX CTaHOapTIB, BCTAHOBIIEHUX Ha OC-
HOBI aHarsi3y NPakTUKN KOPNopaTUBHOI NOBELIHKU, — LiE ... .

27. [JocarHeHHs1 nocTaBfeHnX nepen kopnopauieto uinen nependavae
CTBOPEHHSI, PO3NOBCIOMAKEHHS Ta 3anNpPOBaIXKEHHS ... .

28. PesynbTat cTpaTeriyHOro nraHyBaHHS, KOpNopaTuMBHOrO 6aveHHs
B MacwTabi BCbOro KOpnopaTmMBHOro nignpuemMcTBa, WO YNpaBrsi€TbCA 3 Me-
TO MOCUSIEHHSI KOpNopaTUBHOT €PEKTUBHOCTI, — LIE ... .

29. KopnopatuBHa noBefiHka mMae 3abeanedyBaTy BUCOKUNA PIBEHDb ...
Y BIiAHOCUHAX MK yHaCHUKaMWN PUHKY.

30. BuxigHi nonoxeHHs, Lo fexaTtb B OCHOBI (popMyBaHHSA, QOYHKLIOHY-
BaHHS Ta BAOCKOHASIEHHS CUCTEMM KOPNOPaTMBHOIO YNpaBSliHHA, — Ue ... .

31. ... Bigobpaxae HeyxurbHe BakaHHs OOCArTM €OWHOI MeTw, npar-
HEeHHS O0 CNiflbHOro ycnixy.
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Tema 9. KopnopaTuBHa KynbTypa
I. O6epimb npaeusnibHy 8i0nNoe8iob.

1. KopnopaTtmBHa KynbTypa — Le:

1) eTUKeT i NpaBunNa NoBeaAiHKN, NPUNHATI B Kopriopawlii;

2) YMOBHa cucTeMa, Lo cknagaetbca 3 Habopy npaswun, ctaHgapTis,
LLIO BM3HAYalTbCA B3AaEMOLIEI N Y3ro4XKEHICTIO YIIEHIB KONEKTUBY, ynpasBniH-
CbKOI NaHKu1, Nigpo3ainis i KNYOBMX haKTOpiB PO3BUTKY KOpnopaLlil;

3) 3aKkpinneHnin HakasoM perfamMmeHT OianbHOCTI nepcoHany.

2. B ymoBax BiTYM3HAHOT €KOHOMIKMN JOLINbHI:
1) KynbTypa Bfagun Ta KynbTypa 3aBOaHHS;
2) KynbTypa 3aBAaHHS Ta KyrnbTypa 0COBUCTOCTi.

3. CyKyMHIiCTb €TUYHMUX HOPM i NPUHLUNIB, SKUMWN KEPYETBLCS KOpnopaLis
y cbepi ynpasniHHA, — Le:

1) ginoBa eTuKa;

2) OinoBun eTUKeT.

4. KopnopaTuBHa KyrbTypa BUKOHYE PYHKLIT:
1) BUXOBHY;

2) nisHaBarbHy;

3) OUiHHO-HOPMAaTUBHY;

4) KOMYHIKaTUBHY.

5. UM MOXyYTb KOpnopaTmBHI NIANPUEMCTBA, AKI XapaKTepusyTbCs BU-
COKOI MIIMHHICTIO KaapiB abo Mano3miCTOBHOLO icTopieto, hopmyBaTh KOpMo-
paTUBHY KyNnbTypy:

1) Tak;

2) Hi;

3) iHOAI?

6. YUn po3rnsgaloTe KOpPNopaTtMBHY KynbTypy MNiANPUEMCTBA Ha TaKUX
PiBHAX, K apTedakTn, NporosiowweHi LiHHOCTI Ta 6a30Bi yABNEeHHS:
1) Tak;
2) Hi;
3) iHOAi?
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7. [Jo 9Kkoro piBHA KOpnopaTMBHOI KySbTypu MignpuemcTsa BiOHOCATb
TaKi eflieMeHTn, 9K MOBa, TEXHOSOrI0 Ta NPOoAYKTU AIANbHOCTI, MaHepu cnis-
KyBaHHS1, eMoLinHa aTmocdepa:

1) apTedoakTis;

2) NporonoLweHnx LiHHOCTEMN;

3) 6a30BUX yABNEHbL?

8. BigobpaxeHHsa 4MiXoCb OpwuriHanbHUX igen, SKi 3HauWnM pearnbHe
BTINEHHSA B i4€O0SOril Y/ opraHisauinHin dinocodil, € piBHEM:

1) apTedoakTis;

2) NporonoLweHnx LiHHOCTEMN;

3) 6a30BKMX ySBNEHB.

9. BHyTpiWHbOOpPraHisawuinHi HOpMK Ta couianbHi poni, SKi perynooTb
NOBeLiHKY NepcoHary KoprnopaTtueBHOro NignpueMcTBa, HanexaTb 4O PiBHS:

1) apTedakTiB;

2) NPOronoWweHnX LiHHOCTEN;

3) 6a30BUX YSBMEHD.

10. Yum moxnumnee cTtabinbHe PYHKUIOHYBAHHS KOpPNopaTUBHOrO Nignpu-
€EMCTBA Ta JOCArHEHHSA HUM ycnixy 6e3 eguHOI CUCTEMU LLIHHOCTEN:

1) Tak;

2) Hi;

3) iHOAI?

12. Ha ocHOBI ... BUpObnsoTbCA HOPMU | OpMU NOBEAIHKM NepcoHany
KOopnopaTuBHOro nignpuemcraa:

1) 6a30BUX YABMNEHD;

2) UiHHOCTER;

3) noBeAiHKOBUX CTEPEOTUNIB.

13. CneuianbHO po3pobneHi, 3annaHoBaHi Aii Woao Aedkoi noaii, aki
3a3Bu4yan BUrigHi ansi KONekTney, — Le:

1) Tpaguuir;

2) obpaau;

3) 3Buvail;

4) uepeMOHil;

5) putyanu.
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14. CtaHpapTHi Ta NOBTOPKOBAHI 3axo4u KOMeKTUBY, AKi NMpoBOAATbCA
Yy BCTAHOBJIEHUI Yac i Yepes creylianbHuM npmeig, — ue:

1) Tpaguuil;

2) obpaau;

3) 3Buvail;

4) LepeMOoHil;

5) putyanu.

15. CtaHgapTU3oBaHi, peTeribHi BCTAHOBIIEHHSA, TEXHIKU Ta 3BEPHEHHS
Ans ynpasniHHA 3MiHAMK — Le:

1) Tpaguuit;

2) obpaau;

3) 3Buvail;

4) UepPEMOHI;

5) putyanu.

16. Aka 3 mogernien KopnopaTUBHOI KyNbTYpWn BPaxoBY€E TaKi MOKa3HWUKM,
SIK CTOCYHKM MiX NIO4bMU Ta BiQHOLIEHHS 40 NPUPOAM:

1) mogens B. Carte;

2) mogenb T. lNitepa Ta P. YoTepmeHa,;

3) mogenb . XoscTee;

4) mogensb . JlenHa 1a [x. [i CtedaHo?

17. NokasHWKM NeriTMMHOCTI N aganTauii BpaxoBye Mofernb KoprnopaTus-
HOI KyNnbTypW:

1) T. NapcoHa;

2) KBiHa — Popbaxa;

3) P. Akodhda;

4) B. Oyui.

18. Aka 3 mogenen koprnopaTuBHOi KynbTypu 3a T. Oiriom i A. KeHegi
XapaKkTepusyeTbCA BUCOKUM CTYMNEHEM PU3NKY Ta BUCOKOK LUBUAOKICTHO 3BO-
POTHOrO 3B'A3KY:

1) KynbTypa BigNOBIAHOCTI KPONITKOT pOB0TK BiANOYMHKY;

2) KynbTypa XXOPCTKUX, EHEPrinHNX Ntogen;

3) npouecyarnbHa KynbTypa;

4) KynbTypa puU3uKy BlacHUM MignpuemMcTsom?
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19. Axkun 3 nokasHukiB mogeni . XoBcTede BKasye Ha Te, HaACKINbKu
MU BMEBHEHI Y 3aBTPaLUHbOMY [Hi U Yy BTACHOMY MPOCYBaHHI iepapXiyHMMu
CXOOAMHaMM:

1) iHauBIAYyaniam Yn KONEeKTUBI3M;

2) QucTaHuisg Bnagu;

3) nonepenXeHHA HEBN3HAYEHOCTI;

4) MYXHICTb Y1 XIHOYHICTb?

20. Y HeBesnvKuMX KopnopaTuBHUX MiONPUEMCTBAX MOXE MNPOSBIIATUCA
Taknin TUM KOPNopaTUBHOI KynbTypu 3a P. XappiCOHOM:

1) KynbTypa porni;

2) KynbTypa 3aBOaHHS;

3) KynbTypa Bnagwu;

4) KynbTypa NOOVHMN.

21. Aka 3 mogeneun KoprnopaTuBHOI KyrnbTypy BPaxoBY€E TakKMW NMOKa3HUK
sIK 06OB'A3KM NiANPUEMCTBA BiAHOCHO 0 CBOIX CMiBPOBITHUKIB:

1) mogenb P. Akodhdoa;

2) mogenb B. Oyui;

3) mogenb T. lNapcoHca;

4) mogenb B. Cate?

22. Y AKin mogeni KopnopaTMBHOI KyrnbTypy BPaxOBYETLCH TaKUN NOKas-
HWK, 9K CTYMiHb 3anyyeHHs pobIiTHMKIB 4O BCTAHOBIEHHSA UinNen y kopnopa-
TUBHOMY NiANPUEMCTBI:

1) y mogeni P. Akodpda;

2) y mogeni B. Oyui;

3) y mogeni T. NapcoHca;

4) y mogeni B.Carte?

ll. YemaHoeimb eionogioHicmb y euansdi kom6iHauii yughp i 6yke.

23. YcTaHoBITb BIgMOBIOHICTE MK TUMOM MepcoHarny Ta WOro xapak-
TEPUCTUKOIO Bif CTaBNEHHS 40 MOpasibHUX LiIHHOCTEN:

Twvin Xapaktepuctuka
1 2
1) "cnoxmBaubknin'; a) NpeacTaBHYK LbOro TUNY Ay)Xe NoeaHaHUn 3 cepenoBu-
2) "KOH(opMIiCTCbKMI" LLieM, MOro NparHeHHs MatoTb KOSIEKTUBICTCbKUN XapakTep
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1 2

3) apuCTOKpaTU4HNIA"; 0) ronoBHa LiHHICTb — Lie CEHC XUTTSA, a AXepeno mopani —
4) "repoiyHnn"; He B NIOAWHI Ta CycninbCTBi, a N03a HUM;
"penirinHnin” B) NpeACTaBHUK LbOro TUMy NOBOAUTb cebe Yy ChiNKyBaHHI

aKTUBHO Ta HacTynasnbHO i He 3aBXOu BUKOPUCTOBYE MO-
panbHi 3acobu Ans AOCArHEeHHN CBOEI iaer;

r) iHgueigyanict, MOTUBOM MOBE/IHKM SKOrO € KOPUCTb, SKY
BiH MaTuMe Bif, YCbOro, Lo poduThb;

A) ue sickpaBa OCOBUCTICTb, SIka nriekae no4vyTTs BAacHoOi
rHOCTI Ta NigKpecntoe Le nig vYac CnifikyBaHHA 3 iHLWMMU

1) ) 2) ; 3) , 4) }5)

24. YCTaHOoBITb BiANOBIQHICTE MiXK NMOACBKMMW | NpodEeCIMHUMN AKOCTS-
MU Ta IXHIMW BUOaMW:

AkocTi Bunan akocten
1) nroacbki; a) BigaaHicTb cnpasi;
2) npodoecinHi 6) No4yTTA BNAcHOI rigHOCTI;

B) noBara Ao Nnoaen;

) BMiHHS YiTKO CTaBUTK 3aBAaAHHS;
[) BMKOHaBYa OMCUUNIIiHa;

€) YMiHHS CninkyBaTmCA 3 NMoabMu;
€) bepexxHe CTaBneHHs 0O pecypciB

1) , 2)

25. YCTaHOBITb BIiANOBIAHICTL MK BUOaMu KOpnopaTUBHOI KynbTypu 3a
k. 3oHeHdenbaoM:

Bug Xapakrepuctuka
1) "6encbonbHa kOMaHAQ"; | @) XxapakTepu3yeTbCs NOANbHICTIO, BigAaHICTIO Ta cnpaubo-
2) "knybHa KynbTypa“; BaHICTIO KOMaHAHOI poboTy;
3) "akageMidHa KynbTypa"; | 6) BUHUKAE B CUTyaUisiX, KON YXBanOTbCA PU3NMKOBAHI pi-
4) "3axucHa KynbTypa" LLEHHS, e peani3yeTbcst 6e3nocepeaHin i LWBMAKMIA B3aEMO-

3B'A30K i3 30BHILLHIM CepefoBULLEM;

B) Y TaKMX OpraHi3auisix KOXXeH npauiBHUK Mae CBin crneuun-
divyHMN HaNpsAM, Y AKOMY BiH pO3BUBAaE CBil TBOPYUM | NPO-
doecinHmin noTeHuian;

r) 3a Takoi KynbTypy HEMae rapaHTii NOCTiINHOI poboTn Ta
MOXNMBOCTEN NPOdECINHOIO 3POCTaHHSA

1) , 2) ; 3) , 4)
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lll. Ha ko)xxHe 3anumaHHsi abo He3akKiHYeHe meepOXKeHHs1 o0Ha abo
dekinbka sionoeidell Maromb 6ymu npasusibHUMU.

O6GepiTb niTepy:

a — AKWO NpaBuIibHO TinNbkn 1, 3, 5;

0 — AKLLO NpaBUnbHO TiNbkn 2, 3, 5;

B — SIKLLO NPaBWUITbHO TiNbkK 2, 4;

r — SIKWO NpaBuIibHO Tinbku 1, 4, 5;

A — SIKWO BCe NpaBuibHO.

26. Xapaktep KopnopaTtuBHOI KyNbTYypW B OpraHisadii BU3Ha4aeTbCS:
1) BigNOBIAHICTIO YM HEBIQNOBIAHICTIO iEpapXii OCOBUCTICHMX | BHYTpILL-
HbO-FPYMNOBUX LIIHHOCTEWN;

2) KOLEKCOM eTUKM KOpnopaTMBHOIO NignpUeEMCTBA;

3) chifbHICTIO 0COBUCTICHMX | PYHKLIIOHANbHO OPIEHTOBAHUX LIIHHOCTEN;

4) cTUNem KepiBHMUTBA W ynpasniHHA y KoprnopaTUBHOMY NiANPUEMCTBI;

5) cTabinbHICTIO YM HECTABINBHICTIO MPUAHATMX HOPM MOBEAIHKM Ta TPaauLin.
a, o,B,r, O.

27. [bxepenamu bopMmyBaHHS KOpNopaTUBHUX LIIHHOCTEN €:

1) ocobuCTIiCHI LiIHHOCTI NpauiBHMKIB i cnocobu IXHbOI peanisauir;

2) 0COBUCTICHI LiHHOCTI KEPIBHUKIB KOPNOPaTMBHOIO NigNPUEMCTBA;

3) cnocobu, hopmu Ta CTPYKTypa BUSBY LIIHHOCTEN KEPIBHUKIB Kopropa-
TMBHOIO NiJNPUEMCTBA;

4) BHYTPILWHbOrPYnoBi LiHHOCTI, AKi CKragalTbCd nig 4ac rpynosol
B3aeMOl;

5) KoprnopaTUBHI LIHHOCTI, AKi (OPMYIOTbLCA 3arasioMm y KoprnopaTUBHOMY
NiANPUEMCTBI.

a, o,B,T, .

28. O6epiTb 6510KKM, sIKi HEOOXIAHO BMAINUTK Nig Yac aHanidy kopnopa-
TUBHOI KyNnbTypWu:

1) kopriopaTMBHe MiANPUEMCTBO Ta cepefoBulle, B SIKOMY BOHO 3Ha-
XOOUTbCS;

2) TeHOeHUiT pO3BUTKY KOPNOPaTUBHOI KyIbTYpW, AKi MaloTb MiCLE;

3) 6esnocepeHLO KOpropaTUBHE MiANPUEMCTBO Ta MOro KOPNopaTuBHY
KynbTypy,
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4) cTuUnb ynpaeniHHA B KOpNopaTUBHOMY MigNPUEMCTBI;
5) MiKpo6s1oKkM: CcyBKynbTYypy KOpnopaTUBHOIO NigNpUeEMCTBA.
a, 6,8, I

29. Aki PyHKLUII BUKOHYOTb KOpNopaTMBHI KOAEKCH Ha NignpueMCTBax:
1) ynpaBniHCbKY;
2) KOHTPONbHY;
3) pO3BUTKY KOpNopaTUBHOI KyNbTypu B OpraHisauil;
4) MOTUBALiMHY;
5) penyTadinHy?
a, o .,r,A.

30. Aki cknagoBi HaCTMHUM MalOTb KOPNopaTMBHI KogeKeu NignpueMcTB:
1) npodpecinHy;
2) iBeonoriyHy;
3) ynpasniHCbKY;
4) HOpMaTUBHY;
5) oyHKUiOHaNbHY?
a, 6,8,T, 4.

31. O6epiTb HaMbinNbL PO3MNOBCOOXKEHI cNOocobu NiaBULEHHA €TUYHOIO
PiBHS KOPNOpaTMBHOIO MigNpMeEMCTBA:
1) po3pO6IEHHA ETUYHMX HOPMATUBIB,
2) pO3pOBEHHS KapT ETUKY;
3) npoBeAeHHs couianbHUX PEBI3iN;
4) ocobuUcTmin Npuknag KepiBHUKA;
5) eTUYHNIN KOHCANTUHT.
a, 0,B,T, a.

IV. YemaHogimb npaeusibHy nocnidoeHicmb, npocmasuswu yudg-
pu y 8ionoeiOHOMy nopsioKy.

32. YcTaHOoBITb NpaBusibHy NOCNIAOBHICTL (POPMYBaAHHA KOPNOpaTUBHOI
KynbTypy Ha NiANpUEMCTBI:

1) popMmyBaHHA cTaHOapTIB NOBEAIHKN NepCcoHany KopnopaTMBHOMO MNig-
NPUEMCTBA;

2) pO3pOBNEHHSA CUMBOSTIKY;
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3) BU3HAYEHHS MiCil;
4) bopmyBaHHSA Tpaguuin Kopropadlii.

V. [JonoeHimb meepoxeHHs1, enucaswu eionoeioHe cioeo abo
ppa3sy.

33. ... € AQpPOM KopropaTUBHOI KynbTypu MiANpPUEMCTBA.

34. ETn4Hi npuHUmMnu, noknageHi B OCHOBY MUCIIEHHSA Ta AisNbHOCTI
KepiBHMLUTBA, BiAHECEHO 40 ... YaCTMHN KOPNopaTUBHOIO KOAEKCY.

35. KOHKpeTHO BM3HA4YeHMI Habip MoparibHUX HOPM, SIKUW CIyrye Kepis-
HMLUTBOM NOBEMIHKN B TiM YK iHLWIW NPOMECINHIN OiANbHOCTI, — ue ... .

Tema 10. N'pynoBa noBefiHKa Ta NiaepcTBO B Kopnopauil
I. O6epimb npaeusnibHy 8i0Noe8iob.

1. 3a HeobXxigHOCTI NOCMIQOBHOMO BUPILLEHHS 3aBOaHHSA Yy KoprnopaTuB-
HOMY MigNPMEMCTBI POPMYETLCA BapiaHT OYHKLIOHANbHOT opraHisadii rpynm:

1) NaHUIOXOK,;

2) 3ipKa;

3) Kono;

4) mepexa.

2. SKWo 3aBOaHHA rpynn BUKOHYHOTb CRiBPOBITHMKM Kopropauil napa-
nenbHO Ta He3anexHo OAWH Bif OOHOro, a IXHE NiiaHyBaHHA Ta KoopauHauia
BUKOHYETLCHA NEBHUM KEPIBHUKOM, TO OYHKLiOHaNbHa CTPYKTypa rpynu — ue:

1) NaHUIOXOK,;

2) 3ipKa;

3) Kono;

4) mepexa.

3. Cragia, Ha skin BinbyBaeTbca Bigdip YneHiB rpynu Kopnopadii Bigno-
BIiAHO 00 IXHbOro (PYHKLIOHANbHOIO YM TEXHIYHOro O0CBidy AN BUKOHAHHSA
Lifien, Wo nocTasneHi nepea rpynoto:

1) 6opoTbba;
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2) hopMyBaHHS;
3) HeNoBHa iHTerpauis;
4) noBHa iHTerpavuis.

4. lllo Ha3mnBatoTb 06MiHOM iHdOpMaLieo Mk ABoMa Ta binblue ocoba-
MU 015 yXBalieHHA PilLEHHS, Lo NOB'A3Yye Npouec BUKOHaHHA PYHKLIN ynpas-
NIHHSA Koprnopauieto:

1) KOMYHiKaLito;

2) nepegaBaHHs iHGopMaLlil;

3) 3BOPOTHUM 3B'A30K?

5. 3abesneyeHHs po3yMiHHSA iHGopMauil — ue:
1) ronioBHa oyHKLis KOMYHiKaLiMHOro npoecy;
2) ernemMeHT KOMYHiKaLuinHOro npouecy;

3) MeTa KOMYHiKaLiHOro npoLecy.

6. CemaHTn4Hi 6ap'epu — ue:

1) noraHum 3BOPOTHUN 3B'A30K;

2) BiAMIHHOCTI Y CPUNHATTI;

3) HecniBnagiHHA cnocobiB BUKOPUCTAHHSA ChiB.

7. 3abeaneveHHsa po3yMiHHS iHpopMaLii — Le:
1) ronioBHa pyHKLis KOMYHiKaLiMHOro NpoLecy;
2) ernemMeHT KOMYHiKaLuinHOro npouecy;

3) MeTa KOMYyHiKauiHOro npoLecy.

8. Ak HasuBaeTbLCA Npouec, NOB'A3aHUN 3 NepeBedeHHAM CMMBONIB Bif-
NpaBHUKa y AYMKN OTpUMyBaya:

1) nepegaBaHHs iIHGOOpMaLliT;

2) 3BOPOTHUN 3B'A30K;

3) oekooyBaHHA?

9. Uum Bigpi3HAOTLCSA KaTeropil "NnoBHOBaXXeHHA" Ta "Bnaga':
1) Bnaga nvie 4acTKOBO BU3HAYaETLCH MOBHOBAXEHHAMMU;

2) NOBHOBaXXEHHS BU3HA4YaloTbCS Braoto;

3) NOBHOBaXXE€HHS MOBHICTIO BU3HAYaETLCA NOBHOBaXXEHHAMN?
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10. Axka 3 dopm BnaguM BUMHWKAE BHACMIOOK GaxkaHHS NOCMiOOBHUKIB
ByTK CXOXUMK Ha nigepa, KM Mae Haa3BMYanHo NpmMBabnuBei 4Na HUX OCO-
oucTi pucn:

1) iHdoopmaLii;

2) eTanoHHa;

3) eKkcnepTHa;

4) BUHAropoOKEHHA?

11. Bucnis "nigepamu He HAPOOXYHOTbCSA, a CTalTb" BIAHOCATb 40 TaKol
Teopil nigepcrea:

1) noBefiHkK nigepa;

2) CUTyauinHOro;

3) 0COBUCTUX AKOCTEMN.

12. KoHueHTpauia Bciel Bnagm ta BignosiganbHOCTI B pykax nigepa xa-
pakTepHa ons ... CTUMIo:

1) BeMOKPaTUYHOrO;

2) nibeparnbHoro;

3) aBTOKPaTUYHOTO.

13. lNoBeaiHkoBUM Nigxig CKOHLUEHTPOBAHO Ha:

1) BU3HAYEHHI TOro, XTO € e(PEeKTUBHUM NiSEPOM;
2) cTuni nigepcTs.a;

3) opieHTauUil Ha BUKOHAHHS pobouKnX 3aBaaHb.

ll. YemaHoeimb gidnoeioHicmb y suanisdi kombiHauyii yugp i 6yke.

14. YcTaHOBITbL BIiAMOBIOHICTL MK BuaamMu Ta nigBunaamMm couianbHUX
rpyn y koprnopawuit:

Bua couianbHoi rpynu Mipsnon

1) cTiwki; a) HaToBM;

2) CTUXIiNHI 0) nybnika;

B) ayauTopis;

r) Hauii Ta iHWIi eTHIYHI rpynu;
[) CTaTeBOBIKOBI rpynu;

e) maca;

€) NpodecinHi rpynu

1) , 2)
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15. YcTaHoBITb BIgNOBIAHICTL MK TEOPIAMU FPYNOYTBOPEHHSA Ta NpUYK-
HaMW IXHbOro CTBOPEHHS:

Teopil rpynoyTBOPEHHSA [MpYmMHM CTBOPEHHS rpyn
1) Teopiss 6NM3bLKOCTI; a) CninbHICTb iaen i LuiHHoCcTeN;
2) Teopia k. XomaHca; 6) npocTopoBa Ta reorpadiyHa 6rmn3bKiCTb;
3) Teopis piBHOBaru; B) OTPUMaHHS EKOHOMIYHOI BUroau Bif cniBpOBIiTHNLUTBA;
4) Teopist 06MiHY r) emouiiHa 6nKn3bKiCTb, MOYYTTS
1) ; 2) ; 3) ; 4)

16. YcTaHOBITb BIgMOBIAHICTE MK OCHOBHUMW MNOHATTAMM nNigepcrtea
Ta IXHIMN BU3HAYEHHAMMU:

1) NOBHOBaXEHHS;

2) BMNNuB;

3) Brnaga;

a) MOXIMBICTb BNSIMBATWN Ha MNOBEAIHKY iHLLUNX NIOAEN;
6) noBeaiHka ogHiel ocobu, sika BHOCUTb 3MiHM B MNOBEAIHKY iHLLIOT;
B) dpopmMaribHO CaHKLIOHOBAHE MpaBo BNAMBATU HA NOBEAIHKY Nianernux.

1) , 2) ; 3)

17. YcTaHoBITb BIiANOBIQHICTb MK BMAaMu Bnaau Ta it dopmMmamu:
1) 3aKoHHa Bnaaa;
2) ocobucta Bnaaa;

a) eTanoHHa Bnaaa;

6) BNnaga BUHAropooKeHHs;
B) BNaga npumycy;

r) ekcrnepTHa Bnaga.

1) , 2) ; 3)

18. YcTaHOoBITb BIANOBIAHICTL MK CUNBHUMW CTOPOHAMW TPbOX CTUMIB
KepyBaHHSA:

1) aBTOKpaATUYHUN;

2) OeMoKpaTUYHUN,

3) nibepaneHui;
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a) NigBULLEHHSA piBHA 0COBUCTOI BigNOBiganbHOCTI BUKOHABLIB,;

0) 30inbLEeHHA 00CcAriB BUKOHAHOI poboTH;

B) PO3BMTOK iHAMBIAYaANbHOI iHILiaTUBW Nig Yac BUKOHAHHS 3aBOaHHS;
) SIKiCHE BUKOHAHHS 3aBOAHHS;

[) 3a00BOSEHICTb TaKUM CTUNEM KEPYBaHHS.

1) , 2) ; 3)

lll. Ha koxxHe 3anumaHHs1 abo He3akiHYeHe meepOXKeHHs1 O0Ha abo
dekinbka sionoeidel Mmaromb 6ymu npasusibHUMU.

OGepiTb niTepy:

a — AKWO NpaBusbHO Tinbkn 1, 3, 5;

0 — AKLLO NpaBuUnbHO TiNbkn 2, 3, 5;

B — SIKLLO NPaBWUITbHO TiNbku 2, 4;

r — AKLWO NpaBunbHO Tinbkn 1, 4, 5;

A — SIKLWO BCe NpaBuibHO.

19. 3a KiNbKICHOK O3HAKOK BUAINAKTL rpynn B Kopriopawit:
1) yMOBHi;
2) mani;
3) CTilKi;
4) BENVIKI;
5) npodecCiitHi.
a, o,B,r, a.

OGepiTb nitepy:

a — SKLLO NpaBuIbHO Tinbku 1, 3, 4;
0 — AKLLO NpaBunbHO TiNbkK 1, 5;

B — SIKLLO NPaBWUITbHO TiNbkK 2, 4;

r — SIKWO NPaBUITbHO TiNbKK 4;

A — SKLLO yce NpaBusibHO.

20. [Ina gpeMokpaTUYHOro CTUIMK0 ynpaBniHHS XapaKTEPHUM €:

1) akTMBHa y4acTb Nianernmx B yxsaneHHi pileHb;

2) 3Ha4YHe obmMexxeHHA cBoboau Nianernux Woao yxXBareHHs pilleHb;

3) nobpe HanarogXeHa cucTemMa KOMYHiKauin MiXX KepiBHUKOM i nig-
nernnmu,
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4) anensauia 0o notped BULWOro piBHS;
5) BUMaraeTbCs AOTPUMaHHA YNCIEHHUX NPaBui Ta IHCTPYKLIN.
a, o, .,r,A.

21. 3rigHo 3 knacudikadieto nigxodie A0 BMBYEHHS nNigepctBa BU3Ha-
YyaloTb Taki Nigxoaun, K.
1) KOHUenUis noBeaiHKM nigepa;
2) KOHUenuiss cuMTyauinHoro nigepcrsa;
3) Teopist ocobUCTICHUX SKOCTeNn nigepa;
4) KoHUenuia 3 No3uuil cUTyaLlinHOro aHanidy puc xapakrepy nigepa.
a, o,B,r, O.

22. Mogenb nigepctsa BYeHUX yHiBepcuTeTy wraty Orano nepenbdbayae
Taki KpUTepil Knacuikauii noBeaiHku nigepa:

1) peneryBaHHSA NOBHOBAaXEHb;

2) yBara o nignernux;

3) KOHUEHTpaUis BCiel Bnagw;

4) iHiLilOBaHHS CTPYKTYPU.

a, o,B,r, a.
23. 3rigHo 3 NoBeAiHKOBOK TEOpIEl NigepcTaa:
1) nigepamu cTalThb;
2) nipepamMmm HapoOOXYyHTbCS;
3) nigepcbKy NoBeAiHKY MOXHa PO3BUHYTY;
4) nigepcbKy NoBediHKy MOXHa BOAOCKOHASUTN.
a, o,B,r, a.

24. Mopgenb cutyauinHoro nigepctea ®. dignepa 6a3yeTbCcs Ha Takux
Tesax:

1) KepiBHUWK Nerko aganTtye CBi CTUIb 40 3MiHU CUTYaUil;

2) CTUSb LbOro KepiBHMKa 3annaeTbCs 3aranom nocCTiMHUM;

3) KepiBHUK BNSMBAE Ha MOTUBALLO MNOCHILOBHUKIB,;

4) KepiBHUK HE MOXe nignawTyBaTh CBiN CTUSTb KEePIiBHULTBA OO0 KOHK-
peTHOI cuTyalLlil.

a, o, .,r,A.
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25. 3rigHo 3 mogennto nigepctea I1. epci Ta K. bnaHwapaa edekTms-
HUM CTUMb NigepcTBa — Le:
1) opieHTaUiss Ha CTPYKTYPOBaHICTb 3aBAaHHS;
2) opieHTauia Ha CTOCYHKU 3 nignernum;
3) opieHTauia Ha NocagoBi MOBHOBAXXEHHA KEPIBHUKA;
4) opieHTaUisl Ha BUKOHAHHS pobounx 3aBOaHb.
a, o, .,r,A.

26. BusHayte, aki TMNM noBefiHKM nigepa npucyTHi B mogeni "wnax —
meTta":
1) OMpeKTUBHE NigepcTBo;
2) NnigepcTBo, OPiEHTOBAHE Ha NMigTPUMKY;
3) nigepcTBO, OpieHTOBaHEe Ha OOCATHEHHS;
4) nigepcTBo, OpPiEHTOBAHE Ha 3ary4YeHHs 40 y4yacTi.
a, o,B,r, O.

IV. YemaHoeimb npasunbHy nocnidoeHicmb, npocmasuewu yugh-
pu y eionoeiOHomMy rnopsioKy.

27. YCTaHOBITb MpaBuribHY NOCHIAOBHICTb (OOPMYBaHHS TpPynn B KOp-
nopauil:

1) noBHa iHTerpauis;

2) HernoBHa iHTerpauis;

3) hopMyBaHHS;

4) 6opoTb0Oa.

28. BuaHayTe nocnifoBHICTb eTaniB y npoueci KOMyHiKaLlil:
1) AekoayBaHHS;

2) 3BOPOTHUN 3B'A30K.

3) kogyBaHHS Ta BUOIp kaHany;

4) nepefaBaHHA NOBIOMIIEHHS Yepes KaHan,

5) popMyBaHHSA KoHUENUiT 0OMiHy iHdopmaLi€eto;

6) ycBigOMNEeHHs 3MICTy igel BignpaBHMKa.

29. YcTaHOBITb NOCIIAOBHICTL Nepexoay Big aBTOKPATUYHOIO CTUSHO
[0 OeMOKPaTUYHOro y KOHTUHYYyMy TaHHeHbayma — LmigTa:

1) nigep NPOMNOHYE BapiaHT PiLLEHHA, SKUA MOXHa 3MIHUTW 3a NPOono3u-
Liero nignernux;
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2) nigep yxsarne pilleHHda Ta 40BOAUTb IX 40 Niafernux;

3) nigep i NOCNiAOBHUKKM CMINIbHO YXBasnkoThb PiLLEHHS B MeXaX, BU3Ha-
YeHNX OpraHi3aLinHOK CTPYKTYPOLO;

4) nigep po3'ACHIOE CBOI PilEHHS, Wob AOMOrTUCS IXHbOrO BUKOHAHHS;

5) nigep BCTAHOBIOE MeEXi, B SIKMX NPOMOHYE NigfernMm yxsanoBaTu
PILLIEHHS;

6) nigep BucyBae igel Ta NPonoHye ix obroBopuTy;

7) nigep dopmye npobnemy, oTpMmye Npono3unLii Nignernumx i yxsantoe
PiLLEHHS.

30. BusHauTe nocnigoBHICTb AiM KepiBHMKA y Mogeni cutyauinHoro ni-
nepctea @. dignepa:

1) ineHTUdiKyBaT KOHKPETHY CUTYaLit0 B KOSNEKTUBI;

2) BnbpaTn ageksaTtHUM OO cUTyauil CTUNb NigepcTea;

3) BU3HAUMTN CTabifibHUA CTUMb NigepCcTBa LbOro KOHKPETHOro Kepis-
HUUTBA.

V. [JonoeHimb meepoxeHHs1, enucaswu 8idnoesioHe csoeo abo
ppa3sy.

31. AKLWOo BCi YneHu rpynu nig Yyac BUKOHaHHA pobiT y koprnopadii noB'a-
3aHi O4AWH 3 OOHUM, TO (PyHKLiOHanNbHa CTPYKTypa rpynu yTBOPKOE ... .

32. lNpodecivHa, nocagoBa Ta ManmHOBA LiHHICTb OCOOUCTOCTI 3a oui-
HIOBaHHAM CYCNiNbCTBa — LE ... .

33. CyKYnHICTb BHYTPILWHLOrPYNOBUX COLianbHO-MCUXOSIOMNYHUX MpPO-
LleCiB, sIKi XapaKTepHi pi3HUM eTanom po3BUTKY rpynun B Kopropauii, — ue ... .

34. OCHOBHi MeTOAN MiP)KOCOBOBUX KOMYHIKaLin Taki: ... .
35. IHdbopMaLiiHe nepeBaHTaXXeHHS1 BUHUKAE, KOMW ... .

36. Tpn Hanbinbw BaxnuBuX akTopu, AKi BNAMBAOTb HA 3HAYEHHS
CniB, LLIO BUKOPUCTOBYIOTLCA B MNPOLECi KOMYHiKaLii, — ue ... .

37. IcHytoTb Taki Teopil nigepcTea B Kopnopadii: ... .
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38. 3akoHHa Bnaga — ue ... .
39. KonekTuBHe ynpasniHHS CTAHOBUTD ... .
40. Ocobucta Bnaga — ue ... .

Tema 11. Mogeni couianbHOI BignoBiganbHOCTI B Koprnopauil

|. O6epimb npasusibHy 8i0MN0E8IOb.

1. Yn MIiCTATb NPUMHUMNM KOPNOPaTMBHOI couianbHOI BigNOBigANbHOCTI
(KCB) opieHTauito Ha cnoxuBaya, nigepcTBO Y SIKOCTi, CEPBICHOMY 0OCryro-
BYBaHHI Ta HagiMHOCTI:

1) Tak;

2) Hi?

2. flka 3 KpalH Mae crneudianbHuK opraH 3 nutaHb KCB i ypsgoBy npo-
rpamy:

1) CLLA;

2) HimeuyunHa;

3) OaHis;

4) AHrnis;

5) ®paHuia?

3. JliHito noBeaiHKK kKopnopadii, ska NnpM3BoAMTb OO B3ATTS Ha cebe Bia-
NOBIJANbLHOCTI 3a BUPILLEHHS TUX NUTaHb, B SKUX 3auikaBfieHe CYCrifibCTBO
BU3HA4aeE:

1) sBigkputa dpopma KCB;

2) npuxoBaHa ¢popma KCB;

3) amiwaHa dpopma KCB.

4.Y aKin 3 KpaiH icHye nigsuweHnn iHtepec 3MI B ccepi KCB:
1) y HimeuuuHi;
2) y ®paHuii;
3) y BenukobpuTaHi;
4) y benbrit;
5) y Hopserii?
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5. Ckinbku etanis ctaHoBneHHs KCB y CLUA ta 3axigHin €sponi:
1) Tpy;

2) YoTUpWU;

3) N'aTtb?

6. OTpumaHHsa penyTauii HagilHOI Koprnopauil, aka BignoBiganbHO CTa-
BUTbCA A0 couianbHUX i ekonoriyHnx npobnem, — ue ... KCB:

1) 3aKoH;

2) meToz;

3) npuHUMn,

4) oopma.

7. OcobnusicTio akol mogeni KCB € Te, wo couianbHUN BHECOK KOMMa-
HiM LiHYETLCA HAMU CaMUMW:

1) 3miwaHol;

2) EBPONENCHKOI;

3) aMepuKaHCbKOI?

8. Axin mogeni KCB nputamaHHe OinbLu NuUnbHE OepXXaBHE perynioBaHHS:
1) amiwaHin;

2) EBPONENCHKIN;

3) amepuKaHCbKin?

9. BignosigHo oo BuaHa4veHHs A. Keponna go nipamign KCB He BigHoO-
CUTbCH:

1) chinaHTponiyHa BigNOBIAANBHICTb;

2) eTMYHa BigNoOBigaNnbHICTb;

3) rpomazcbka BignoBiganbHICTb;

4) npaBoBa BiANOBIOANBHICTb;

5) ekoHOMIYHa BigNoBigasnbHICTb.

10. Aki 3 Bugis KCB 3a A. Keponnom € o6oB'a3koBMKn ans GisHecy:
1) rpoMmagcbKa BignoBiganbHICTb;

2) eKoOHOMIYHa BignoBigasbHICTb;

3) dpinaHTponiyHa BiANOBIAANbHICTb;

4) npaBoBa BigNoBiAasnbHICTb;

5) eTu4Ha BignoBiganbHICTL?
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11. ®dopmoto couianbHOro napTHepPCTBa SK iIHCTpyMeHTa POpMyBaHHS
couianbHOI BignosigansHoOcCTI 6i3Hecy €:

1) pinaHTponis;

2) [OOPOYMHHICTD;

3) CMNOHCOpPCTBO.

ll. YemaHoeimb eidnoegioHicmb y eua2nndi kombiHauii yughp i 6yke.

12. YcTaHOoBITb BiANOBIAHICTbL EKOHOMIYHOI BiANOBIA4AaNbHOCTI Nignpu-
emcTtB i Mmogenen KCB:

Hassa mogeni Xapaktepuctuka
1) amepukaHo-KaHaacbKka; | 1) akTMBHa y4acTb OepXaBu B KOPNopaTUBHOMY cTpaTeriy-
2) eBPOMNENCHKa; HOMY NriaHyBaHHi;
3) ANoHCbKa 2) CpsIMOBAHICTb Ha BINOBIAHICTL 3 NepeaoBUMU MPUH-

uMnamm KoprnopaTMBHOINO ynpasniHHA, T4HOI BUHAropoaum
Ta 3axXUCTy NpaB CMNoXuBauiB,;
3) 3aKoHO4aBYO BCTAHOBIEHI paMK/ NOBeiHKN

1) , 2) ; 3)

13. YcTaHOoBITb BIAMOBIAHICTE €TUYHOI BiAMNOBIAANBHOCTI MNiANPUEMCTB
i mogenen KCB:

Hassa mogeni XapaktepucTtuka
1) amepukaHo-kaHaacbKa; | 1) popMmyBaHHS NPaBUIIbHOIO CPUMHATTA OyTTH, Cychinb-
2) eBpONENCLHKa; CTBa Ta HaBKOMULUHLOIO CBIiTY, NParHeHHs 4O Nporpecy Lu-
3) ANOHCbKa Binisauii 3aranowm;

2) TeHAeHUil nepeBaxaHHa NiATPMMKN MiCLLEBOI rpomMaw;
3) BUCOKI NOAaTKM Ta BUCOKUI PiBEHb OEPXKaBHOro couianbHo-
ro 3axucTy

1) , 2) ; 3)

14. YcTaHoBITb BiANOBIAHICTb MiXXK MOAENSAMM coLianbHOro NapTHeEpPCTBa
| IXHIMW BU3HAYEHHSIMMU:

Mopenb XapaktepucTtuka
1 2
1) eBponencobka; a) gepkaBa B Ui MOAENi BTPYYaeTbCA B COLianbHO-TPYOO0BI BiAHO-
2) aMepuKaHCcbKa CWUHW, ane nignpuemui Ta npodcninku 36epiraloTb aBTOHOMIHO
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1

2

3) 3miwaHa

6) XxapakTepm3yeTbCsl peryntoBaHHsAM CoLianibHO-TPYy40BMX BiAHOCUH
Ha piBHI NignpuemMcTBa Ta B 3HAYHO MEHLUIW Mipi Ha piBHI ranysi
abo perioHy;
B) AepxaBa 6epe akTMBHY y4acTb Y COUianbHO-TpyAoBin cdepi Ha
BCIX 1T piBHAX

1)

, 2) ; 3)

15. YcTaHoBITb BigNoBIAHICTE MK MOAEeNAMUM couianbHOro napTHepCTBa

Ta KpalHaMu, e BOHW BTISIEHI:

Mogenb KpaiHa

1) eBponencoKa; a) CLUA;

2) aMepuKaHCbKa; 0) LWBeuis;

3) 3amiwaHa B) HimeuunHa,;
r) ®iHnaHAais;
A) ABCTpisi;
e) AnoHis;
€) BenukobputaHis;
X) Kanapga

1) ; 2) ; 3)

16. YcTaHOBITb BiAMOBIOHICTE OCHOBHUX TPyn couianbHO-Bignosigarnb-
Horo 6i3Hecy IXHIM BU3HAYEHHAM:

pyna BusHaveHHs
1) "goHop™; a) HagaHHA NIATPUMKM NUe TUM 3axodaMm, siKi € 40CTaTHbO
2) "cnoHcop"; npueabnmemMmu;
3) "MeueHaT"; 6) HagaHHA (biHAHCOBOI NIATPUMKM NMLIE TUM NPOEKTaM 4un 3a-

X04am, Bif SIKMX MOXKHa OTpUMaTK NPsiMy YM NOTEHLNHY BUTOAY;
B) HAOaHHSA NOXEPTBYBaHb Ha coLjianbHy AiSNbHICTD;

r) NOCTiNHA NiATPMMKa HenpuOyTKOBUX MPOEKTIB HeLepXXaBHUX
OpraHisauii 3 MeTol 4OMOMOrY y BUPILLEHHI BaXITMBUX CyCNifb-
HUX Npobnem

4) "cpinaHtpon”

1) , 2) ; 3) ; 4)
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lll. Ha KoxHe 3anumaHHs1 a0 He3akKiHYeHe meepOo)XkeHHs1 oOHa abo
dekinbka sionoeidell Maromb 6ymu npasusibHUMU.

OGepiTb niTepy:

a — AKWO NpaBuIibHO TinNbkn 1, 3, 5;

0 — AKLLO NpaBUnbHO TiNbkn 2, 3, 5;

B — SIKLLO NPaBWUITbHO TiNbkK 2, 4;

r — SIKWO NpaBuIibHO Tinbku 1, 4, 5;

A — SIKWO BCe NpaBuibHO.

17. OcHoBHI po36ixXHOCTI y cTaBneHHi Ao koHuenuii KCB y CLUA Ta kpai-
Hax €Bponu nonararTb y po3noaini cep BNAMBY Ta BigNOBIAANbHOCTI MiX:
1) oepxaBolo;
2) aKkuioHepamu;
3) cycninbCTBOM;
4) poBiTHUKaMWU;
5) BisHecoMm.
a, o,B,r, O.

18. [liasnbHICTb aMepuKkaHCbKUX Koprnopauii BU3Ha4yaeTbCca 6inbLLoto
MipoO}o:
1) aepXaBHMMKU OpraHaMun Bnagu;
2) BracHUKamu;
3) npodecinHMmmn 06'egHaHHAMM;
4) KepiBHUKaMu;
5) akuioHepamu.
a, 6,8, 4.

19. [lianbHiCTb €BPONENCHKOI KOMMaHil 3a3Ha€ 3Ha4YHOro BNAMBY 3 HOKY:
1) aKuioHepiB;
2) nepXaBHUX OpraHiB Bnaaw;
3) BracHuKiB;
4) npogoecinHmx o6'egHaHb;
5) KepiBHUKIB.
a, 0,B,T, a.

20. CouianbHe napTHEPCTBO Mae cTaTu Ans nianpuemMcrea:
1) iIHCTPYMEHTOM 30ifbLIEeHHSA Noro NpubyTKy;
2) enneMeHToOM (popMyBaHHS couialnibHO BigMNoBiganbHOI MNONITUKNY;
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3) MeTo40M NiABULLLEHHS MOTUBALI NepcoHany;
4) NPUHUMNOM OpraHisauil BiZHOCWH BITaCHOCTI;
5) dhbopmoto couianbHOT 3naroan y KONekTuBi.
a, 6,B,r, a.

21. [1o oCHOBHUX (haKTOpiB, L0 3aBaxalTb pearsisauil BNpoBaKeHHS
coujianbHoI BignosiganbHoOCTI 6i3Hecy, HanexarTb:

1) BigCYTHICTb TpaaumLin 4OBPOYNHHOCTI;

2) HeJOCKOHaniCTb HOpMaTUBHO-MPaBOBOI 6a3n Ta NOOAaTKOBOro 3ako-
HoZaBCTBa, (piHaHCOBA HECMPOMOXHICTb MiANPUEMCTB;

3) BiACYTHICTb HanexHux 3HaHb i3 KCB 6i3Hecy;

4) HU3bKNI piBeHb BaxkaHHA KepiBHMUTBA NignpuemcTs 3anmatncs KCB;

5) BigcyTHicTb 3auikasneHocTi B KCB npauiBHuKIB nignpuemcTtaa.

a, o,B,r, O.

22. Peanizauia couianbHoI MOSITUKA MIANPUEMCTB B YKpalHi 34iNCHIO-
€TbCS Y Hanpsmax:

1) NnpoBeaeHHs bnaroginHNX akuin;

2) HagaHHA KOMMaHiAM NakeTiB couianbHOI KOMMeHcauii y rpooBoMy
€eKBiBaneHTi;

3) cniBnpausa 3 MicLLeBUMU rpoMagamu;

4) GesnocepeAHe HadaHHS coLianbHMUX Nocnyr Ha 6asi BnacHUX coujianb-
HUX 3aKnagis;

5) cTBOpEHHS cneuianisoBaHux Nigpo3aainis.

a, o,B,r, O.

23. [1o ocHOBHMX obmexeHb 3anpoBamkeHHss KCB nignpuemctBamum
B YKpaiHi BIZHOCATbCS:
1) 36inbLweHHs BuTpaT Ha 3axoaum KCB;
2) 1opuAanNYHI Ta NpaBoBi OOMEXEHHS;
3) HegoCTaTHIN piBeHb 0BI3HAHOCTI WOA40 (hOpMYBaHHS 3BITHOCTI;
4) BiACYTHICTb KOHTPOMO 3 BOKY AepKaBu;
5) HegoCTaTHIN piBeHb JOCBIAY BUpiweHHs npobnem KCB.
a, 0,B,T, a.

24. [1o ocHoBHUX xapakTepnctmk KCB B YKpailHi MOXHa BigHeCTH:
1) KCB B YkpaiHi we He ctana 4YacTUHOK CTpaTeriyHOro MeHeOKMEHTY
BiNbLWOCTI YKpaIHCbKNX KOMNaHIN;
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2) )KOPCTKe AepXaBHe perynoBaHHsS KOpropaTUBHOIO yrpaBSliHHS;

3) piBeHb 06i3HAHOCTI NiANPMEMCTB OO0 couianbHOI BianoBiganbHOCTI
3anuaeTbCcst HE3MIHHUM;

4) BiACYTHICTb BaXkaHHSA BfIAaCHUKIB NiANPUEMCTB roTyBaTu 3BiTU LWOAO
KCB;

5) nuwe 4acTuHa NignpuMEMCTB Mae crneuianbHUM BIOXEeT i roTye co-
LianbHWKX 3BIT.

a, 6,B,r, a.

IV. YemaHoeimb npaeusibHy nocnidoeHicmb, Npocmasuswiu yudg-
pu y eionoeiOHoMy rnopsioKy.

25. YCTaHOoBITb NpaBUibHY MNOCNIAOBHICTL PO3BUTKY coLlianbHOI Bigno-
BiganbHOCTI 6i3Hecy:

1) BUKOPUCTaHHS 3B'A3KIB 3 rPOMaAChKICTHO;

2) 0OTPUMaHHS YNHHOrO 3aKOHO4ABCTBa;

3) cTpaTeriyHumM nigxig 4o couianbHOI BignoBiganbHOCTI BidHecy;

4) 34inCHEHHA 4OBPOUNHHOT AiANbHOCTI;

5) nokpalleHHs ehbeKTUBHOCTI BidHec-npoLeciBs.

26. YcTaHOBITb NpaBuibHY NOCigOBHICTL 3anpoBampkeHHs KCB Ha nig-
NPUEMCTBI:

1) pocnigKeHHs OTOYEHHS NigNPUEMCTBA;

2) popmysaHHs uinien KCB gna nignpuemcTsa;

3) 34iMCHEHHS KopuryBanbHUX 3axodiB LWoAdo rHydvkocTi cTtpaTterii KCB
Ha NiaNpPUEMCTBI;

4) doopmMyBaHHS couianbHO BignoBiganbHOI cTpaTteril NignpueMCTBa;

5) po3pobneHHs enemeHTiB KCB Ta ixHs iHTerpadisa y Micito nignpnemcTea;

6) ouiHOBaHHA BUAIB i PO3MIipY pecypciB, WO MOXYTb ByTM cnpaMoBaHi
Ha couianbHi nporpamu;

7) po3p0OBMEHHST KOHKPETHUX 3axoAiB LLOAO 3anpoBaXEHHs1 cTpaTeril
KCB Ha nignpuemcTsi.

27. YCTaAHOBITb NpaBuIibHY NOCNILOBHICTL NPOBEAEHHA couianbHOro
ayauTy Ha KopnopaTUBHOMY MiANPUEMCTBI:

1) iHdbopMyBaHHSA MpPoO pes3ynbTaTh ayauTy NpauiBHUKIB i BCIX 3auikaB-
NeHnx ocib;
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2) OLiHIOBAHHA PO3pMBY MiXK MOTOYHMM CTaHOM i MOCTaBfIEHUMUN 3aB-
AaHHAMU Y cTpaTeril KoMnaHit;

3) 30mMpaHHs 1 aHani3 AOKyMeHTIB Ta iHdhopMaLlil;

4) KOpeKTyBaHHSA cTpaTeril Ana nogonaHHs po3puBy, NPOBELEHHA Tep-
MIHIB | HABYaHHA nepcoHarny.

V. [onoeHimb meepoO)xeHHs1, enucaswu eidnoeioHe csioeo abo
¢ppasy.

28. KCB cnifg po3rnagaTtu y KOHTEKCT ... .
29. B YkpaiHi gpopmyeTbea ... mogens KCB.
30. OcHoBHoO nepeLwkoaoto ansa nowmpeHHs KCB B YkpaiHi € ... .

31. BigcyTHICTb HaneXxHol MoTMBaLil O KOPNopaTUBHOIO BOJIOHTEPCTBA
noTtpebye ... .

32. [lo couianbHO KOPUCHUX i 3 MeTOo (POPMyBaHHSA HOBOI SIKOCTI
XUTTE3OATHOCTI YNeHiB CycnifibCTBa Yepel y4yacTb y peanidauil couianbHUX
nporpam CrnoHyKae ... BianoBiganbHICTb.

33. ®opmanbHU Npouec ornsay couianbHOoI NOMNITUKKM KOMNaHil T1a 11
pesynbTaTiB — L€ ... .

34. Tvn i cnctema BIiAHOCUMH MiX NpauefaBusiMM Ta HaMMaHUMKU npa-

LiBHMKaAMN, 3a 9KUX Yy MeXaxX couianbHOro cBiTy BiabyBa€eTbCA Y3rogKEHHS
IXHIX HaNBaXNUBILLMX coLianbHO-TPYAOBUX IHTEPECIB, — L€ ... .
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