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M arictp 2 kypcy

dakynbTteTy o6niky iayaunty XHEY

YNPOBAOXEHHA CUCTEMMW KOHTPOMNIHTY

B BIO AXETHUX YCTAHOBAX YKPATHMU

AHom ayis. HdocnidoxeHo ocobnusocmi cucmemu KOHmM poniHey 60 0XxemHUX
ycmaHoO8 ma eu3Ha4YeHO iif OCHOBHI ¢ yHKYil, 3aedaHHA ma HanpsaMu po3eumEKy cucmemMmu

KOHmM poniHey 6o d0xemHUX ycmaHoe YkpaiHu.

AHHOm ayuss. MWccnedoeaHb cucmeMb KOHMPpPponnuHea 6w dxemHb X yuypex o0eHudl
u onpedeneHbl ee OCHOBHbLI € ¢ YHKyuUU, 3adayu U HanpaeneHuUs pas3sumus cucmem bl

KOHmM ponnuHea 6 0xemHb X ydypex oeHul YKpauHbl.

Annotation. The system <controlling budgetary institutions and identified its key
features, objectives and directions of development of the system <controlling the

budget institutions of Ukraine is investigated.

Knwo 4yosi cnoea: 6o 0xXxemHa ycmaHosa, cucmema KOHmM poniHeay, cnyxba
KOHmM poniHey 6 dxemHOT ycmaHoO8U.

PosBurtoxk Ta AisnNnbHICTDL 6o aXeTHUX yctaHoB Ha Cy4YyacHoMYy eTani
XapakTepusyt TbCA NOCTINHMUM yCcKNagHEHHAM yMOB,B SKUX AOBOAUTbLCA P YyHKLIOHYBaTHK
ycTaHoBaM, WO NPUBOAMUTbL A0 NiABULW eHHA poniynpaBniHHA Uieto ycTaHoBoOt . 3a Takux
YyMOB BWHMKAE 3aBAaHHHA WOAO NPOrHO3YyBaHHSA PO3BMUTKY Ta cBOevYacCHOI peakuii Ha
HeraTuBHIi sBUWAaA 30BHIWHBOTO cepepoBuuwa OGoAaXeTHOI ycTaHoOBMU, fAKe HeobBXigHO
BUPIW MTU KepiBHUMLUTBY ANSA NiABUWEHHA piBHA dYyHKUIiOHYyBaHHS 6l AgXeTHOT yctaHoBM.
TakmumM YmHom, HeobxigHO peaniszyBaTum aAKkomMoOra edekTMuBHiWe noTeHuian 6 AXeTHOT
ycTaHOBMW, AKMN OXONNKeEe BeCb KOMNNEeKC ynpaBNiHCbKMX 3axoAiB, OCHOBOW HAKWUX €
cucrtema KOHTPOMiHTY.

Benunkun BHECOK y PpPO3BUTOK TEOPEeTUYHUX | MNpPakKTUYHUX MNUTaHb CcUCTeMMU
KOHTPOMNIiHTY 3AiNCHMUAMN AK 3apy6ikxHi, Tak i BIiTYN3HAHI HaykoBULi, a came: W. Bebep, A.
NDanne, E. Manep, T. PaitxmaH, K. Cepdninr, 1. XaHn, M. XopBaTt, B. CaByyk, C. Canwura,
Jl.CepreeBa, O. TepeweHko [1], A. TenbHoOoBa, O. AkoBneB, |l. Uurnnk, M. CtTed aHeHkKO
[2], A. W TtaHrpeT Ta iH. Takox uielo nNpobnemaTnkow 33amMmanocs 6arato BITYUIHHAHMUX
BYeHUX, NpoTe He [OCTaTHbO pJdocCkoHano 6ynu BMUBYeHIi BCi MOMEHTM, WO Apae
MOXNWUBICTbL ANSA NoOJganNbWMUX AOCNIAXEHDb.

M eTtotw gocniakeHHS € BU3HAUYEHHA ocobBnNnuMBOCTEW, OCHOBHMUX 3aBAaHb Ta P YHKLUIN
CUCTEMMU KOHTPOMIiIHTY, a TakoX HanpaAMiB noganbll Oro PO3BUTKY CUCTEMMU KOHTPONIHTY B
6o aXeTHUWX ycTaHoBax YkpaiHu.

3aBpoaHHA pgocnigaxXeHHS nonsratw Tb y BM3HaAaUYeHHiI ocobnwuBocTtein NOHATTSA
KOHTPOMNIiHTY; PO3KPUTTIi MeTN Ta OCHOBHWUX 3aBAaHb CUCTEMMU KOHTPOMiHTY B B0 AXETHMUX
ycTaHoBax; oO6rFpyHTyBaHHIi HeobOXiAHOCTIi Ta HanpaMiB PO3BUTKY CUCTEMMWU KOHTPOMIiHTY
6o oXeTHUX ycTaHOB YkpaiHu.

O6’'ekTOM fOCnNiAXEeHHS €6 cucTema KOHTPOMNiHTYy Blo AXeTHUX yctTaHoB YKkpaiHu.
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NMpeameT pocnigxXxeHHa - uUue ocob6nNnwWBOCTI, 3aBAaHHS Ta eTanuM nNpPpOBefEeHHS

KOHTpONiHTYy BlO AXXEeTHUX YyCTaHOB.

KonTponiur (aHrn. controlling) - ue KOMMNNekKkcHa cuncrtema ynpaBniHHSA
nipnpuemcTtBOM, WO BkNi4yae B cebe ynpaBniHcbkui ob6nik, o6nik i aHania Burtpart 3
MeTol KOHTpONK 3a BCiMa cTaTTaMu BUTpaT, yciMa nigapos3aginamMu i cKkmnagoBWUMMU
Bupobnenoi npopaykuyii abo HapaHwWux nocnyr, a TakoxX 1ix nnaHyBaHHs. KoHTponiur

3abesneyye HPopMaUuilHO-aHaAaNITUYHY NIATPUMMKY nNnpoueciB NMPUUHATTS PpiWleHb Npwy
ynpaBniHHiIi opraHizauieto (nianpuMmemMcTBOM, KOpnopaluieiwow, opraHomM pgepxaBHOi Bnaagwu).
Cy4vyacHum KOHTPOMNIHF MIiCTUTb y cobi ynpaBniHHSA punsunkamum, BenNWUKy cuctemy
iHbopmauinHoro 3abesneyeHHA yYyCTaHOBMW, CUMCTeEMY ONOBIiIWLEeHHA WNAXOM ynpaBNiHHSA
cuctemMmow ¢GIiHAaHCOBUX iHAOMKaATOpPiB, ynpaBniHHS cucTeMotl peanisauyuii ctpaTteriyHoro,
TAaKTUMYHOTO W onepaTMBHOTNO NNaHyBaHHA [2].

KoHTponiHr e nipcuctemoto piHaHCcoBOro ynpaBniHHA, BiH 3a6e3nevyye KepiBHMLUTBO

ycTaHOBM iHbopMauiet ans KoopaowuHauii, opraHizayii Ta perynto BaHHS ob6’ekTiB
¢ iHaHCcoOBOTO MeHeaXMEeHTY. 3Biacwu BMunNnnuBae OAHa 3 HauWBaxnNwuBiwmx dGYHKLUIN
KOHTpPONiHry — pbopMyBaHHSA KaHaniB HagXxoAXeHHSHA iHdDopmauii Ha nignpuemcTBO Ta il
obpobka.

Cuctema NPOrHO3yBaHHS pPO3BMTKY nianpuemcTBa nepenpbavyae nNnaHyBaHHSA
€EKOHOMIYHUMX NOKa3HMKIB, a 06nik opraHidoBye 36ip Ta o6pobKky AaHMX y TakoMy po3pisi,
Ak ue nepenpbavyeHo B cumcTeMinnaHyBaHHA. JaHi o6bniky Ta nnaHiB BUKOPUCTOBY TbCHA
aonsa aHanisy BiAXWNEeHb. Bigain KOHTPONiHTY roTtye iHdb opMauyikw npo D akKTUYHI
BiAXWNEeHHS NOKa3HWUKIB BiA 3annmaHOBAaAHWX 3 po3WMEPPOBKOW G akTopiB, AKi BONNUHYNMK
Ha uyiBigxuneHnHusa [3].

Cnyx6a KOHTPONiHIYy NOBMHHA 3abe3aneuynTn:

nnaHyBaHHS (nporpamMa PpPO3BUTKY, cCknagaHHa OwAaxeTiB y po3pi3i CTPYKTYPHMUX
nigpos3Aainie Ta nignpuemcTBa B LinomMy);

po3pobky cuctemun 3BiTiB npo poboTy nigposginis;

aHani3 faHWX NPO BUKOHAaAHHSA NNaHIB;

dopmMyBaHHA HeobxiaHOT iHP opmauii (nepenik Noka3HWUKIB);

OUiIHKY ed eKTUBHOCTIi HOBUX NpoekTiB [3].

H a CbOTOoAHIW HIiN OeHb ayxe BaXnNnuBumm aonasa D YyHKULUIOHYBAHHSA Gl AXEeTHUX
ycTaHOB € 3poOCTaHHSA poni iHpopmauinHux pecypciB. 3pocTaHHS iHbopMauinHmMx
pecypciB BiabyBaeTbcd He nuwe 3a obcarom, anme W 3a 3mMicToM iHPopmauii (HoBi
sBuWwa, npouecun, nopaii). HeobxigHiCTb po3wWMpPpeHHsSs cucTeMun iHPpopMauyuii noB’s3aHa 3
30BHIiWHIMN dakTopamMu ¢ yHKULIiOHYyBaHHA 6o axeTHOT ycTaHoBM, M yHKUIT ynpaBniHHSA
NOCTIiNHO ycknapgHwot Tbca. Takum UNWHOM, GiHaHcOBMUN Ta ynpaBniHCbkumn o06nik
NONOBHIOETbBCHA CUCTEMO KOHTPONiHTYy 610 AXXKEeTHUX YyCTaHOB.

KoHTponiHr BukoHye dyHKUIl cTBOpeHHS, o6pobku, aHanisdy i nepepavi cuctremHol
ynpaBniHcbkoi iHdopmauyii [1]. IHTerpanbHO @ YHKLUiIElO KOHTPONIiHIy € KoopAWHaLUig
3ycune KOX HOTO nigppo3aginy opraHisauil i Bigginy ynpaBniHCbKOT cncrtemu Ha
OOCSATHEHHS 3a3HaYeHUX UineW B ycix chepax pyHKLIOHYBaHHSA BloaxXxeTHOT ycTaHoOBM.

Heob6xigHICTb CTBOPEHHSA CUCTEMMU KOHTpONiHry 6o agxeTHOT yctTaHoBM obymoBNneHa
HecTabinbHOW cCcuTyaluielww 30BHIWHbLOFO cepepgoBuwa, a TOMY noTpebye nNoOCUNEHHSA
yBarm JO NPOrHo3yBaHHSA MaWbyTHbLOro CTaHYy YyCTaHOBMW, BiACTeXeHHS BiaxXxuneHb BiA
NNaHOBMWX NOKa3HWKIB Ta BMABNEHHA TeHAeHUin, po3pobka Ta NocTinHe BAOCKOHAaMNEeHHS
cTpaTeriMHMX NnaHiB PO3BUTKY yCTaHOB.

Y pes3ynbTaTi BNpoBajgXeHHA CUCTeMMWU KOHTponiHry B 6l AXeTHUX ycTaHoOBaXx
MOXHa AOCHATHYTW NiABUW EeHHA ep eKTMBHOCTIi B poboTi3a TakumMm HanpsmMamMmun:

MOXNWBICTL CcNMNnaHyBaTWM MNOTOYHY AiANbHICTL Ta nepepbaunmtum ii pesynbTaTtu,
nobyayBatn mopgenb MawbyTHbOro ctaHy Gl agxeTHOT ycTaHoBMW, WO JO03BONUTbL 6inbuw

KOPEeKTHO NpoOrHo3yBaTn KoOWTOpUC;



3abe3anevyeHHs NOTOYHOTO KOHTpoONto Ta aHanisis pe3ynbTarTiB diHaHCOBO -
rocnopapcbkoi fgiaAnbHOCTi Bl AXeTHOT ycTaHOBMW, WO AO3BONMWUTbL KOHTpONBAaTW NnaH
BMOaTKIB Ta A OXO0AIiB;

MOXNWUBICTb CTBOpPEHHSA dopmanisoBaHMx iHDopMauinHmMx nNoTOKIB
(AokymMmeHTOODGIiry), wo gnae 3amMmory onepaTMBHO P iKCyBaTnm MOTOYHMUMN CTaH BUKOHAHHSA TUX
a6o IHW MNX NOKaAa3HUKIB;

MOXNWUBICTL aBToMaTu3dauii @ yHkKkuii obniky, KOHTpoONnti, aHanid3y Ta nNnNnaHyBaHHSA
piasnbHOCTI 6o aXeTHOT yctTaHoBM, ANa e eKTUBHOTO BUKOPUCTAaHHSA OO AXETHUX KOowWw TiB,
Wo AOMNOMOXE KOHTpoOnNnwBaTN Ta 3MEHW UTN BUAATKOBY YaCTUHY.

Takum UYNHOM, BaXnNuBIiCcThb BMKNageHOTO 3yMOBMIOE Heob6XiAHICTE PO3BUTKY
cuctemMum KOHTponiHry B 6Ol AXeTHMX ycTaHoBax. Y nepwy 4yepry, Le CTOCYETbCSH
PO3BUTKY CUCTEMMU KOHTPONIiHIY B Mexax KpaiHu. YNpoBaAgXeHHI CUCTEMMU KOHTPONIiHTY
B OlAaXeTHMX ycTaHoBax B YkpaiHi He npuainsgetbca HanexHoi yBarum. CboropgHi
6o aoxXxeTHiycTaHOBW YKpaiHM NOBUHHIYCBIAOMUTN, WO ANS NiABULW €HHS piBHA ix ¢ yHKUio-
HyBaHHSA, NPOrHO3yBaHHSA PO3BWUTKY Ta CBOe€eYaCHOI peakuii Ha HeraTuBHI P akTopu, Wo

BNNMWBaAWTb Ha iX AiANbHICTL, HeobOXxiaAHe BNpoBaAXeHHSA CUCTEMMU KOHTPOMIiHTY.

Byno BUCBITNEHO ocob6bnuBocTi, 3aBpaHHA, dGVYHKUiIi cnyxb6wu KOHTpPpOMNiHry Ta
HeobGxigHicTb i BNnpoBaaXeHHs Ha O6lAaXeTHUMX ycTaHoBax YkpaiHu. Y pesynbTarTi
cnyxb6a KOHTpOMiHTY w e HepoCTaTHbBLO BNpoBaAgXyeTbCH B Ao vy cmcrtemy

rocnogaploBaHHSA YKkpaiHun, TOMY CbOTOAHI € HafA3BMYAaNHO BaAXMNUBUM npaBWNbHO
opraHisyBaTu CUCTeEMY KOHTPOMNiHTy 6l AXeTHUX YyCTaHOB 3 ypaxyBaHHSM iX CTpykTypwu
Ta ranys3i pgianbHoOCTi, Wo 3ab6e3neynTb SHAKiCHe BUpPIiIWEeHHA NpobnNnemMHMWX NUTaHbL Ta
nNiaBUW UTb ePp eKTUBHICTD P YHKLIOHYBaAaHHSA GO AXETHUX YyCTaHOB.

Mopanbwi HaykoBi AooOCNiAXEeHHA NOBWHHI, nepw 3a Bce, O6yTnm 3ocepegxXxeHUMMN Ha
CTBOPEHHI Ta PO3BUTKY CUCTEMMWU KOHTPOMNIiHry, sska 6yae 3Ha4YHO Mipow ajanToBaHOW
no OGwAaXeTHUX ycTaHoB VYKpaiHuM, 3 ypaxyBaHHaM Bcix ocobnwmuBocten Ta ymoB ii
® YyHKUiOHYyBaHHSA. Po3pobunTnm KOHKpPEeTHi YyYMOBMW Ta 3axoaun, 9Ki Heob6xigHO 34iNCHNTKM ANs
BNpoBaagXeHHSS edP eKTUBHOT CUCTeMU KOHTPONiHry Ha 6l AXEeTHUX ycTaHoBax YkKkpaiHu.
ODocniantun, ske Micue B oOopraHizauUinHiIn CcTpYykTypi BloAXxeTHUX yctaHoB YkpaiHu b6bypae

3aMMaTn cucTemMa KOHTPONIiHTY.

Hayk. kepieH. Nucapyyk O. B.
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