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Стратегічна роль здійснення експортної діяльності підприєм-
ства у сучасних умовах господарювання виявляється у тому, що це 
є додаткове джерело отримання прибутку, яке сприяє збільшенню 
фінансового стану підприємства. Оскільки експортний потенціал 
відрізняється залежно від розмірів і видів економічної діяльності 
підприємств, формування стратегічних засад управління ним на-
буває актуального значення.

Ще у 90-х років ХХ ст. були перші спроби визначення вітчиз-
няними науковцями експортної діяльності підприємства, такими 
як О. Г. Мельник, В. Є. Єрмаченко, С. В. Лобунська, О. В. Шкуру-
пій, Ю. Г. Козак, О. Є. Кузьмін, А. О. Фатенок-Ткачук, А. В. Череп 
й ін. [3]. 

Це почалося разом з початком розвитку ринкових відносин, 
коли результати діяльності суб’єктів господарювання залежали 
не тільки від можливостей виробництва, а й від можливостей ре-
алізації продукції.

З огляду на аналіз сучасних наукових праць можна виокреми-
ти три головні підходи до пояснення сутності експортної діяль-
ності підприємства – ресурсний, структурно-функціональний та 
результативний [2]. Взагалі під експортною діяльністю підприєм-
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ства зазвичай поясняють можливість підприємства експортувати 
наявні види продукції та розширювати появу нових.

Є декілька видів умов створення середовища формування та ре-
алізації експортної діяльності підприємства: політико-правові, со
ціально-культурні, економічні, природно-кліматичні та технічні [1].  

Також завдяки розумінню факторів, які можуть впливати на 
експортну діяльність підприємства, можемо розрізнити такі фак-
тори впливу: ендогенні (характеристики продукції, підприємств 
стратегія експорту та його результати) та екзогенні (характерис-
тика ринку, галузі, державне регулювання експортної діяльності 
тощо) [1].

Головним аспектом вивчення стратегії управління експорт-
ною діяльністю підприємства в умовах інноваційної економіки 
доцільно вважати мету експортної діяльності. А обов’язковими 
умовами досягнення цієї мети – взаємодію усіх підрозділів під-
приємств. Це все включає у собі системно-цільовий підхід [5]. 

В умовах інноваційної економіки слід визначати стратегію 
управління експортною діяльністю підприємства як довгостро-
ковий план щодо використання інструментів різного характеру 
(маркетингового, правового, сервісного та виробничого) задля 
виведення товару або для удосконалення та закріплення власних 
позицій на міжнародному ринку.

Підхід до формування зовнішньоекономічної стратегії є голо-
вним кроком у її розробці. Він включає в себе набір певних етапів 
і процедур, повинен враховувати сучасне законодавство у сфері 
зовнішньоекономічної діяльності та можливі тенденції розвитку 
цього законодавства. 

Є три складові, за якими керівництво здійснює вибір стратегії 
розвитку зовнішньоекономічної діяльності в умовах інноваційної 
економіки:

ключові фактори, які описують стратегію; ��
результати аналізу портфеля продукції; ��
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альтернативні варіанти стратегій [4]. ��
У теорії виділяють три групи концепцій щодо розвитку стра-

тегії ЗЕД підприємства в умовах інноваційної економіки:
яка орієнтується на зміну діючої зовнішньоекономічної ��
стратегії;
яку розробляють для формування експортної стратегії ��
у разі виходу на зовнішні ринки або ж для розширення зо-
внішньоекономічної діяльності підприємства;
якою обґрунтовуються концепції універсального характеру ��
(вони використовуються або для розробки зовнішньоеконо-
мічної стратегії, або для її зміни). Багатоступінчастий процес 
планування є результатом прийняття конкретних рішень у 
сфері вибору елементів стратегій розвитку зовнішньоеконо-
мічної діяльності в умовах інноваційної економіки.
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