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МЕТОДИКА УДОСКОНАЛЕННЯ РЕГІОНАЛЬНОЇ ПОЛІТИКИ 
РИНКІВ ПРАЦІ 

Самойленко Вікторія Вікторівна, к.е.н., доцент кафедри менеджменту, логістики та економіки ХНЕУ 
ім. С. Кузнеця, м. Харків, Україна 

 

Анотація — Розвиток економіки України 
значною мірою залежить від досконалості 
механізмів реалізації стратегії і тактики 
регіональної політики формування та 
функціонування ринків праці, тому що 
науково обґрунтована регіональна 
політика праці є одним із важливіших 
засобів виходу країни з кризової ситуації. 

Ключові слова — внутрішній ринок, 
переваги працівників, ринок праці, робоча 
сила. 

У зв’язку з розгорненням світових 
процесів регіоналізації проблем економічної 
інтеграції постають у центрі уваги сучасних 
досліджень.     На     основі проведених 
досліджень виділено декілька напрямків 
вирішення цією проблеми. Один із напрямків 
охоплює наукові розробки щодо 
особливостей формування регіональних 
ринків праці. При цьому вирішуються такі 
проблеми як інтенсифікація міжрегіональних 
зв’язків у сфері соціально-трудових відносин, 
усунення нерівномірності соціально- 
економічного розвитку регіонів України і 
регіональних ринків праці. 

До основних проблем трансформації ринку 
праці відносять: 

аналіз сучасного стану соціально- 
економічної сфери структурних перетворень; 

аналіз закономірних зрушень за основними 
напрямками структурних перетворень і 
побудова моделей ринку праці; 

формування вимог до критеріїв побудови 
моделей ринку праці; 

оцінка існуючого стану сфери зайнятості 
населення та ринку праці; 

дослідження пріоритетів 
трансформаційних перетворень у сфері 
зайнятості, які мають сформувати модель 

ринку праці, що відповідає критеріальним 
вимогам; 

визначення та обґрунтування етапів 
трансформаційних зрушень на ринку праці з 
оцінкою їх впливу на рівень життя населення; 

опрацювання методів здійснення 
трансформаційних перетворень, адекватних 
соціально-економічному середовищу та 
вимогам до рівня життя населення. 

Елементи ринку праці: 
1. Сторони ринкових відношень або 

суб’єкти ринку: роботодавці та їх 
представники та наймані робітники. 

2. Правові акти які регламентують 
відношення суб’єктів ринку праці. 

3. Кон’юнктура ринку – співвідношення 
попиту та пропозиції труда, - визначає ставки 
заробітної плати та конкретні види труда та 
рівень зайнятості населення. 

4. Cлужби зайнятості населення. 
5. Інфраструктура ринку праці: служби 

профорієнтації, підготовки та перепідготовки 
кадрів, рекламні фірми тощо. 

6. Cистема соціальних виплат та гарантії 
для звільнених з виробництва безробітних. 

7. Альтернативні тимчасові форми 
забезпечення зайнятості: суспільні та сезонні 
роботи, надомна праця тощо. 

Особливості ринку праці[2]: 
1. На товарних ринках здійснюється 

купівля-продаж товарів, на ринку праці – 
найом робочої сили. 

2. Робоча сила як ресурс 
характеризується різними фізичними та 
розумовими здібностями, у зв’язку з чим при 
складанні контракту неможливо заздалегідь 
визначити реальний рівень трудових зусиль 
робітника. 

3. Робоча сила мобільна. 
4. Робоча сила має соціальний та 

історичний аспекти. 
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5. Немає єдиного ринку праці, він 
розподіляється за професіями, галузями, 
територіями. 

6. Результати невідповідності попиту та 
пропозиції робочої сили є безробіття. 

7. Ринок праці може бути одночасно і 
конкурентним і неконкурентним. 

8. Ринок праці є гнучким. 
Крім того, в умовах напруженості 

демографічної та економічної ситуації в 
країні та її регіонах особливого значення 
набуває визначення реальних обсягів 
безробіття. На удосконалення регіональних 
аспектів управління ринками праці значно 
впливає також недосконалість визначення 
становища населення регіонів, значна 
розбіжність з міжнародними нормами 
визначення рівня зайнятості та безробіття. 

Основними принципами оптимізації 
регіональних ринків праці є: 

відповідність принципам системного 
підходу , тобто результат взаємодії основних 
складових (економічні, соціальні, 
демографічні та інші особливості 
конкретного регіону); забезпечення єдності 
методології побудови основних показників та 
їх порівнянності за територіальними 
системами різного рівня; 

комплексний підхід до оцінки кадрового 
потенціалу регіонів; 

забезпечення адекватності показників 
реального стану регіональних ринків ва праці; 

доступність показників у регіональному 
розрізі; 

однозначність трактування первинних 
показників як стимуляторів або де 
стимуляторів кадрового розвитку 
регіональних ринків праці; 

зручність для практичного використання 
розроблених моделей. 

Посилення соціальної відповідальності в 
управлінні розвитком ринку праці та його 
інфраструктурою є орієнтація на розвиток 

кадрового потенціалу регіональних ринків 
праці. Це потребує визначення системи 
стандартів  і   переліку критеріїв на 
інституційній   основі,  які   забезпечують 

регулювання і контроль діяльності ринку 
праці через відповідні інфраструктурні ланки. 

Ринок праці – це система соціально- 
економічних   відносин, які  визначають  і 

 
регулюють відтворення робочої сили 
(формування, розподіл, перерозподіл і 
використання) в умовах сталого економічного 
розвитку та забезпечують прогресивні 
стандарти якості життя населення. 

Наявність внутрішніх ринків праці надає 
переваги як роботодавцям, так і працівникам. 
Роботодавці мають такі переваг: 

економію витрат на навчання та 
перепідготовку працівників із зовнішнього 
ринку праці; 

більш повну інформацію про якісні 
характеристики робочої сили; 

чітко визначені етапи просування по 
службі,     що     стимулює працівників 
підтримувати дисципліну, продуктивність 
праці і підвищувати кваліфікацію; 

зменшені трансакційні витрати на ринку 
праці. 

Переваги працівників на внутрішніх 
ринках праці зводяться до гарантій зайнятості 
і можливості просування по службі, що 
стимулює молодих працівників до 
максимальної віддачі в процесі праці, сприяє 
збереженню довгострокових трудових 
відносин і сумлінному виконанню трудових 
угод[1]. 

Удосконалення регіональна політика 
ринків праці є більш дієвою, якщо 
враховуються економічні, соціальні, 
демографічні та інші особливості 
конкретного регіону. Урахування 
особливостей регіонів, а також розширення 
прав власності конкретного регіону надає 
певні умови ефективного формування та 
функціонування ринку праці і підвищення 
зайнятості населення певного регіону. 

У кожному регіоні ринок праці формується 
під впливом політики країни в цілому, 
політики певного регіону та соціальних, 
трудових і культурних традицій регіону. Тому 
для кожного регіону необхідно 
запропоновувати відповідні заходи щодо 
підвищення рівня зайнятості населення. 

Для створення цілісної картини стану 
регіональних ринків праці необхідно 
визначити рівень розвитку ринків праці, 
тобто визначити дуже сприятливі, сприятливі 
та несприятливі ринки праці і в залежності від 
цього запропонувати рекомендації щодо 
поліпшення стану на певному регіональному 
ринку праці. 
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Для визначення пріоритетних 
регіональних ринків праці доцільно 
використовувати ситуаційний метод 
удосконалення регіональних ринків праці. 
Сутність цього методу полягає в описі 
вихідних ситуацій за допомогою понять і 
відносин, які відповідають об'єктам і зв'язкам 
між ними, та виборі з розглянутих програмою 
ситуацій-рішень оптимальних рішень на 
підставі віднесення конкретних вихідних 
ситуацій до певного класу. 

У формалізованому вигляді ситуацію, що 
характеризує стан регіональних ринків праці 
(Сс), можна представити таким чином: 

 
Сс={Нс,Уп,Кс,Е}, (1) 

 
де Нс – безліч початкових станів, тобто 

вихідна ситуація, що являє собою сукупність 
параметрів, які дозволяють оцінити 
привабливість регіональних ринку праці. Усю 
сукупність параметрів можна поділити на три 
групи: економічні показники (загальний 
товарообіг у певному регіоні; кількість фірм 
(підприємств), які працюють у певному 
регіоні, середньомісячна заробітна плата, 
рівень безробіття); соціальні показники 
(кількість аптек у певному регіоні; кількість 
лікарів усіх спеціальностей у певному регіоні; 
кількість лікарняних ліжок у певному регіоні; 
кількість амбулаторно-поліклінічних установ 
у певному регіоні; рівень захворюваності по 
різних нозологіях у певному регіоні); 
демографічні показники (кількість населення 
у певному регіоні; рівень урбанізації); 

Уп – сім’я всіляких процесів, які адекватно 
описують поведінки системи і дозволяють 
формувати кадрову політику в розрізі 
окремих регіонів. Розробка кадрової політики 
здійснюється за такими напрямками: 
визначення стратегії і тактики ринків праці; 
вибір методів збалансування попиту та 
пропозицій робочої сили; створення 
оптимальних умов праці; створення системи 
правового захисту робітників; прогнозування 
динаміки кількісного та якісного складу 
робочої силу у регіоні; розробка заходів 
підвищення ефективності використання 
трудового потенціалу; створення соціальних 
гарантій; створення соціальних умов у 
певному регіоні; розробка ефективних 

 
методів стимулювання та мотивації 
робітників і т.п.; 

Кс – безліч кінцевих результатів; 
Е – сім’я відносин емерджентності, 

кожний елемент якої цілісно відбиває 
функціонування системи, тобто вказує на той 
чи інший тип залежності між вихідною 
ситуацію в регіоні (Нс), процесами, які 
адекватно описують поведінку системи, (Уп) 
та кінцевими результатами (Кс). 

Таким чином, для оцінки розвиненості 
регіональних ринків праці визначені такі 
складові: економічні, демографічні та 
соціальні. 

Рівняння Сс ={ср} описує безліч усіх 
ситуацій (ср), що можуть виникнути в процесі 
функціонування системи. Це вся безліч 
ситуацій на всіх регіональних ринках праці в 
Україні, які повинна аналізувати кожна 
відповідна структура апарату управління в 
певному регіоні у процесі формування 
власної регіональної стратегії розвитку. 

Для кожної ситуації ср, що описує 
потенційні трудові можливості окремого 
регіону України, існують критерії, на підставі 
яких приймається рішення по регулюванню 
кадрової політики певного регіону. Ця 
процедура здійснюється за допомогою 
побудови дерев класифікації. 
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