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1. BCTYN

MeHe)KMEHT € nMpOBIAHOK ranys3td 3HaHb, $KYy B MPaKTUYHIA - OiANIbHOCTI
BMKOPWUCTOBYIOTb BCi MIANPMEMCTBA i OpraHisauil ans LOCArHEeHHs ycnixy Ta 3abes3neyeHHs
edEeKTUBHOCTI rocrnogaptoBaHHs. Y 3B’A3KYy 3 PO3LUMPEHHSM W akTuBi3auielo npouecis
rnobanisauii Ta eBpoiHTerpauili metoauyHe 3abe3neyeHHs MeHeKMEHTYy HabyBae
IHTEpHaUioOHaNbLHOro xapakrepy, WO MigBULLYE WOro MpakTUYHY 3Ha4vywWiCTb W [O03BOSISIE
BMKOPUCTOBYBATU 3400YTKN 3apyBiKHMX BYEHUX Y OiSNbHOCTI NignpueMcTB YKpaiHu.

AHoOTauUia HaB4YanbHOI aucuunniHn. OucumnniHa «MeHegkMeHT» € 0a30BOl, Ha
OCHOBI §IKOi ByayeTbCA BeCb KOMMMEKC 6as3oBuX i BUBIPKOBMX AMcUMNMiH. [i OCHOBHMMM
3aBOaHHAMM € O3HAWOMIEHHS i3 CYTHICTIO Ta METOAO0NOrNYHMMN OCHOBaMU MEHEKMEHTY;
BMBYEHHS 3aKOHIB, 3aKOHOMIpPHOCTEM | MPUHUMNIB MEHEeLKMEHTY; HaBYaHHA CTUNSM
KepiBHMUTBA i NigepcTBa B MEHELKMEHTi; BUBYEHHA 3aranibHUX i KOHKPEeTHMUX (OYHKLiM Ta
MEeTOiB MEHEKMEHTY.

Meta HaBanbHOI AucuuMnniHU:  OPMYBaHHA Yy CTYAEHTIB YABNEHHA Npo
MEHEKMEHT B LiMOMY, MpO WMOro pofib B CUCTEMI BUMPOOHMYOI AisANbHOCTI Ta
3abes3neveHHss eqeKTUMBHOCTI poboTn nignpuemMcTBa; O3HAMOMIIEHHSI CTYOEHTIB i3
PI3HUMWN HanNpsIMKaMW MEHEKMEHTY SK Yy ranysi nnaHyBaHHS, KOHTPOSI0, opraHisauil,
MoTMBaUil i 6araTo iHWKUMK, 3 1X B3aEMO3B SI3KOM i B3aEMOOOYMOBIIEHICTIO; HaBYaHHS
CTYAEHTIB BUPILLEHHIO Pi3HMX YNpaBniHCbKUX 3aBAaHb | BAPOOHMYNX CUTYaLin, Y T. Y. i B
yMOBaXx He4oCTaTHOCTI iHdhopmau,ii i vacy.

Kypc 2
CemecTtp 1
Kinbkictb kpegutis ECTS 5
nekuii 32
AyOVUTOpPHI HaBYasibHi 3aHATTS CceMiHapCbKi, NPaKTUYHi 32
nabopartopHi X
CamocrTinHa poboTa 86
dopma NiacymMKOBOro KOHTPOHO icnut

CTpyYKTYpHO-NnoriyHa cxema BUBYEHHA HaB4YaribHOI AUCLMNNIHK:

NMonepeaHi agncunnnium HacTtynHi gucunnninm
MakpoekoHOoMika EkoHoMika nignpnemcrea
MikpoekoHoMika lMnaHyBaHHA Ta opraHisauiga

[iAnbHOCTI NignpuemMcTaa
Teopis ynpaBniHHS YnpasniHHA nepcoHanom
[MpoeKTHUIN MEHEKMEHT
CTparteriyHmm MeHeKMEHT




1. KoMmneTeHTHOCTi Ta pe3ynbTaTu HaBYaHHA 3a AUCLMNIHOLO:

KomMneTeHTHOCTi Pe3ynbTaTtn HaB4YaHHA
BukopucToByBaTh B NpakTU4Hii poboTi 3acTocoByBaTU NPUHLMNN MEHEDKMEHTY Y
3HaHHA 3aKOoHIB, NPUHLUUMIB Ta MEeTOAIB CBOET AiANbHOCTI, Y T.4. NpUHUMN
MEHEDKMEHTY napanenbHOCTi Ta 6e3nepepBHOCTI

3AincHioBaTK AeneryBaHHA NOBHOBaXeHb
nignernum

dopmyBaTy pauioHanbHy opraHisauiiHy
CTPYKTYpY nignpuemMmcraa

Po3pobnatn nnaHum gisnbHOCTI
BuKOpUCTaHHS Y  NpaKTWuHin  AisinbHocTi | NIANPUEMCTBA Ta 3axoam 3 ix peanisadii
3aranbHUX PyHKLIN MEHEIKMEHTY
"eHepyBaTK MOTMBALMHI NporpamMu i
3axoau Onsa npauiBHUKIB NignpuemMmcTea

dopmyBaTH CUCTEMY | NPOrpammn KOHTPOIS
BMKOHaHHS 3aBAaHb

Po3pobnatn anbTepHaTuBKM ong
pauioHanbHUX Mogenen yrnpaBniHCbKUX
piLLeHb

dopmyBaTH HanarogXeHy cuctemy
KOMYHiKaUin, sika 3abe3neyvye ocobucty
Bnagy nigepa

BukopucTaHHs Teopil NpUMHATTSA ynpaBniHCbKUX
pilleHb Y NPaKTUYHINA OisiNbHOCTI

Busnauatun 0CcoBNMBOCTI XapakTepuctuk | O6upaTtn agekBaTHi cuTyalii dopmm
KepiBHVKa Ta nigepa BMNaav Ta BMMMBY Ha Mignernux, wo
3YMOBIIOIOTb CTUMb YNpaBniHHSA

Po3pobnatn 3axoam 3 BUPILLEHHS
KOHQOMIKTHUX CUTYaLlin

2. Mporpama HaB4YanbHOI AUCLUNIIIHN

3mictoBun moaynb 1. MeHeAXXMEHT: OCHOBHi MOHATTSA

Tema 1. OCHOBHI eTanu po3BUTKY MeHemMKMeHTYy. MeHeoKMeHT aK cneundiyHa cdepa
nacbkol AisnbHocTi. Cuctema BiAHOCUH B OpraHisauil ik npegMeT BUBYEHHA MEHEKMEHTY.
MeHeKMEHT siKk cCUCTeMa HayKOBUX 3HaHb. MeHe)XXMEeHT ik MMCTeLTBO ynpassiHHA. MeToan
OOCNIMKEHb: OianeKTUYHUA, KOHKPETHO-ICTOPUYHUIA, CUCTEMHUM Niaxia; MOAENOBaHHA:
BepbanbHe, i3nyHe, aHanoroBe, MaTemMaTU4HE, HayKOBUW, €KCNEepPTHWUWA, COLiOMOriyHi
MEeTOAWN: aHKeTYBaHHS, IHTEPB’IOBaHHS, TeCTyBaHHA. [lepeaymoBu BUHUKHEHHS HayKu
ynpaBniHHA.  ICHytodi  napagurMm  MeHeKMeHTy. KnacuyHi Ta HeoknacuyHi - Teopii
MeHepKMeHTY. OcobnmBOCTI (PpOpMyBaHHA CydacHOI MOAESi MeHeLKMeHTYy B YKpaiHi.
XapakTtepucTuka iHTerpoBaHmx Migxo4iB [0 ynpasniHHA. [lpouecHur nigxig;, CUCTEMHUI
niaxig; cutyauinHum nigxig. 3akoHW i 3aKOHOMIPHOCTI MeHemkmMeHTy. CyTHICTb, Npupoda Ta
porib NPUHUMMIB MEeHeIXMEHTY B OOCArHeHHi MeTu opradisadii. Knacudikauis npuHumnis
MEHEPKMEHTY. B3aEMO3B’A30K MiXK NPUHLMMAMN MEHEDKMEHTY.

Tema 2. BHyTpiwHE i 30BHiIWHE cepepnoBulle opraHisaudii. [MOHATTS  yCRiWHOCTI
opraHisauii. YMOBM YCNiLWHOCTI: iCHyBaHHSA, pe3ynbTaTUBHICTb, EKOHOMIYHICTb, ePEKTUBHICTD,
FHYYKICTb, aganTUBHICTb, Ai€BiCTb.PakTOpM BHYTPIWHBOrO cepefoBuwia opradisauii. Llini:
ronoBHa, nigTpuMyBanbHi, 3abesnedyBanbHi, iepapxis uinen. 3aBaaHHs, iX BuAW Ta
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0CcobGnMBOCTI MOCTaAHOBKW. TexHOMorii: iHTEHCUBHI, nocepeaHuubKi, GaraTto naHuUoroBi.
OpraHizauinHi - cTpykTypu. PiBHIi  ynpaBniHHA:  onepauiiHi,  TEXHIYHUWA, cepenHin,
cTpaTteriyHun. MNepcoHan. dakTopy 30BHILWHLOIO cepefoBuLLa opraHisadii. dakTopu npsimoi
Aii, haktopn onocepenkoBaHoi Aii. PakTopu piBHOMPABHOrO cepeaoBulla, dakTopu Hag
cepefosuwa. |HANKATUBHICTL Ta AUPEKTUBHICTb iHpopMauinHoro Bnnvey. NocTayvanbHUKu,
KOHKYPEHTU, cnoxmeadi, fep)kaBHi opraHu. [MOfiTUYHI, €KOHOMIYHI, couianbHi, KynbTYpHi,
penirivHi pakTopu.

Tema 3. OcHoBHi ¢yHKUil MeHemKkMeHTYy. CTpaTteriyHe ynpasniHHA. [MOHATTA PyHKUin
MEHEMKMEHTY. OYHKUIT MEHEKMEHTY SK BMAW YynpaBniHCbKol AisnbHocTi. OcobnuBocTi
dopMyBaHHA  OYHKUIM  MeHemKMeHTy. Knacudikauis i xapaktepucTuka — qyHKUIN
MEHeKMEHTY. 3aranbHi  (OCHOBHI), KOHKPeTHi (cneuianbHi) QYHKUIT MEeHemXMEHTY.
[OWHaMiYHMN B3aEMO3B’A30K KOHKPETHUW | 3aranbHux QYyHKUIn. MexaHiam peanisauii
KOHKPETHUX (OYHKLUIN MEHEeIKMEHTY Ha 3acajax BWMKOPUCTaHHA 3aranbHux. CyTHICTb Ta
Knacudikauis metodiB MeHeoKMeHTy. [lpouec ynpasfiHHA. YnNpaBriHCbKe pilleHHs Sk
pesynbTaTt ynNpaBniHCbKOT AisanbHOCTI. CyTHICTE | 3MIiCT nnaHyBaHHA K yHKUiT
MEHEPKMEHTY, NOro BUAM Ta iXHi B3aeMO3B’A30K. OCHOBHI €NleMEHTN CUCTEMW NITaHYyBaHHS.
OcCHOBHI eTanu cTpaTteriyHoro nnaHyesaHHs. Buan wmicii. MeTtoam opmyBaHHA Ta peanisauii
cTpaTerin.

3micToBuM Moaynb 2. yHKLUii MEeHeJXKMEHTY Ta npouec ynpaBniHHSA

Tema 4. OpraHi3auinHi cTpykTypu. CyTHICTb (OYHKUiI OpraHidyBaHHA Ta 1i Micue B CUCTEMI
ynpaeniHHA. [loHATTA Ta cknagoBi OpraHidauinHoi AisinbHOCTI. [oBHOBaXKeHHs, 0OOB’s13KM,
BignosiganbHicTb. .[lenapTtameHTanizauis. Baaemogiss cTpykTyp opraHisauii. BropokpaTuyHi
opraHi3auivHi  CTpykTypu. AfanTUBHI  OpraHisauivHi  CTpPykTypu. [lpakTuyHi  acnektu
BNPOBaKEHHSI OpraHisauiiHnX CTPYKTYP.

Tema 5. KOHTpOnb. [TOHATTS KOHTPOMO Ta NOro MicLle B CUCTEMI YNpPaBIliHHA.

MpuHumMnKn i wini QYHKUiT KOHTposoBaHHA. ETanm npouecy KOHTPON: d)OpMyBaHHSA
CTaHOapTiB BMMIPIOBaAHHS, MOPIBHAHHA (PAKTUYHOrO BWUKOHAHHSA 3i CTaH4apTamu, OuiHKa Ta
perynoBaHHa. Mogernb npouecy KOHTponto. NpakTnyHi 3axoam 3 BNPOBAKEHHS KOHTPOSO
Ha NigNPUEMCTBI.

Tema 6. MoTuBauif. 3Ha4yeHHs NIOLACLKOro baktopa B ynpasniHHI opraHisadieto.
McuxonoriyHi Ta ¢isionorivyHi 0cobnmMBOCTI NpauiBHUKA. [TOHATTA MOTMBYBaHHS.

MpuHUUNK BpaxyBaHHA iHTepeciB y MoTuBauii. B3aemo3B’si30k noTped, CNoHyKaHb, Uinen i
BUHaAropop rnpauiBHuKa B npoueci MOTUBYBaHHA. Teopil i Mmogeni npouecy MOTUBYBaHHS.
3icTaBneHHsa Teopin MoTuBYBaHHSA. 3acobun mMoTmBauinHoro Bnnmey. CTUMyMOBaHHA npadi:
uini, npvHUMnn, Buaun, dopmu. 3MicToBHI Teopii MmoTuBauii. MNMpouecyanbHi Teopii MoTUBaUi.
MpakTn4yHi acnekTn moTmBaLlil.

Tema 7. OcHoOBHI chopmu BnnuBy Ta Bnaau. Ctunb ynpaBniHHA Ta nigepcrea.
IHdpopmadiq, 1l BuOM Ta pornb B MeHedKMeHTi. Hocii iHpopmauii. Knacudikauis iHdopmauii.
Bumorn, wo BucysarTbca A0 iHopmauil. TMoHATTA | xapakTepuctvka KOMYHiKaLin.
KomyHikauinHun npouec, enemMeHT Ta etanu npouecy. Mogeni KOMyHikaUinHOro npowecy.
OpraHisauia komyHikauiHoro npouecy. NoHATTA Ta 3aranibHa XxapakTepucTuKa KepiBHULTBA.
KepiBHnutBo sk ob’eaHyBanbHa YHKUiS MeHemKMeHTy. TpaauuinHi Ta cyyacHi dopmu
BNAMBY | Bragu. AganTuUBHE KepiBHMUTBO. XapakTepucTuka Ta Knacudpikauis cTtunise
ynpaBniHHA. CuTyauinHui nigxig 4o Bubopy CTumo ynpasniHHS.

Tema 8. YnpaBniHHA KoHdniktamu Tta ctpecamu. CyTHICTb Ta BUAW KOHMNIKTIB. MeToam
BUPILLEHHA KOHMNIKTHMX cuTyauin. Paktopu cTpecy Ta Woro nogonaHHda. Hanpsmu
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niaBuweHHss  eeKTMBHOCTI  ynpaBniHHA  opraHidauieto. CyTHICTb Ta  pi3HOBMAM
BiANOBIgaNbHOCTI Ta eTUKN y MeHemkMeHTi. CouianbHa BignoBiganbHICTb SK 4OOpOBiNbHA
peakuis Ha couianbHi npobnemu cycninbctBa 3 60Ky opraHisauii. CyTHICTb Ta 3Ha4YeHHs
coujanbHOI NoOBeiHKN MeHeMKMeHTY. KyrnbTypa MeHe)KMEHTY.

3. Mopsiaok ouiHOBaHHA pe3ynbTaTiB HaBYaHHA

Cuctema ouiHOBaHHA cOOPMOBAHUX KOMMNETEHTHOCTEN Yy CTYAEHTIB BpaxoBye BUAM
3aHATb, SKi 3rigHO 3 MNpPOorpaMolr HaB4arnbHOI AucuMnniHM  nepenbavarTb  NEKUinHi,
CEMIHApPCbKi, MPaKTU4YHI 3aHATTS, a TaKOX BMKOHAHHSA CaMOCTIMHOI poboTu. OuiHBaHHSA
CPOPMOBaHMX KOMMETEHTHOCTEN Yy CTYAEHTIB 34IMCHIOETLCA 3a HakornuyysansHow 100-
BGanbHO cucTemoro. BignosigHo oo TumuyacoBoro nonoXeHHs "Mpo NopsiaoK OuiHOBaHHS
pes3ynbTaTiB HaBYaHHSA CTYAEHTIB 3a HakonuyyBarbHOK 6aribHO-PENTUMHIOBOK CUCTEMO"
XHEY im. C. Ky3Heus, KOHTPOSIbHI 3aX04u BKIHOYaKOTh:

NOTOYHMUMA KOHTPOSb, WO 3OINCHIOETLCS MPOTArOM CeMecTpy ni4 4Yac npoBefeHHS
NEKUiMHMX, NPaKTUYHUX, CEMIHapPCbKMUX 3aHATb | OUIHIOETLCSA CyMOK HabpaHux 6anis
(makcmmanbHa cyma — 60 6aniB; MiHimanbHa cyma, Lo 403BOMSE CTYAEHTY cKnagaTu icnuT, —
35 6anis);

NiZCYMKOBUN/CEMECTPOBMIA KOHTPOSb, WO MNPOBOAUTBCA Yy (OPMi CEMECTPOBOro
eK3aMeHy, BiAnoBigHO A0 rpadpiky HaB4YanbHOro npouecy.

Mopsagok npoBedeHHs MOTOYHOrO OUiHIOBAHHA 3HaHb CTyAeHTiB. OUiHIOBAHHA 3HaHb
cTyAeHTa nig Yyac NpakTUYHUX 3aHATb NPOBOAUTLCA 3a TaKUMW BUAAMU 3aBAaHb: npes3eHTauii
3a obpaHUMK CTyaeHTaMM NUTaAHHAMU KOHKPETHUX TeM (no 6 6anie), KOHTPONbHI poboTun (5
OaniB Ha KOXHY) 3a KpuUTepissMU: PO3YMIHHA, CTyMNiHb 3aCBOEHHS Teopil, npobnem, wo
po3rnafalTbCs; CTYMiHb 3acBOEHHSA (OAKTUYHOIO MaTtepiany HaB4YasibHOI  AUCUMUMNITIHY;
O3HaMOMIIEHHSI 3 PEKOMEHOOBAHOK fiTepaTypoto, BMIHHA OOrpyHTOBYBaTW CBOK MO3ULHO,
34iNCHIOBATM y3aranbHEHHs iHopMauii Ta pobutn BMCHOBKWU; OBI'PYHTOBAHICTb BUCHOBKIB
LLIOOO KOHKPETHOI Npobremu; caMOoCTiNHICTb BUKOHAHHA POBOTU; eCTETUYHICTE OGDOPMIIEHHS
npeseHTauil. 0POPMNEHHSA KOHTPOSTbHOI POBOTN.

CamocrTiiHa poboTa cCTyaeHTiB sBnse cobot iHaMBigyanbHe 3aBAaHHA, sKe
BMOAETLCA 3a 3anflaHOBaHUMM TemMaMn W OUiHIETbCA Yy 3 Banm KoxHe. 3aranbHumu
KpUTEPIIMKU, 3a SKUMWN 3LOINCHIOETLCA OLIHIOBaAHHA CaMOCTINHOI poboTu ((no3aayauTopHOI
CaMOCTINHOI pob0TN) CTyAEHTIB, €: rMubuHa i MIUHICTb 3HaHb, PiBEHb MWUCHEHHSA, BMIiHHS
cucTeMaTusdyBaTK 3HAHHA 3a OKPEMUMW TEMaMMU, BMIHHA pobuTn oOrpyHTOBaHi BUCHOBKM,
BOJIOAIHHA KaTeropiiHMM anapaTtoM, HaBUYKWU i MPUAOMM BUMKOHAHHSI MPaKTUYHUX 3aBAaHb,
BMiHHA 3HaxoouTW HeobxigHy iHGopMauio, 34iMcCHIOBaTK i cuctemaTusauito Ta obpobky,
camMmopeanisauisi Ha NPakTUYHMUX Ta CEMIHAPCbKUX 3aHATTSX.

MigcyMKoBUA KOHTPONb 3HaHb Ta KOMMETEHTHOCTEM CTYAEHTIB 3 HaBYarbHOI
AUCUMMNIHW 30IMCHI0ETBCA Ha nigcTaBi NPOBEOEHHA CEMECTPOBOro ek3amMeHy, 3aBAaHHSAM
SIKOro € nepesipka PO3YMIHHA CTYAEHTOM MNpPOrpamMHOro matepiany B UifloOMy, NOrikA Ta
B3a€EMO3B'A3KIB MK OKpEMUMW po3fifiaMun, 34aTHOCTI TBOPYOrOo BUKOPUCTAHHS HAKOMUYEHUX
3HaHb, BMiHHSA ()OPMYIOBATU CBOE CTABMEHHA OO0 NEBHOI Npo6neMmn HaB4anbHOI AUCUUNIIHN
TOLLO.

EksameHauinHnin 6ineT oxonnwe nporpamy AgucumnniHn i nepenbayae BU3HAYEHHS
PiBHS 3HaHb Ta CTYNeHs onaHyBaHHSA CTyAEeHTaMU KOMNETEHTHOCTEN.

KoxeH ek3ameHaLinHui GineT cknagaeTbes i3 2 TeopeTUHHMX NPOBIEMHUX NUTaHb Ta
3 PpO3paxyHKOBMX, MPaKTUYHUX CUTyauin (CTepeoTunHe, [AiarHOCTUYHE Ta eBPUCTUYHE
3aBaaHHg), ski nepenbavaloTb BUPILLEHHA TUMNOBUX MNPOMECINHUX 3aBAaHb daxiBus Ha
pobo4omy Micui Ta 4O3BONANTb AiarHOCTYBaTW PiBEHb TEOPETUYHOI MIArOTOBKM CTyAEHTa i
piBEHb MOro KOMNETEHTHOCTI 3 HaBYaNbHOI ANCLUNITIHMN.
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PesynbTaT cemMecTpoBOro ek3amMeHy OLIHIETbCA B Banax (MakcumarnbHa KinbKicTb —
40 6aniB, MiHiManbHa KinbKiCTb, WO 3apaxoByeTbcs, — 25 6aniB) i nNpocTtaBnseTbCa Y
BiANOBIAHIN rpacdpi ekdameHauiHol "BigomocTi 0bniky ycniwHoCTI".

CtyoeHTa cnig BBaxaTW aTecToBaHMM, SKWO cyma 6aniB, ogepXaHux 3a
pesynbTatamu nigCyMKOBOI/CEMEeCTPOBOI NEPEBIPKM YCNILLHOCTI, AOPiBHIOE abo nepeBuLLye
60. MiHimanbHO MOXnMBA KinbKiCTb 6aniB 3a MNOTOYHUK | MOLYNbHUN KOHTPOSb YNPOLOBX
cemecTpy — 35 Ta MiHiManbHO MOXNKUBa KinbKiCTb 6anis, HabpaHMx Ha ek3ameHi, — 25.

MigcymkoBa ouiHka 3 HaBYanbHOI AUCUMNAIHN PO3PaxoBYETLCA 3 ypaxyBaHHAM Ganis,
OTPMMaHUX nig 4ac ek3ameHy, Ta 6anie, oTpuMaHMX nNig 4Yac MNOTOYHOrO KOHTPOSIO 3a
HakonuyyBanbHOK cuctemol. CymapHui pesynbTat y Ganax 3a cemectp cknagae: "60 i
Oinbwe 6GaniB — 3apaxoBaHo", "59 i MeHwe OGaniB — He 3apaxoBaHO" Ta 3aHOCUTbCH Y
3anikoBy "BigomicTb 06niKy ycnilWHOCTI" HaBYanbHOI ANCLMMAIHN.

Po3noain 6aniB 3a TMXKHAMMU
(8kazamu 3acobu oyiHH8aHHSs 32i0HO 3 MEeXHOJI02IYHOK Kapmoro)
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90 - 100 A BiAMIHHO
82 -89 B o6be
74 - 81 C A00P 3apaxoBaHo
64— 13 D 3a40BiNbHO
60— 63 E A
3559 Fx He3a40BINbHO He 3apaxoBaHO
1-34 F A P

4. PekomeHAoBaHa nitepartypa

OcHoBHa

1. 'puHboBa B.M., lMacbko M.l.,, 3acnaecbka K.A., leTtpeHko O.0., AHpgona K.O.
MeHempkMeHT: (bopMyBaHHS KOMMNETEHTHOCTEN Ha OCHOBI TPEHIHriB [TeKCT] : HaB4.-nNpakT.
noci6. / XapkiBCbKnin HaLUiOHaNbHUI €KOHOMIYHUKM YHiBepcuTeT iM. C. KyasHeus. — X. : XHEY
im. C. KysHeus, 2015 - 170 c.

2. 3acnaBcbka K.A. MeHemkmMeHT nignpuemctB marnoro 6i3Hecy [TekcT] : HaB4. nocib. /
XapKiBCbKNN HaLiOHaNbHUM eKOHOMIYHUI yHiBepcuTeT. — X. : XHEY, 2011 — 199 c.

3. KupxHep J1LA., Kuenko JLI., Jlenenko T.N., TumoHuH A.M. MeHemKMEHT
opraHmsauun [TekcT] : yueb. nocobue / nog pea. J1.A. Kupxnepa. — K. : KHT, 2006 — 686 c. —

4. KysbmiH O. €. OcHoBn MeHemkmeHTy : nigpyyHuk / O. C. KysbMmiH, O. I'. MenbHuK. —
2-re Bua., sunp. ta gonos. — K. : AkagemBngas, 2007. — 464 c.

5. Masapaki A. A. MeHegKMeHT: Teopiq i npakTuka : Haed. nocib. / A. A. Masapaki, I. €.
Mouuek, J1. A. FTomba Ta iH. — K. : ATika, 2007. — 564 c.

dopaTtkoBa
8



6. AsoeB . Jl. KoHkypeHTHble npeumywiectsa / I. Jl. A3oeB, A.Tl. l'eneHkoB. — M.:
OAO "Hosoctu", 2000. — 252 c.

7. Opykep . 3ddekTmBHbIN ynpasnsawoumi / . Opykep. — M. : BaHkn n 6upxm ;
FOHNTW, 2003. — 260 c.

8. Kubywkun H. . OcHoBbl MeHeaxmeHTa / H. . KubywkmH. — MH : Beiwenwa wkona,
2004. — 248 c.

9. NNambeH XK. XK. YnpaBneHue, opueHTUpoBaHHOE Ha pbiHOK / JlambeH XK. XK. ; nep. ¢
aHrn. nog pea. B. b. KonyaHosa. — CI16. : MNMutep, 2005. — 800 c.

10. Mepcep 1. VBM: ynpaBneHue B camon npeycnesaroLwen koprnopauuu mupa / 1.
Mepcep. — M. : leno, 2001. — 480 c.

11. MeckoH M. X. OcHoBbl MmeHegpkmeHTa / M. X. MeckoH, M. AnbbepTt, ®. Xepoypu. —
M. : deno, 2002. — 702 c.

12. MNopTep M. MexayHapogHas koHkypeHuma / M. MNopTep ; nep. ¢ aHrn. nog pea. B. [.
WeTtuHmHa. — M. : MexayHapogHble oTHoweHus, 1993. — 896 c.

13. YepsaHboB [1. H. MeHempxkmeHT / [1. H. YepBaHboB. — K. : Bug. "lNonirpadivyHnn
ueHTp "Kniscbkui yHiBepcutet", 2001. — 853 c.

14. Akokka J1. Kapbepa meHemkepa / J1. Akokka. — M. : baHkn un 6upxu ; FOHUTU,
2004. — 348 c.

IHcbopmauinHi pecypcm B Internet
15. Cawnt MNMHC XHEY im. C. KysHeus // EnektpoHHui pecypc]. — Pexum pgoctyny:
https://pns.hneu.edu.ua/course/view.php?id=2416
16. Odiuihnn cant BPY // [EnektpoHHun pecypc]. — Pexum pgoctyny:
www.rada.gov.ua
17. Cepep BepxoBHoi Pagu YkpaiHn. — Pexum goctyny : http://www.rada.gov.ua. —

HasBa 3 ekpaHy.

18. NirabisHeclHdopm. — Pexxum goctyny :_http://www.liga.net. — Ha3Ba 3 ekpaHy.

19. HopmatumHi aktn Ykpainn. — Pexxum goctyny : http://www.nau.kiev.ua. — HasBa 3
eKpaHy.

20. Caunt [epxaBHOro KoOMITeTy CTaTUCTUKM YKpaiHn. — Pexum goctyny:
www.ukrstat.gov.ua. — Ha3sBa 3 ekpaHy. |[HTepHeT-nopTan gns ynpasniHuis // [ENekTpoHHWIA
pecypc]. — Pexxum goctyny: www/management.com.ua

21. Xecutive. MexagyHapogHoe coobwecTBO MeHemkepoB. — Pexum pgoctyna
http://www.e-xecutive.ru. — HasBaHue ¢ akpaHa.
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