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BcTyn

CTikn pO3BUTOK EKOHOMIKM YKpaiHM BMMarae po3pobneHHs Ta 3acTocy-
BaHHS HOBWMX NigxoAiB B ynpasniHHI nignpuemctBamu. diHaHcoBi npobremu,
AKi BUHWUKaOTb Yy Cy6'eKTiB rocnogaptoBaHHs, JOCUTb YacTo 3yMOBIIEHi BiacyT-
HICTIO Y KepiBHMUTBA YiTKMX CTpaTEriyHMX uifien po3BUTKY, OOBrOCTPOKOBUX
piHaHCOBMX NSIaHIB i HEPO3YMIHHAM MiCii cyb'ekTa rocnogaproBaHHs. Ak Hachi-
A0K, Y NianpMeMcTBa BMHUKAKOTb CKMagHOLL 3 BU3HAYeHHSIM noTpebu B kanita-
ni Ta IHWKX BUOax pecypcis, NOTY>KHOCTI HE3aBaHTaXeHi, KOLLTU 3aMOPOXYHOTb-
ca B HenikBigHMX 3anacax, AebiTopcbkin 3aboproBaHOCTI, OKPEMI CEKTOpU
AiSNbHOCTI BUABNAOTLCSA 30MTKOBUMM TOLLO. [Ns YHUKHEHHS YM HEUTpanisauil
npobnemMm cTpaTeriYHOro xapakTtepy Ha MianpueMcTBi Crig BNpoBagKyBaTw
cuctemy ynpasniHHA OOCArHEHHSA Ljinen, KO € KOHTPONIHr. BogHovac diHaHCo-
B KOHTPOJSTIHI Y CUCTEMI YNpaBSiiHHA MIANPUEMCTBOM CNPAMOBaHUA Ha edoek-
TUBHE KOpPEryBaHHs Ta CMHTE3yBaHHS YNpaBliHCbKNX pilleHb, HALNeHnX Ha OO-
CArHEHHS1 KiHUEBUX Uinen nignpuvemcrtBa. Hacamnepeq ue NoB'sSi3aHO 3 TUM,
WO PiHAHCOBUM KOHTPOJSIIHI HOCUTb KOMMJSIEKCHUN XapaKkTep | I'PYHTYETbCA
Ha cUCTeMHOMY Migxoni 40 MOro opradisauil. Y pesynbTaTi eBontoUis oyHKUIN
yrnpaBniHHA NigNPUEMCTBOM 3 iIHTErpyBaHHSIM Y CUCTEMY KOHTPORIHIY Bigobpa-
)Kae OCHOBHY TEHEHLiI0 KOMMNSIEKCHOro Nigxoay A0 YNpassiHHIO opraHisaui€ero.

HaBuanbHa aucumnnina "®iHaHCOBUI KOHTPONIHI" € BMOIpKOBOKO Ta BU-
BYAETLCA 3riAHO 3 HaB4asIbHMM MNSIAHOM MiAroTOBKM hbaxiBuiB Apyroro (maric-
TEepCbKOro) piBHA cneuianbHocTi 072 "®iHaHcK, 6aHKiBCbka cnpaBa Ta CTpaxy-
BaHHSA". MeTol BUBYEHHSI HaBYasibHOI AMCUMNIiIHW € (OOPMYBaHHSA Y CTYAEHTIB
TEeOpPEeTUYHMX 3HaHb, AKi NOB'A3aHi 3 KOHUeErUieto ¢PiHAaHCOBOro KOHTPOSIHTY,
NPaKTUYHMX HABUYOK YXBareHHs1 0brpyHTOBaHNX ynpaBiHCLKUX PilLEHb Ha OC-
HOBi IHpOpMaLil KOHTPOMIHIOBOI CUCTEMU | NMPOMPECINHMX KOMNETEHTHOCTEN
LLIOZO opraHi3auil PiHaHCOBOro KOHTPOJSTIHIY Ha NigNPUEMCTBI.

CamocTiiHa poboTta cTygeHTa € OCHOBHMM 3acoboM OBOSIOAIHHS Ha-
BYaribHMM MaTepianoMm y vac, BifibHUM Big 060B'A3KOBMX HaBYanbHUX 3aHATb.
[(ONOBHOK METOK CaMOCTIHOI poboTn CcTyaeHTa € opMyBaHHS MOro Mi3Ha-
BanbHOI aKTUBHOCTI, 3aCBOEHHA HUM OCHOBHMX BMiHb Ta HaBMYOK pob0oTU 3 Ha-
BYaNbHUMKM MaTepianamu, NornmMbneHHsa Ta po3LWMPEHHS BXe HabyTnX 3HaHb,
NiABULLLEHHS PIBHA OpraHi3oBaHOCTI TOLLO.



MeToauuHi pekoMmeHaauii 4nsa caMmoCTiMHOro
onpauroBaHHA MmaTepiany

CamocTinHa po6ota ctygeHTa (CPC) — ue popma opraHisauji HaB4arnb-
HOro npouecy, 3a AKOol 3annaHoBaHi 3aBAaHHA BUKOHYKOTbLCS CTYOQEHTOM ca-
MOCTINHO Nig METOAUYHUM KEPIBHULTBOM BUKNagava.

MeTta CPC — 3acBO€eHHS B NOBHOMY 06CA3i HaB4anbHOI nporpamu Ta goop-
MYBaHHS Yy CTYAEHTIB 3aranbHuUX i NPOdeCinHUX KOMMNETEHTHOCTEW, HAKi Bia-
irpatoTb CYTTEBY POSib Y CTAHOBIIEHHI ManbyTHLOro daxisus.

HaB4yanbHuWi Yyac, BiaBeaeHnn anst caMocTinHOI po60oTK CTyAEeHTIB OeH-
HOI (POPMKN HaBYaHHS, BU3HAYAETLCS HaBYanbHUM NIaHOM i cTaHOBUTL 73 %
(110 roguHwn) Big, 3aransHOro obcsary HaB4YanbHOro Yacy Ha BUBYEHHS HaBYarb-
Hol ancumnniHn (150 roguH). Y xoai caMocTiHOI poboTn CTyAEHT Mae cTaTu
aKTMBHUM YYaCHWKOM HaBYaribHOro npoLecy, HaBYMTUCS CBIAOMO CTaBUTUCH
[0 OBOSIOAIHHA TEOPETUYHUMU Ta MPaAKTUYHUMU 3HAHHSMMW, BISfIbHO OPIEHTY-
BaTUCA B iHpOpMaLiMHOMY MPOCTOPI, HECTW iHAUBIAYaNbHY Bi4MOBI4ANbHICTb
3a dKicTb BnacHol npodecinHoi nigrotoBkn. CPC oxonntoe: onpautoBaHHs nek-
LiNHOro maTepiany; onpauBaHHA Ta BUBYEHHA PEKOMEHOOBAHOI niTepaTypu,
OCHOBHMX TEPMIHIB | MOHATbL 3@ TEMamMu HaB4asibHOI OVUCUMMAIHN; NiArOTOBKY
A0 MPaKTUYHUX, 3aHATb; NOornnMdneHe onpauoBaHHS OKPEMUX NEKLIMHUX TEM
abo nNuTaHb; BMKOHAHHS HAyKOBO-OOCMIOHWX 3aBAaHb 3@ BMBYEHOK TEMOLO,
3a 3agaHotlo npobremaTukoro; nowyk (nNigbip) Ta ornsa nitepaTypHUx gxepen
3a 3agaHol nNpobrnemMaTuko AUCUMNNIHW; aHaniTUYHWUA Po3rnsag HayKoBOI
nybnikauil; KOHTPONbHY NepeBipKy CTyaeHTamMu OCOOUCTUX 3HaHb 3a 3anuTaH-
HAMMW ONS caMOAiarHOCTUKN; NIAFOTOBKY 40 KOHTPOMbHUX POBIT 1 iHWKNX hopm
NOTOYHOIO KOHTPOJIHO.

CamocTiHa poboTa CTyaeHTiB NoTpebye YiTKoI opraHisauil, naHyBaHHS,
CUCTEMN Ta NEBHOMO KepyBaHHs (00cAr 3aBaaHb, TUNKW 3aBaaHb, METOANYHI pe-
KOMeHAaUuil Woao IXHbOro BUKOHaHHSA, aHania TpyaHoLLUiB, WO nepeabayatoTbes,
o0nik, NnepeBipka Ta OLUiHIOBaHHS BUKOHAHUX pPOBIT), sike cnpusie NiaABULLEHHIO
SIKOCTi HaB4YarnbHOro npouecy. Ycnix uiei pobotn 6arato B YOMY 3aneXxuTb Big
BakaHHS, NparHeHHs, iHTepecy Ao poboTun, noTpedbu B AisnbHOCTI, TOBTO B Ha-
SIBHOCTi MO3UTMBHMX MOTUBIB. Bennke 3Ha4YeHHs nig Yac camMocCTinHOT poboTu
CTyA€eHTa MaroTb MOro CNpPAMOBAHICTb, NCMUXOSIONYHA rOTOBHICTb, @ TAKOX NEBHUI
piBeHb 6a3u 3HaHb, Ha KM ByayTb HaLAPOBYBATMUCS HOBI 3HAHHS.
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[na peanisauii camocTinHOI poboTn B NpoLeci BUBYEHHS HaBYalbHOIO
npegMeTa CTYOEHTU BUKOHYIOTb KOMMSIEKC 3aBAaHb Pi3HMX TUMIB BiANOBIgHUX
piBHIB cknagHocTi. CamocTiHa poboTa CTygeHTa WOoA4O 3aCBOEHHA HaB4Yaslb-
HOro maTepiany Moxe BUKOHyBaTUCA B 6ibnioTeui, HaB4ansHoMmy kabiHeTi abo
KOMM'IOTEPHOMY Kraci YHIBEpCUTETY, a TakoX Yy AoMallHix ymoBax. Heobxia-
HUM erleMeHTOM YCMILLHOro 3aCBOEHHA MaTepiany HaB4asbHOI ANCLMNITIHN € ca-
MOCTIHa poboTa CTyOeHTIB 3 BITYM3HSHOK Ta 3aKOPAOHHOK cneLiafibHO
€KOHOMIYHOI0 NiTepaTyporo, HOPMATUBHUMUM aKTaMK 3 NMTaHb AEP>KAaBHOMo pe-
ryrntoBaHHSA €KOHOMIKWN, CTaTUCTUYHUMKU MaTepianamu. OCHOBHI BUOW camMocC-
TiNHOI poBOTK, SKi 3anpPONOHOBaHI CTyaeHTaM Afsl 3aCBOEHHS TEOPETUYHUX
3HaHb 3 HaBYalnbHOI AUCLUUNNIHN, HaBeaeHo B Tadn. 1.

Tabnuusa 1

3aBaaHHsA Ansa camMocTinHOI po6oTHU CTyAEeHTIB Ta (popMU Ti KOHTPOSIHO

Kine-
. dopmun .
Tema Buawn ta popmn CPC KicTb KOHTPOMIO Nlitepatypa
roauH
1 2 3 4 5

3micTtoBun moaynsb 1.
®iHaHCOBUW KOHTPOJIHT Y CUCTEMIi yrpaBsiHHA NiANPUEMCTBOM

BuBueHHsa niTepaTypun, TeKc-
TiB NeKUin. AKTMBHa y4acTb
MigrotToBka A0 ceMiHapCbKo- B ayAUTOPHUNX ]
" OcHoBHa:
Tema 1. ro 3aHaTTa Ha Temy "Ponb 3aHATTAX. [1: 6; 7]
diHaHcoBUN KOHTpOIiHra B cucteMi ynpas- Posrnsag ﬂoﬁaﬁ(oéa_
KOHTPOSIHT NiHHA NianpuemMcTBOM". 17 NiaroToBNeHnx [8: 9; 16 _
AK IHCTpyMeHT | lNMowyk i ornsg nitepaTypHUX mMarepianis nig 1’7_ ’19
ynpaBniHHA Nigan- | mkepen 3a 3agaHor npobne- Yyac ayauUTOPHUX 23 ’32_ 40]
PUEMCTBOM MaTUKOHO. 3aHATb. B
HanucaHHst ece Ha Temy "Koh- O6GroBopeHHst
TPOrb | KOHTPOMIHI: TOTOXHICTb MaTepianis
Ta NPOTUNEXHICTL"
BuBueHHsa niTepaTypu, Tekc-
: el patyp AKTMBHa yyacTb
TiB Nnekuin.
. : B ayaUTOPHUX
MigrotoBka JO ceMiHapCbLKOro
" . 3aHATTAX. _
3aHATTS Ha Temy "OpraHisa- OcHoBHa:
Tema 2. o o Posrnag A
L LiMHO-eKOHOMIYHI OCHOBW KOH- . [1; 3;7].
OpraHizauis . o : : NiaroToBNeHnX )
. TPONIHrOBOI AiSNbHOCTI Ha Nig- L HopnaTtkosa:
diHaHCOBOro . . 18 MaTepianis nig, A A,
: npuemctsi. Cuctema giHaH- [9; 16; 19;
KOHTPOJSTIHIY . : Yac ayguTOpPHUX oL
: . | coBoro KOHTponiHry Ha nig- 31; 35; 38]
Ha NignpueEMCTBI 3aHATb.
npueMcTBI".
: . O6roBopeHHs
Mowyk i ornag nitepatypHUX (3axucr)
xepen 3a 3agaHoto npobne- o
MaTepianis
MaTUKOIO




MpogoBxeHHa Tabn. 1

2

HanucaHHa ece Ha Temy "Oui-
HIOBaHHSA BapiaHTiB BpoBaj-
YKEHHS1 CUCTEMU KOHTPOSIHTY
Ha nignpuemcTBi”

Ycboro 3a 3amictoBumM moayrnem 1

35

3micToBuUM MoAaynb 2.

MpUUHATTA ynpaBniHCbLKUX pilleHb B cucTeMi hiHaHCOBOIro KOHTPOIiHry

Tema 3.
OuiHIoBaHHSA BuBuyeHHs nitepatypu, Tekc- OcHoBHa:
i e AKTMBHa yyacTb
pe3ynbTaTUBHOCTI | TiB NEKUIN. [2 - 6].
. : . B ayAUTOPHUX
iHaHCOBO- MigrotoBka 4O KOHTPOSBHOI Hopatkosa:
N 18 3aHATTAX. i a0,
rocnogapcbkoi | poboTtu. [11; 12; 18;
) . . O6roBopeHHs AP
AiSiNbHOCTI MigrotToBka 4O NPaKTUYHOIO . 24; 25; 30;
MaTepianis Lo
Ta cucTemm 3aHATTA 33; 34; 37]
MoTUBaUii
BuByeHHs nitepatypu, Tekc-
. e paTypu, AKTMBHa y4acTb
TiB NeKuin.
Tema 4. . . B ayAUTOPHUX .
. Mowyk i ornag nitepatyp- OcHoBHa:
KoHTponiHr 3aHATTAX. R
) HUX Q)Kepen 3a 3a4aHoto [1; 3; 4; 6].
ynpasIiHHSA Posrnag )
BUTDATAMM npobremaTurKolo. NiAroTOBNEHMX Hopatkosa:
P . HanuncaHHs ece Ha Temy "Te- | 17 . [14; 16; 19;
B CUCTEMI ) mMaTepianis nig Do
. peBary Ta HeOONIKN TpaHC- 25; 29; 33;
iHaHCcOBOro . yac ayguTOpHUX i
: PepTHOro  LiHOYTBOPEHHS. 34; 39]
yrnpaBniHHSA . . 3aHATb.
. KoHnikT iHTepeciB y npo-
niaNpPUeEMCTBOM . . O6roBopeHHs
ueci TpaHcdepTHOro LiHOY- L.
" MaTepianis
TBOPEHHS
. AKTMBHa y4acTb
BuByeHHs niTepaTypu, TEKC- y
. o B ayaUTOPHUNX
TiB NeKUin.
. : 3aHATTSX.
Tema 5. Mowyk i ornag nitepatypHUX Poarnsa OcHoBHa:
BrogpkeTyBaHHA | okepen 3a 3agaHoro . [3; 4].
. NigroToBNeHNx
AK IHCTPYMEHT | npobnemaTtukoto. 16 o Hopatkosa:
: " MaTepianis nig
biHaHCOBOro HanucaHHsa ece Ha Temy "Tlo- [10; 31;
. . Yyac ayguTOpHUX
KOHTPORIHry PIBHANbHA XapaKkTepucTuka 3AHSTL 36; 37]
nrnaHyBaHHA Ta BrompKeTyBaH-
y i mK y Ob6roBopeHHs
Hs1 Ha NiGNPUEMCTBI L
maTepianis
AKTMBHa yyacTb
, B ayaAUTOPHUX OcHoBHa:
Tema 6. BuB4eHHsA niTepaTypun, TEKC- yauTop
. . o 3aHATTAX. [2 - 6].
®iHaHcoOBa TiB NeKuin.
JiarHocTuka Mowyk i ornag nitepatypHux | 16 Posrnsa Honarkosa:
B CUCTEMI xe yen 3a 3a ango }Iflp06 niarorosnernx | [11; 12; 18;
KOHTPOSIiH ﬂeMZTVIKO}O § g marepianis nia | 24; 25; 30;
P Yy yac aygutopHux | 33; 34; 37]

3aHATb




3akiH4yeHHsa Tabn. 1

1 2 3 4 5
BuByeHHsa niTepaTtypu, Tekc-
: o AKTUBHa y4acTb
TiB NeKuin.
: : B ayaANTOPHUX
Mowyk i ornag nitepatypHUx _
[KEpen 3a 3a0aHOM NpoBe 3aHATTax. Posrnag OcHoBHa:
Tema 7. P P NiAroTOBIEHNX [1; 3; 4,
| MaTUKOHO. R _
CtpaTteriyHumn " MaTepianis nig yac 6; 7]
. .| HanucaHHsa ece Ha Temy "[lo- | 8 )
piHaHcOBUN . ayauMTopHUX 3aHATb. | [JlogaTkosa:
: PiBHAMNbHa XapakTepucTuka _ _
KOHTPOSIHT . O6roBopeHHs [16;19-23;
CTpaTeriyHOro Ta TakTUYHOrO L e
g mMartepianis. 31; 37; 38]
KOHTPOMIHry".
: " HanucaHHs
MigroToBka A0 KOHTPOSIbHOI .
KOHTPOSbHOI po60TH
poboTK
bor MiCTOBUM mMoayrem
Ycboro 3a 3MmicTto oaynem 2 75
M 3a MOAyNAMMU
Pasom 3a mo 110

[Mepen no4YaTkoM CaMOCTIMHOIMO BUBYEHHSI MaTepiany, Hacamnepeq Tpeda
YBa)XHO O3HANOMWUTUCHL 3 QKepenamu, LLO CTOCYKTbCS MEBHOI TEMU, PO3MNO-
AiNNTU NUTaHHA Ha Ginbll | MeHWw cknagHi. BUKOHYHOUM caMoCTinHy poboTy,
CTYOEHT Ma€ 3aKOHCMEKTYBATM OCHOBHUM 3MICT TEMU, YHUKAOUYN MEXAHIYHOIO
nepenucyBaHHa mkepen. Okpemo MOTPIOHO BUAINATU OCHOBHI TEOPETUYHI
NOMOXXEHHS, KITHOYOBI CnoBa, cneuianbHi TEPMIHM Ta NOHATTA. Y pesynbTarTi
BUBYEHHS MaTepiany neBHOI TEMU PEeKOMEHOYETbCA NepeBipuTn CTyniHb 3a-
CBOEHHS iH(bopMaLil, BignoBigatyn Ha KOHTPONbHI 3anuTaHHA OAng camojia-
FHOCTWKM, SIKi MPOMOHYIOTLCHA B paMKax KOXHOI TEMMU.

[MepeBipka BUKOHaAHHS CaMOCTIMHOI poboTM NPOBOAUTLCSA BUKNagayvYeMm
Ha CEeMiHapPCbKMUX i MPaKTUYHUX 3aHATTSX, @ TaKOX BMHOCUTBLCS Ha MiACYMKO-
BUA KOHTPOSb Mopsig 3 HaB4YanbHUM MaTtepianom, skui 6yB onpaubOBaHUN
nig Yac npoBefeHHA ayaUTOPHUX HaBYanbHUX 3aHATD.

3mictoBuu moaynob 1
PiHaHCOBUN KOHTPOIJIIHr
y CUCTeMi ynpaBniHHA NigNnPUEMCTBOM

Tema 1. PiHaHCOBUU KOHTPONIHT AAK IHCTPYMEHT
ynpassiHHA NigNPUEMCTBOM

NMuTtaHHA ANAa camMoCTiIMHOro onpauroBaHHA

1.PakTopu BUHUKHEHHS KOHTPONIHIY. Ponb KOHTPONIHIY B cUCTEMI yrnpaBs-
NIHHA NIANPUEMCTBOM.



2. PisHOMaHITTA npeaMeTHUX obnacten Wwoao CyTHOCTI KOHTPOSIHTY.

3. EnemMeHTn cmnctemu KOHTPOMIHry, NpUHUUNKU, OYHKUIT Ta 3aBOaHHSA
KOHTPOMIHrY.

4. Micue piHaHCOBOro KOHTPOMIHIY B CUCTEMI KOHTPOJSIIHIY Ha nignpwu-
EMCTBI.

Temu ece

1. PoamexyBaHHA nornsgais, wWo cdopMyBanucsa y CBITOBIM HayKOBIW
AyMmui, a came igeonoriyHol HiMeLbKOI Ta aMepUKaHCLKOT LLKIN KOHTPORIHTY.

2. 3aKOpOOHHUIN OOCBIT KOHTPOMIHIY. EKOHOMIYHa eTUMOSIOris MOXoaKe-
HHSI KOHTPOJTIHIY B iICTOPUYHOMY acCnekKTi.

3. Komnnekc meTtogis ynpasniHHA NignpMeMcTBoM gnsi 3abe3nedeHHs
€(EeKTUBHOCTI KOHTPOMIHIY NOro AisAfIbHOCTI.

4. CtpaTteriyHU KOHTPOMIHT Y CUCTEMI yNpaBriHHA NiANPUEMCTBOM.

Temun BucTtyniB i gonoBigen

1. HaykoBo-MeToAMYHI nigxoam A0 TpaKTyBaHHA CYTHOCTI MOHATTA KOH-
TPOSiHT.

2. KOHTPOSb | KOHTPOMIHI: TOTOXHICTb Ta NPOTUSEXHICTb.

3. KOHTpORIHr SIK cydacHa KoHLenuis ynpasniHHA NignpUeMCTBOM.

4. B3aemo3B'd30K PyHKLIOHYBaHHA CTpaTeriYyHoro n onepaTtuBHOro qoi-
HAHCOBOIO KOHTPOIIHTY.

MigroToBka npeseHTauin
1. MeToan goiHAHCOBOrO KOHTPOJSTIHIY Ta IXHA XapaKTepuCTurKa.
2. O6'ekTn (hiHAHCOBOrO KOHTPOMIHIY Ta IXHA XapakTepucTuka.
3. CTpaTeriyHnn Ta onepaTtuBHUIA KOHTPOSIHI Y cucTeMi oiHaHCOBOro ynpas-
NiHHA: NOPIBHANbHA XapaKkTepucTuka.

KoHTpoOnbHI 3anuTaHHA ANa camoAiarHOCTUKN

1. BusHa4dte CyTHICTb (PiIHAHCOBOrO KOHTPOMIHIY SK iIHCTPYMeHTa edek-
TUBHOIO YNpaBsJliHHA MigNnPUEMCTBOM.



2. OBr'pyHTYNTE HEODXIOHICTL YNPOBagKEHHS CUCTEMU (PIHAHCOBOIO KOH-
TPOniHry Ha nignpuemMcTBax.

3. O6rpyHTYnTE pPi3HOMAHITHICTb MigxoaiB, WO iCHYKOTb WOAO CYTHOCTI
KOHTPOIHrY.

4. BusHayte BigAMIHHOCTI aMepPUKaHCbKOI Ta HiMeLbKOI MOOENEN KOHTPO-
niHry.

5. Oxapakrepusynte yHKUioOHanbHi 3aBaaHHs OiIHAHCOBOrO KOHTPOSIHTY.

TecTOBI 3aBAaHHSA

1. ®iHaHcoBUU KOHMPOJIiH2 opieHMo8aHUU Hacamrepeod Ha:.

a) nriaHyBaHHA OiANbHOCTI NiANPUEMCTBA;

0)yxBaneHHs ynpaBniHCbKUX pilleHb;

B) iH(popMaLivHy NIATPUMKY NPOLECiB YXBareHHs YNpaBiHCLKNX PilLIEHb;
) NPOrHO3yBaHHSA OiSANIbHOCTI NigNpueMCcTBa.

2. KoHmporniHe — ue:

a) PyHKUis ynpaBniHHS;

0) KoHUenuia ynpaBniHHS;

B) CMHOHIM NOHSATTHA KOHTPOIb;

r) MeTopq ynpasniHHS;

) cuctema MmeTogis, WO 3abesneyvye onTUMarnbHICTb CRiBBIgHOLLIEHHS
"obcar — ButpaTn”.

3. OCcHOB8He npu3HavYeHHs KOHMPOJIIHaYy oJsisi2ae y:

a) BM3HaA4YeHHi (PaKTUYHOro CTaHy nignpuemMcTBa Ta MOro0 CTPYKTYPHUX
nigpo3sainis;

6) dikcauil NpMYKH Ta BUHYBATLIB, 3a NPOBUHOK AKMX BigbYynocs Biaxu-
NEeHHS Big, nnany;

B) 3anobiraHHi BUHMKHEHHSA KpU30BUX CUTYaUin Anga nianpuemcTsa;

) NOLWYKY cnabkux i "By3bkux" Micupb Ha NianpUEMCTBI.

4. OcHo80K Memor ¢hiHaHCO8020 KOHMPOIIIH2Y €:
a) 3abesnedeHHs MiKBIQHOCTI NiJNPUEMCTBA;
6) 3abeanevYeHHs KOHKYPEHTOCNPOMOXHOCTI NiANPUEMCTBA;
B) 3abesneveHHda (piHaHCOBOI CTINKOCTI NigNPUEMCTBA;
r) 3abesnevyeHHs NpMbYyTKOBOCTI NiANPUEMCTBA.
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5. KoHmponiHe sik cucmema ynpaserniHHs enepuwe 6ys onucaHul | 3a-
cmocosaHuu y.

a) Cnony4yeHux Ltatax Amepiku;

6) BenukobpuTaHii;

B) ®paHuii;

r) HimeuunHi;

n) Pocii.

6. [Jo ¢byHKUIU KOHMPOIIHaY Hanexamseb:

a) KepiBHULTBO NiANPUEMCTBOM;

6) NnaHyBaHHA QianbHOCTI NigNPUEMCTBA;

B) MOHITOPIHI CTaHy EKOHOMIKM NigNPUEMCTBA;

) KOHTPOSb W aHani3 eKOHOMIYHOCTI poboTK NigPO3A4iniB NiANPUEMCTBA;
) MOTMBAaLia yrnpaBniHCbKOro nepcoHarny.

7. lMoHsmms "KoHmporniHe" noxodume 8i0:
a) aHrnincokoro — to kontrol,

6) dpaHuy3bkoro — la controlien;

B) Himeubkoro — das Controle;

) YKpalHCbKOro — "KOHTposntoBaTn';

A) POCINCbKOro — "KOHTPOsb".

8. [e snepwe bys ysedeHuUl mepmiH "KOHMpPOosiHa":
a) y lepmanir;

6) y CLUA;

B) y Pocir;

r)y ®paHuir;

n) y BenukobputaHii?

9. KoHmporiiHa 3aMiHroe yrpaesiHHS nionpuemMcmeom:

a) Hi, BiH TifIbKW NepeBoAUTb MOro Ha AKICHO HOBUIA PiBEHD;
6) agebinbLioro, Tak;

B) 6e3nepeyHo, Hi;

') 4YaCTKOBO.

10. KoHmporiHz € nidcucmemoro cucmemu:
a) yrnpasriHHA MaTepianbHUMK pecypcamu;
6) ynpasniHHA NOACBKMMN pecypcamu;

10



B) ynpaBniHHA NPOLLECOM yXBasieHHs1 YyNpaBliHCbKUX PilLEeHb;

) ynpaeniHHA couianbHO AiANbHICTIO NiANPUEMCTBA;

4) iHhopMaLiMHOT NiATPUMKM NPOLIECIB YXBaneHHS YNpaBniHCbKUX PiLleHb;
e) ynpaeniHHS iHHOBaUINHO OiANbHICTIO NignpueMcTBa.

11. O6'ekmamu KOHMPOJIiHay €:

a) rocnogapcbki npouecy;

0) pecypcu nianpuemcTBa,;

B) ynpaBniHCbKi BiAHOCUHMU;

) NOKa3HWKK pe3ynbTaTMBHOCTI po60TK NiANPUEMCTBA;
[) BUTpaTu Ta LEeHTPU BigNOBIganbHOCTI;

€) TeEXHOMOriYHI onepadii.

12. SAKi npu4uHU 3yMo8usiu 8UHUKHEHHS KOHMPOJTIH2Y:

a) yCKragHEeHHS CUCTEMU YNpaBIliHHS;

0) nigBULLEHHSA iHTEpHaLUioHani3auil pUHKOBUX BiAHOCUH;

B) BiJOKpPEeMIEeHHS Kanitany-BnacHOCTI Big Kanitany-gyHKLUi;

) MIHSIMBICTb YMOB i XapakTepUCTUK 30BHILLHBOrO cepeioBuLLa;

[1) PO3BUTOK Ta yCKNagHeHHs1 Byxrantepcbkoro obniky;

e) HeobXxigHICTb BinbLL XXOPCTKOro NfiaHyBaHHS pesynbTaTiB AiANbHOCTI
nignpunemcrea?

14. OOHieto 3 207108HUX 8IOMIHHOCMEU KOHMPOsIiHaY 8i0 KOHMPOIIO Ha r1i0-
npuemcmei €:

a) MakcMmarnbHa aBToMaTuM3auis npouecy;

0) NOXOMKEHHSA TEPMIHIB: KOHTPOSIHI — iHLUOMOBHE, @ KOHTPOSb — BIT-
YM3BHSHE;

B) KOHTPOJIb aKLIEHTYE yBary Ha BUMpaBrieHHi MOMUITOK, AOMYLLUEHUX Y MU-
HYFIOMY, @ KOHTPOJSIHI — Ha POo3pOo6EeHHI 3axoaiB Woa0 AOCATHEHHSA ManbyT-
HIX Linen;

r) BM3HAYEHHI 3anexHOCTi MK obcaramu peani3oBaHOi Npoaykuii, BU-
TpaTtamu Ta NpmbyTKOM;

4) NpaBubHOI BiANOBIAI HEMAE.

NitepaTtypa: ocHoBHa [1; 5; 7], nopatkosa [8; 9; 16; 17; 19 — 23; 41].
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Tema 2. OpraHizauisi piHaHCOBOro KOHTPOiHIYy
Ha NigNpPUeEMCTBI

NMuTaHHA ANAa camoCTIMHOro onpauroBaHHA

1. Micue cnyxbm KOHTPOMIHIY B OpraHi3auiviHin CTPYKTYpI nignpuemMmcTaa.

2. BapiaHTu opraHisauii cny>Xbu KOHTPOSTIHTY.

3. CTpykTypa Ta cknag crnyXbu KOHTPOMiHry Ha NignpPUeEMCTBI.

4. [HpopMmaLia B CUCTEMI KOHTPOMIHIY Ta BUMOTU [0 HEl.

5. Xapakrepuctka OCHOBHMX eTaniB yNpoBaXXeHHA KOHTPOMIHry Ha nig-
NPUEMCTBI.

6. NepenymoBu popMyBaHHA CUCTEMU KOHTPOJSTIHIY Ha NiANPUEMCTBI.

Temu ece

1. NpobnemHi acnekTn BNpoBagKeHHs1 hiHAHCOBOMO KOHTPOSTIHIY B YKpaiHi.

2. IH(popmauinHe 3abesneyeHHs1 PiHAHCOBOro KOHTPOJSIHIY Ha nignpu-
€EMCTBax.

3. Bugu ta micue dpiHaHCOBOro KOHTPOMIHIY Ha NianpPUEMCTBI.

4. OcobnmnBOCTi CUCTEMW KOHTPOMIHIY Ha NiANPUEMCTBAX i3 PI3HUMU TU-
namMu opraHi3auiHOl CTPYKTYpW.

Temu BucTYNiB i AonoBiaen

1. OcobnunBoCTi BNpoBamXeHHs1 cucteMm (PiHaHCOBOrO KOHTPOMIHIY Ha BIT-
YN3HAHUX NigNpUeMCTBaXx.

2. MeTtogonorivHi acrnektn bopmMmyBaHHS cuctemMm iHAHCOBOIO KOHTPO-
niHry Ha nignpuemcTBi.

3. MeTogonoriyHnin iHCTpyMeHTapin oiHaHCOBOro KOHTPONIHIY B (piHaH-
COBOMY YnpaBsIiiHHI BITYU3HAHUX NiIANPUEMCTB.

MiarotoBka npe3eHTauil

1. MopiBHANBHA XapakTepucTuKka BapiaHTiB POpMyBaHHA cucTeMu qi-
HaAHCOBOrO KOHTPOMIHIY Ha NiANPUEMCTBI.

2. ®iHaHCOoBI KpUTEpIl yCriLWHOCTI BMNPOBaMKEHHS CUCTEMM DIHAHCOBOIO
KOHTPOMIHIY Ha NigNPUEMCTBI.
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MigroToBKa A0 NpPakTUYHUX 3aHATb

O6r'pyHTYyBaHHS ONTMMAanbHOIO BapiaHTy cknagy Ta CTPYKTypu CUCTEMU
JoiHAHCOBOrO KOHTPOMIHIY Ha NiANPUEMCTBI.

KOHTpO.ﬂbHi 3annTaHHA N9 caMmoAiarHOCTUKN

1. Wo cBiguMTb Npo HEOOXIAHICTb YNPOBaPKEHHA CUCTEMWN KOHTPOMIHIY
Ha nignpmMemcTBi?

2. BusHauTe npobnemHi acnektu 3a neBHMMKU HanpaMKamMmu, Lo ceigvaTb
NPO OOUISTbHICTb YNPOBaMKEHHS CUCTEMW KOHTPORIHIY Ha NigNPUEMCTBI.

3. Aki BUMorn noTpibHO BpaxoByBaTu Mig 4Yac YNpoBaKEHHSA CUCTEMU
KOHTPOJSTIHIY Ha MignpuemMcTsi?

4. Hapante xapakTepucTUKy eTanam ynpoBaaKeHHSI CUCTEMW KOHTPONIH-
ry Ha nianpuemcTBi.

5. AKi IHCTPYMEHTWN KOHTPOMIHIY MatoTb BYTK po3pobneHi Ha NianpueEMCTBI?

6. BusHauTe nepeBarn opraHisauii CaMOCTIMHOI CNyX6W KOHTPORiHry
Ha NigNnPUEMCTBI.

7. BnsHaute Hedonikn (pyHKLIOHYBaHHS CaMOCTIMHOI CryXbu KOHTPOMiH-
ry Ha nignpuemMcTBi.

8. BusHauTe Hefoniku nig 4Yac pos3nodineHHA OYHKLUiM KOHTPOMIHTY MK
HasABHUMM CTPYKTYPHUMUW Nigpo3ainaMmn nianpuemcTsa.

9. Akoto Mmoxe ByTu CTpyKTypa Ta ckrag Crny>K0bu KOHTPOMIHrY Ha nignpu-
EMCTBI?

TecTOBiI 3aBOaHHA

1. O0OHUM 3 Haueax)nusiwux 3ag0aHb cr1y>Xbu KOHMpOosiiHay Ha nionpu-
eMcmei €:

a) KOHTPOSIb 3a 3MiHAMW B 3aKOHOaBCTBI;

6) 3abe3nedyeHHsa onepaTUBHOIO HaOXOAXKEHHS BHYTPILLHbLOI iHCbopMmaLii;

B) KOHTPOb 3a OiSiNbHICTIO KOHKYPEHTIB;

) KOHTPOMb 3a AiAMK KepiBHULTBA NignpuemcTaa.

2. PymuHHI 3mMiHU 8 ripoueci 8rpogadxeHHs1 CI1y>K6u KOHMpOIiiHay Ha rnio-
npuemcmeai rnposI8risilDMbCS 8:
a) He3HaYHUX 3MiHax cTaHgapPTHOI CTPYKTYpW NignpuemMcTBa Ta noBesiH-
K1 cniBpoBITHUKIB,
0) KaTeropu4yHOMYy HECMPUNHATTI HOBOBBEAEHHS,
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B) iIHEpPUiMHIN 3MiHi NoBeiHKM CriBPODITHUKIB;
) NpaBuNbHOI BiANOBIOI HEMAE.

3. lNpouec crnpulHamms nid 4ac 88e0eHHS Criy>kbu KOHMpPOsiiHay Ha rid-
rpuemMcmei Moxe 8usiensItombcs y auansioi:

a) aganTauir;

0) peapanTauii;

B) PYTUHHUX 3MiH;

r) iIHHOBaLiMHNX 3MiH.

4. Hedorsikom opaaHizauii criyxxbu KOHmpOosiiHey Ha rionpueMmcmei sik OKpe-
Mo20 8i00iry €:

a) noripLeHHs JOKYMeHTOoOobiry B BiaAini KOHTPORIHrY;

0) KOHNIKT iHTepeciB NIaHOBO-EKOHOMIYHOIO BigA4iny Ta Big4iny KOHT-
POniHry;

B) 3HWXXEHHSA CcTaTyCy CrY>XOW KOHTPOSIHTY;

) 3HWKEHHS cTaTycy roriloBHoro 6yxrantepa.

5. PesyrnbmamueHicmb y8eOeHHS Crly>Xbu KOHMPOIIiHay Xapakmepu3sy-
€MbCS 03HAKOH0:!

a) HaNMeHLLi pe3ynbTaTn BUABNSAIOTLCA TiNbKA B JOBFOCTPOKOBOMY nMe-
pioai;

6) nepLli pe3ynbTaTy NOMITHI Bigpasy X NiCns BNPOBaMAXEHHS, a NOBHi —
B JOBrOCTPOKOBOMY Nepiosi;

B) MOBHUM pe3yrbTaT BUABISAETLCA Bigpasy nicrs BNpOBaaXeHHS,

r) NiANPMEMCTBO MOBHICTIO YHUKAE 3arpo3 baHKpyTCTBa.

6. Skut 3 HasedeHux sapiaHmig deyeHmparsi3oeaHoi criyX6u KOHMPOJTiH-
2y pekomeHOyembCs 3aCcmocogys8amu 8 Kpu308ux cumyauisix:

a) KOHTponep Niapo3ainy agMiHicTpaTMBHO NIANOPSAKOBAHUN KEPIBHUKY
nigpo3ainy, a iHCTPYKTYETLCA B rONIOBHOrO KOHTPONepa;

6) KOHTponep niapo3ainy dyHKUiOHaNbHO NiANOPSAKOBAHUA KEPIBHUKY
nigpo3aainy, a agMiHicTpaTUBHO — rOFIOBHOMY KOHTPOJSIEPY;

B) KOHTpONEp Niapo3ainy opieHTOBaHMM Ha CninbHy poboTy 3 KepiBHU-
KOM nigpo3Aainy, a rorioBHOMY KOHTporepy nignopsakoBYETbCA aaMiHiCTpa-
TMBHO Ta (PYHKLOHANbHO;

) KOHTpOMep Niapo3ainy agMiHiCTpaTUBHO NIANOPAOKOBAHUN KEPIBHUKY
nigpo3ainy, a PyHKUioHarbHO — roSIOBHOMY KOHTpOsSiepy?
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7. SAkul 3 HasedeHux eapiaHmie deueHmparnisauii cryxéu KOHmMpPoIiHay
MOXXHa 3acmocosgysamu 8 yMoeax CUSIbHOI OeuyeHmpanisauil yripassiHHS.

a) KOHTponep Nigpo3ainy agMiHicTpaTMBHO NiANOPSAKOBAHUN KEPIBHUKY
nigpo3ainy, a iHCTPYKTYETLCH — FOSIOBHUM KOHTPOSEPOM;

0) KOHTponep nigpo3ainy gyHKUioHanbHO NiANOPSAAKOBAHUN KepiBHUKY
nigpo3aainy, a agMiHicTpaTMBHO — rOfTIOBHOMY KOHTPOSIEPY;

B) KOHTpoOsiep Nigpo3ainy opieHTOBaHUM Ha CniNbHY Mpaulo 3 KepiBHU-
KOM Migpo3ainy, a rosioBHOMY KOHTponepy nignopsiakoBaHUM agMiHicTpaTu-
BHO Ta OYHKLiOHASbHO;

) KOHTpoOMep nigpo3ainy agMiHicTpaTUBHO MNiANOPSAKOBaHUA KEPIBHUKY
nigpo3ainy, a PyHkKLioHarlbHO — roSIOBHOMY KOHTpOsSiepy?

8. Akuu 3 HasedeHux sapiaHmie deueHmparidoeaHoi Criyxbu KOHMpPo-
JliH2y 88axaembCS Kracu4HUM i HaUbInbw rnowupeHuUM:

a) KOHTponep Nigapo3ainy agMiHicTpaTMBHO NiANOPSAKOBAHUN KEPIBHUKY
nigpo3ainy, a iHCTPYKTYETbCS — FOSIOBHUM KOHTPOSEPOM;

0) KoHTponep nigpo3ainy yHKUIOHaNbHO NiANOPSAAKOBAHUN KEPIBHUKY
nigpo3sainy, a agMiHicTpaTUBHO — rOfTIOBHOMY KOHTPOSIEPY;

B) KOHTpONep nigpo3ainy opieHToBaHMM Ha cniflbHy poboTy 3 KepiBHMU-
KOM nigpo3Aainy, a rorloBHOMY KOHTporepy nignopsakoBYETbCA aaMiHiCTpa-
TUBHO Ta OYHKLIOHASBHO;

r) KOHTpoOnep nigposainy agMiHicTpaTUBHO MigNOPALAKOBAHUA KEPIBHUKY
nigpo3aainy, a pyHKUioHanbHO — rosIOBHOMY KOHTponepy?

9. 5Ki 3 HageOeHUX QYYHKUIU CIy>K6U KOHMPOsiH2y € Halgaxusilumu:

a) BHYTPILLIHBbOrO KOHTPOSO 1 aHanisy;

6) KOHTPOIO EKOHOMIYHOT pobOoTK Nigpo3ainiB i BCiET opraHisauir;

B) CepBiCHa 1 ynpasniHCbKa;

r) 3abe3neyeHHs1 OTPUMaHHS MakCcMManbHOro nNpubyTKy Ta BUCOKOPEH-
TabenbHNX BMAIB NpoayKLuil?

10. SAki cnyx6u xapakmepHi 051 KOHMPOIiiHey 8 ymogax Uo20 UeHmpa-
nisauir:

a) cnyx6a KOHTponiHry Ta cnyx6a iHgopmau,i;

6) cnyxx6a KoHTponiHry, cryxba kanitany n cnyxbéa iHpopmauir;

B) cnyxba KOHTPOSiHry Ta cnyxba kanitany;

r) cnyxba kanitany n cnyxb6a iHbopmauii?
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11. Hadsuwul pieeHb 8idrogidaribHOCMI 3a yX8aneHi pPilueHHS Cr1yX6bu
KOHMporiiHey 0ocsieaembcs id Yac il eee0eHHI y auansioi:

a) oKpeMmol crnyxoum;

0) cknagoBoOl YaCTUHU NNAaHOBO-EKOHOMIYHOIO BigAdiny;

B) TUMYaCOBOI CIy>ou;

r) Hemae NpaBwUIIbHOI BiAMNOBIAi.

12. Akit eumosi 0o iHgbopMmaujii 8 cucmemi KOHmMporsiHay sidrosioae xa-
pakmepucmuka: egpekm 8i0 sukopucmaHHsi iHghopmauji nosuHHUU repesu-
wysamu sumpamu Ha ii 00ep)KaHHS:

a) KOPUCHICTb;

6) peneBaHTHICTb;

B) 3pO3YyMInicTb;

r) Hemae nNpaBwUIbHOI BIANOBIAI?

NitepaTtypa: ocHoBHa [1; 2; 7], nopaTkosa [9; 16; 19; 31; 35; 38].

3MmicToBUU MoAyIb 2
NMpUNHATTA ynpaBniHCbKUX pilleHb
y cuctemi cpiHaHCOBOIro KOHTPOMiHIy

Tema 3. OUiHIOBaHHSA pe3yfibTaTUBHOCTI
c¢diHaHCOBO-rocnogapcbLKoi AiANbLHOCTI Ta cucteMn motTuBauii

MuTaHHA oNs caMOCTiIMHOro onpawoBaHHS

Mopeni noka3HWKIB OLiHIOBaHHSA pesynbTaTiB AiAnbHOCTI NignpuemcTsa.
PYHKLIT NOKa3HWKIB | CUCTEM NOKA3HMKIB OLIHIOBAHHA €DEKTUBHOCTI.
Cuctemn Ta mogeni MoTuauii NpauiBHUKIB

Cunctemn moTmBaLil BUKOHAHHSA 3aBOaHb

N PE

Temu ece

1. Cuctema moTuBaLil Ta MaTepianbHOT BUHAropoaw.
. CyTHiCTb i xapakTtepuctuka cuctemm DuPont.
3. lMNepeBaru cuctemun, nodbygoBaHol Ha 6asi KNYOBMX NOKA3HUKIB.
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4. XapaktepucTuka Mmogeni MexaHiamy MoTuBauil 4O npaui nepcoHany
nignpuemcrea.

5. Hanbinbw npunHaTHa 3apybikHa mModenb MoTuBauil npaui ans nig-
NPUEMCTB YKpaiHu.

Temu BucTyniB i gonoBigen

1. XapakTepucTuka Cy4acCHUX CUCTEM OUIHIOBaAHHA pe3ynbTaTUBHOCTI
AiANbHOCTI nignpuemcTBa.

2. XapakTepucTuKka 3axofiB, CNpsMoBaHMX Ha MigBULLEHHA edpeKTUBHO-
CTi OiiNbHOCTI NignpuemMcTBa.

3. Cucrtema ynpassiHHA PiHAHCOBMMW Bi4HOCMHaAMWM Ha NigNPUEMCTBI
Ta NOBEAIHKOK MEHEeKMEHTY.

4. Cuctema BMHaropoan 3a pesynbTaTh AiSNbHOCTI SK iHCTPYMEHT
ynpaBniHHA NOBEAIHKOK MEeHe)KMEHTY Ta nepcoHany.

MiaroToBKa npe3eHTauin

1. MeToau Ta iIHCTPYMEHTU 3MEHLLEHHSA iIHbOpMaLiMHOT acuMeTpil Ta HEn-
Tpanisauil KOH(IIKTIB iIHTEpECIB.

2. I[HCTpyMeHTapin KOHTPOMIHIY NOBELIHKMN.

3. lNokasHUKM oujiHIOBaHHSA ePeKTUBHOCTI (PiIHAHCOBO-roCNoaapCLKOI AiANb-
HOCTI, IXHi PYHKLIT B CUCTEMI KOHTPOJTIHTY.

4. MNopiBHANbLHA XapakTepucTuka 3axigHOEBPONENCbKUX Mogenen MoTm-
BaUil npaui.

MiproToBKka A0 NPaKTUYHUX 3aHATb

1. 34iNCHEHHS OLiHIOBaHHSA pe3ynbTaTUBHOCTI AisNbHOCTI NignpuemMcTea.
2. BHYTpiWHE TpaHCdepPTHE LIHOYTBOPEHHS.

3aBOaHHA ANA CaMOCTIMHOro BUKOHaHHA

3ae0aHHs 1. Y KpynHin NPOMUCIIOBO-TOProBi KOMMaHIl, sika yCrilUHO qOyHK-
LIOHYE Ha PUHKY, ICHYE Takun BUCOKU CTYMiHb LeHTpanisauji, Lo, He3BaXaroun
Ha HaABHICTb XOPOLUOI KOMaHAW, CTaro BaXKO yxBarnoBaTu pilleHHSA 3a BCiMa
OCHOBHMMW acnekTamm AianbHOCTI.
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3apa3 po3rnagacTbCsd MOXIMBICTb peopraHisadii komnaHii Ta opmy-
BaHHA B HiN LeHTpiB NpmnbyTkiB. HUMK ByayTb BUpPOOHMYI Nigpo3ainu, oupek-
Topu Akux 6yayTb BignosigaTn 3a BUPOOHMLUTBO Ta peanisauito Npoaykuil.

Bu 6epeTe yyacTb y NPOEKTI peopraHidauil 9k KoHTponep. Buknagite
CBOI MipKyBaHHS 3@ TakKMMu 3annUTaHHAMM:

1) aki TMNKU pileHb cnig nepegatn UpPeKTopaM LEeHTpIB Bignosiganb-
HOCTI, WO popmytoTbCA?

2) 3a AKMMU NOKa3HUKaMu crif OUiHIOBaTK iXHIO poboTy?

3) aKi TMNKU pileHb MalTb 3anuwaTuca B cdepi BignNoBiganbHOCTI ro-
NOBHOIoO ogpicy KOMMaHii?

4) aKi npobnemMn MOXXyTb BUHUKHYTWN B NPOLIECI peopraHi3au,ii?

3asdaHHs 2. Kno4yoBMM NOKA3HMKOM pe3ynbTaTUBHOCTI LEHTPY BianoBi-
aanbHocTi € EBIT (earnings before interest and taxes — npnbyTok 4o Bupaxysa-
HHA BIACOTKIB Ta Hanoris). 3a ouiHKaMu KepiBHUKA LIEHTPY BigNoBiganbHOCTI
y NPOrHO3HOMY rnepioAi nignopsaKkoBaHMn NOMY NiAPO34in 3MOXe BUMATU Ha pi-
BEHb pe3ynbTaTUBHOCTI B 06cA3i EBIT = 700 Tuc. rpH.

[nsa cknagaHHsa OroaKeTiB Ha NPOrHO3HUK NEpPIoA KEPIBHUK LIEHTPY Bigno-
BidanbHOCTI Ma€e nogaTu B LIEeHTparbHUW anapaTt KOHTPOMIHIY CBIiN 3BIT LWO4O0
NPOrHO3HMX OLIHOK pe3ynbTarTiB AisAnbHOCTI. Ha nignpnemcTtsi 3anpoBagxeHa
cxema mMoTuBauin 3a BantumaHom. BuHaropoga kepiBHUKa LEHTPY Bignosi-
[anbHOCTI CKNagaeTbcs 3:

1) dbikcoBaHoOT BUHaropoaun y po3mipi 20 TUC. rpH;

2) BoHyciB 3a BMCOKI NoKa3HukM pesynbtaTuBHocTi (EBIT), wo 3aknage-
Hi y OrogxeTax;

3) 6oHycCiB 3a NepeBMKOHAHHA NNAHOBUX MOKa3HUKIB.

MapameTpu pyHKuUil moTuBauil € 3agaHnmun: a1 =0,4; a” = 0,6; a2 = 0,8.

[Mepen KepiBHMKOM LIEHTPY BiANOBIAANbHOCTI € Kiflbka anbTepHaTuB:

1) nogatn oNnTUMICTUYHI NporHo3u (Ha piBHi EBIT = 800 Tuc. rpH) i otpu-
MaTn GOHYC 3a BUCOKiI NNaHOBI MOKa3HWKMU;

2) nogatn necumicTn4Hi nporHoaun (Ha pisHi EBIT = 600 Tuc. rpH) Ta oTpu-
MaTn 6OHYCK 3a NepeBUKOHAHHS MMaHiB;

3) nogaTtn peanicCTU4HUN NPOrHO3.

BukopuctoBytoun cuctemy BantumaHa, pospaxyBat po3mip maTtepiasb-
HOI BUHAropoan 3a KOXHOK 3 anbTepHaTUB Ta obrpyHTYBaTU HaAWBUTiOHILLNM
ANdA KepiBHUKa LIeHTPY BignoBiganbHOCTI BapiaHT NO4aHHA MPOrHO3HUX PO3-
paxyHKIB y LLleHTpanbHUW anapaT KOHTPOJSTIHTY.
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Mobynysatn rpachik maTepianbHOI BUHAropoam 3a pisHMX BapiaHTiB nna-
HOBUX PO3pPaxyHKiB.

KOHTpO.ﬂbHi 3annTaHHA AN1IA caMmoAiarHOCTUKN

1. NlanTte xapakTepucTuKy iHCTPYMEHTaPIO KOHTPOJSTIHIY NOBEOIHKMN.

2. BusHayTe CyTHICTb, 3aBOaHHA KOHTPOMIHIY NOBEAIHKM Ta OOrpyHTynTE
doakTopwu, Big SIKUX 3aNeXuTb PYHKLIA MOTMBALLIS areHTa.

3. BusHauTe HeOoniku BUKOPUCTAHHA MOKa3HUKa MpUBYTKY SIK KpUTEPIto
eeKTUBHOCTI AiANbHOCTI NigNpUeEMCTBA.

4. BusHa4yte CyTHICTb Ta Oxapakrtepusynte PyHKUil TpaHCepTHOro ui-
HOYTBOPEHHS.

5. BrokpemiTtb cninbHi Ta BigMIHHI PUCKM BHYTPILWHLOrO i 30BHILLIHBOIO
TPaHCEPTHOro LIIHOYTBOPEHHS.

6. Bu3HauTe nepeBarun Ta HeOosikM TpaHCEPTHOrO LiHOYTBOPEHHS Ha ba-
3i pMHKOBUX LiH i Ha Basi BuTpar.

7. OxapakTepusymte OCHOBHI KOMNeTeHUil ¢biHaHCOBOro KOHTPOJSIHIY
NpW BCTAHOBJIEHHI TPaHCHEPTHUX LiiH.

TecTOBI 3aBOaHHSA

1. TepmiH "¢biHaHCOBa diaczHOCMUKA" y CIIO8HUK €KOHOMICMa 8repule 8sig:
a) bepHap KonnaHc;

6) Mawnkn KOgxuH MNopTep;

B) Maik KeHepnu;

r) Hini Angi.

2. ®iHaHcosa OdiacHOocmuKa 6a3yembcsi Ha:

a) 06'eKTMBHOMY OLIiHIOBAHHI AMHAMIKWN NiKBIAHOCTI, NN1AaTOCMPOMOXHOCTI
Ta (piHaHCOBOI CTINKOCTI NigNPMEMCTBA;

6) BU3Ha4YeHHI e(PeKTMBHOCTI BUKOPUCTAHHSA PiHAHCOBUX PeCypCiB;

B) NpOBEAEHHI aHanidy aguHamiku npubyTKy Ta peHTabenbHOCTI nignpu-
€EMCTBA i (pakTopiB, LLIO HA HMUX BMNBAIOTh;

) 34INCHEHHI BHYTPILWHbLOro (TpaguuinHoro) aHanisy ¢iHaHCOBOro CTaHy
nignpuemcrea.

3. Cxema momusauji 3a BatumaHom nepedbayae:
a) NpPUB'A3KY BMHAropoan MeHeMKMEHTY 40 NoKasHMKa YNCTOro NpubyTky;
0) 3acTocyBaHHA OYHKLII 3aneXHOCTI MK BMHAropodok Ta BapTiCHO-
OpiEHTOBaHMMW NOKa3HUKaMW;
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B) 3aN1eXHICTb OYHKLUIT MOTUBALIT Bi PIBHA MaHiNyntoBaHHSA 3BITHICTIO;

) 3aneXHiCTb BUHAropoau areHTa Bif pe3ynbTaTUBHOCTI OIANbHOCTI Ta KO-
PEKTHOCTI 3BIiTHOCTI;

0) (hikcoBaHW piBEHb BMHAropoaw areHTa.

4. MemoO, sikul rpyHmMyembCsi Ha po32r1s0i KOHKPEemHOo20 MoKasHUKa 8epXx-
HbO20 pIBHS, SIKUU rMoCcmyrnogo 8 regHil rnociidoeHOCMi po3kradaemscsi Ha r1o-
Ka3HUKU b6inbW HU3bKO20 PIiBHS, W0 3Haxo0simbCsl 8 3MiCIMO8HOMY 38's3KYy
3 OCHOBHUM r10Ka3HUKOM, 8i0HOCsimb 0O0:

a) eMnipuKo-iHOYKTUBHUX CUCTEM,;

6) cuctemun Du Pont;

B) NOriko-4eAyKTUBHUX CUCTEM,;

r) cuctemun ZVEI.

5. O0HUM 3 ghakmopis, sikull 6e3srnocepedHbOo 8rnuUeae Ha eqbeKmueHIiCcmb
pobomu nidnpuemcmesa, €.

a) NMaCbKNin pecypc;

6) KOHKYpeHLUis;

B) NONwuT;

) CTPYKTypa BfiaCHUKIB NigNpueMCTBa.

6. bema-ghakmop xapakmepusye:

a) CTaBKy BapTOCTi BfAaCHOro kanitany nignpMemMcTsa;

6) cTaBky BapTOCTi MO3UYKOBOrO Kanitany nignpuemMcrBaa;

B) piBEHb CUCTEMATUYHOIO PU3MKY BKINaeHHS KOLWTIB Y NigNpUEMCTBO;

r) cepefHbOPUHKOBY MPEMII0 3a PU3KK;

[) 3anexHiCTb MK cepeHbOK AO0XIOHICTIO PUHKOBOro noptdens ta ao-
XigHiCTO 00'ekTa OLjiHIOBaHHA.

7. Cumyauii, siki cueHarni3yrome MeHeOoXxepy rpo iCHy8aHHs rpobremu:
a) BigXuneHHs bakTUYHUX pe3ynbTaTiB Bif Nnany;

0) BnacHa iHTyiuis;

B) BiAXWMNEHHSA hakTUYHUX pe3ynbTaTiB Big MUHYNOro JocBiay;

) NOBiOOMINEHHS CNiBPOBITHUKIB;

0) YyTKu;

e) iHpopMaLia Npo AisNbHICTb KOHKYPEHTIB.
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8. SKi gpakmopu 32i0HO 3 meopiero KoOHiaypauii nos'szaHi 3 ocobnueoc-
msamu yrpaesniHCbKo20 3ae80aHs.

a) uini Ta cTparteria nignpMeMcTBa;

6) kBanidikauis nepcoHany;

B) HAsIBHICTb anbTepHaTuB,;

) TEPMIHOBICTb YXBarieHHS pilleHb?

9. Akwo nidpo30in sukoHas 3ariiaHogaHul obcsia supobHuUUmMea i 800HO-
yac He Oorycmue riepegumparm pecypcis, mo to2o OISifIbHICMb MOXXHa 88axamu.

a) pe3ynbTaTUBHOK 1 ePEKTUBHOLD;

0) pesynbTaTMBHO, ane HeeeKTUBHOLD;

B) pe3yribTaTMBHOIO, ane eeKTUBHOIO;

r) HeedPEeKTUBHOI Ta Hepe3yribTaTUBHOM.

10. HAkw,o nidpo30in nepesukoHas 3arsiaHosaHul obcsigy supobHuymea
I 800HOYac Oorycmue 3Ha4dyHy repesumpamy pecypcie, mo uo2o QisfibHiCMb
MO)XHa egaxkamu:

a) pe3yribTaTUBHOK 1 ePEeKTUBHOLD;

0) pesynbTaTMBHO, ane HeeeKTUBHOLD;

B) pe3ysibTaTUBHOK 1 e(PEKTUBHOIO;

) HeedPEeKTUBHOI Ta Hepe3yribTaTUBHOM.

11. Akwo nidpo3din He sUKOHaeg 3ariiaHoeaHo20 obcsiey supobHuymaea,
asie 800OHo4yac He doriycmue riepesumpamu pecypcie, mo to20 OQisifibHicmb
MO)XHa egaxkamu:

a) pe3yribTaTUBHOK 1 ePEeKTUBHOLD;

0) pe3ynbTaTUBHOLO, ane HeedEKTUBHOIO;

B) pe3ysfibTaTUBHOK 1 €(PEKTUBHOIO;

r) HeedPeKTUBHOI Ta Hepe3yribTaTUBHOM.

12. Akwo nidpo30in He 8uKoHas 3arsiaHoeaHo20 obcsiey supobHuumea
I 800HOYac dorlycmuse riepesumpamy pecypcie, mo Uuo20 OisifIbHICMb MOXHa
geaxamu:

a) pesynbTaTUBHOK N ePEKTUBHOID;

6) pesynbTaTnMBHO, ane HeeEKTUBHOLO;

B) pe3yfibTaTUBHOK 1 €(PEKTUBHOIO;

) Hepe3ynbTaTUBHOK Ta HEE(EKTUBHOIO.

NiTepaTtypa: ocHoBHa [2 — 6], pogaTkoBa [11; 12; 18; 24; 30; 33; 34].
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Tema 4. KoHTponiHr ynpasriHHA BUTpaTaMm B CUCTEMI
c¢diHaHCcOBOro ynpaBniHHA NigNPUEMCTBOM

NMuTaHHA ANAa camoCTIMHOro onpaurBaHHA

1. PosrnaHbTe Knacudgikadito BUuTpaT 3a pisHMMU O3HaKaMu BiAMOBIAHO
[0 IXHbOT CYyTHOCTI Ta NoTpeb KepiBHMLUTBA.

2. O6MipkyinTe, Yn 3aBXamn NpsiMi BUTPATU TOTOXKHI 3MIHHUM.

3. O6MmipkynTe, Y MOXYTb BYTM peneBaHTHI BUTpaTU NPSMUMM, NiKOH-
TPONbHUMMU, NOCTIMHUMWN.

4. OBr'pyHTYyNTE, 3 AKOK METOK CTBOPHOKTLCA LIEHTPU BiAMNOBIAANbHOCTI.

5. PosrngaHbTe, AKi LeHTpY BigNOBIiAanbHOCTI MOXYTb BYTU Ha NEBHOMY
NigNPUEMCTBI.

6. OBMipKynTEe, YHOMY MEHEeKEPU Pi3HUX PIBHIB yNpaBsiHHA MalOTb PidHi
iHbopMaLinHi noTpebu.

7. Po3rnsaHbTe, YoMy Ha yKpalHCbKMX NIAMNPUEMCTBAX HE BUKOPUCTOBYHOTb
nepesaru ynpaBniHCbLKOro obsiiky.

Temu ece

1. MeTogonorivyHi acnektn oopMyBaHHS CUCTEMM KOHTPOSIHIY BUTpaT.

2. 3axoaun 3 niaBULLEHHS e(PeKTUBHOCTI DIHAHCOBOIO KOHTPOSTIHIY BUTpaT
Ha NianpPUeEMCTBI.

3. brogpxeTyBaHHA B CUCTEMi KOHTPOSIHIY BUTpaAT.

Temun HayKoBUX cTaTem i gonoBigen

1. OcobnMBOCTI BUKOPUCTAHHS IHCTPYMEHTIB OnepaTUBHOIO Ta cTpaTe-
riYHOro piHaHCOBOro KOHTPOMIHIY B YNpaBniHHI BUTpaTamu.

2. Cuctema 36anaHCoOBaHMX MOKa3HMKIB Ta OeH4YapKiHr B OUiIHOBAHHI
e(dPeKTUBHOCTI ynpaBsJliHHA BUTpaTamMu.

MigroroBka npe3eHTauin

1. MogentoBaHHSA yxBarneHHs yrnpaBniHCbKUX pilleHb Ha OCHOBI KOHTPO-
niHry BuTpar.

2. lNpakTnyHi acnekTn knacudikauil BuTpaT y cuctemi ynpasniHHA nig-
MPUEMCTBOM.

3. Knacudikauisa iHCTpyMeHTIB (MeTOAIB) KOHTPOSIIHIY BUTpaT.
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KOoHTpoOnbHI 3anuTaHHA ANa camoAiarHOCTUKN

1. HaBepiTb knacudikauito BUTpaT: ONA KanbKynauil Ta BU3Ha4YeHHA i-
HaHCOBUX pe3ynbTaTiB; WOAO YXBaneHHS yrnpaBiHCbKUX PilleHb; OS5 KOHTPO-
N0 1 peryntoBaHHA.

2. OBbMmipkynTe, Yn 3aBXau NPsMi BUTPATU TOTOXHI 3MIHHUM, YN MOXYTb
ByTn penesaHTHi BUTpaTU NPSAMUMU, MiIKOHTPOMBHUMWU, NOCTINHUMW.

3. Oxapakrepusymnte OCHOBHI MPUHLUUNKN OpraHisadii LeHTpIB BignoBiganb-
HOCTI, 3 IKOKO METOK BOHW CTBOPHOIOTLCS.

4. HaganTe nopiBHAMBHY XapakTepuUCTUKY ¢PiHaHCOBOIO 1 yrpaBiHCbKO-
ro obniky.

5. HaganTe CyTHICHY XxapakTepucTuKy 6eHYMapKiHry Sk MeToady KOHTPO-
niHry.

6. BusHa4yte CyTHICTb BapTICHOro aHanidy ta po3Kpumute MexaHi3aMm Moro
NpoBeOEHHS.

7. BusHaute cyTHicTb ABC-aHanisy Ta po3kpuinte MexaHiam Moro npose-
OEHHS.

8. BM3HauTe CyTHICTb aHanidy CUnbHUX i crnabkux Mmicub Ha nignpueMcTBi
Ta PO3KPUNUTE MEXAHiI3M NOro NPOBEAEHHS.

9. HaBepfitTb xapakTepucTnky Ta cdpepun 3acTOCyBaHHS CUCTEM "OUPEKT-
KOCTUHI™ i"CTaH4apT-KOCTUHT",

10. BusHauTe CyTHIiCTb aHanidy B3aeMO3B's3Ky "BUTpaTn — obcar — npu-
ByTOK" | pO3KpPUINTE MEXaHI3M NOro NPOBELEHHS.

11. BusHauTe nepeaymoBu BUKOPUCTAHHSA Moaesi 6€336UTKOBOCTI.

12. HapanTte xapakTepuCTUKy MOKa3HWKIB ynpasniHHA NpubyTKoM nia-
npuemcTBsa.

MigproToBKka A0 NPaKTUYHUX 3aHATb

[MpoBeaeHHA aHanidy Ta OUiHKM BUTpaT nignpvemcTBa 3a JaHUMWU Mpo
AIANbHICTb NIANPUEMCTBA; BU3HAYEeHHs BIOHOCHI NOKa3HWKIB BUTpAT nignpu-
€EMCTBaA, OOCNIMKEHHS TeHAEeHUIT 3MiHM MOKa3HUKIB i IXHIN BNAnB Ha oopmy-
BaHHS NpMbYTKy NignpuemMcTBa.

3aBAaHHA AnA CaMOCTIMHOro BUKOHAHHA

3aedaHHs 1. Bam gk KOHTponepy nignpMemcTaea HeobxigHO ouiHUTK Oo-
LiNbHICTb BKNagaHHA KOLWITIB B akuil iHWKX NiANPMEMCTB Ha OCHOBI OaHUX
Tabn. 1 Ta HagaTn pekoMeHaauil Woao Lboro NnUTaHHS.

23



Tabnuuyga 1

BuxigHi paHi
AKUIT AKUIT AKUIT
[Moka3Huk AT "" AT "B" AT "C"
OuikyBaHa peHTabenbHICTb iIHBECTULIN, % 10 13 16

CepepHe kBagpaTuyHe (CTaH4apTHE) BiaXu-
neHHst peHTabenbHOCTI iHBecTuUIn, %
KoediuieHT Kopensauil Mk HOpMOK goXigHO-
CTi NNaHOBMX IHBECTULIN Ta CepeHbOI HOp- 0,7 0,9 0,8
MO JOXOOHOCTI NO PUHKY 3aranom
CepeaHbokBagpaTUyHe BiAXUNEHHSA peHTa-
6enbHOCTI iIHBECTUUIN NO PUHKY 3aranom, %
BeTa-koeilieHT 0,8 1,1 1,8
CepenHst poxigHicTb agnBepcnikoBaHoOro 17 17 17
nopTdpens iHBecTuuin, %

BespuankoBa npoueHTHa CTaBka Ha PUHKY-
kaniTanis, %

8 11 13

3asdaHHs 2. Bupydka Big peanisauil npogykuii nignpuemctea “flodpT"
ctaHoBuTb 12 000 TKC. rpH. 3MiHHI BUTpaTtn ctaHoBnAaTb 8 400 TuC. rpH, a no-
cTivHi — 2 400 Turc. rpH. Banosa mapxa — 3 600 Tuc. rpH, Npu LboMy NpnbyTOK
nignpuemctea — 1 200 Tuc. rpH.

BusHauTe: cKifnlbkuM NpoLeHTIB NpUbYTKYy 3MoXxe 36epertu nignpnemcTso,
SKLWO BMPYYKY Big peanisauil npogykuii ckopotutn Ha 15 %; BiACOTOK 3HK-
XEHHS1 BUMPYYKM, 3a SIKOro MianpuMeMCTBO MOBHICTIO No3dyaeTtbcs npubyTky;
Ha CKiflbKW BiACOTKIB Crig 3HU3UTU NOCTIMHI BUTPATK, WO6 Yy pasi CKOPOYEHHS
BUPYYKM Ha 15 % 3a HE3MIHHOro 3Ha4YeHHs CUNKU BNIMBY ONepauiHOro BaXke-
na nignpuemcTteo 36eperno 65 % npubyTky.

TecTOBI 3aBOaHHA

1. ABC-aHani3z 3acmocogyromp Mi0 4ac 8upilueHHs] makKux OCHOBHUX
3ae0aHb:

a) onTMMi3auia ToBapHO-MaTepianbHUX 3anacis;

6) po3paxyHOK CyMn NOKPUTTS;

B) NpOrHo3yBaHHs GaHKPYTCTBa;

) BUSIBIEHHA pe3epBiB 3HMXXEHHA BUTPAT CUPOBUHU, MaTepianis;

0) 3abe3nevyeHHs KoopanHaLii cucteMmm BogXeTiB Ha NiANPUEMCTBI.
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2. benumapkiHe — ue:

a) BHYTPILLHIMA aHani3 i NOPIBHSAHHS NOKA3HWKIB AiSANIbHOCTI Pi3HMUX CTPYK-
TYPHUX Nigpo34ifiB ogHOro NignpueMcTBa;

6) MapKETUHIOBUIA aHari3 PUHKY;

B) NOPIBHANBbHUI aHani3 NPoAyKTUBHOCTI BUPOOHNYMX NPOLECIB 1 iHLWLIMX
napameTpiB 3a4aHoro NignpueMcTBa 3 aHanoriYHMMKM XapakTepucTkamm nig-
NPUEMCTB-KOHKYPEHTIB,;

) aHania okpeMmx npouecis, YHKLUiN, MeTOAIB i TEXHOMOrIA NOPIBHSAHO
3 nignpuemcTBamm, AKi He € KOHKypeHTamMu 3aaHoro nignpuemMcTBa;

4) aHani3 cunbHUX i cnabkmx Micub Ha NigNPUEMCTBI.

3. BupobHuumeo rnpodykuii negHo20 8udy 8 Kopomkomy rnepiodi € O0Usb-
HUM, SKUWO MOKa3HUK Map)XuHasibHo20 O0X00y Orisl Hei:

a) OOPIBHIOE HYIIO;

6) nepeBuULLYE NOCTINHI BUTpATY;

B) NepeBuULLYE 3MiHHI BUTPATW;

) NepeBuLLYyE CyMapHi BUTpaTu.

4. T'i0 yac suKOHaHHS1 5IKOI MiHIMaslbHOI yMo8U mogap OO0UiNibHO 3aruuia-
mu 8 acopmuMeHmi:

a) AKLWO NPOMIKHUIA MapXWHanNbHUW OOXi4 NOKPMBAE YaCTUHY NPAMUX
BUTpAT;

0) AKWO NPOMPKHUIN MapXXMHaNbHUI O0XiO NOKPUBAE YaCTUHY HENPAMUX
BUTpAT;

B) SIKLLO BMpYYKa Big peanisauil NOKpnBae YacTuUHy 3MiHHUX BUTpaT, Mo-
B'i3aHNX 3 BUPOOHMLTBOM 3a4aHOro Buay ToBapy;

I SKWO BUpYYKa Big peanisauil NoKpmBae BCi 3MiHHI BUTpaTK, NOB'A3aHi
3 BUpOOHMLUTBOM 3a4aHoro Buay tosapy?

5. SKke npu3HavyeHHs orepamugHo20 YiHaHCOB8020 rriaHy8aHHS:
a) KOHTPOJ1b 3a NNaTOCNPOMOXHICTIO NiANPUEMCTBA;

6) diHaHcoBe 3abe3nevYeHHs iIHBECTULIMHOT OisiNbHOCTI;

B) dpiHaHcoBe 3abe3neyeHHs 3aranbHOro PO3BUTKY NiANPUEMCTBA;
I KOHTPOSib CBOEYACHOCTI NNaTeXiB;

a) diHaHcoBe 3abe3neyeHHs1 AOCATHEHHS CTpaTeriyHMX Linen?

6. Slke npu3Ha4yeHHs1 MoMmMoYHO20 YiHaHCOB8020 r11aHy8aHHS:

a) KOHTPONb 3a NnaToCNPOMOXHICTIO NiANPUEMCTBA;

0) diHaHcoBe 3abe3neyvYeHHs1 3araribHOro po3BUTKY NiANPUEMCTBA;
25



B) KOHTPOJSb 3a CBOEYACHICTIO NNnaTexis;
r) iHaHcoBe 3abe3neYvYeHHs1 JOCATHEHHSA cTpaTeriyHnX Linewn;
n) diHaHcoBe 3abe3neyeHHs NOTOYHOI BUPOBHMYOI AiANTIbHOCTI?

/. 5IKe npu3Ha4vyeHHs rnepcrnekmueHo20 hiHaHCo8020 riaHy8aHHS:
a) KOHTPONb 3a NnaToCNPOMOXHICTIO NiANPUEMCTBA;

6) piHaHCcOBe 3abe3neyYeHHs iIHBECTULINHOT 4iANbHOCTI;

B) (piHaHcoBe 3abe3neyveHHs 3aranibHOro po3BUTKY NiANPUEMCTBA;
r) diHaHcoBe 3abe3nevYeHHs1 AOCArHEHHS CTpaTeriYyHnX Linem?

8. PenesaHmHi sumpamu — Ue:

a) YMOBHO-MOCTIiWNHI BUTPATHU;

6) YMOBHO-3MiHHi BUTpaTW;

B) BUroda, sika BTpadaeTbCsl, KON BUBIp ogHOro Hanpsimy Ail Bumarae
BiAMOBUTUCH BiJ, anbTePHATUBHOIO PiLLEHHS;

r BUTPATK, SIKi MOXYTb 3MIHIOBATUCb Y pe3yrnbTaTi PilUeHHS, WO yXBa-
NIOKTBCS;

[) BUTPATW nepioay;

€) NOTOYHI BUTpaTu.

9. Tli0 HopmamueHUMU sumpamamu id Yyac obsiiKy 3a HOpMamueHOH
cobieapmicmio po3yMitomb:

a) cepeHe 3HAYEHHS 3a pag MUHYNUX Nepioais,;

6) pisHULO MK HOPMATUBHUMK Ta (PAKTUMHUMM 3HAYEHHAMW NOKA3HWKIB;

B) NpsiMi BUTpaTH;

r) Hemae nNpaBwUITbHOI BiAMNOBIAI.

10. [Jo nocmilHux HanexXame eumpamu, eesiuduHa sKux:

a) € HE3MIHHO AN PiI3HMX BUAIB NPOAYKLUIT;

6) 3anuwaeTbCa NOCTIMHOK Ha OAMHMLI0 NPOAYKLT;

B) 3pocTae 3i 30iNbleHHAM 0b6cary BUpOobHULTBA;

) He 3anexuTb Big 3MiHM 06CcAry BUpOBHMLTBA B MeXax NeBHOI BUPOO-
HWUYOT MNOTY>XHOCTI NiANPUEMCTBA;

[) 3anexXxuTb Big 3MiHN HOPM.

11. Hki 3 nepenidyeHux audie sumpam He bepymbcsi 00 yg8aau y rnpoueci
yxearsieHHs yrpaeJsiiHCbKo20 PilueHHS:
a) NOCTIlHi;
0) ouikyBaHi;
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B) AINCHI;

r) 6e3noBOpPOTHI;
A) 3MiHHi;

€) perneBaHTHi;

€) He peneBaHTHI?

NiTtepaTtypa: ocHoBHa [1; 2; 3; 5], noaatkosa [14; 16; 19; 25; 29; 33; 34; 39].

Tema 5. BroaxeTyBaHHSA SIK iIHCTPYMEHT (piHaHCOBOro
KOHTPOIHIY

NMuTaHHA ANAa camoCTIMHOro onpauroBaHHA

1. CyTHicTb BlogxXeTyBaHHA Ta NOro OyHKLIN.

2. OCHOBHI XxapaKTepHi 03HaKn 6roaKeTyBaHHS.

3. KoHuenuisa 6e3biompxkeTHOI aisnbHocTi (Beyond Budgeting).

4. XapaKTepucTmka OCHOBHMX PO34iniB piHaHCOBOro niaHy.

5. lNocTaHoBKa cuctemmn BroLKeTIB Ta NOPSALOK CKNagaHHA brogxKeTy.

Temu ece

1. XapakTtepuctuka HasiBHUX nigxoAdiB Ao oopMyrtoBaHHsS pyHKUIn 6to-
PKETyBaHHS.
2. brogxeTyBaHHA Ta NnaHyBaHHSA: NOPIBHAMNbHA XapakTepucTuka.

Temu BucTyniB i AonoBiaen

1. XapakrepucTuka Bnais 6to4KeTiB 3a piBHAMU NiaHyBaHHS.

2. [NepeBaru BNpoBamXXeHHS NpUHUMNIB BIoaKeTyBaHHS.

3. B3aemo3B'a30k GromkeTyBaHHA, 6I0)KETHOrO KOHTPOM Ta panopTy-
BaHHSA Yy paMKax ornepaTuBHOro oiHAHCOBOIO KOHTPOJSTIHTY.

MiaroToBKa npe3eHTauin

1. BrogxeTyBaHHSA y cucTeMi (piHaHCOBOro KOHTPOSIHTY. MpuHUMin, yH-
KLil, XapaKTepuUCTUKN BrogKeTyBaHHS.

2. MancTtep-6to04KeT: OCHOBHi, OOMNOMXHI, 3BeAeHi; MHy4Ki, dikCoBaHi.
BrogxeTyBaHHSA NiKBIAHOCTI, NaHyBaHHA PiHAHCOBUX pe3ynbTarTiB.
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3.MocTtaHoBKa cuctemu BrogxeTyBaHHA. MeToam GroaKeTyBaHHS, 1XHS
CYTHICTb i Hegonikn. ETanun BrogkeTyBaHHA Ha NiANPUEMCTBI.

MiproroBKka A0 NPaKTUYHMUX 3aHATb

dopmyBaHHS NPOrHO3HMX MOKa3HWKIB AisnibHOCTI nignpuemctea. Ckna-
AaHHSA OoIKETIB HA NiANPUEMCTBI.

3aBaaHHA AnNa caMOCTiMHOroO BUKOHaHHS

3as0aHHs 1. Huk4e HaBegeHo GrookeT npogaxiB KoMMaHil Ha neplie
NiBPiYYSA NOTOYHOrO POKY, OAMHULbL: CideHb — 9 600; ntoTurm — 16 000; Bepe-
3eHb — 24 000; kBiTeHb — 14 400; TpaBeHb — 11 200; yepBeHb — 10 400.

KiHueBi 3anacu rotoBol npoaykuii nnaHyTbes B po3mipi 30 % obcesary
nNpoAaxy HacTynHoro Micsus. Ha noyaTok ciyHs Ha cknaai mae 6yt 1 880 oaun-
HWLb roTOBOI NpoaykKuii. Hopma BuTpaTn CMPOBMHM HA BUPOBHULITBO OLMHULI
npoAaykKuii oopiBHioe 8 kr. NoyaTkoBMin 3anac CUPOBUHU MIATPUMYETLCA Ha PiB-
Hi 20 % BUPOOHMYOI NOTpPedbun HacTynHoro Micsaud. KiHueBuMin 3anac CUPOBUHM
Ha ciyeHb 3annaHoBaHui y KinbkocTi 38 000 kr. Bam HeobxigHO cknactu 6to-
KeT BUPOOHMLUTBA i 3aKyniBesb.

3asdaHHs 2. Bu npautoeTe y nnaHoBo-iHaHcoBoMy Bigaini. Bam gopy-
YeHO po3podbuTK nonepeaHin BoKeT NianpueMcTBa, 3abe3neymBLLN MOXNK-
BiCTb caMmocpiHaHcyBaHHsA, CAF, y cymi 1 685,745 Tuc. rpH. AMopTu3aLinHi Bia-
paxyBaHHA Ha BL0oKeTHUIM Nepiog AopiBHIOWTL 770 TUC. rpH. Bigomi Taki gaHi
Npo NigNnpPMEMCTBO: OAMHUYHA LiHa peanidauii npogykuil — 100 rpH; NOOAMHOKI
3MiHHI BUTpaTtn — 40 rpH; nocTinHi Butpatn — 3 690 TuC. rpH. Y nonepeaHbLOMY
poui obcar npogaxie craHosuB 80 000 oamHuub. Ona 36inblweHHA obcary
npoAdaxis HeOBXiAHO BUATW Ha 30BHILLHIN PUHOK, LLO BUMarae y4acTi y BUCTaB-
Li-apMapKy 3 odikyBaHUMU Butpatamm 6nmsbko 120 Tuc. rpH.

3aedaHHs 3. [poTarom BrogKeTHOro nepiogy BUpobHMYE nignpueMCTBO
nnaHye peanisyBaTtu B KpeauT roToBOI NPOAYKLUil Ha cymy 219 Tuc. rpH. 3a oujiH-
KaMy BeNMYMHA KOLUTIB, LLO HaAdinae Big nokynuis, CTaHOBUTL Nnwe 143 TUC. IpH.
[Mpn ubOMY HWKNX HAOXO4XKEHb HEe MNnaHyeTbcs. BignosigHo 0o 6roaXeTy 3a-
rarnbHa BesfiM4MHa BCiX MnaTexiB nignpuemMcTaa y 3BiTHOMY nepiogi OOpPiBHIO-
BaTuMe 179 TuC. rpH, a 3anuLIOK KOLWTIB HA PO3paxyHKOBOMY pPaxyHKy Mae
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cTaHoBUTU LWoHanmeHwe 10 Tuc. rpH. 3 orngagy Ha 3 HaBedeHi YMOBW, BU3Hau-
Te, SIKy CyMy HeoOXigHO Oo4aTKOBO 3any4nTu NignpuemMcTBy B OooKeTHOMY
nepioAi.

KOHTpO.ﬂbHi 3anuTaHHA ON1IA caMmoAiarHOCTUKN

1. BusHauTe Ta HaganTe xapakTepuUCTUKY OCHOBHUM 3aBaaHHSIM ornepa-
TUBHOIO DIHAHCOBOIO KOHTPOJSTIHTY.

2. [lanTe NopiBHANMLHY XapaKTepuUCTUKY NOHATTAM "nnan" i "6romxeT".

3. BusHauTe cyTHICTb BIOAKETYBaHHS Ta OXapaKTepu3ymTe Noro OCHOBHI
JoyHKUIT.

4. OxapakTtepusynTe OCHOBHI BUAM BrogKeTyBaHHS.

5. OxapakTtepusynte etanu nobynosu cuctemn 6rogKeTyBaHHS Ha nig-
NPUEMCTBI.

6. OxapakTepnsynte MeToam PiHaHCOBOro NPOrHO3yBaHHS.

TecTOBI 3aBOaHHSA

1. Y npoueci chopmysaHHs ornepamugHo20 6rodxemy OCmaHHIM POKOM
38uy4alHO € nid2comoeska 6r0XXemHoez0:

a) 3BiTy Npo hiHaHCOBI pe3ynbTaTw;

6) 6anaHcy;

B) 3BiTY NPO rpPOLLOBI KOLUTK;

r) 3BiTY NPO KaniTanbHi iIHBECTULI.

2. Kinbkicmb mamepiarnig, siky HeobxiOHy 3aKyrnumu 3a repiod, byde 0o-
pieHo8amu 6r00XXemHil KiflbKocmi UKopucmaHux Mmamepiarnis:

a) Nnioc 3annaHoBaHi KiHUeBi 3anacu matepianis i MiHyC 3anacu maTte-
pianiB Ha no4yaTokK nepioay;

6) nnoc 3anacy maTepianiB Ha NOYaToOK Nepioay Ta MiHYC 3annaHoBaHi
KiHLeBi 3anacu martepianis;

B) obuaBa 3 3a3Ha4YeHMX paHille BapiaHTiB NpaBuribHi;

r) oAOeH 3 3a3HavYeHUX paHille BapiaHTiB.

3. THy4kulu 6t00xem:
a) Npu3HadYeHUn Onsi KOHTPOM 3a BUPOOHUYMMU HaKnagHUMWN BUTpa-
TaMu, a He AN KOHTPOIo 3a NPAMUMW BUPOOHNYMMK BUTpaTaMu;
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0) mae 3actocoByBaTUCA ANA ByOb-AKOro piBHA AiSNIbHOCTI;

B) MNpU3HAYEHNI ANt KOHTPOSIO 3a NPSMUMU BUPOBHMYMMU BUTPaTaMu,
a He ANs1 KOHTPOJSIO 3a BUPOOHUYMMM HaKNagAHUMKU BUTPaTaMu;

r) He MOXHa 3acTOCOBYBaTW, KONM Ha BUTpaATU BNfMBae 3MiHa obcsary
OiANbHOCTI.

4. NMpouec 6rodxemysaHHs 8UpobHU4Y020 nidrpuemcmea rnoYuUHaembcsi
3i cKnaOaHHs:

a) 6rooKeTy BUpOOHMLTBA;

0) GrooxeTy npogaxy;

B) 6roaKeTy KaniTanbHUX BKIageHb;

r) OGrooKeTy 3aKynok;

) GroaKeTy BUKOPUCTaAHHS MaTepianis.

5. Brodxxemu "8i0 docsicHymoez0o" cKkrnadaroms:

a) Ha OCHOBI onpautoBaHHA 0OAATKOBUX BapiaHTiB (Hanpukag, 3a aknx
CyM BUTpaT BroaKeT ckopo4vyeTbes abo 30inblyetbeda Ha 5,10, 20 %);

6) 3 ornagy Ha NpPUNyLEeHHS Npo Te, Lo ANs 3a4aHoro LeHTpy Bigno-
BiJanbHOCTI BI04KeT cknagaeTbCH BnepLue;

B) Ha OCHOBI CTAaTUCTUYHUX OaHUX MUHYNUX nepioiB 3 ypaxyBaHHAM
MOXIIMBOI 3MiHM YMOB LiASIbHOCTI NignpuemMcTea.

6. Memoto 6ro0xemyesaHHS Ha nidnpuemcmei €:

a) BW3HAYeHHA cTpaTeril po3BUTKY NiANPUEMCTBA;

0) BuABMEHHSA NOTPED B rpOLLOBUX pecypcax i onTuMisauis giHaHCOBNX
NOTOKIB;

B) OULiHIOBaHHA NEePCNEKTUB PO3BUTKY NigNPUEMCTBA;

r MOTMBALIA KEPIBHUKIB HA MIiCLSIX HA JOCATHEHHS Linen nignpuemMcraa.

7. OnepaujitHi 6rodxxemu — ye:

a) CyKyrnHiCTb Bro[XKeTiB, WO y3aranbHOTb ManbyTHI onepadii BCix nig-
po3ainis NigNPMEMCTBA;

6) cykynHicTb OlOaKeTiB BUTPAT i AoxoAiB, SKi 3abe3nevytoTb ckragaH-
HA BGHOAXKETHOro 3BiTYy NPO NPUOYTOK;

B) CYKYNHIiCTb BroaKeTiB, WO BigobpaxatoTb 3annaHoBaHi rpoLoBi No-
TOKM Ta (piHAHCOBUM CTaH NigNpPUeEMCTBa.
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8. [Jo epiHaHcoB8UX 6HOOXKEMI8 8IOHOCSMb:
a) GrooKeT KaniTanbHUX iHBECTULIN;

0) GrooXeT npoaaxy;

B) 6romxeTHUN BanaHc;

r) 6rmKeTHUN 3BIT NPO NPUBYTOK;

O) OromKeT rpoLoBMX KOLUTIB.

9. OcHosHa pi3HUUs MixX: 36e0eHUM i 2Hy4YKUM brodxxemamu rosisizae 8 mo-
My, WoO:

a) rHydkmn 6rogpkeT 6epe OO yBaru TiNbKWM 3MiHHI BUTpaTW, a 3Be4eHuN
GrooKeT OXONse BCi BUAW BUTPAT NiANPUEMCTBA;

6) rHydkmn GrooKeT Oaae MeHemkepam neBHY cBobony B OOCATHEHHI
nocTaBfieHol MeTKU, BoAHoYac K 3BeaeHun broaxeT 6asyeTbCs Ha NOCTIMHO-
MY HE3MIHHOMY CTaHAapTi;

B) 3BedeHUn OromKeT cknagaeTbCs ANna BCbOro nignpuMemctea 3ara-
NIOM, a FHYYKMI BIOKET OXONMIOE TiflbKKM OKPEMI Nigpo3ainu;

r) 3BedeHun DIoMKeT CKNagaeTbCa Ha OCHOBI 3aniiaHOBaHOMO PIBHS OisiNb-
HOCTIi, @ pOpMyBaHHs THy4Koro 6roKeTy BiAOyBaeTbCH 3 Ornsay Ha PaKTUYHWUIA
piBEHb OISANBbHOCTI.

10. I'1id 6ro0xxemygaHHSIM PO3yMitOMb:

a) nnaHyBaHHA MambyTHIX rocrnogapCbKmx onepadii nignpuemcTea
Ta 0oOpMIIEHHA NOro pesynbTaTiB y BUrnaai cuctemm 6roaxeTiB;

6) meToq po3noainy pecypcis, oxapakTepu3oBaHMUX Y KifbKiCHI opmi,
ANS AOCArHEHHS KiNTbKICHO BUMIpHOBaHUX LiNewn;

B) BUPOBHUYa nporpama, Lo BU3HA4Yae 3ansaHoBaHi HOMEHKNaTypy 1 o6-
CAr BUpOOHULTBA NPOAYKUT;

r) npouec nigpaxyBaHHs cobiBapTOCTI OAUHMLI NPOAYKL,T.

11. SHki cknaOHUKU xapakmepu3ytomb 6r00KemyeaHHS SIK yrpasriiHCbKy
MeXHOsI02it0:

a) METOANKN PO3POBNEHHS BIOOKETIB;

0) MeToANKN BU3HAYEHHSA LLEHTPIB BiANOBiganbHOCTI;

B) METOAMKM pO3pOBEHHs opraHisauinHnx npouenyp 6roakeTHoro nna-
HYBaHHA N BUKOHAHHSA BLOOXETIB;

r MeToaukm po3pobrieHHs 3acobiB aBToMaTum3auil 0bpobneHHs iHdop-
Mawii?
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12. lpuHyunu, sKi cripustome ompuMaHHK pe3yrbmamie 8i0 6roxxe-
my8aHHSs:

a) BlooKeTyBaHHA Mae 34iMCHIOBATUCA KOXKHMM MigpO34iNoM OKpeMO;

6) GrooKeTn cnig po3pobnsaTn NOCTIMHO, 3 NEBHOK MNEPIOANYHICTIO Ta BU-
KOPUCTaHHSAM "Be3nepepBHUX" BENNYNH;

B) ANsl KOXKHOro o6'ekTa cnig godbupaTtn okpemun popmat BroaxeTy;

r) yCi 3Ha4Hi BUTpaTn He NOTPiIGHO aeTanisyBaTy;

4) ycniX NPOEKTY MOCTaHOBKM CUCTEMM OKOIKETYBaHHS 3anexuTb Bid
€MOLLINHOro CcTaHy 11 npauiBHUKIB, IXHLOrO CTYMNEeHs 3asfiydeHHs 40 npouecy
Ta 3auikaBIieHOCTI B KIHLEBOMY pe3ynbTari.

13. "®iHaHcosa npo3opicme" y KOHMeKkcmi 6r00xemyeaHHs 03Ha4ae:

a) BiOKPUTICTb cUCTEMM onnaTu npadi;

0) CTBOpPEHHS CUCTEMW KOOPAWHAT Po3BUTKY BisHecy (HopmaTuBiB BU-
TpaT pecypciB, ePeKTUBHOCTI IX BUKOPUCTaAHHS, PpeHTaAbenbHOCTI), BiaXWUMEH-
HA Bif AKMX Ma€ po3rnagaTuch K TPUBOXHUN CUMHATM;

B) MOXIMBICTb OTPUMATK TOYHILLY iHpopMaLito Npo BUTpaTH, HEOBXIgHY
OS5 yXBaneHHda 9K NOTOYHUX, TakK i cTpaTeriyHnx pilleHb.

14. BiOxurneHHs1 8Hacs1iOOK rnnaHy8aHHs — ue:

a) BiOXUNeHHs Big 6l0aKeTy, NOB'A3aHi 3 MOMUIIKaMK Ta NpopaxyHKaMm
B NpoLeci CKriagaHHA NPOrHo3iB, BU3HAaYeHHA OyHKLUIWM BATPAT i 40X04iB, Kalb-
KyStOBaHHS NiaHoBOI COBIBApPTOCTI Ta LiH;

6) pesynbTaTt Ain nepcoHany abo NeBHUX MOAIN (3MiHWM NOMUTY, KOMW-
BaHHS LiH TOLLO);

B) BiAXUITEHHSA, KON DaKTUYHUIM JOX04 MEHLUMI 3a 3annaHoBaHun abo
daKTUYHI BUTPATN MEHLLI 3a BHOOKETHI.

15. ljo € memoto cknadaHHA 6ro0xxemHoz20 banaHcy:

a) cBoeyacHe nependayvyeHHs HECNPUATNIMBOINO iIHAHCOBOrO CTaHy nifd-
NPUEMCTBA;

0) 3abe3neyeHHss KOHTPOSO TOYHOCTI CKNagaHHSA BCiX OOQKETIB;

B) AOCNIMXEHHS KOHTPOMO BUPOBHUYOro npouecy n ButpaT Ha BUPOOL-
HULTBO;

) 34iIMCHEHHS KOHTPOSK BUPOBHMYOro npolecy Ta BuTpaT Ha BUPOOHU-
LTBO NpoayKuil?
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16. IHgbopmavuitiHor 6a30r0 Orisi 6ro0XXemy8aHHS MOXYymb Crly2yeamu:
a) nuwe gaxi ynpaeniHCbKoro obniky;

6) nuwe cTaTUCTUYHI AaHi NiANPUEMCTBa;

B) NuLLE KanbKynoBaHHS cobiBapTOCTi NpoayKLil.

NiTepatypa: ocHoBHa [2; 3], oogaTtkosa [10; 31; 36; 37].
Tema 6. diHaHCOBa giarHOCTMKa B CUCTEMI KOHTPOJIIHIY
NMuTaHHA ANAa camoCTIMHOro onpauroBaHHA

1. OCHOBHI NONOXEHHSA Ta NPUHLKUNK PiIHAHCOBOI AiarHOCTUKN.

2. MeTa, 3aBOaHH4 i MeToaosoriyHa ocHoBa (piHAHCOBOI AiarHOCTUKN.

3. MOHITOpUHr AK HEBIA'€EMHNN eneMeHT PiHaHCOBOI AiarHOCTUKM.

4. CxemMa npoBeaeHHs OiarHOCTUKM NiANPUEMCTBA Ha OCHOBI BNPOBaKEH-
HA KOHTPOJIHTY.

5. MeToguyHun anapat OLUiHOBaHHA e(PEeKTUBHOCTI OpraHi3aLiiHOl CTPYK-
Typu nignpuemcraa.

Temu ece

1. Ponb (hiHaHCOBOI AjarHOCTUKM B CUCTEMI KOHTPOSTIHIY Ha NiANPUEMCTBI.
2. BiTunsHaHa npakTtuka gpiHaHCOBOI AiarHOCTUKM.

3. MeToanyHi nigxoau 0o peNTUHIYBaHHS NMigNpPUEMCTB.

4. OujiHOBaHHSA AKOCTI cuctemMm iHaHCOBOI AiarHOCTMKK Ha NiANPUEMCTBI.

Temu BucTyniB i AaonoBiaen

1. EkcnepTHa AiarHOCTUKM (hiHAHCOBO-roCNOA4AapPChKOro CTaHy sk Heobxia-
HWUIM cknagHuK 3abesneyvyeHHs cTabinNnbHOro yHKUIOHYBaHHS NignpMemMcTsa.

2. [liarHoCTUKa 30BHILLHBOrO cepeaoBuLLa sIK 00'ekTa KOHTPONIHIY B yrpaB-
NiHHI NignpMeMTCBaMMU.

3. TOTOXHICTb Ta BiAMIHHICTb PiHAHCOBOI AiarHOCTUKN N aHani3y Aisnb-
HOCTI NnignpuemcTBsa.

MigroroBkKa npe3eHTauin

1. MeTogun4HUWM IHCTPYMEHTapIn SiarHOCTUKM dpiHACOBOro CTaHy nignpu-
€MCTBA B CUCTEMi KOHTPOJTIHTY.
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2. IHdopmauinHe 3abe3nevYeHHs OiarHOCTUKM (PiHAHCOBOro CTaHy nif-
NpUeMCTBa.

MiproroBka A0 NPaKTUYHUX 3aHATb
diHaHcoBa giarHoCcTuKa NignpuemcTsa.
3aBOaHHA 4O CAMOCTIMHOINO BUKOHAHHSA

HeobxigHo 3a AaHMMK (hiHaHCOBOI 3BITHOCTI NiANPUEMCTBA, WO 0bpaHo
Ha canTi AreHTCTBa 3 PO3BUTKY iIHGPaCTPYKTYpH OOHAOBOIO PUHKY YKpaiHu [44]:

nposectn SWOT-aHani3 nepeaymMoB 3abe3neyveHHs XUTTEQIANbHOCTI Nia-
NPUEMCTB,;

NPOBECTU OLIHIOBaHHSA KPeaUTOCNPOMOXHOCTI.

KoHTpoOnbHI 3anuTaHHA ANAa camoAiarHOCTUKN

1. [lJanTe CyTHICHY XapaKTepucTMKy doiHaHCOBOI AjarHOCTUKM NianpuemcTsa.

2. [lanTe xapakTepucTuky TpaguuinHoro nigxony Ao hiHaHcoBoi Aiar-
HOCTUKM OiANbHOCTI NignpuemMmcTaa.

3. BusHauTe etanun npoBeaeHHa OiarHOCTUKM (PiHAHCOBOro CTaHy nia-

npuemcTBsa.

4. OxapakTepusynte MeToauyHi nigxoan 0O diHAaHCOBOI AiarHOCTUKM
nignpuemcraa.

5. [lanTe CYTHICHY XapakTepUCTUKY Ta OXapakTepusymte OCHOBHI QOyHK-
il pPENTUHIOBOrO OLHIOBaHHSA NiANPUEMCTB.

6. OxapakTepunaymnTte iHTerpanbHi MeTogu piHaHCOBOI AiarHOCTMKM Nia-
NPUEMCTB.

7. 3 KO METOK NPOBOAUTLCA €KCnepTHa AdiarHocTuka piHaHCOBO-
rocrnogapcbKoro ctaHy nignpuemcraea?

8. OxapakTepusynte mkepena iHopmauil, aKi BAKOPUCTOBYIOTLCA N4
€KCNepPTHOI AiarHOCTMKN PiIHAHCOBO-roCNo4apCbKoro CTaHy nianpuemMmcTtaa.

9. MNepeniviTb ronoBHI 3aBAaHHA, AKi Crig BUPIWXTK Nig Yac npoBedeH-
HA eKCnepTHOI AiarHOCTUKM dDiHAHCOBO-roCno4apCbKOro CTaHy nignpuemMcTaa.

10. Aki meToamn cTpaTeridyHol OiarHOCTUKM 3aCTOCOBYHOTBLCS Nif Yac eKc-
NepTHOro OLiHBaHHA PIHAHCOBO-rOCNOA4AaPCbKOro cTaHy nignpuemcrea?
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TecTOBI 3aBOaHHSA

1. @iHaHcosa diacHOocmuKa 6a3yembcs Ha:

a) 06'eKTMBHOMY OLiHIOBaHHI AWHaMIKM NiKBIGHOCTI, NIaTOCNPOMOXHOCTI
Ta goiHaHCOBOI CTIMKOCTI NiANPUEMCTBA,;

6) BU3Ha4YeHHI e(PeKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHSA PiHAHCOBUX PeECYpPCiB;

B) NPOBELEHHI aHani3y AnHaMmikn NpubyTKy Ta peHTabenbHOCTI nignpu-
€EMCTBA i (paKkTopiB, L0 HA HMUX BMNBAIOTb;

) 34INCHEHHI BHYTPILWHbLOro (TpaguuinHoro) aHanisy ¢iHaHCOBOro CTaHy
nignpuemcraa.

2. TpaduujtHul nidxid 0o diaeHocmuKku 6aHKpymcmaea rosisi2aae y 3acmo-
CyBaHHI maKux aHaslimuy4yHuUX rputomies:

a) rop30oHTanbHUN | BEepTUKanbHUW aHarnis;

6) oAHOGaKTOPHUN ANCKPUMIHAHTHUI aHanis;

B) METO[, LUTYYHOIO iHTENEKTY;

) NOPIBHANLHUI aHani3;

0) 6aratodakTopHUMA ANCKPUMIHAHTHUIA aHanis.

3. Kpumepit obrpyHmosaHocmi ghiHaHco80I OiazHOCMUKU ridrnpueMcmea
nepedbayae, Wo:

a) KOXeH Kputepin mae Bytn matemMaTu4Ho, HOpMaTUBHO abo B iHLIMN
cnocib obrpyHTOBaHNM;

6) KpuTepii He MalTb NOPOKYBATU LBO3HAYHOCTI, BiANOBIAHO, MalOTb
ByTn yHihikoBaHUMM B Pi3HMX yMOBaxX OYHKLIOHYBaHHS;

B) KpuTepil, AKi BAKOPUCTOBYIOTLCSA B [iarHOCTUYHMX CUCTeMax, MatTb
nignaratm MOXIIMBOCTAM KiflbKiCHOrO BUMIpIOBaHHS, TOBTO Yy NeBHUI Cnocib
6yTn hopmanizoBaHMmu 3aans 3abesneyeHHs1 06'EKTUBHOCTI OLiHIOBaHHS;

r) KpuTepil He MarTb BYTU THYYKUMK, OCKINIbKM B TaKOMYy BUMNAaKy BTpa-
YaETbCS IXHE OCHOBHE MPU3HAYeHHs Mipuna.

4. Kpumepit yHicbikayii gpiHaHcosoi OiazHocmuku nidrpuemcmea rnepeo-
bayvae, wo:

a) KOXeH KpuTepin mae 6yt matemaTUyHO, HOpMaTUBHO abo B iHWKUM
cnocib obrpyHTOBaHNM;

0) KpuTepil He MalTb NOPOLKYBaTM OBO3HAYHOCTI, BiANOBIAHO, MaOTb
ByTn yHihikoBaHUMM B Pi3HMX yMOBaxX OYHKLIOHYBaHHS;
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B) KpuTepil, AKi BUKOPUCTOBYIOTLCHA B AiarHOCTUYHUX CUCTEMAxX MakTb
nignaratm MOXIIMBOCTAM KiflbKiCHOrO BUMIpIOBaHHS, TOBTO Yy MEBHUI CNocib
byt popmanizoBaHMu 3aans 3abesneyeHHs1 06'EKTMBHOCTI OLHIOBAHHS;

r) KpuTepil He MalTb BYTU THYYKUMK, OCKINIbKM B TaKOMy BUNagKy BTpa-
YaETbCH IXHE OCHOBHE MPU3HAYeHHS Mipuna.

5. Kpumepit cmabinbHocmi ¢hiHaHCOo80I OiaczHOCMUKU rnidrnpuemcmea rie-
pedbayae, Wo:

a) KOXeH Kputepin mae OyTM MateMaTM4HO, HOPMATUBHO abo B iHLLINI
cnoci6 obrpyHTOBaHUM;

6) KpuTepii He MalTb NOPOAKYBATU LBO3HAYHOCTI, BiANOBIAHO, MalOTb
ByTH yHibiKOBaHMMK B Pi3HUX YMOBaX OYHKLIOHYBaHHS;

B) KpuTepil, AKi BAKOPUCTOBYIOTLCSA B LiarHOCTUYHMX CUCTEeMax, MatTb
Nignaratm MOXIIMBOCTSIM KiNbKICHOMO BUMIpOBaHHS, TOOTO Yy NeBHUM cnocib
6yTn hopmanizoBaHMu 3aans 3abesneyeHHs1 06'EKTMBHOCTI OLIHIOBaHHS;

r) KpuTepil He MarTb BYTU THYYKUMK, OCKIfNIbKM B TaKOMy BUMNaaKy BTpa-
YaETbCS IXHE OCHOBHE MPU3HAYeHHs Mipuna.

6. TpaduuitiHul nioxio 0o ghiHaHcoeoi diazHoCcmuKuU rnidrpuemMcmea re-
pedbayae:

a) BMBYEHHS MPOCTUX hOpMani3oBaHUX 3aneXxHOCTEN MK OKpeEMUMMU
no3nuissMn (piHaHCOBOI 3BITHOCTI Ha OCHOBI 0BYMCNEHHS OEKINbKOX rpyn no-
Ka3HWKIB i MOPIBHAHHS TXHIX 3HAYEHb i3 HOPMAaTUBHUMWN, cepeaHborany3eBnmMm
Ta B AUHaMiIL;

0) BUKOPUCTaHHSA cTaHgapTHoOro Habopy aHaniTMYHUX npoueayp i pos-
paxyHOK AeKINbKOX rpyn NOKa3HUKIB;

B) BUKOPUCTAHHA €KOHOMETPUYHUX MeToaiB 0bpobreHHs biHaHCOBOI
iHpopMmaLii, Taknx SIK AUCKPUMIHAHTHUIW aHani3, NoricTM4yHa perpecis, ToLo;

) HemMae nNpaBuUIIbHOT BIAMNOBIAI.

7. Mamemamuy4yHoO-cmamucmuyHuUU nioxio 0o ¢hiHaHCcoBOI OiaeHOCMUKU
nionpuemcmea repedbayae:

a) BMBYEHHS MPOCTUX pOpPMani3oBaHUX 3aneXHOCTEN MK OKpeMUMU
no3nuissiMn (piHaHCOBOI 3BITHOCTI HA OCHOBI OBYMCIEHHS OEKiNbKOX rpyn no-
Ka3HWKIB i MOPIBHSHHSA IXHIX 3HAYeHb i3 HOPMAaTUBHUMU, cepenHborany3esumm
Ta B AUHaMiu;
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0) BUKOPUCTAHHSA CTaHA4ApPTHOro Habopy aHaniTMYHUX Npoueayp Ta pos-
paxyHOK OeKiNbKOX rpyn nokasHUKIB;

B) BUKOPUCTAHHSA EKOHOMETPUYHNX MeTOoAiB 00pobieHHA diHaHCOBOI iH-
doopmaLlii, Takmx K ANCKPUMIHAHTHUIW aHanis, foricTu4Ha perpecid, ToLLo;

r) Hemae nNpaBwUIIbHOI BiANOBIAI.

8. basnbHa cucmema OuiHO8aHHS biHaHCOBOI diaeHOCMUKU MidnpuemM-
cmea riepedbayae:

a) BMBYEHHS MPOCTUX pOpMani3oBaHUX 3aneXxHOCTEN MK OKpeEMUMMU
no3nuissMn (piHaHCOBOT 3BITHOCTI HA OCHOBI OBYMCNEHHS OEKINbKOX rpyn no-
Ka3HWKIB i MOPIBHAHHS TXHIX 3HAY€Hb i3 HOPMaTUBHUMWN, cepeaHborany3eBnmMmm
Ta B AUHaMiIL;

0) BUKOPUCTAHHSA CTaHAapTHOro Habopy aHaniTMYHUX Npoueayp Ta pos3-
paxyHOK AEKINbKOX rpyn NOKa3HUKIB;

B) BMKOPUCTAHHS €KOHOMETPUYHMX MeToniB 0OpobneHHs dhiHaHCOBOI
iHGbopMaU,il, Takux 9K OUCKPUMIHAHTHUIM aHani3, NoricCTU4Ha perpecisi ToLwo;

r) Hemae NpaBwUIIbHOI BiAMNOBIAI.

9. PeumuHaysaHHs nidrpuemMcmes 8UKOHYe makKi QyHKUII:
a) 3MeHLIeHHs iHhopMaLiMHOT acUMeTiIl;

6) KOHTPOSbHY (PYHKL,IO;

B) (pyHKUitO hopMyBaHHS (hiHAHCOBKX peCypCiB;

) PyHKLUiO po3noainy KoMNeTeHLiN;

[1) CUrHamnbHy QYHKLI0.

10. @iHaHcoBa diazHOCUMUKa OXOM/IKE MakKi IHCmpyMeHmu i Ipo8eoeHHS:
a) be3nocepenHe BUKOPUCTAHHSA AaHUX (piHAHCOBOI 3BITHOCTI;

6) ropu3oHTanbHWN i BEPTUKaNbHWUIA aHanian iHaHCOBOI 3BiTHOCTI;

B) PYHKOBI MOKa3HUKMW;

) BUKOPUCTaHHS (PiHAHCOBUX NOKa3HWKIB (KOeiLiEHTIB);

a) Bignosigi 1, 2, 4;

e) signosigi 1, 4.

11. OcHosHUMU 06'ekmamu aHarsidy 8 OiagHocmuuj €:

a) pesynbTaTu AisnbHOCTI NiANpMeECTBa 3a Nepiog i MOro CTaH y Tenepilu-
Hin Yacy;

6) NporHo3 MandyTHLOro CTaHy NiANPUEMCTBA;
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B) 6isHec-moaenb NignpueMCTBa;
) OCHOBHiI BidHec-npouecu nignpnemcraa.

12. Akut peanameHHM OiagHOCMUKU € HauOOoUiNbHILUUM (3 ripakmu4yHO20
rnoansoy):

a) oQuH pas Ha piK 34iINCHI0ETLCS (PyHOaMeHTanbHa AiarHoCTUKa;

0) wokBapTanbHO NPoBOANTLCA PyHOAAMEHTarnbHa giarHOCTuKa

B) LLIOMICAILIS1 OLIHIOETLCA OBMEXEHa KifnbKICTb MOKa3HUKIB,;

I LWOAEHHO 34IMCHIOETLCA MOHITOPUHT AiSANIbHOCTI nignpuemcTea?

13. ['1i0 yac modesroeaHHS MalbymHb020 cmaHy rnidnpuemcmea ma ouj-
HIO8aHHS O0UirIbHOCMI 8IMPOBAaOXKEHHS Ha HbOMY KOHMPOJTIIHaY ¢r1id npudinamu
ygazy makuM riokasHuKam:

a) HeperneBaHTHUM,;

6) peneBaHTHUM;

B) yCi BignoBigi npaBuUbHi.

14. AHanis HasiBHOI CMCTEMW yNpaBSiiHHA Ha NiANPUEMCTBI HeoOXigHO
noYnHaTH 3:

a) OUiHIOBAHHA CTPYKTYpU ynpaBniHHSA NignpUeMCTBOM;

6) aHanidy CTUMO ynpaeniHHS;

B) AiarHOCTUKN OpraHi3auinHOT CTPYKTYpU nignpmemcTaa.

INlitTepatypa: ocHoBHa [2 — 6], gogaTkoBa [11; 12; 18; 24; 25; 30; 33; 34; 37].
Tema 7. CtpaTteriyHMn cpiHaHCOBUW KOHTPONIHI

NMutaHHA ANAa camMoCTiIMHOro onpauroBaHHA

1. 3mict Teopii obmexeHb E. MNongpaTtra gk iHCTpymeHTa peanisauil
cTpaTerii nignpMemMcTBa.

2. YnpaBniHHA 3a UinsgMn Sk OCHOBa CTpaTteriyHoro (piHaHCOBOro KOH-
TPOMiHry.

Temu ece

1. Ponb 36anaHcoBaHOl CUCTEMU MOKa3HUKIB Yy CTpaTeriyHOMY KOHTpPO-
niHry Wwoao noninweHHA piHaHCOBOro npasniHHA NiANPUEMCTBOM.
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2. BukopucTtaHHA enemMeHTiB AiarHOCTUKN B cTpaTeridiHoMy biHaHCOBOMY
KOHTPOIHrY.

Temun HayKOBUX cTaTeM i gonoBinen

1. CTparteria Ta KOHTPOMIHI Y CUCTEMI BHYTPILLHLOrO €KOHOMIYHOIO Me-
XaHi3aMy nignpuemcrsa.
2. KOHTPOMIHI y cucTeMi aHTUKPU3OBOrO ynpaBfiHHA.

MigroroBka npe3eHTauin

1. EBontouis 36anaHcoBaHOI CUCTEMM NMOKA3HWKIB Y cucTeMi oiHaHCOBOro
KOHTPOJSTIHTY.

2. lNopiBHAMBbHA XapakTepucTka Mogenen BUMiptoBaHHA e(pekTUBHOCTI
Bi3Hecy, L0 BUKOPUCTOBYIOTLCS B CTpaTErivyHOMY (PiHAHCOBOMY KOHTPOSIHTY.

MigroToBKa ao MPAaKTUYHUX 3aHATb

Ha npuknagi nignpnemctea (06paHoro ctyaeHToM) HeobxigHo cdopmyBa-
TW piHAHCOBO-EKOHOMIYHI CTpaTeriyHi Lini nignpuemMmcTea Ta po3pobutn cuctemy
30anaHcoBaHMX NOKa3HUKIB.

KoHTponbHi 3annTtaHHA AnAa camogiarHOCTUKN

1. Po3KkpunTe CyTHICTb | BU3HA4YTe OCHOBHI 3aBAaHHA cTpaTeriyHoro doi-
HAHCOBOIO KOHTPOIIHTY.

2. BusHauTe Ta oxapaktepusynute gaktopu, siKi BU3Ha4alTb noTeHuiarn
PO3BUTKY NiANPUEMCTBA.

3. OBrpyHTynTE BaXnuMBICTb CTpaTeriyHOro goiHaHCOBOro nfiaHyBaHHA
B CUCTEMIi KOHTPOJTIHTY.

4. OxapaKkTepuaymTte iHCTPYMEHTU cTpaTeriyHoro gpiHaHCOBOro KOHTPO-
niHry.

5. Y yomy nonsrae popmat SWOT-aHanidy Ta siki MOro OCHOBHi NO3umLii?

TecTOBiI 3aBOaHHA

1. [Jo ocHosHuUX ujineu cmpamez2i4Ho20 hiHaHCOBO20 KOHMPOIIiH2Yy Ha-
fiexxams:
a) aHani3 BNAuBY BiAXUNeHb Ha BUKOHAHHSA CTpaTeriyHnX NnaHis;
6) yyacTb y BCTAHOBMEHHI SIKICHUX Ta KiNbKICHUX Linien NignpuemMcTsa;
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B) pO3p00bSieHHA anbTepHaTUBHUX CTpaTerin;

) NpOBEAEHHS aHTUKPU3OBOI NOMiTUKN 3anobiraHHS BaHKPYTCTBY;
0) 3abes3nevyeHHs NpMbyTKOBOCTI Ta NiKBIAHOCTI;

e) aHari3 eKOHOMIYHOT e(PEKTUBHOCTI.

2. Y cmpamezaidyHoMy hiHaHCOB8OMY KOHMPOIIiH2Yy 00 aHasi3y eHympilHbOI
cepeldu Harnexame:

a) OUiHIOBaHHSA TepiTopianbHOro po3TallyBaHHS;

©) aHani3 puHKy TEXHOSOTrIN;

B) BMBYEHHS coLianbHO-NOMITUYHOT cdepu;

) aHani3 puyHKy npadii.

3. Hatisaxknusiwor ¢hopMoto rposisy cmpameaidyHo20 (hiHaHCOB8020 KOH-
mporiiHay €:

a) cucrtema cTpaTteriyHoro (4OBrocTpPOKOBOrO) MiaHyBaHHS;

0) ciHaHCcoBe 3abe3neyeHHa Ta MOXIMBOCTI 3anydYeHHs 4o4aTKOBOro
Kanitany;

B) HasIBHICTb KBasigikoBaHOro nepcoHany;

) HAsIBHICTb HaQIMHWUX | AeleBuxX J)xepen nocrtadyaHHs CUPOBUHN Ta Ma-
Tepianis.

4. [lo HemoHemapHux uineu OisiribHocMi rnidrpuemecmea Hasexxumak:

a) NigBULLEHHSA KpeaAUTOCNPOMOXHOCTI 1 iHBECTULiINHOT NpMBabnmnBoCTi
NignpUEMCTBa;

6) LOCArHEHHS NEBHOIMO PiBHS peHTabenbHOCTI Npoaaxy;

B) AOCArHEHHSI BU3HAYEHUX TEMMIB 3pOCTAHHA NPUOYTKY;

r) 3abe3nevyeHHs BU3HA4YEHOro obcary npuxoBaHUX pe3epsiB.

5. Xmo 6ye po3pobHuKkom KoHuenuji 3baraHcogaHoi cucmemMu rnoKka3HUKIe
(BSC):

a) C. CtioapT;

6) . Xopgar;

B) J1. Maincen;

r) P. Kannan?

6. [Jo 3ae0aHb cmpamez2i4HO20 (hiHaHCO8020 KOHMPOJIIH2Y Harexamhb:
a) KepiBHULTBO Nif Yac nnaHyBaHHSA Ta po3pobsieHHA BlooKeTiB;
0) yyacTb y BCTAHOBIEHHI KiNbKICHUX i SIKICHMX Uinen nignpuemMcTBa;
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B) aHari3 eKOHOMIYHOT ePEeKTUBHOCTI IHBECTULIN;

) BU3HAYEHHS BCIEl CYKYNHOCTI MiAKOHTPOSIbHUX NOKa3HUKIB BiANOBIAHO
[0 BCTAHOBMEHUX MOTOYHUX LiNen;

[) BU3HaAYeHHs "BY3bKunX" i NOLLYK crnabkux Micupb.

7. O6’ekmoMm opieHmMy8aHHs cmpamezidyHo20 (hiHaHCOB8020 KOHMPOIIiHaY €:
a) 30BHILLHE Ta BHYTPILLHE CepeaoBULLE;

0) ekoHOMIYHa ePEKTUBHICTb;

B) peHTabernbHICTb AiSnNbHOCTI NigNPUEMCTBA;

) TaKTUYHI NO3uULIT NigNPUEMCTBA.

INitepartypa: ocHoBHa [1; 2; 3; 5; 7], aogaTtkosa [16; 19 — 23; 31; 37].
PekomeHaoBaHa niteparypa

OcHOBHa

1. IsaxHeHkoB C. B. ®iHaHcoBW KOHTpONIHr. MeToan Ta iHGopMaUinHI
TexHosoril [Tekct] / C. B. IBaxHeHkoB, O. B. Menux. — Kuis : 3HaHHgA, 2009. —
319 c.

2. KoHTponnuHr : y4ebHuk / nog pea. A. . KapmuHckoro, C. I'. ®anbko. —
MockBa : PuHaHchl n ctatuctuka, 2006. — 336 c.

3. Jlyb6eHuyeHko O. E. diHaHCOBUIN KOHTPOSIIHI CyD'eKTiB rocnogaptoBaHHS
[TekcT] : HaBy. nocib. / O. E. JlybeHueHko, H. B. AkmaeBa, |. J1. YabaHeHko. —
Anyescbk : JondTY, 2010. — 116 c.

4. Jlykawosa |. O. YnpaBniHcbkui 061ik [TekcT] : HaBY.-npakT. nocib. /
[. O.Jlykawosa [Ta iH.]. — JoHeubk : JoHHYET, 2011. — 225 c.

5. NaweHko I". 1. KoHTposiHr B ynpaBniHHI NignpuemMcTBoM [TeKcT] : HaBu.
noci6. ana cryg. BH3 / I, T, JlaweHko [Ta iH.]. — Ipnidb : HY OMNC Ykpainu,
2009. — 274 c.

6. lNpoxoposa B. B. KoHTponiHr B ynpassiHHI BUTpatamn nignpuemMcTs
[TekcT] : moHorpadisi / B. B. lNpoxoposa, H. B. CabniHa. — XapkiB : YkpdA3T,
2010. — 256 c.

7. CemeHoB [. A.YaOockoHaneHHs ynpasriHHSA MNPOMWUCIOBUMK Mig-
NpUEMCTBaAMM Ha 3acagax KOHTponiHry [TekcT] : moHorpadis / I'. A. CemeHoB,
O. B. Koay6. — 3anopixxs : [KITY], 2011. — 215 c.
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[NonaTtkoBa

8. Apedp'eBa O. B. IcTopiss BUHMKHEHHSI KOHTPOMIHIY Ta CYTHICTb KOHT-
poniHry 6isHec-npouecis / O. B. Aped'eBa, J1. J1. [1akoH // AkTyanbHi npobne-
MUK eKOHOMIkK. — 2006. — Ne 8 (62). — C. 165-171.

9. ApedbeBa E. B. Peanusauma KOHTponunHra B AesiTENIbHOCTU npea-
npuatna / E. B. Apedbea, J1. Jl. OdakoH // busHec WHpopm. — 2007. —
Ne 12 (1). — C. 68-71.

10. bina O. I'. ®iHaHCcoBe NnaHyBaHHSA i NPOrHO3yBaHHA [TekcT] : HaBu.
nocid. ansa ctyg. BH3 / O. I'. bina. — JlbsiB : KomnakT-J1B, 2005. — 312 c.

11. BrogxeTyBaHHA B €KOHOMiIYHMX cucTtemax [TekcT] : moHorpadid
/ pea. KO. I'. JluceHko, B. M. AngpieHko. — HdoHeupbk : KOro-Boctok, 2009. —
360 c.

12. brogkeTyBaHHS SIK iIHCTPYMEHT 3abe3neyeHHs XUTTEQIANbHOCTI nia-
npuemcTBa [TekcT] : MmoHorpadoida / 3a pef. A-pa ekoH. Hayk, npod. A. B. Ye-
pen. — 3anopixeks : 3anopis. Hay,. yH-T, 2011. — 220 c.

13. Benvknn KO. M. IHBECTULINHWUIA MEHEMKMEHT [TeKCT] : HaB4.-nNpakKT.
noci6. / KO. M. Benuknin, B. O. Kotoga. — Xapkis : Bug. XHEY, 2009. — 256 c.

14. Bepbuno O. . YnpaeniHCcbkuii 0bnik [TekcT] : Hae4. nocib. / O. . Bep-
6uno ; 3a pea. oou., kKaHg. ekoH. Hayk O. @. Bepbuno. — Bug. 3-€, nepepod.
i gono.. — KuiB : HYBIllY, 2011. — 391 c.

15. 'puHboBa B. M. IHBeCTUUINHM MeHeKMeHT [TekcT] : nigpy4yHuK
ans ctyn. BH3 / 3a peq. B. M. 'pnHbOBOI. — XapkiB : IHxek, 2011. — 541 c.

16. I'yasuHcebkmn O. [1. KoHTponiHr B cuctemi meHemxkmeHTty / O. . T'y-
A3nHCbKnn. — Kuie : [6.B.], 2009. — 225 c.

17. Danne A. lNpaktuka koHTponnuHra / A. Jawnne ; nep. ¢ HeM. noA
pea. n ¢ npeaucn. M. Jl. Jlykaweswnya, E. H. TuxoHeHkoBon. — Mocksa : ®u-
HaHCbl 1 cTaTucTuka, 2001. — 336 c.

18. Oapeyko J1. T1. BrogxeTyBaHHA rpOLLIOBMX KOLUTIB: CYTHICTb Ta porib
B ynpaBeniHHi nignpuemctBamu [TekcT] : moHorpadia / J1. 1. Oageyko. — [o-
Heubk : JOHHYET, 2008. — 251 c.

19. 3agopoxHun 3. B. KoHTponiHr [TekcT] : HaBY. noci6. ansa ctya. BH3
/ 3. B. 3agopoxnun, |. €. Jasuaoosuy, A. B. ®aizoB. — TepHoninb : EkoHOMIYHa
aymka, 2010. — 224 c.
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20. Kanantan T. B. KoHTponiHr [TekcT] : HaB4. noci6. ans cTyq. eKoH.
cneuy. ycix coopm HaeyaHHsa / T. B. KanantaH. — JlbBiB : HoBuin CBiT-2000,
2008. — 252 c.

21. KoHTponiHr [TekcT] : Haed. noci6. ana ctya. BH3 / A. M. YxBa
[Ta iH.]. — Mukonais : MOAY, 2011. — 293 c.
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23. KOHTPOMMUHI Kak MHCTPYMEHT yrpaeneHus npegnpustuem / E. A. AHaHb-
KnHa, C. B. Janunoukun, H. I'. JanHuno4dknHa v ap. ; nog pea. H. I . JaHunouy-
knHon. — Mocksa : KOHUTU-OAHA, 2003. — 279 c.

24. Ky3bmiH O. €. brogxeTyBaHHA B CUCTEMI yNpaBniHHA opraHisauieto:
TeopeTuyHi Ta npuknagHi 3acagu [Tekct] : MmoHorpadisa / O. €. KyabMiH,
O. I'. MenbHuK. — Knis : KoHgop, 2007. — 234 c.

25. Jlyk'aHoBa B. B. bromkeTyBaHHA BuUTpaT onepauinHol AisnbHOCTI
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