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1. AHoTamin

CrpareriyHuii aHami3 IOCia€ BAaXJIMBE MICIEe Yy MpoLeci po3poOKH 1 OOrpyHTYBaHHS
VIIPaBIIHCHKHUN PillICHb, & TAKOXK € HEB1I’€MHOIO YaCTHHOIO TUIAHYBAaHHS TOCIIOAAPCHKOI JisITTBHOCTI
OyAb-SKUX MiAIPUEMHULBKUAX CTPYKTYp. CTBOpEHHS MIIIHUX KOHKYPEHTHUX MO3MIINA E€KOHOMIKH
VYkpaiau mnepenbavae MiABUINCHHS PIBHA KOHKYPEHTOCIPOMOXXHOCTI BUPOOHUKIB. BiTum3HsHI
HiANPUEMCTBA TTOBHHHI 30CEPEKYBaTH yBary He TUIbKM Ha e€(EKTUBHOCTI BUPOOHHMIITBA, a W Ha
e(heKTUBHOCTI (PYHKI[IOHYBaHHS B KOHKYPEHTHOMY cepeloBuIlll. ToMy cTpaTeris mianmpueMcTBa i
BUCTYIIA€ OJHIEI0 3 HAWTOJOBHIMIMX CKJIAOBHX CTPATETIYHOIO YIPABIIHHA, OCKUIBKH Came BOHA
3a0e3meyye MOXKJIMBICTH Ta BH3Hayae €QEKTUBHICTh ajanTarii MiANPUEMCTBA JI0 YMOB
KOHKYPEHTHOT'O CEpEeIOBUIIIA.

Hucnurnina «CTpaTeriyHuid aHaji3 MiAMPUEMHHUIIBKOT TISTTBHOCTI» € CHCTEMOIO 3HaHb IPO
3aKOHHM, 3aKOHOMIPHOCTI Ta TMpaBWja BHUKOPUCTAaHHS METOJOJOrIl CTPaTEriYHOrO aHami3y;
nepeadavae BUBYCHHS, y3arajJbHEHHS 1 CHCTEMATH3allil0 BUIIB CTpATEriii Ta METOJMYHUX ITIXO/IIB
70 X OOTpYHTYBaHHS Ha Cy9acHOMY €Tarli pO3BUTKY HiANPHEMHUITBA B YKpaiHi.

Hapuanpna gucnuriina «CTpaTeriyHMi — aHAM3  MIANPUEMHUIIBKOI  MISUTBHOCTI» €
BUOIPKOBOIO HABYAJILHOIO TUCIHILTIHOK MPOQECiiiHOT0 UKy Ta BUBUAETHCS 3T1AHO 3 HABUYAIBHUM
IJIAHOM TIATOTOBKH (haxiBIliB MepuIoro (0akaJaBpChbKOT0) OCBITHBOTO PiBHSA 3a crieniaibHicTIo 076
«[ligmpuemMHULITBO, TOPriBisA Ta Oip>KOBa AiSUTBHICTBY, OCBITHBOI mporpamu «lliampueMHUIITBO,
TOPTIBJISI Ta OIp>KOBA MISUTBHICTBY JUIs ICHHOT (POPMU HAaBUAHHS.

MeTor0 BUKIQIaHHS HaBYAJIBHOI JUCHUIUTIHM € (POpMyBaHHS KOMIIETEHTHOCTEH MIOA0
OBOJIOJIIHHS HaBUYKaMH Ta IHCTPYMEHTapieEM CTPATETi4HOrO aHallizy SK OCHOBU (hOpMYyBaHHS
OOTPYHTOBAHOTO CTPATEriuHOro HAbOpy Ccy0'e€KTa MiAIPUEMHULIBKOT TisTTBHOCTI.

XapakTepucTHKA HABYAJIbHOI IUCHUILTIHU

Kypce 3
Cemectp 2
Kinbkicts kpeaurtis ECTS 5
®dopma MiJICyMKOBOTO KOHTPOJIIO Ex3amen

CTpYyKTYpHO-J10TiYHa cXeMa BUBYECHHSI HABYAJIbHOI JUCHUIIIHU:

IIpepekBizuru IlocTpekBizuTu
ExoHomika 151 6i3Hecy bi3Hec-nyiaHyBaHHS
MenemxMeHT y 613Hecl InBecTyBaHHA

[TinmpuemMuunTBo, TOpriBast 1 OipxkoBa | OnepauiitHuii MEHEHKMEHT
MISIIBHICTD

2. KomnereHTHOCTI Ta pe3yJIbTATH HABYAHHS 32 JUCHMILIIHOIO:

KomnerenTHocTi Pe3yibTaTH HABYAHHSA

3naTHICT, 0OOMpaTH Ta BUKOPHUCTOBYBAaTH | BusHauatu  MeTroaum Ta  IHCTPYMEHTH
BIANOBIOHI ~ METOAM, I1HCTPYMEHTapiil  Jjs | cTpaTeriuHoro  aHamizy  3a  eTanamu
OOIpYHTYBaHHsSI ~ pIIIEHb IIOJAO CTBOPEHHS, | CTPATEriYHOrO TMpPOLECY 3 YpaxyBaHHIM

(byHKIIIOHYBaHHS Ta PO3BUTKY | crienuiky mpobIeMH Ta CUTYaLli.
MIJIPUEMHUIBKUX CTPYKTYP. @opMmyIIOBaTH MICIKO 1 CTpaTeriyHi LI
MiTPUEMCTBA.

Busnauatu 1 oOrpyHTOBYBaTHM  BHUIU
CTpaTeriii,  3MAiMCHIOBATH  KOMILJICKCHUI
CTpaTeriyHui aHaii3 0COOIMBOCTEH




PO3BUTKY MiANPUEMHHUIIBKUX CTPYKTYP;

3aificCHIOBATH CTpaTeTiyHuN aHami3
KOHKYPEHTHHUX MO3HUIIIH cy0'ekTa
1 ITPUEMHUIIBKOT TiSUTBHOCTI.
31aTHICTh pi (o) Oi3Hec-TUIaHyBaHHs, | AHaII3yBaTH 30BHINIHI YMHHUKHA BIUIUBY 1
OLIIHIOBAHHS KOH'IOHKTYPH PUHKIB 1 pe3yabTaTiB | T1arHOCTYyBaTH CTaH BHYTPIIIHBOTO
TAIpHOCTI  y  cdepi  MANPUEMHHUIITBA 3 | CEPEAOBHINA  MIANPHEMCTBA 3  METOKO
ypaxyBaHHIM PH3UKIB PpO3po0KH e(eKTUBHOI CTpATETil pO3BUTKY.

OmuinroBatu €pEeKTHBHICTh A1F0YO0i cTpaTerii
cy0'eKTa MiIIPUEMHHMIBKOI [iSUTBHOCTI Ta
(hopmyBaTH cTpaTeriuHi albTEPHATHBU HOTO
MOJIAJIBIIIOTO PO3BUTKY.

Busznayatn Ta  OOIpyHTOBYBAaTH eTanu
PO3BUTKY  MiJNPUEMCTB, JiarHOCTYBaTH
piBeHb Ta €(QEKTHBHICTh BUKOPHCTAHHS iX
CTPATETIYHOTO MOTEHIIIATY.
OOrpyHTOBYBaTH BUOIp albTEPHATUBHOTO
BapiaHTy CTparerii miANpUEMCTBA HA OCHOBI
pe3yNbTaTiB CTPATEriuHOTO aHaII3Y.

3. Ilporpama HaBYAJIBLHOI AU CIHUILTiHA

3micToBHUIT Moay. b 1. TeopeTH4Hi Ta METOI0/I0TiYHI OCHOBH CTPATETriYHOI0 AHAJI3Y
NiANPUEMHUIbKOI TiAJIbLHOCTI

Tema 1. CTpareriununii aHaji3 miANPpUEMHHUIBKOI AiSNIBHOCTI B CHCTEMi MEHEIKMEHTY

1. Ilpeomemna obnacms cmpameiuno2o amanizy nionpuemHuyvkoi oisnvnocmi. CyTHICTb
CTpaTEriyHOro aHami3y, miaxoau Ta iHcTpyMmeHTapii. Cy0’eKTH Ta 00’ €KTH CTpATEriyHOro aHali3y.
i 3niCHEHHS CTPATETIYHOrO aHAI3Y MiIMTPUEMHHUIIBKUX CTPYKTYP.

2. @yuxyii ma npunyunu cmpameeivnoco auanizy. llepenik ¢QyHKIIA CTpaTErigyHOTO
a”aizy. Micle cTpaTeriyHoro aHajizy B YNpPaBIIHCHKUX Haykax. OCHOBHI NPUHIMIHN, Ha SKUX
OyayeThCs 31CHEHHS CTPATET1YHOTO aHaMI3y.

3. Memooonocis cmpameiyno2o auanizy. 3araJbHOHAyKOBI Ta CHeLiajbHI MPUAOMH 1
METOAM TIPOBEACHHS CTpaTeriyHoro anamizy. OCoOJIMBOCTI iX 3aCTOCYBAaHHS 3aJIEKHO BiJl IIUJICH
31iMcHeHHs aHamizy. CucremMa METOAWYHMX MPUHOMIB CTPATEridyHOrO aHajizy MiJMpPUEMHUIBKOL
TISUIBHOCTI.

4. Ingpopmayitina 6aza cmpameziynozo auanizy. IndopmariiiHi pecypcu, iX SKICTh Ta
JTOCTYIHICTb JUTS MiANPHEMHOUIIBKAX CTPYKTYP B CY9aCHHX YMOBAX TOCIIO/IaPIOBAHHS.

Tema 2. BuzHaueHHs Micii Ta nijieif mianpuemcraa

1. Micia nionpuemcmesa, ii cymuicmv ma 3nHauenHs. DopMmyntoBaHHS Micii 1 Ifiie
nignpueMcTBa. Bubip micii Ta mpaBuna ii gopmyBaHHsS. 3HaueHHs Micii JUIsl HiANPUEMCTBA 3
Opi€HTAIli€l0 Ha CTpaTeriyHUi po3BUTOK. JleBi3 Ta Kpeno miampueMcTBa. Micii HeKOMepUiHHUX i
MaJMX MiATPUEMCTB.

2. Ocnoeui xapaxmepucmuxu yineu, nobyoosa «oepesa yineiy. CTpareriune OaueHHs, MicCis
1 11 3MICT, T TATPUEMCTBA. B3a€MO3B 30K Ta i€epapXiuHiCTh muIeld. Tunu 1mijei manprueMcTsa.
Kpurepii sikocTi mocTaBieHuX IiJIeH.

3. Cymuicmo cmpame2iunoi npoeanuHu, emanu ii aHanizy. XapaKTEPUCTHKA €Tamlmy
1ineyrBopeHHs. @akTopu, AKi BIUIMBAIOTh HA BUOIp CTPATETIYHUX LiJIEH.



4. Ilocmanosxa SMART wyineu. Bumorn monao ¢opmymoBanHs wninei. Kiacudikaris
cTpareriyaux minei. Chepu BCTAHOBICHHS CTPATETIYHUX IIUICH M APUEMCTBA.

Tema 3. Po3poOka Ta exoHoOMiYHe OOIPYHTYBaHHsI crTparerii cy0’ekra
NiANPUEMHUIbKOI TiSIJILHOCTI

1. Yunnuxu, wo enausaroms Ha smicm cmpameeii. EBoIONIsS po3yMiHHS Ta Nepea0adeHHs
MaiiOyTHporo mignpuemcts. Ilepenik (akTopis, sSKi ClIiJ BpaxOBYBaTH MpHU po3poOdIli cTpaTerii
nianpuemirst. OcoONIMBOCTI CTpATETiYHOTO IUIaHyBaHHs. [[pUHIMITN CTpaTerivHOTO IUIaHyBaHHSI.

2. Knacugixayis cmpameeiti 6iznecy. Knacudikariiiini 03HaKu Ta BUIU CTPaTETii
MiPUEMCTBA. AHAII3 YMOB 3aCTOCYBaHHS PI3HHMX BHIIB CTpaTEriii cy0’e€KTa MmanprueMHUIIBKOT
JISIIBHOCTI.

3. Mapkemuneosi 0ocniodxcenus sk 0cHosa supoonuyoi cmpameeii. CyTHICTb
MapKETUHTOBUX CTpaTeriii. B3aeM03B’ 130K MapKeTHHIoBOi 1 BuUpoOHMUOi cTparerii. Ctparerii
KOHKYPEHIIIi: Yy HOBUX Trajy3sX; y Talny3sx, 10 3HaXOAThCS B CTalii 3plJIOCTI, cTarHaiii abo cnany;
y pO3/1piOHEHHX TaTy35X; Ha MIKHAPOJHUX PUHKAX.

4. ©opmysannsa yinoeoi nonimuxku cyo’ekma nionpuemHuyvkoi OisnvHocmi. 1liHOBa
MOJIITUKA  mianpueMcTBa. II'iTh  3araibHUX — cTpaTerii  KOHKYpeHIii (HU3bKMX  BHTpAT,
nudepeHiallii, onTUMaIbHUX BUTPAT, CHOKYCOBaH1 CTpaTerii HU3bKUX BUTPAT 1 nudepeniiarii).

Tema 4. CTpareriunmnii KOHTEKCT MiANPHEMCTBA

1. 3aecanena xapaxmepucmuxa npoyecy po36umky NiONpueMcmed. AHAni3 HCUMMEBO2O
yukny 0isnecy. OcoONMMBOCTI PO3BUTKY MIAIPUEMHUIBKUX CTPYKTyp. Ilporec po3BUTKY
MiANPUEMCTBA, HOT0 OCHOBHI (pa3u. B3aeMO3B'I30K OCHOBHHMX IMOHATH CTPATETIYHOTO YIIPABIiHHS
(cTpareris, cTpaTeriuHuii MOTEHIIIAN, KOHKYPEHTHI MepeBark, KOHKYpPEHTHHI CTaTyc MiAIpUEMCTBA).

2. Konukypenmocnpomoorcnicme ma KOHKYDEeHMHI nepesazu. [TonsTTS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI ~ KpaiHu, MigOpueMcTBa, ToBapy. OcobmuBocti  (hopmyBaHHS
KOHKYPEHTHHUX TIepeBar IiIIpHeEMCTBA.

3. Memoou oyinku KOHKypeHmocnpomodcHocmi nionpuemcmea. KOHKypeHTHUH cTaTyc
MiANpUEMCTBA.  MeTOAWYHI TMIAXOAW IS aHamidy KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI TOBapy Ta
MiIPUEMCTBA.

3micTroBHUIT Moay.JIb 2. OpranizaniiiHe 3a0e3ne4eHHs CTPATErIYHOIO aHATI3Y Ta
OOIPYHTYBaHHSI HANIPSIMIB PO3BUTKY MiIIPUEMHUILKHX CTPYKTYP

Tema 5. OniHIOBaHHS 30BHIIIHHOT0 CepeI0BUILA MiANMPHEMCTBA

1. Busnauenus ma xapakmepucmuxa 308HIUHb020 cepedosuwya nionpuemcmaea. lepapxiaai
Ta HelepapxiyHi MoOJeNl 30BHIMIHBOrO cepenoumia. Ilinxoau g0 aHamizy 30BHIIIHBOTO
CepeIoBHIIA.

2. Maxpocepeoosuwe nionpuemcmea. CTpykTypa (akTopiB Makpocepel0oBHILIa Ta XapaKkTep
X BIUIMBY Ha MiAMPUEMHUIIBKI CTPYKTYPH.

3. Mikpocepedosuwe nionpuemcmeaa. CTpykrypa (akTopiB MiKpOCepeI0BHILA Ta XapaKTep
iX BIUIMBY Ha MiANPUEMHUIIBKI CTPYKTYpPH.

4. Cmpameciunuii  aunaniz 308HiwHb020 cepedosuwja. Metoquka SWOT-ananizy.
XapakTepucTiKa HECTaOlTbHOCTI/HEBH3HAYEHOCTI 30BHINTHBOTO OTOYEHHSI; CTYIIHb 3BHYAWHOCTI
MOJIIM, TeMIl 3MiHM MOJii, MOXJIMBICTh NMPOTHO3YBAaHHS PO3BUTKY Moaiil. IIporHo3yBaHHsS 3MiH
(rexnika anamizy PEST, PESTLE Ttomo). OuiHka cTyneHs HEBHU3HAYEHOCTI 1 HECTaOLIbHOCTI
30BHIIIHBOTO OTOYEHHSI.

5. Amuaniz konxypenmmuoco cepedosuwa. Mopaenb m'stu cwi KoHkypeHiii M. Iloptepa.
ITpuBabnusicts C3I.

Tema 6. AHaJii3 cTpaTerivHoro noTeHuiaay niANpueMcTBa
1. Cmpameziunuii nomenyian nionpueMcmeaq. CYMHICMb mMa OCHOBHI NiOX00U 00 1020
oyinku. BHyTpimHIA cTaH mnianpueMcTBa. B3aeMO3B'sI30k BHYTpIIHIX QakTopiB. AHAaII3
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BHYTPIIIHBOTO CEepelOBUINA MiANpUeMCTBA. [IOHATTS CTpaTEriyHOro MOTEHLIANY MiJIPHEMCTBA.
Enementn crparteriunoro mnoteHmiany. OcCOONMMBOCTI yHpaBIIHHS CTPATEriYHUM ITOTEHITIAIOM.
KoHKypeHTOCTIPOMOKHICTh MOTEHITIAITY.

2. Cunepeizm ma niany8awHs nomewnyiany i cmpameeii nionpuemcmea. B3aeMo3B's30k
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI OTEHITially Ta KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI IianpueMcTa. KoHKypeHTH1
IepeBarn Ta KOHKYPEHTHHUH cTaTyc HiANpHEMCTBA. METOIM OLIHKM CTPaTeriyHOro MOTEHLIaly
nianpueMctBa. Edextn cuHeprismy, iX BpaxyBaHHS IpH IUIAHYBaHHI TOTEHIIady 1 cTpaTerii
M ITPUEMCTBA.

Tema 7. Marpuyuni meTroau ¢opMyBaHHSI KOPIOPATUBHOI CTPATeril MiAMPpHUEMCTBA

1. Cymuicmov mampuunux memoodis ananizy, ix nepesacu ma Hedonriku. Bubip mo3umii
mianpueMcTBa B KoHKypeHIii. CyTHICTh mOpTdenpHOro aHaimizy. MaTpudHi IHCTpYMEHTH aHaji3y
crparerii mignpuemctBa. [lepeBarnm Ta HENOJNIKM MAaTPUYHUX METOMAIB OOIPYHTYBaHHS CTpaTerii
i ITPUEMCTBA.

2. Bubip xopnopamuenoi cmpamezii nionpuemcmea Ha OCHO8I 3aCMOCYB8AHHSI MAMPUYHO2O
nioxody. Meroau aHami3y KOHKYpEHTOCIpoMOxHOCTI mifmpueMctsa: 3a JK.-)XK. Jlambenom, GAP,
LOTS, PIMS. Marpuus AJUL. Tpeoxmipaa matputst AGens. Matpuns BKI.

Tema 8. CTpareriunuii aHani3 $IK OCHOBa NPHUHHATTH YNPABJIHCHBKUX pillleHb
NiANPUEMHUIBLKUX CTPYKTYP

1. Ocnosni emanu subopy ma arcopumm peanizayii cmpameeii. Ilponiec BuOboOpy crparerii
po3BUTKY mignpueMctBa. Konueniii iHkpemenTanizmy ta ekBidinanbHOCTI. [ToHATTS onTuManbHOL
crparerii. [lepenik pakTopis, AKi BILTHBAIOTH HA BHOIp cTparerii, Ta iX OIiHKa.

2. Cmpameeziunuii ananiz ¢hinancosux pesynomamis. MiHAHCOBI pe3ybTaTH Ta MOAATKOBI
HACJIIJIKH ITiITPHEMHUIIBKOT AISUTBHOCTI, 1X CTpaTeriyHuil aHais.

3. diaecnocmuxa  6ionogionocmi  cmpamezii  CMaHy 308HIUHLO20 1  6HYMPIUHBO20
cepedoguua nionpueMcmaa 3acobamu cmpameiyno2o ananizy. Kpurepii epeKTUBHOCTI CTpaTeTii.
30BHINIHA Ta BHYTPIIIHA €()eKTUBHICTb cTpaTerii mianpueMcTna. [lokazHuKN epeKTUBHOCTI AiH04O0T
CTpaTerii.

4. Kopueysanna cmpameeii. CTpaTeriyHMil KOHTPOJb Ta BHU3HAYCHHS XapakTepy 3MiH.
Ocob6nmBocTi BUOOPY cTpaTerii A MaJIUX Ta CEPEeIHIX MiANPUEMCTB.

Tema 9. CyyacHuii cTaH Ta MepcneKTHBH PO3BUTKY MiANPHEMHUIIBKUX CTPYKTYP

1. Ocobnusocmi opeaniszayii ma cmpameziunoeo aHanisy oHaauH-Oi3necy. Oprasizauis
0i13Hecy OHJIaliH Ta o¢uiaiiH: 0COOJIMBOCTI, MOPIBHAJIbHA XapaKTEPUCTHKA, MEepeBarv, HEAOIIKH.
Crenudika 341 ICHEHHS CTPATEriYHOTO aHali3Yy.

2. Bniue cmpykmypu ma Kyiemypu opeanizayii Ha egexmuene QYHKYIOHYBAHHS
nionpuemcmea. OpraHizaliiiHi acneKkTH IUIaHYBaHHsS IisUIbHOCTI. Buam iHTErpoBaHUX CTPYKTYp
013Hecy: CyTHICTb, IepeBaru, Heoiku. ColliagbHa BIANOBIIANBHICTD O13HECY.

3. Texnonoeii ynpagninns 3miHamu Ha nionpuemcmesi. Bunym 3MiH Ha TIATPUEMCTBI Ta X
Hacaiaku. Omip 3MiHaMm.

4. BukopucmanHs cucmem cmpameiyHo20 YAPAGIiHHA NIONPUEMHUYbKUMU CIMPYKIMYDAMU.
npobnemu ma Heobxionicmo. IlepeaymoBu (GOpMYBaHHS CHCTEMH CTPATETIYHOTO YIIPABIIIHHS.
Konmeniist «6J1aKuTHOTO OKEaHy».

[lepenik mpakTUYHUX, a TaKOX MUTaHb Ta 3aBJaHb JO CAMOCTIHHOI POOOTH HABEACHO Yy
Tabaumi «PeHTUHT-IIaH HABYAILHOT JUCIHATIIIIHI.

MeTOIll/I HaBYaHHA TAa BUKJIAJaHHA

[Ipn BuKIaNaHHI HABYAIBHOI TUCIHIUIIHA BUKOPHUCTOBYIOTHCS Taki METOAM HABYAHHS:
npobaemHi Jekiiii (tema 2, Tema 4, tema 7, Tema 9), auckycis (MpakTHYHE 3aHATTS §), poboTa B
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Manux rpynax (mpaktuddi 3aHarts 2, 7, 8, 9, 10), mozgepartis (mpakTudHe 3aHATTS 1), MO3KOBHIA
mTypM (MpakTHYHE 3aHATTA 12) mpe3enTariis (MpakTHYHE 3aHATTS 3a TEMOIO 9).

4. Ilopsaaok OLiHIOBAHHS Pe3yJIbTATiB HABYAHHS

Cucrema ouiHIOBaHHS C(HOPMOBAHUX KOMIIETEHTHOCTEH Y CTY/ICHTIB BPaXOBY€ BUIH 3aHATH,
SIK1 3T1JTHO 3 IPOTPaMOI0 HaBYAIBHOI TUCIUILTIHM TTepeadadaroTh JEKI[iiHI, CEMIHAPCHKI, MPAKTHYHI
3aHSATTA, @ TAKOX BUKOHAHHS CaMOCTIHHOT poOoTH. OliHIOBaHHS c()OPMOBAHUX KOMITIETEHTHOCTEH
y CTYJACHTIB 3IIMCHIOEThCA 3a HakomuuyBajabHOIO 100-0anmpHOI0 crctemor. KoHTposbHI 3axomau
BKJTIOYAIOTh:

INOTOYHUM KOHTpPOJIb, IO 3AIMCHIOETHCS MPOTSATOM CEMECTpy IIiJf 4Yac HPOBEICHHS
JEeKIIHNX, MPAaKTUYHUX, CEMIHAPCHKUX, JTa0OpPATOPHUX 3aHATH 1 OLIHIOETHCS CYMOIO HaOpaHHX
OamiB (MakcumaibHa cyma — 60 OaniB; MiHIMaJbHa CyMa, IO JO3BOJIAE CTYICHTY CKJIQJaTH
eK3aMeH, — 35 OaiiB);

MOJIYJIbHUN KOHTPOIIb, 0 MPOBOJUTHCS Y (hOpMi KOJOKBIyMY SIK IPOMIXHHUI MiHI-€K3aMeH
3 iHIMIATHBY BUKJIaJa4ya 3 ypaxyBaHHSM MOTOYHOTO KOHTPOJIIIO 32 BiIOBITHHUIA 3MiCTOBHIA MOYJIb 1
Ma€ Ha MET1 iHmezpo6aHy OLIHKY pe3yJbTaTiB HaBUAHHS CTYACHTA MICJIsl BUBUEHHS Marepiany 3
JIOTIYHO 3aBEPIICHOT YaCTUHU JUCIUTLIIIHN — 3MiCTOBOTO MOIYJIS;

1ICYMKOBHI/CEMECTPOBUN KOHTPOJIb, 1110 TPOBOAUTHCS Y (OPMI CEMECTPOBOTO E€K3aMEHY,
BiJIIIOBITHO 10 TpadiKy HABUAIBHOTO MPOLECY.

MakcuMaabHO MOKITUBA KUTBKICTh OaltiB 3a BHAaMu Ta popmamu poOiT:

Pobora Ha nekuii — 12 0anis;

AKTHBHA y4acTh Y BAKOHAHHI MPaKTHYHUX 3aBJaHb 12 OaiB;

[TepeBipka camocTiiiHOT poOOTH — 6 OaTiB;

Excnpec-onuryBanns — 2 6anu;

[TuceMoBa KOHTPOJIBLHA poOOTa § OalliB;

Konoksiym — 14 6anis;

[Ipesenrartisi — 6 Oanis,

Ex3amen — 40 Ganis.

ITincymkoBMii KOHTPOJIb 3HaHb Ta KOMIIETEHTHOCTEH CTYACHTIB 3 HaBUAIbHOT AUCHUILIIHU
3MIMCHIOETHCA HA MIJICTaBl MPOBEJACHHS CEMECTPOBOTO €K3aMEHY, 3aBJIaHHSIM SIKOTO € IepeBipKa
PO3YMIHHS CTYJICHTOM IPOrPaMHOI0 MaTepialy B LIJIOMY, JOTIKH Ta B3a€MO3B'SI3KIB MK OKPEMUMHU
po3AiJIaMu, 3/1aTHOCTI TBOPYOTO BUKOPUCTAHHSI HAKOMMYEHUX 3HaHb, BMIHHS (OPMYJIIOBATU CBOE
CTaBJICHHS 10 TIEBHOI MPO0IeMU HaBYAJIbHOT JUCLUILTIHU TOLIO.

Ex3ameHaniiiHuii Ou1eT OXOIUTIOE MpOorpaMy AUCIMIUIIHU 1 rependayae BU3HAUEHHS PIBHA
3HaHb Ta CTYIEHs OMAaHyBaHHS CTYJIEHTaMH KOMIIETEHTHOCTEH.

Koxen exzameHariinuii 0i1eT ckianaerses 3 20 TECTOBUX 3aBJaHb PI3HOTO THMY Ta 3
NPAaKTUYHUX CHUTYyalill (CUTyauiiHOro, A1arHOCTHYHOTO Ta E€BPUCTHUYHOIO), fKi MependadyaroTh
BUPIIIEHHS THUIOBUX MNpodeciiiHuX 3aBaaHb (axiBus Ha poOOYOMYy MICHI Ta J03BOJISIOTH
J1arHOCTYBaTH pPIBEHb TEOPETUYHOI MiATOTOBKM CTYAEHTAa 1 piBEHb HOro0 KOMIIETEHTHOCTI 3
HABYAJIILHOI IUCHUIUIIHA. PO3MOAII MakCHMaJIbHO MOMIIMBHX OajiB MDK 3aBIaHHIMH B OUIETI
HACTYITHUN:

- TecTOBi 3aBmaHHsg — 10 OaiB;

- CUTYyalliiiHe 3aB/IaHHs — 8 0aiB;

- miarHocTr4He 3aBaaHHs — 10 Oais;

- eBPUCTHYHE 3aBJaHHs— 12.

PesynmpTar cemecTpoBOro ek3aMeHy OIIIHIOETBCS B OanaXx (MakcMMaiibHa KimbkicTh — 40
0aiB, MiHIMaJbHa KUIBKICTh, IIO 3apaxoBYeTbCs, — 25 0ajiB) 1 MPOCTaBISAETHCS y BIANOBIAHIN
rpadi ek3ameHaiitHoi «BiJoMOCT1 00Ky YCIIIIHOCTI.

CryneHTta ciifi BBa:KaTH aTeCTOBAHUM, SIKIIO cyma OalliB, O/lepsKaHUX 3a pe3yibTaTaMu
I1JICYMKOBO1/CEMECTPOBOI TMEPEeBIPKU YCHIMIHOCTI, JOpiBHIOE abo mepeBuurye 60. MiHiManbHO



MOXKJIMBA KUTBKICTh OalliB 32 MOTOYHHUN 1 MOIYIBHUN KOHTPOIbL YIPOIOBXK cemecTpy — 35 Ta
MiHIMQJIBHO MOXJIMBA KUJTBKICTh 0aJliB, HAOpaHUX Ha €K3aMeHi, — 25.

[TizcymkoBa OIliHKa 3 HaBYaJbHOI IUCIMIUIIHM PO3PAaXOBYETHCS 3 ypaxyBaHHSIM Oaiis,
OTpUMaHUX TMiJ Yac eK3aMeHy, Ta OaiiB, OTPUMAHMX IiJ Yac TOTOYHOTO KOHTPOIIO 3a
HAaKOMUYYBATbHOI cucTeMoro. CyMapHUil pe3yibTar y Oanax 3a cemectp ckianae: «60 i OinbIie
OaJtiB — 3apaxoBaHO», «59 1 MeHIIe OalliB — HE 3apax0OBaHO» Ta 3aHOCUTHCS Yy 3aIKOBY «BimomicTb
00Ky YCHINIHOCTI» HaBYAJIBHOT JUCIUTLIIIHY.

IIIkxana oninoBanuga: HanioHaJnLHa Ta CKTC

Cyma Garis 3a sei sumn | Ominka O11iHKa 3a HALlOHAJILHOK IIKAJIO0
HaBuajabHOI AisutbHOCTI | €KTC [ 115 €k3aMeHy, KypCOBOTO ITPOCKTY JUISE 3aITK
(po6oTH), IPAKTHKU y
90 — 100 A BIZIMIHHO
82 -89 B 5
74 — 81 C AOOpe 3apaxoBaHO
64 - 73 D )
5063 E 3aI0BUILHO
35-59 FX HE3ATOBLIBHO HE 3apaxOBaHO
1-34 F




PeliTHHI-IJIaH HABYAJBLHOI AMCIUILIIHA

YMOB 3aCTOCYBaHHS PI3HUX BH/IIB
cTpaTeriii cyd’exTa
M ITPUEMHUIIBKOT TISUTBHOCTI.

Ha mapi

g ® Dopmu Max
s OpPMH Ta BUH HABYAHHS .
2 OLIIHIOBAHHSA 0axa
AyauTopHa podora
Jlekuis Jlexmis «CTpareriyauii aHami3 AxTuBHA poboTa 1
1 ITPUEMHUIIBKOT TiSUTEHOCTI B Ha JeKIil
CUCTEM1 MEHE/DKMEHTY
- [IpakTruHe 3aHATTS [Tpaxtuune 3aBganHs Nel: Anaii3 AxTuBHA poboTa 1
= SKOCTI1 Ta JIOCTYIHOCTI iH(opMariii. Ha napi
3 [IporHo3yBaHHS PO3BUTKY
= MiIPUEMHUIIBKUX CTPYKTYP
CamocrTiiina podora
[Mutanus Ta 3aBaanHa  OmnpalroBaHHS JIEKIIITHOTO [lepeBipka -
710 CAMOCTIHHOTO MaTepiaiy, IiAroTOBKa JI0 JIOMAITHIX
OTIPAIIOBAHHS MPAKTUYHOTO 3aHSATTS. 3aB/IaHb
AyautopHa po6oTa
Jlekuis [TpobGnemua nexuist «BuzHaueHHs AxTuBHa poboTa 1
MicCii Ta mUTIeH TiAIPUEMCTBAY. Ha JeKIil
[IpakTuuHe 3aHATTS [TpakTuune 3aBnanHs Ne2: [IpesenTariis 1
®opmymroBaHHS Micii Ta mijei pe3yabTaTiB
o H1IIPUEMHUIIBKOTO TPOEKTY poboTH MaIux
® (Momepartis). rpyI
s CamocriiiHa po0oTa
= uranns ta 3aBaanHa  OrmpallroBaHHS JIEKIIITHOTO [lepeBipka -
JI0 CAMOCTIHHOTO Marepiany, miaroToBka 10 JIOMAIIHIX
OTIPAIIOBAHHS MPaKTUYHOTO 3aHATTS. [linroroBka 3aB/IaHb
JI0 BUKOHAHHS POOOTH MalUX TPYII
(cTBOpEHHsI rpynH, BUOIp HANPSIMKY
1 IIPUEMHUIITBA)
AyauTopHa podora
Jlexuis Jlexuist «Po3po0ka Ta eKOHOMIUHE AxTuBHa pobora 1
OoOrpyHTyBaHHs cTpaTerii cy0’exTa Ha mapi
MiATPUEMHUIIBKOT AISITEHOCTD 3
nuTadb: 3.1. YUHHHUKH, 110
BIUIMBAIOTh Ha 3MICT CTpaTerii.
3.2. Knacudikaris crpaterii
0i3Hecy.
o [IpakTruHe 3aHATTS [TpoGiieMH1 aciekTy 31HCHEHHS Exkcnpec- 2
= CTpPAaTEriuHOTO aHaJizy Ha OTUTYBaHHS
5 MMOYATKOBUX €Talax CTBOPCHHS
= HiIPUEMHUIBKUX CTPYKTYP
[Tpaktrune 3aBnanuas Ne3: Anani3 AxTuBHa poboTa 1

Camocriiina po6ora

IInTanHs Ta 3aBOaHHA
JI0 CAMOCTIHHOTIO
OTIPAITFOBAHHSI

OmnpatroBaHHS JIEKIIIHOTO
Mmarepiany, HiATOTOBKA J10
NPAaKTUIHOTO 3aHTTS. [lomyk,

[lepesipka
JIOMAIIHIX
3aBIaHb
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mia0ip Ta OIS JITEPaTyPHUX
JDKEpedI 3a 3a/1aHOI0 TEMATUKOIO.

CPC Ne 13a Temoro «JloBrocrpokose
Ta CTpaTeriuHe IUIaHyBaHHS:
0COOJIMBOCTI Ta TOPU30HTH
IIPOTHO31BY

[epesipka CPC

AyautopHa podora

Jlekuis

Jlexuis «Po3pobOka Ta eKOHOMIYHE
0oOTpyHTYBaHHS CTparerii cyo’ekTa
M ITPUEMHUIIBKOT TiSUTEHOCTI 3
nuTanb. 3.3. MapKeTHHTOB1
JOCIIPKeHHS K OCHOBA
BUPOOHHUYOI CTpaTerii.

3.4. ®opmyBaHHS LIHOBOI MOJTITUKA
cy0’€eKTa MiANPUEMHHUILIBKOL
JUSJIBHOCTI.

AxTuBHa po0oTa
Ha mapi

HpaKTI/I‘lHe 3aHATTA

[IpakTrune 3aBnanns Ned:
«OOrpyHTYBaHHS] KOHKYPEHTHOI
crparerii manpuemcTsa». [lorouna

AxTuBHa poboTa
Ha mapi

Tema 4.

[epesipka
KOHTPOJIBHA PO0OTA. KOHTPOJIBHOT
poboTtu
CamocriiiHa po0oTa
[Tutanns Ta 3aBgaHHs OmnpatroBaHHs JICKIIITHOTO [TepeBipka
JI0 CAMOCTIHHOTO MaTepiaiy, IiArOTOBKa JI0 JIOMAIIIHIX
OTIPAITIOBAHHS MPAKTUYHOTO 3aHATTS. [linroroBka 3aBJ/IaHb
JIO TIOTOYHOI KOHTPOJIBHOI pOOOTH.
AyautopHa po6oTta
Jlexuist [TpobnemHua nekuis «AHami3 AxTuBHa pobora

CTpPATEriuyHoOro MOTEHIIaTy
HiANPHUEMCTBA» 3 TUTAHB!

4.1. 3aranpHa XapakTepUCTHUKa
IpoIIeCy PO3BUTKY MiAMIPHEMCTBA.
AHaJi3 KUTTEBOTO ITUKITY Oi3HECY.
4.2. KoHKypeHTOCTIPOMOKHICTh Ta
KOHKYPEHTHI IIepeBary.

Ha napi

[IpakTruHe 3aHATTS [TpakTiune 3aBnanHs NeS: Orinka [IpesenTarris
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI pe3ysbTaTiB
MiAIPUEMCTBA (TAKCOHOMIYHUN poboTH
aHaiis).
Camocriiina po6ora
[IuTanHg Ta 3aBIaHHS OmparrroBaHHs JEKIIHHOTO [Tepesipka
JI0 CAMOCTIMHOTO MaTepiany, TiArOTOBKa JI0 JIOMAIIHIX
OTIPAITIOBAHHS MPAKTUIHOTO 3aHATTS. [lommyk, 3aBJ/IaHb
nialip Ta OrJsif JiTepaTypHUX
JOKEPET 32 3a1aHOK0 TEMATHKOIO.
Buxonanus CPC Ne 2: Ominka [Tepesipka CPC

KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI
nianpueMcTBa (rpadgiuHuil MeTo —
panap KCII)
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AyauTopHa podora

Jlekuis

Jlekist «AHaJ3 CTpaTEeriyHOTO
NOTEHIliay MiANPUEMCTBAY 3
nutadb. 4.3. MeToau OLiHKU
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI
MiTPUEMCTBA.

AxTuBHaA poboTa
Ha mapi

[IpakTruHe 3aHATTS

[TpakTrune 3aHATTA Neb:
Oco06JMBOCTI MO3UITIOHYBAaHHS
HiIPUEMCTB B KOHKYPEHTHOMY

AkTuBHA poboTa
Ha mapi

cepenosui. SPACE-ananis. Komoxsiym
Konoxksiym 1
CamocrTiiina podora
[Tutanns Ta 3aBgaHHs OmnpatroBaHHS JICKIIITHOTO [TepeBipka
JI0 CAaMOCTIHHOTO Marepiany, miaroToBka J10 JIOMAIITHIX
OTIPAITIOBAHHS MPAKTUIHOTO 3aHATTS. [limroroska 3aBJaHb
JI0 KOJIOKBIyMY
AyautopHa po6oTa
Jlexmist Jlekmis «O1iHIOBaHHS 30BHIIIHBOTO = AKTHBHA poOoTa

CepeIoBUINA TiATPHEMCTBAY.

Ha rapi

HpaKTI/I‘lHe 3aHATTA

[Tpaxtrune 3aBaanHs Ne7: Anaii3
30BHIITHBOTO CEPEIOBHUIIA METOIaAMU
PEST-ananizy ta SWOT-ananizy
(poboTa y manux rpymnax)

[IpesenTaris
pe3yJIbTaTIB
po6oTH Mamux

rpyn

Ko
g Camocriiina po6ora
& Iluranus tasaBnanHs  OnparioBaHH: JICKLIHHOO IepeBipka
710 CAaMOCTIHOTO Mmarepiaiy, miAroToBKa J10 JIOMAIITHIX
OIpalOBAHHS NPaKTUYHOTO 3aHATTs. [lomyk, 3aBJlaHb
nia01p Ta OriIsf JITEPaTypPHUX
JDKEpedI 3a 3a/1aHOI0 TEMATHKOIO.
Buxonanns CPC 3: Anani3 [Tepesipka CPC
30BHILIHBOTO CEPEIOBUIIA (MOJIENb
sty cuil KoHKypeHinii M. Tloptepa)
Ayoumopna poooma
Jlexis Jlekist «AHai3 CTpaTErivyHOTO AxTuBHaA poboTa
MOTEHI[aly TiAPHEMCTBA Ha rapi
[IpakTruHe 3aHATTS [TpakTiune 3aBnanHs Ne§: AxTtuBHa poOoTa
< BHyTpiwmHii cTaH miaAnpremMcTaa. Ha napi
g Orinka HOro cTpaTeriyHoro
& MOTEHIIialy Ta MOKJIMBOCTI CUHEpTil
(muckycis)
Camocmiinna poooma
[TuTanHd Ta 3aBIaHHS OmparrroBaHHs JIEKIIHHOTO [TepeBipka
JI0 CAMOCTIMHOTO MaTepiany, TiArOTOBKa JI0 JIOMAIIHIX
OTIPAIfOBAHHS MPaKTUIHOTO 3aHSTTSI. 3aBlIaHb
Ayoumopna poooma
e Jlexmist [TpoGnemHua nekist «Matpuusi AxTHBHa poboTa
g MeToan (POPMYBaHHS KOPHIOPATUBHOI Ha mapi
5] CTpaTeril mAanprueEMCTBa.
= [IpakTruHe 3aHATTS [IpaxTnune 3aBaaHHsa Ne9: [IpesenTaris
OOrpyHTYBaHHS cTpaTerii pe3yJbTaTiB
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nignpuemcTBa. Matpurs bBKTT
(poboTa B Maimx rpynax)

poboTH MaIuX
rpyn

Camocmiitna poooma

IIntanHs Ta 3aBOaHHA OnparirroBanHs JEKIIHOTO 3axuct

JI0 CaMOCTIHHOTO Marepiany, miaroToBka 10 pe3yibTaTiB

OTIPAIIOBAHHS MPAKTUIHOTO 3aHATTS. [Tommyk, BUKOHAHHS
mia0ip Ta OIS JITEPaTyPHUX 3aBIaHb i1 Yac
JDKEpedI 3a 3a/1aHOI0 TEMATUKOIO. MIPAKTUIHUX
Amnaniz PIMS na npuxnami
1 ITPUEMHUIIBKOTO TIPOEKTY

Ayoumopna poooma

Jlexmist Jlexuis «CTpareriunuii aHai3 siK AxTuBHa po0oTa
OCHOBA MIPUMHSTTA YIIPABIIHCHKUX Ha JIeKIIiT
PIIICHD i IPUEMHHUIIBKIX
CTPYKTYpP»

[IpakTruHe 3aHATTS [Tpaktuune 3aBmanas Nel0: Ominka  IIpesenrariis
e(EeKTUBHOCTI CTpaTerii pe3yNbTaTiB

nignpuemMcTBa. OnTuMaibHa
cTparerii Ta aHaji3 pU3HKIB

pob0oTH MauXx
rpym

MITPUEMHUIIBKOT ASUTHHOCTI B
peXHUMI OHJIalH (poOoTa B MaTuX
rpymnax).

°§ M IPUEMHUIBKOT TiSUTEHOCTI
= (poboTa B Manmux rpymnax).
B~ [ToTrouHa KOHTPOJIBHA POOOTA ITepeBipka
IIOTOYHOT
KOHTPOJIBHOL
pobotu
Camocmiinna poooma
[Tutanns Ta 3aBnaHHss  OnpaltoBaHHS JEKIIHHOTO Iepesipka
JI0 CaMOCTIHHOTO Marepiaiy, miaroToBka 0 JIOMAIITHIX
OIpalOBAHHS NPaKTUYHOT O 3aHATTA. [linroToBka 3aBJlaHb
JI0 TIOTOYHOI KOHTPOJIBHOT pOOOTH
Ayoumopna poooma
Jlexis [Tpobnemua nexuist «CydacHuii ctaH . AKTHBHA poboTa
Ta NEPCHEKTUBU PO3BHUTKY Ha napi
HiANMPUEMHUIIBKUX  CTPYKTYp» 3
NUTaHB! 9.1. OcobnuBocTi
oprasizanii Ta CTpaTEriyHOro
aHaJizy oHjaiH-O013Hecy. 9.2. Bruus
CTPYKTYpU Ta KyJIbTypU Oprasizarii
Ha  e(pekTuBHE  (YHKIIIOHYBaHHS
C:; H1IIPUEMCTBA.
=  IlpakTuune 3anATTS [TpakTuune 3aBaanus Nell: [Ipe3enTariis
= Po3po0Oka cTparerii po3BUTKY pe3ynbTaTiB

poboTH MamuX
rpyn

3axucT Mpe3eHTallii 3a TEMOIO:
«IaTerpoBani CTpykTypH 0i3HECY.
Crparerii 30BHIIIHBOTO PO3BUTKY
H1IPUEMCTBY

(poboTa B MaMx rpymnax).

3axucr
pe3yibTaTiB
BUKOHAHHS
3aBJIaHHS
(mpe3eHrTartis)
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Camocmiiitna poooma
IInTanus ta 3aBgaHHA OmnpatroBaHHs JICKIIITHOTO 3axuct —
JI0 CaMOCTIHHOTO Marepiany, miaroToBka J10 pe3yibTaTiB
OTIPAIIOBAHHS MPAKTUIHOTO 3aHATTS. [Tommyk, BHUKOHAHHS
mia0ip Ta OIS JITEPaTyPHUX 3aBIaHb i1 Yac
JDKEpedI 3a 3a/1aHOI0 TEMATHKOIO. MIPAKTUIHOTO
Po3poGnenns npe3enTariii. 3aHSTTA
Ayoumopna poooma
Jlexkis [TpoGiemHua neknisi «CydacHuil ctan . AKTHBHa poOoTa 1
Ta MEePCIIEKTUBU PO3BUTKY = Ha mapi
MIIPUEMHUIIBKUX ~ CTPYKTYp» 3
nutadb: 9.3. TexHoorii ynpaBiaiHHA
3MiHaMU Ha HiAPHEMCTBI.
9.4. BukopucraHHs CUCTEM
CTpPATETI4HOTO YIIpaBIIiHHS
HIAIPUEMHUIBKUMUA  CTPYKTYpaMHu:
po0JIeMU Ta HEOOXiTHICTb.
[IpakTruHe 3aHATTS [Ipaktuune 3ansaTrs Ne 12: AxTtuBHa poboTa 1
BupimeHnst KOHQIIKTHAX CUTyalliii  Ha mapi
pu 3MiHax. Po3poOka HOBOTO
TOBapy (MO3KOBa aTaka).
Konoksiym 2 Konoksiym 7
Camocmiinna poooma
[Mutanns Ta 3aBaanHa  OmnpalfoBaHHS JIEKIIITHOTO [Tepesipka —
710 CAMOCTIHHOTO MaTepiaiy, IiAroTOBKa JI0 JOMAITHIX
OTIPAIIOBAHHS MpaKTUYHOTO 3aHATTS. [linroroBka 3aB/IaHb
JI0 KOJIOKBIYMY.
Ex3zamen 40
PexomengoBaHna Jireparypa
OcHoBHa

1. AdanaceeB M. B., Cene3znroBa I'. O. Ctparerist manpueMcTBa : HaB4.-METO/. TTOCIOHHK.
— X. : Bl «IHXXEK», 2007. — 207 c.

2. [lumunenko O. B. Crpareriunuii aHami3: HaBY. MOCi0. JUTS CTy[. BUIN. HaB4. 3aKJ./
O. B. Ilununenko; 3a 3ar. pea. M. 1. Kosans. — K.: Il “Bun. nim “Ilepconan”, 2018. — 350 c.

3.llomoBa B.JI. Crpareriuanii anani3: ©HaByanpHU mociOHnk / B.J[. Ilomoga,
JI. ®. Maneunko. — Yepnisui: YHY, 2018. — 157 c.

4. YrpaBiiHHS KOHKYpPEHTOCHpPOMOXHicTIO mimnpuemctBa: [linpyunuk / 1O. b. IBanoB,
O. M. Kuzum, O. M.Tumenko, O. O. IBanoBa, O.B. PeBenko, T.M UYeuetoBa-TepamBini. —
Xapkis: BJ] «IHXKEK», 2010. — 320 c.

JlonaTkoBa

5. bospko 1. M. Crpareriune ¢iHaHcoBe ympaBiiHHS HiANPUEMCTBOM : MoHorpadis / [I. M.
Bosipko Ta iH.]. — Cymu : YHiBepcuTeTchbka kuura, 2014. — 175 c.

6. Mocrerceka T.JI. Crpateriunmii aHaimi3 BUHOPOOHHMX MiANMPUEMCTB: OpPIEHTHPH Ta
KOHKypeHTHa mno3utis: Monorpadis / T.JI. Moctenceka, B.O. HoBak, B.M. Mapuenko, O.B.
[Tewepuris, I'.C. I'ypina .— K.: Kongop-Bunasaunrso, 2012. — 343c.
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7. Ctpateriune ynpasiiHas: HaBuanbHuii mociOHuk. [y cTyaeHTiB ycix (GopM HaBYaHHS
Hanpsimy 6.030601 «Menemxkment» / O. b. TI'eeko, H. M. IlIsena — Tepuomine DOII
IMangaung B. A., 2016. — 152 c.

8. Crpareriune ynpapminas: [ligpyunuk / O. M. Tumenko, T.M. Xwmins, C.K. Bacuiuk,
T. M.YeueroBa-Tepamsini, O. B. Pesenxo. — Xapkis: B/l "IHXXEK", 2009. — 280 c.

9. Crpareris mianpuemctsa: [linpyunuk / }0. b. Isanos, O. M. Tumenko, O. B. PeBenko,
T. M. YeueroBa-Tepamsini. — Xapkis: BJ[ "IHXKEK", 2009. — 560 c.

Inpopmaniiini pecypcu B InTepHeri

10. Caiir ITHC im. C. Ky3nems. MeroauuHe 3a0e3nedeHHS 3 HABYAIBHOI JUCIHUILIIHU
«CTparteriyHuid aHaii3 MiAIPUEMHHUITBKOI TisTbHOCTI» [EnekTponnmii pecypce] / 1. 5. InmomiTosa. —
Pexxum noctymy : https://pns.hneu.edu.ua/course/view.php?id=7090

11. Perionu Ykpainu : craTUCTHYHUHN 1opiuyHUK [ EnekTponnuii pecypce]. — Pexxum noctymy
- www.ukrstat.gov.ua.

12. Crartuctuka Ykpainu : HaykoBHil xypHan [Enektponnuii pecypc]. — Pexxum nocrymy :
www.ukrstat.gov.ua.

13. CraTuctuuHa 3BITHICTh eMiTeHTIB YKpainu [Enexkrponnuii pecypc]. — Pexxum nocrymy :
www.smida.gov.ua/db/emitent.
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