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YK 658:339.137.2

KoHkypeHTOCNpOMOXHicTb nignpuemctB IT-cpepu
HO MDKHAPOQHOMY PUHKY

[3eHic OneKciit OneKkcaHapoBUY,

KaHAMAAT eKOHOMIYHMX HayK, LOLEHT Kapeapu MixKHapoLHOi EKOHOMIKM

Ta MEHEAKMEHTY 30BHILLHbOEKOHOMIYHOI AianbHocTi XHEY im. C. Ky3Heua

(m. Xapkis, YKkpaiHa), e-mail: oleksiy.dzenis@hneu.net;

Netpyk Banepia OnerisHa,

MaricTpaHT 2 POKy HaBYaHHs daKy/bTETY MiKHAPOAHMX EKOHOMIYHMX BiftHOCUH XHEY
im. C. KysHeus (m. Xapkis, YkpaiHa), e-mail: valeriapetruc2277 @gmail.com

Ha cporopHi mpobaema mipABMIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
nipnpuemcTBa IT-cdhepu Ha MiDKHAPOAHOMY PUHKY CTa€ BCe DiAbII aK-
TyaapHOW. CaMe BiA CTaHY KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTi IiAIIPMEMCTB
IT-chepu 3aaeXUTh pMHKOBA CUTYALisl Ta MiCle, sIKe BOHA 3alIMae AAS
HAAQHHS TIOCAYT.

CyuacHi puHKoBi BipHOCcuHU Y cdepi [T siBASIIOTD COOOI0 CKAAAHMIT
OPTaHi3M, SIKMJ MICTUTb BEAMKY KiAbKICTb pi3HOMaHITHIIINMX CTPYKTYPp,
10 B3aEMOAIIOTh MDK CO00I0 AAsI peaAisauil KOHKpeTHux uiaeit. Haii-
6iab1ui I'T-kommaHil, sIKi MpalLO0Th HA MDKHAPOAHOMY PMHKY, MaIOTh 0a-
raTonpodiAbHi HATPSIMKY AAST HaAQHHSI Ta peaaisarii mocayr. Heo6xipgHO
nmipkpecanTy, 1o IT-ceKTop AOCUTD UyTAMBUIL AO TOAITMYHUX Ta €KO-
HOMIYHMX 3MiH y KpaiHi. L]i aminu TicHo nos’s3aHi Mi>k co60r0 Ta MalThb
BIIAUB OAHA Ha OAHY.

M. Tloprep BM3HauYae KOHKYPEHLiI0 K CYNepHULTBO MK yYaCHU-
KaMy PMHKY 32 BUTIAHIII YMOBYM HapQHHS MOCAYT, @ TAKOX 32 3A00yTTs
6iabiyx mpuOyTKiB [1]. BUpoOHMKM TOBapiB UM MMOCAYT BUCTYMAIOTh SIK
CaMOCTIiTHi Cy0’eKTH, a iX 3AA€XKHICTD ITOB’sI3aHA TIABKU 3 KOH IOHKTYPOIO
MIXXHAPOAHOTO PUHKY, O2’KaHHSIM MaTy HailOiAbIIi mepeBaru y KOHKY-
PEeHTIB Y HAaAAQHHI IIOCAYT i 3aAy4eHHsI CBOTO IEPCOHAAY Yy Mi’KHAapOAHY
AISIABHICTB.
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Cexuis 2. YnpaBAiHHA PO3BHTKOM AiIAbHOCTi MIANPUEMCTB B yMOBaX MiXXHapPOAHOI KOHKypeHLii

KoHKYpeHTOCIIpOMOXKHICTb MIAIIPUEMCTBA — Lie peaAbHa Ta IOTEeH-
LlifiHa CIIPOMO>KHICTb MIANIPMEMCTBA CTBOPIOBATY iHHOBALiMHI MiAXOAY
AAS peaaisalii CBOIX MOCAYT Ha MDDKHAaPOAHOMY PUHKY, TaKOX MiABUIIN-
TU €eKOHOMIYHUII PiBeHb KpaiHu [2].

KOHKYpeHTOCIIpOMOXKHICTb MIAIIPUEMCTBA — Lie peaAbHa Ta IOTEH-
LIifiHa CIIPOMO>KHICTh MIANIPMEMCTBA CTBOPIOBATY iHHOBALiMHI MiAXOAY
AAS peaaisalii CBOIX MOCAYT Ha MDDKHAPOAHOMY PMHKY, TaKOX IMiABUIIN-
TU €KOHOMIYHUI PiBeHb KpaiHU.

Ha cporoaHi He MO’KHa pO3paxoByBaTHU Ha Te, 110 3HAIAETbCs PUHOK,
HEeAOCTYIHMIT AAsT MDKHapoaHux IT-mocayr, Tomy npobaema 3abesre-
YeHHsI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCT] BAACHMX IIOCAYT NOTPeOye MOCTINHUX
i pillryumMXx Ail1 AASL CBOT'O BUPIllIeHHA.

3pocCTaHHs KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI mipnpuemcTsa IT-cdepu 3a-
A€XUTD BiA YIPABAIHCBKUX pillleHb Ha PiBHI MIAIPUEMCTB, a TAKOX BiA
MI>)KHapOAHOI Ta pPerioOHaAbHOI MOAITUMKY HaAQHHS ITOCAYT.

[TiaABuieHHsT KOHKYpeHTOCIHpOMOXXHOCTi IT-kommaHin mnoTpibHO
PO3TASIAATY K AOBTOTPMBAAUI IOCAIAOBHMII IIPOLIEC MOLIYKY Ta peaai-
3aliii yrpaBAIHCHKUX pillleHb Y BCix cdepax i AISIABHOCTI.

KOHKYpEHTOCIIPOMOXXHICTh 3aA€XKUTb Bip 0aratbox ¢GakTopis, sKi
00’€KTMBHO BNAUBAIOTh Ha mipnpuemctBo IT-cdhepu, Takox iCHYHOTb
cy0’ekTUBHI (HaKkTOPH, SIKi BIAITPaIOTh B&XKAUBY POAD Y KUTTI MIATIPUEM-
crBa [T-chepu.

[TpobAema MipABUILEHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MIAMIPUEMCTBA
IT-cdepn mae KiabKa aCeKTiB: TEXHOAOTIYHMIA, OpraHi3aLiiHuIL, eKOHO-
MiYHUI1, COLiaAbHUIL, IOPUAVMYHUI Ta KOMepLitHuUIL I, Xoua BOHMU yci AyKe
TiCHO MOB’s13aHi MK C00010, iCHY€E ITeBHA YeproBiCTh BUPILIEHHS TUTaHb
KO>XHOT'O 3 aCIIeKTiB.

[Tonpy BeAMKY KiABKICTb AOCAIAKEHD 3 Lii€l TeMU HEAOCTAaTHbO PO3-
TASIHYTMM 3aAMIIAE€TbCS MUTAHHS YIPaBAiHHS KOHKYPEHTHUMU IlepeBa-
ramu nipnpuemcts [T-chepu.
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L1i mepeBaru € ocHoBHUMM (aKTOpaMM, sIKi BUSHAYAIOTb KOHKYPEHT-
Hy nosuito nianpremcts [T-chepu Ha Mi>KHAPOAHOMY PUHKY.

Crparerist KOHKYPEeHTHUX [lepeBar IOBMHHA 0a3yBaTHUCs Ha ITOIIEPEA-
JKYBAaAbHOMY, IPEBEHTUBHOMY XapaKTepi TaKTUYHUX i CTpATErivHuX Al
nipnpuemcts [T-chepu.

KoHKypeHTHI nepeBaru — lie CyKyIHICTb KAIOUOBUX, BIAMIHHUX Bip
CYIEePHUKIB YMHHIKIB YCITiXY, SIKi COPUSIIOTD 3a0€3IeYeHHIO MAPUEMCTB
CTiMIKOI0 KOHKYPEHTHOIO IO3U1Ii€l0 Ha MI>KHapOAHOMY PMHKY Ha IIeBHUIL
nepioa [1]. M. TTopTep BuAiAsieE ABa OCHOBHMX AJKEPEAQ IepeBar: Mapke-
TuHT i BuTpatu. Lli mepeBaru sIBASIIOTbCSI KAIOYOBUMHU (HAKTOPAMU AASL
NIepBMHHOI OL[iHKM MIAMIPYEMCTBA.

[TepeBara B MapKeTUHIY — Lie HalICMADbHillIa IlepeBara AAS MATIPUEM-
CTBa, sIKe HaAA€ TIOCAYTY, SIKi HaliKpallje 3aA0BOAbHAIOTb aKTYaAbHI IIO-
Tpebu CIOXMBaviB i po3yMiloTh NOTpeOM Kpallje, HiXK KOHKYPEHTU.

[lepeBara y BUTparax — 1ie aTpu0yT, 3aBASIKU SIKOMY 3HVDKYIOTBCS BU-
TpaTy Ha MAapKeTUHI, HiDXK Yy KOHKYPEHTIB, L]0 AO3BOASE MAIIPUEMCTBAM
IT-cdhepu choxycyBaTu yBary Ha peaaisauii IPOEKTIB Ta 3aBOIOBAHHI
MPOBIAHUX NO3ULi/1 HA MDKHAPOAHOMY PMHKY.

OCHOBHMM CTpaTeriyHUM 3aBAAQHHSAM KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
nipnpremcts [ T-chepu mipmpuemMcTBa MOKHA BUAIAUTY TaKi: piHaHCOBe
CTUMYAIOBAHHS iHHOBALIIIHOI AISIABHOCTI MiAIIPUEMCTB LIOAO CTBOPEHHS
HOBOI HU3KM TocAyT B [T-cdepi; 3abe3neyenHst kBaAidhikoBaHUX CIieLii-
AAICTIiB; YAOCKOHAA€HHS iHpOpMALiTHUX CUCTEM; MIABUILEHHS IPOAYK-
TUBHOCTI npaui mipnpuemcTsa [T-chepu [3].

ITepeaiueHi Bullle 3aX0AM CIPUATUMYTb MIABUILIEHHIO KOHKYPEHTO-
CIIPOMO>KHOCTI He TIiAbKU IMIAIIPMEMCTBA Ta JOTO MPOAYKLIi, a 11 yciel
IT-raaysi B niromy.
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