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PO31J1 3 IHTEJIEKTYAJII3ALIA YIIPABJIHHA PO3BUTKOM
CYB’EKTIB 'OCIHIOJIAPIOBAHHSI B YMOBAX IHHOBAIIIMHOI
EKOHOMIKH

3.1. OCOBJIUBOCTI NIIBUINEHHA E@EKTUBHOCTI
YIIPABJIIHHA KOHKYPEHTOCIHHPOMOKHICTIO BAHKY

A3zizosa K.M.

KaHOUOam eKOHOMIUHUX HAYK, 00yeHm, XapKieCbKull HAYiOHAIbHUL
exonomiunuu ynieepcumem imeni Cemena Kysueys, m. Xapxie
Ve IO. B.

KaHOUuoam eKOHOMIYHUX HAYK, OoyeHm, XapKieCbKull HayiOHATbHUL
exonomiunuu ynieepcumem imeni Cemena Kysueys, m. Xapkie

CyuacHuii eran po3BUTKY OaHKIBCHKOTO Oi3HECY 3HAXOJUTHCA B YMOBaX
3pOCTar40i KOHKYPEHIIil Ta KoMepliaii3alii JisJIbHOCTI, 1110 3000B’s13ye OaHKIB
pO3pOOJSATH THYYKI PHUHKOBI CTpaTerii, MPOBOJUTH CETMEHTAII0 PHUHKY
OaHKIBCHKUX TOCIYT Ta 3PEIITOI0 BIPOBAKYBATH HOBI MPOIYKTH Ta MOCIYTH.
[Tpu Takmx ymoBax, ¢GyHKIIOHYBAaHHS 1IHHOBAINM NIl BITYU3HSIHUX OAHKIB € HE
TITBKH KPUTEPIEM OIIIHKH KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI, a i YMOBOIO BUYKUBAHHS
HAa pUHKY. 3 ONNIAIYy Ha 1€, JJOCTI/PKCHHS TEepPCIeKTUBHUX HAIMPSMKIB
YIOPaBIIHHSA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI OaHKIB YKpaiHi HaOyBae Bce OUIBIIOL
aKTYyaJbHOCTI.

HeoOxigHo Big3HAuWTH, WO TMUTAHHSAM OI[HKM Ta yIpPaBJIiHHSA
KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO OaHKy MPHUCBAYEH! HAyKOBI Mpall sK MPOBIIHUX
BITUM3HSHUX, TaK 1 3aKOPJIOHHUX BUECHUX, 30Kkpema: Jlrotuit . I', 3apyba 1O. JI.,
®owmin 1. JI., ®enynora JII., Bonomyxk L.I'., Ko3smenko C. C., bensikoB A. B.,
IBanos 1O. b., [Ipumoctka JI. O., ®arxyraunos P. A., Menseaes M. B. Ta iH.

MeToto JOCTiKEHHS € BU3HAUYCHHSI TEOPETUYHUX OCHOB Ta MPAKTUYHUX
aCMEKTIB YHPABIIHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTIO OaHKy Ta JIOCHIKCHHS
KOHKYPEHTHUX TepeBar OaHKiB Ha pUHKY (hIHAHCOBUX TTOCIIYT.

JInst Bu3HA4YeHHST OCOOJMBOCTEW MiABUINCHHS €(EKTHUBHOCTI MPOIIECY
OPUMHATTS YIOPABIIHCHKUX pIIIEHb HA OCHOBI aHalli3y Ta CHHTE3Y HayKOBHUX
mpails MPOBITHUX BUCHUX [2-6, 8] Oynu BU3HAUCHI HACTYIHI €Taly yMpaBIiHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOJKHICTIO OaHKY 3 YpaXyBaHHSIM CTPATETIYHOTO MiAXOIY:

— po3poOKa CTpATETiYHUX OPIEHTUPIB MISJILHOCTI OaHKy (BU3HAUYCHHS
MiCii Ta LUIeH JISIBHOCTI 0aHKY); JAlarHOCTUKA KOHKYPEHTHOTO CEpeaIoBHIIA
O0aHKy (aHaji3 30BHIINIHKOTO Ta BHYTPIITHEOTO CEPEOBUIIIA);
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— BUOIp cTpareriunoi MeTd (YHKUIOHYBaHHA OaHKy (MakcuMizallis
npuOyTKy OaHKy, 3MILIHEHHS pernyTaiii Ta HagiiHOCTI OaHKy, MaKcHMIi3alls
PHUHKOBO1 BapTOCTI 0aHKY);

— BHOIp 1 B3a€MOY3rO)KCHHSI KOHKYPEHTHOI CTparterii 0aHKy 13 METOIO
Horo mismpHOCTI (CTpaTeris 3pOCTaHHs, CTpaTerisi CKOPOYEHHS, CTpaTeris
KOMOIHYBaHHS);

— (OpMyBaHHS CUCTEMHU TAKTUYHUX Ta ONEPATUBHUX IUIAHIB (Mporpam,
MIPOEKTIB);

— (hopmyBaHHA 3aXOIB MION0 peai3alii KOHKYpPEHTHOI cTparerii 6aHKy
JUIs IpO(pUTIOI0UMX cep Ta IX MPaKTUIHE 31HCHEHHS

— OLIIHKa €(PEeKTUBHOCTI CTpaTerii ynpaBiiHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO
OaHKy;

— KOPUI'YBaHHA y pasi, SIKIIO HE TOCATHYTO CTPATErIYHUX 3aBAaHb OAHKY.

Po3sristaeMo OUIBII AETAIbHO KOXKHUM 3 IIUX €TalllB.

Jnist 3a0e3nedenHst 6akaHoro piBHSA (DYHKIIIOHYBaHHS Y KOHKYPEHTHOMY
cepelloBUIlll OaHKIBCBKMM yCTaHOBaM HEOOXITHO MIATPUMYBATH BHUCOKI
NOKa3HUKHU BJIACHOI AisUIbHOCTI. Taka mo3Wiisi BUMarae BiJl MEHEIKMEHTY
0aHKiB peaizallii OOIpyHTOBAaHOT €(PEKTUBHOI CTPATETIi, 110 CIYTYE 3alOPYKOIO
KOHKYPEHTO3JaTHO1 AISUIBHOCTI cy0’ekTa rocnogaproBaHss. [Ipu MoaentoBaHH1
CTpaTerii MoAaIbIIOr0 PO3BUTKY HEpe]] MEHEIXKMEHTOM OaHKY MOCTAa€ 3aBJaHHS
3a0e3MnedeHHs OalaHCy 1IHTEPECIB BHACIOK OpIEHTALl SIK HA 1[Il opraHizamii —
JOCSITHEHHS! (DIHAHCOBUX 1 HE()IHAHCOBUX LIJIEH, TaK 1 HA BUSBJICHHS MailOyTHIX
Ta 3a/I0BOJICHHS] TOTOYHUX NOTPEO KIIEHTIB, 110 IOBUHHO CIPUSATH JOCITHEHHIO
KOHKYPEHTHUX IepeBar OaHKIBChKOI yCTAaHOBH. BaxKIIMBUM KpUTEpPIEM, SKOMY
NOBMHHA BIJIMOBIJJATH CTpaTeris Mae OyTH THYYKICTh, TOOTO MOJIMBICTb
ajanTtaiii AiSUIBHOCTI CTPYKTYPHUX HIAPO3MAUIIB OaHKy 10 MalOyTHIX 3MiH
KOHKYPEHTHOTO CEpelOBHILAa B HAaWKOPOTLII CTPOKM Ta 3 HAWMEHIIUMHU
BTpatamu [17].

Jist  po3poOKM  KOHKYPEHTHHUX CTpaTerii OaHKy HEOOXITHUM €
CTpaTeriyHuil aHami3, 00’€KTaMU SKOTO € (DaKTOPW 30BHINIHBOTO CEPEIOBHINA
OaHKy MPSAMOTO Ta HEMPSMOTO BILUTUBY Ta BHYTPIIIHI YMOBH HOTO JISITEHOCTI.

Bubip ctpareriunoi Metu (QyHKIIIOHYBaHHS OaHKYy 31ACHIOETHCS 3
ypaxyBaHHSAM OIIIHKY BHYTPIIIHIX MOXJIMBOCTEH OAHKY Ta TEHIEHIIINA PO3BUTKY
30BHIIIHBOTO cepefoBuiia. [Ipm BHOOpI KOHKYpEHTHOI cTpaTerii OaHKy
nepeBara HaJaeThCsAd CTPATEriuHIN albTepHATHBI, IO JO3BOJIAE PAIiOHATBHO
BUKOPUCTOBYBATH HAsIBHI PECYPCH Ta MOKJIMBOCTI, 3a0€3MEUyI0UHd MPU LBOMY
OJIHOYACHO JIOCSATHEHHS ONTUMyMY MIX piBHEM NpHOYyTKOBOCTI, (hiHAHCOBOI
CTIMKOCTI Ta YyOpaBIiHHS pHU3UKaMu, TOOTO OaHK 3HOBY 3K TaKu IOBUHEH
onupatuca Ha pesyiapbratd SWOT-ananizy ta GAP-ananizy. Kpim Bcboro
IHIIIOTO, KOHKYPEHTHA CTpaTeris Mae€ MIANOPAIKOBYBATHCh Ta JIOTIYHO
MIPOJIOBKYBATH 3arajlbHOKOPIIOPATHBHY CTpaTerito 0aHKy. 3ajeXHO Bij oOpaHOi
cTparerii OCHOBHI 3ycHiuis 0aHKY MOXYTh OyTH cripsiMmoBaHi Ha [4, 8]:

— 301IbIICHHS YacTKU OaHKY Ha pUHKY, TOOTO aKTUBHUN PO3BUTOK OaHKY
Ta PO3LIUPEHHS MISUIBHOCTI, B OCHOBHOMY 3a paxyHOK I1HHOBaIliHO-
1HBECTHUIIITHOI CKJIaZ0BOI, 110 Mepeadavyae TaKoX MPUHHATTS 3HAUHUX PU3HKIB;
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— CKOpOYEHHS a00 BHXIJl 3 TAHOTO CETMEHTY, TOOTO 3ropTaHHs Oi3HECy, 3a
SIKOTO PU3UKU MIHIMI3YIOTbHCS;

— TMOWYK HOBUX MOXIMBOCTEH B 3aJ€XKHOCTI BIJl 30BHIIIHIX Ta
BHYTpIIIHIX (DAKTOPIB 3a paxyHOK KOMOIHYBaHHSI IHHOBAIlIMHMX PO3pOOOK 3
MOCUJICHHSAM €(QEKTHUBHOCTI TPAAMIIIHHUX METOAIB KOHKYPEHTHOI 0OpoThOM 3
METOIO MOCJIa0IeHHS BIUIMBY KOHKYPEHTIB; PIBEHb PU3UKIB € 3MIHHHM.

Bubip Toro 4m iHmIOro BUAY KOHKYPEHTHOI CTpaTerii 3aJeXuTh Bij
CHIBBITHOIIIEHHSI PUHKOBUX CHJI HAa TEBHOMY CETMEHTI PUHKY, KOHKYPEHTHHX
CTpaTerii 1HIIMX YYaCHUKIB PHUHKY, MOXIMBOCTEH KOHKPETHOTO OaHKY,
0COOJIMBOCTEM KIIIEHTCHKOT 6a3H TOIIO.

CkmamaHHsS CHCTEMHM TaKTHYHHUX Ta ONEPATHBHUX IUIAHIB Tepeadadae
dbopMyBaHHS ~ JETAN30BaHOI  CYKYIMHOCTI  pillleHb 1O  3a0e3MeYeHHIO
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI 0aHKy, SIKI MiAaAraiTh peanizaiii. OCHOBHUM
IUIAHOBUM JOKYMEHTOM IS IIbOTO € PO3pOo0JeHI 1 BIAMOBIAHUM YHUHOM
3aTBEP/IKEH1 KOHKYPEHTH1 CTpaTerii.

dopMyBaHHA  3aXOJIB  IOJO  peaii3alilii CcTparerii  ympaBiIiHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTIO OaHKy Ui TpoduUIorYnX cdep Ta iX MpakTHUHE
BTUICHHSI BIJOYBA€TbCSI HAa TAKTUYHOMY PIBHI Ta JIETATI3YIOThCS B MOTOYHUX
IIaHaxX JIsSIBHOCTI CTPYKTYpPHUX MiApo3auIiB Oanky. s peanmizamii riiaHiB
HEOOXITHUM € (OpMyBaHHS MEXaHI3MY NPUUHATTS YIPaBIiHCHKUX PIIICHb,
AKUU nependavyae: BU3HAUCHHS BIUIMBY MOKJIMBOTO YHIPABIIHCHKOTO PIILIEHHS
Ha 3a0€3MeYeHHs JOCATHEHHS LIJIbOBUX NapaMeTPiB KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
O0aHKy Ha pI3HMX PIBHSX YIPAaBIIHHS; PO3POOKY 3aXOAiB, IO yCYBarOTh ado,
HIOHAWMEHIIIEe, MOCHA0NIOI0Th HACHIAKK MPOSBY (PAKTOPIB JI€CTUMYIISTOPIB;
PO3pOOKY 3aX0/1iB, 10 MOCWIIOIOTH BIUITUB (DAKTOPIB-CTUMYIATOPIB [12].

Bapto 3ayBaxkuTu, IO KIIOYOBUM 3aBJaHHSM Ha JaHOMY eTami €
JIOCSITHEHHST OajlaHCy MK OOEpEeXHICTI0O Ta MaKCHMAaJIbHUM BHKOPUCTAHHSIM
MOTEHIITHUX MOKJIMBOCTEH OaHKy IIOAO JOXIHOTO BKJIAJAHHS OaHKIBCHKUX
pecypciB. Ilpu 1mpomMy OaHKIBCHKHUH MEHEIKMEHT CEpPEIHbOI JIAHKH Ma€
KOOPJAMHYBATH Y BIJMOBIAHOCTI IO MOCTABJICHUX 3aBJaHb BCl chepu MisUTBHOCTI
OaHky, a came: YyHOpaBiiHHA (iHAHCAMH, MAPKETHHTOBY  MOJITHKY,
OpraHizailiifHy CTPYKTypy MiPO3/TiB, TEXHOJOTIYHY Ta TEXHIYHY CKJIAJOBY,
KaJIpOBUI MOTEHITIa.

OuiHka eeKTUBHOCTI KOHKYPEHTHOI cTparerii 0aHKy 3A1MCHIOETHCA SIK B
LIJIOMY MO YCTaHOBI, TaK 1 YaCTKOBO 3a KUIbKICHUMH 1 SIKICHUMH TOKa3HUKAMHU
BIJINOBIJTHO A0 (PYHKI[IOHAJILHOTO HampsMy. BiAMnoBiHO A0 MepuIoro Hampsmy
BCTAHOBJIIOETHCSI BIAMOBIIHICTh MIDK TOCTaBJICHUMH CTPATETIYHUMH IUISIMH
o010 3abe3MeueHHs] CTIHKoCTI OaHKy Ta HOro po3BUTKOM. BBaxkaemo, 110
MOHATTSI CTIAKOCTI OaHKy € KOMIUIEKCHHUM, 1 BKJIIOYa€e He Jiniie (hiHAHCOBY
CKJIAZIOBY, ajie i OpraHi3alliiHy CTifKICTh, TOOTO HAJIArOKEHHS €PEKTUBHHX 1
THYYKHX OI3HEC-TIPOIIECIB, OBy CTIMKICTh — SKICTh Ta CTaOUIBHICTH
NapTHEPCHKUX BIJHOCHH 3 OaHKaMH, KJIIEHTAMU Ta 1HITUMHU KOHTpareHTaMu
0aHKy, KOHKYpEHTHa CTIHKICTb, sIKa, 3 OJHOTO OOKy, IHTEerpye Bci
XapaKTEPUCTUKW BWINE3TaIaHUX KOMIIOHEHT, a 3 IHIIOro, BigoOpaxae
CTaOlIbHICTh KOHKYPEHTHOI MO3MIII O0aHKy Ha PUHKY 1 piBEHb 3aJ0BOJICHHS
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noTped CHOXKUBAYiB aCOPTUMEHTOM, SIKICTIO OOCIYrOBYBaHHS KOHKPETHOTO
OaHKy.

SAkicHUMM ~ TIOKa3HMKaMH  €(EKTHMBHOCTI  CTpaTerii  yIpaBJIiHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTIO OaHKY € TOJIMIIEHHS IMII)Ky OaHKy, IMiJABUIIECHHS
AKICHUX XapaKTePUCTHK KIIEHTCHhKOI 0a3u, MiABUIIEHHS SKOCTI OaHKIBCHKHX
MOCIYr Ta PO3MIMUPEHHS iX acopTuMeHTy. KibKiCHO BUMIpSITH e(eKT BiA
YCHIIIHOCTI peajli3oBaHUX 3aXOJIB MOXKHA 3a PaXyHOK aHaI3y YacTKU PUHKY
0aHKy 1 MacmTallB AiSUIBHOCTI, @ TAaKOX OI[IHKKM MAapKETWHTOBUX (HAIPUKIIA,
3pOCTaHHS TUTOMOi BarW KIIEHTIB 3 BHCOKUM TMOTCHITIAJIOM Ta piBHEM
HaJiiHOCTI) Ta  (iHAHCOBUX TMOKA3HUKIB (IMHAMIKa PEHTa0EIHHOCTI
HOBHUX/MOAM(PIKOBAHMX HAMPSAMIB AiSTBHOCTI, MPOIYKTIB; IUHAMIKa TOKa3HUKIB
(biHAHCOBOI CTIHKOCTI, KamiTai3arlii, IKOCTI aKTUBIB Ta 3000B’s13aHb) [8, c. 55].

Meta maHOrO eramy — BHSABICHHS HEBUKOPHUCTAHMX MOXKIMBOCTEH Ta
pe3epBiB Ha KOXKHOMY 13 HAIPsIMKIB AISUTBHOCTI KOMEPIIMHOTO 0aHKY 3 METOIO
iX TMepeTBOpPEHHS Yy KOHKYpEHTH1 ImepeBard. J[[OIIBHO TakoX 3A1MCHUTH
3aKJIIOYHUI aHaji3 30BHINIHIX Ta BHYTPINIHIX MapaMeTpiB cepeoBHIlNa OaHKY,
OLIIHUTH JIOCTOBIPHICTH PO3POOJEHUX MPOTHO31B, OCKIIBKM BHCHOBOK IIPO
XapakTep, IHTEHCUBHICTh 3MIH Ta BIIMOBIJHICTh MPOTHO3HUM MOKa3HUKaM Ta
TEHJEHIIIM JacTh 3MOTY pO3pOOUTH HAa TAKTUYHOMY pIBHI CHCTEMY
pearyBaHHS, 3aX0/IH SIKOT CIIPSIMOBAH1 HA aJIallTalliio JiSUTbHOCTI 10 TUHAMIYHUX
YMOB, B pa3l HEOOXIJTHOCTI MEPEpO3NOAUIMTH PECYPCH, 3MIHUBIIU CTPYKTYpPY
pPECYPCHOTO TOTEHIlialy, TOCHJIUTH YBary A0 MPOOJEMHHUX JaHOK, YCYHYTH
Hee(DEeKTUBHI HaIlPSIMUA BUTpAT.

Ha migcraBl OLIHKK pe3yibTaTiB MONEPEIHBOIO €Tany MEHEIKMEHT
0aHKy poOWUTHh BHCHOBOK IIOJO JOCSTHEHHSI CTpPAaTeriyHUX LUIEH YIpaBIiHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO KOMEpUIMHOro OaHKy, MNpUMAae pIIIEHHS 00
MIPOJIOBXKEHHSI 00paHoi cTpaTerii 4u HEOOXIAHOCTI BHECEHHS KOPEKTHUB Y
CTparteriyHi 111 0aHKY 1 HOTO TAKTUYHY JISUIbHICTD.

[IpoTsirom Bchoro MUKITY 3a0€3MeYeHHs] KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI OaHKy
BiJI0YBAETHCSI KOPUTYBAHHS i, BU3HAYCHHSI BIIXWJICHh OTPUMAHUX MTOKA3HUKIB
BiJl 3alUIaHOBAaHMX, KOPWUTYBaHHS BCTAaHOBJICHHX IIJILOBUX KPUTEPIiB,
MOCTABJICHUX 3aBllaHb, CTAHMIAPTIB SKOCTI, MapaMeTpiB Oi3HEC-TPOIIECIB IS
3a0€e3MeUeHHsI IOCATHEHHS I[IJIbOBOTO PIBHS KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI.

Takum yrHOM, 3a0€3MeUeHH BUCOKOTO PIBHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
KOMEpLINHOTO OaHKy 3a yMOB 3pOCTaHHS 1HTEHCHMBHOCTI KOHKYPEHIII MIX
O0aHkaMy Ta 1HIIMMHU (PIHAHCOBUMHU 1 HE(IHAHCOBUMM YCTAaHOBAMHU MOKIIUBE
JUIIE 3a YMOBHM PO3POOKHM BIAMOBIAHOI CTpaTerii, CTBOPEHHS JIHUHAMIYHOI
CUCTEMH  KOMIUIGKCHOTO  VIMpAaBIiHHSI  KOHKYPEHTHUM  ITOTEHIIIAJIOM,
KOOPAMHYIOYH BIJAMOBIIHUM YHHOM TaKTH4HI Jii OaHKIBCHKOi YCTaHOBH.
OyHKIIIOHYIOYM B YMOBax HEBH3HAYEHOCTI Ta HECTaOlLIbHOCTI, A
BITYM3HSHOTO 0aHKy BHJAE€TbCS OCOOJIMBO AaKTyaldbHHUM B  KOHTEKCTI
3alpOIIOHOBAHOI CUCTEMU 3BEPHYTH MOCWIECHY YBary Ha SIKICTb 1 JOCTOBIPHICTb
MPOTHO31B, OCOOJMBO MAKPOEKOHOMIYHMX, a TaKOXX Ha PO3BUTOK TaKUX
XapaKTEPUCTHK SK AUHAMIYHICTH 1 PEAKTHBHICTh YCTAHOBU, TOOTO 3JaTHICTH
IIBUIKO aJaNTyBAaTHCS Ta pearyBaTH Ha IMITYJILCH PUHKY aJeKBAaTHUMU 3MiHAMH
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B CTPYKTypi, (piHAHCOBUX pecypcax, 3AI0HOCTSIX TMEpPCOHANLy, 3 METOI0
JIOCSITHEHHSI CTaO1IbHOT KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI.

Pesynbratu JOCITIIKEHHS CUCTEMU YIPaBIIHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTIO OaHKy JIOBEJIH, 110 OIlIHKa
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI ~ 0aHKy € BaXJIMBOI  CKJIAQJOBOIO  IIPOLIECY
yIpaBiIiHHSA 0aHKIBCHKOIO YCTAaHOBOIO, aJ/DKE Ja€ 3MOTYy MEHEDKepaM IpuiiMaTH
edeKkTuBHIII Ta 00 €KTUBHIII pilmieHHS. Tak SK KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTb
OaHKy XapaKTEPU3YETHCs BETUKOIO KUIBKICTIO SIK SIKICHUX TaK 1 KUIBKICHUX
MOKa3HUKIB, TO BHKOPHUCTAHHS JAaHOTO METOIy JacTh 3MOTY BHUPIIIUTH
npobiieMr YTNOPSJIKYBaHHS Ta y3arajJbHEHHsS 0araTOMIpHOTO CTaTUCTHYHOTO
MaTepialy y €IuHy KUIbKICHY XapaKTepUCTHKY. Y JIaHOMY 3B S3KYy
BUKOPDUCTaHHA TAKCOHOMIYHOTO METOAY [JJs TOOYyIOBH I1HTETPaIbHOTO
MOKAa3HUKA  KOHKYPEHTOCIHPOMOXKHOCTI ~ OaHKy  HaJacTb  MOXJIMBICTb
y3araJbHUTH a0COJIIOTHI Ta BIJIHOCHI TMOKa3HUKU Ta OTPUMATHU OJIHO3HAYHO
IHTEPIPETOBAHY X OIIHKY.

TakcOHOMIYHHMI TIOKa3HUK PIBHSA PO3BUTKY (KOEPIIIEHT TaKCOHOMI1)
CTAaHOBUTh «CHUHTETUYHY» BEJIUYHHY DPIBHOMIPHO JIIOYMX YCIX O3HaK, IO
XapaKTepU3yIOTh OJIMHULIL JTOCIIKYBAHOI CYKYITHOCTI [15].

[Tpouec noOy10BU TaKCOHOMIYHOTO MOKa3HUKa
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI OaHKy BIJOYBAa€TbCA 3a JOMNOMOIOI0 HACTYIHUX
€TarllB:

I eramn — mnoOymoBa MaTpuill CHOCTEPEKEHh Ha OCHOBI 3HA4Y€Hb
MOKAa3HUKIB, 1[0 XapaKTePU3YIOTh KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh OaHKY.

2 eran — (QopMyBaHHSA CTAaHIAPTU30BAaHOI MAaTpHIll croctepexeHb. Lle
OOyMOBJIEHO THM, IO €JIEMEHTH MAaTpPHIll CIOCTEPEKEHb BUPAXKAIOTHCI Yy
crienupiyHUX I KOKHOT O3HAKU OJIMHUIISX BUMIPIOBAHHSI.

3 eranm — paudepeHIiais O3HAK MAaTPUIll HA CTUMYJSITOPU Ta JIe
CTUMYJISITOPH.

OCHOBOIO Takoro pO3MOJITY € XapaKTepHUW BIUIUB KOXHOTO 3
MOKa3HUKIB Ha €()eKTUBHICThH KIHIIEBOTO MOKa3HUKA, TOOTO B TAHOMY BUTIAIKY —
YIOPaBIIHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO, TPU IIbOMY O3HAKH, SIKI MO3UTHBHO
BIUTMBAIOTh HA 3arajbHUN pPIBEHb KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI, Ha3UBaIOThH
CTUMYJIATOPaMH, a 03HAKH, SIK1 3HIKYIOTh JIAaHUW PIBEHb — JECTUMYJISTOPAMH.

4 eran — moOyaoBa BeKTOpa-eTasioHa. /(s 1bOro 13 3Ha4eHb O3HAK
MaTpHIll HEOOXiAHO oOpaTH HAMOUIbIII 3HAYEHHS CTUMYJATOPIB Ta HAWMEHILI
3HAYCHHSI IECTUMYJIISTOPIB.

5 eram — BHU3HAUCHHS BIACTaHI MDK OKPEMHMH TOYKaMH, IO
XapakTepu3yrTh OO0 €KTH aHali3y Ta eJeMEHTaMU BEKTOpYy-eTajloHy. Yum
Oskye OaHK 10 BEKTOPY-E€TaJOHY, TUM OUIbIII KOHKYPEHTOCIPOMOKHHUM BiH €.

6 eTam — PO3PaxXyHOK IHTETPAIHHOTO TAKCOHOMIYHOTO MOKAa3HUKA PIBHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI 0aHKy. I[HTerpasbHUil TOKa3HUK 3MIHIOETHCS B
Mmexax Big 0 1o 1, ioro iHTepIpeTarlis HaCTyIHA: BIH IPUIIMAaEe BUCOKI 3HAUCHHS
IpU BEJMKUX 3HAYCHHSIX CTUMYJATOPIB 1 HU3bKI — MPU MaJIUX 3HAYEHHSIX
CTUMYJISITOPIB.

BuximouMu paHUMU 718 OLIHKHM KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI OaHKy
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SBIISIIOTHCA TMOKA3HUKU €(EeKTUBHOCTI poOOTH BiniOpaHux OaHKIB YKpaiHu Ta
MOKA3HUKU PIBHS I1X 3aXMINEHOCTI Ta HaaiiHocTi ctaHoM Ha 01.10.2020 p.
(Tabm. 3.1).
JI71s1 3pydHOCTI KO)KHOMY 3 OaHKIB OyB IIPHCBOEHHM CBili HOMED, 3a SKUM
BiH mpeacTaBieHuit y Ttabm. 3.1: Ne 1 — IIAT «lIpuBatbank»; No 2 —
AT «Omanbank»; Ne 3 — AT «YkpekcimOank»; Ne 4 — AT «Paiiddaiizen bank
ABanby; Ne 5 — [IAT «IIpominBectOank»; Ne 6 — ITAT «IIYMby»; Ne 7 —
AT «YkpCub6ank»; Noe 8 — AT «OTII bank».
Tabmums 3.1
BuxinHi xani 118 po3paxyHKy TAKCOHOMIYHOI0 MOKA3HUKA PiBHS

KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI 0aHKY

bank 1 2 3 4 5 6 7 8
1 2 3 4 ) 6 10 11 12
K1 10,99 24,61 31,88 18,95 11,94 16,57 18,67 20,32
K> 9,27 4,84 4,43 7,49 8,29 7,62 11,10 6,17
Ks 91,74 53,19 63,37 53,72 32,72 61,21 67,18 47,57
K4 60,83 70,06 131,57 77,70 76,05 79,73 72,84 97,81
Ks 60,78 25,16 38,69 35,66 23,44 | 6571 |6225 |5719
Ks 0,85 0,69 0,13 0,18 -0,04 0,90 0,34 0,02
K7 0,61 0,52 0,12 0,10 0,01 0,60 0,20 0,01
Ks 0,084 0,068 0,018 0,016 0,001 0,087 0,016 0,002
Ky 19,55 18,89 18,54 28,38 6,63 15,56 12,99 23,63
Kio 5,02 3,21 0,23 3,65 0,51 4,20 3,24 5,69
K11 11,74 23,61 22,82 18,47 17,23 15,33 19,21 25,00
K1z 67,82 58,28 51,47 56,29 74,29 53,09 54,10 70,40
Ki3 0,89 23,27 30,60 16,16 9,76 9,84 5,99 10,11
K14 51,95 33,62 35,95 31,78 24,03 34,75 33,05 21,99
Kis 0,83 0,87 0,86 0,74 0,89 0,79 0,67 0,83
K1 0,42 041 0,47 029 |063 [044 |037 031
Ki7 0,04 0,04 0,04 0,04 0,05 0,04 0,04 0,04
Kis 6,51 6,60 7,72 10,60 7,70 10,54 | 6,93 9,12
Kio 83,91 86,93 92,68 47,44 105,04 | 79,50 |67,71 88,61
Koo 12,09 26,06 29,13 15,40 13,72 15,10 9,90 19,36
K1 35 29 29 25 30 11 31 25
K2 3216 97 92 931 224 126 650 133
K23 10 8 8 9 7 7 8 9
K24 9 8 9 10 8 8 7 8
Kos 215 305 324 333 123 289 232 319
Koediientu TaoJI. 3.1, B1JI00paXaroTh CTYIIHb

KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI 0aHKy, MaloTh HAcTynHy iHTepnperamiio: K; —
Koe(ILIEHT aJeKBaTHOCTI PETYJISTUBHOTO Kamitamny, K, — MyJbTUILIIKaTOp
kamitainy, K3 — koedilieHT MUTTEBOI JiKkBiAHOCTI, K4 — KOEdiIieHT MOTOYHOI
nikBigHOCTI, K5 — KOedilieHT KOPOTKOCTPOKOBOi JiKBIAHOCTI, K¢ — KOEdiII€HT
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peHTabenbHOCTI akTuBIB, K; — KoedimieHT peHTabenpHOCTI Kamitamy, Kg —
KoedilieHT peHtabenbHOCTI BUTpaT, Ky — KoedillieHT pU3UKYy KpEeIUTHOTO
noptdens, Kjp — koedimieHT pusMky IIHHEX mnanepiB, Kj; — i1HIEKc
NpOIeHTHOTO pu3uKy, Kij; — KoedilieHT KpeauTHoi akTuBHOCTI, Kij3 —
Koe(]illieHT 1HBECTHUIIMHOI akTuBHOCTI, Kj4 — KoedilieHT CTPOKOBHUX
neno3utiB, Kijs — koedimieHT mnpuOyTKOBHX akTHuBiB, Kig — KoedimieHT
nie3natHocTi, Ki7 — koedirieHT BUTpaT 10 aKTuBiB, Kig— mporieHTHa Mapxa, Kig
— YacTKa CTaTyTHOTO KamiTaqy B KamiTtadi OaHKYy, K3 — xoedimient
dinancoBoro neBepuky, Koy — Kimbkicts (i, Ky, — KibKicTh BigAineHb, Kys
— CTyMiHb YyHiBepcamizalii mpoaykTiB 06aHky (3a mkanoro Bix 1 mo 10), Ky —
BIIPOBAKCHHS HOBUX TEXHOJOTIH y Oanky (3a mkamoro Big 1 mo 10), Kys —
pelTHUHrOoBa OIlIHKAa HaAIWHOCTI OaHKy Bix peiituaroBoi arenmii IA «PBK-
VYkpainay.

Cdopmyemo Ha OCHOBI BiIOpaHMX KOE(DIIIEHTIB Ta PO3paxOBaHUX iX
3HAUEHb 3a JIOMOMOTOI0 JTaHUX (PIHAHCOBOI 3BITHOCTI JOCIIPKYBaHMX OaHKIB
VYkpainu (tabn. 3.1) MaTpuIio NMOKa3HHUKIB KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI OaHKY
(X), sixka Mae HacTynmHu# Burs (puc. 3.1).

10,99 24,61 31,88 18,95 11,94 16,57 18,67 20,32
9,27 4,84 4,43 7,49 8,29 762 11,10 6,17
91,74 53,19 63,37 53,72 32,72 61,21 67,18 47,57
60,83 70,06 131,57 77,70 76,05 79,73 7284 9781
60,78 25,16 38,69 3566 23,44 65,71 62,25 57,19
0,85 0,69 0,13 0,18 -0,04 090 034 0,02
0,61 0,52 0,12 0,10 0,01 0,60 020 0,01
0,084 0,068 0,018 0,016 0,001 0,087 0,016 0,002
19,55 18,89 18,54 28,38 6,63 15556 12,99 23,63
5,02 3,21 0,23 365 0,51 420 324 569
11,74 23,61 22,82 18,47 17,23 1533 19,21 25,00
67,82 58,28 51,47 56,29 74,29 53,09 54,10 70,40
0,89 23,27 30,60 16,16 9,76 984 599 1011
51,95 33,62 35,95 31,78 24,03 34,75 33,05 21,99
0,83 0,87 0,86 0,74 0,89 0,79 067 0,83
0,42 0,41 0,47 0,29 0,63 044 037 031
0,04 0,04 0,04 0,04 0,05 0,04 004 0,04
6,51 6,60 7,72 10,60 7,70 10,54 6,93 9,12
8391 86,93 92,68 47,44 105,04 79,50 67,71 88,61
12,09 26,06 29,13 1540 13,72 1510 9,90 19,36

35 29 29 25 30 11 31 25
3216 97 92 931 224 126 650 133
10 8 8 9 7 7 8 9

9 8 9 10 8 8 7 8

215 305 324 333 123 289 232 319

Puc. 3.1 MaTpuiis moOKa3HUKIB KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI OaHKY
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EnemenTtn 1i€i matpuili — 1€ TOKa3HUKH, BUPKEHI B CHEIIATBHUX
O3HaKax B OAWHHMISX BUMipy. ToMy Ui MpOBEACHHS HACTYIHHUX PO3PaxXyHKIB
IIPOBEACMO CTaHIaPTH3AIlIIO iX 3HaUYeHb (puc. 3.2).

Jlani mpoBenemo audepeHiiamito o3Hak. Ilpm 1pomy Bcl 3MiHHI
HEOOXITHO PO3IUINTH Ha CTUMYJIATOPH Ta AecTUMYyJsitopu (Tadi. 3.2).

Taomurs 3.2
JAndepenuianisa noka3HUKIB PiBHS KOHKYPEHTOCITIPOMOKHOCTiI 0aHKY
Knacudikaniiina Cucremaru3allisi IOKa3HUKIB KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI OaHKY
rpyna
CruMynaTop 1, Ks, KR4, Ks, Ke, K7, Kg, K12, K13, K14, K5, K1, K9, Ko1, K22, Ka3
K2s, K25
Hectumynsitop K2, Ko, Kio, K11, K16, K17, Kzo

Ha ocHOBI pe3ynbTaTiB mpoBeneHol audepeHmiamii  O3HaK, SIKI
npeacTaBiieHi y Taba. 3.2, moOyayeMo BEKTOp-€TaloH PO3BUTKY. [lpu mbomy,
€TaJIOHOM € TOYKAa 3 HACTYyITHUMH KoopauHatamu [15, c. 43]:

Po = (Z01,Z02, -1 Zom) (3.1)
1€ Zg, = Max, Z,., AKIE s € I; z,, = min, z,, skmo s € I, (s =1,...,

| — MHOXHMHA CTUMYJISITOPIB;
Z,— CTaHJAPTU30BaHE 3HAYEHHSI O3HAKHU S JUUIs1 OKPEMOT'O 00’ €KTA.

Takum 4YUHOM, ISl OIIHKA KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI OaHKy BEKTOP-
eTaJIOH Ma€ TakKi KOOPAUHATH:

Py = (2,29; -1,57; 2,09; 2,76; 1,49; 2,76; 2,90; 2,86; -1,84; -1,65; -2,23;
2,25; 2,592; 1,16; 2,34; -1,51; -0,57; 1,75; 2,07; -1,12; 1,09; 3,02; 1,64; 1,52;
1,10).

HactymauMm eranmom BHU3HAuY€HHS ITOKa3HMKAa TaKCOHOMIYHOTO piBHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI OaHKy SIBISIETBCS PO3PAXyHOK BIJCTaHEM MIX
OKpEMHUMH TOUYKamu (OaHKaMH) 1 BEKTOPOM-ETAJIOHOM 3a JOMOMOror (hopMyIu
EBkii10B01 BizcTaHi [6]:

do; = JZ}E 1(31';'_ Zﬂj)zi (3.2)

Jie Z;; — CTaH/IapTH30BaHE 3HAYCHHS ] -TOrO TIOKa3HMKa B MEPioA Yacy i;

Zp; — CTAHJIAPTU30BAHE 3HAYCHHS [-TOrO MIOKA3HUKA B €TAJIOH.

Po3paxoBani BijicTaHI MK OKpEMHUMH TOYKaMu (OaHKaMH) 1 BEKTOPOM-
€TaJIOHOM TMpeJIcTaBleH1 y Tad. 3.3.
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Taomurs 3.3
CucreMa BiacTaHel MiK MOKA3HUKAMHU 0AHKIB TAa MOKA3HUKAMHU
BEKTOPY-€TAJIOHY

baux 1 2 3 4 5 6 7 8
EBkitioBa BificTaHb 10 121 | 114
BEKTOpa-eTajoHa 10,22 | 10,68 | 10,37 | 11,38 | 12,66 | 10,89 3 ' 3 '

-1,14 110 2,29 017 -098 025 -091 -107 -0,22 0,12 0,39
0,72 -138 -157 -0,12 025 -0,73 064 142 -006 158 -0,75
209 -046 0,22 -042 -181 -0,62 0,02 1,27 0,07 047 -0,83
-1,12  -0,61 2,76 -0,19 -0,28 -0,57 0,13 -049 -0,08 -0,46 0,91
120 -091 -011 -0,29 -102 -1,16 -114 -0,31 149 128 0,98
051 02 -060 -0,52 -0,86 -0,77 2,76 -0,34 059 -027 -0,77
03 022 -051 -054 -0,70 -0,69 29 -036 0,36 -0,36 -0,70
043 021 -047 -050 -0,70 -0,69 286 -043 047 -050 -0,69
039 027 021 191 -184 037 -005 -131 -0,30 -0,74 1,09
105 003 -165 028 -149 -0,10 1,04 -121 058 0,05 142
-1,14 1,06 091 011 -0,12 0,75 -043 -223 -047 0,24 132
0,73 -042 -123 -066 151 087 112 -101 -1,04 -0,92 1,04
= -153 132 2,25 042 -040 -065 -004 0,24 -0,39 -0,88 -0,35
252 012 042 -0,12 -1,14 -042 -081 053 027 004 -141
023 085 0,69 -1,18 1,16 -0,71 1,01 0,38 -0,40 -2,27 0,23
-0,04 -0,15 0,52 -151 234 -049 030 0O/ 019 -0,61 -1,29
-0,57 -0,57 -0,57 -057 099 -057 099 255 -057 -0,57 -0,57
-0,74 -0,68 0,00 1,75 -0,01 -160 -0,68 -0,12 1,71 -0,48 0,85
009 019 0,39 -1,14 080 -2,07 207 -0,07 -0,06 -0,45 0,25
-0,75 158 2,09 -0,20 -0,48 044 -0,71 -106 -0,25 -1,12 0,46
1,09 027 0,27 -027 041 09 082 -164 -2,18 055 -0,27
302 -052 -053 042 -038 -0,18 -045 -0,51 -049 010 -0/48
164 -026 -026 069 -121 164 -026 -1,21 -121 -0,26 0,69
0,64 -0,24 0,64 152 -024 152 -024 -200 -024 -112 -0,24
-0,75 066 0,96 110 -219 036 033 -128 041 -048 0,88

Puc. 3.2 Matpuiis cTaHIapTU30BaHUX 3HAYEHb
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI OaHKY

Otpumani BIACTaHI CAYTyIOTh BUXIAHUMHU BEJIMYMHAMU JJIS PO3PAXYHKY
MOKa3HUKa PIBHSI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI KOXHOro OaHky. Po3paxyemo
HEOOXiJHI TOKAa3HWKU JUIi  BHU3HAYCHHsS  IHTErpaJibHOTO  KoedilieHTa
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI OaHKy (Tadi. 3.4).

Tabmunsa 3.4

IToxka3HUKM /151 BU3HAUYEHHSI IHTErPaJIbHOI0 KoedilieHTa
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI 0aHKY

IToka3zumk Po3paxoBaHe 3HaUeHHS
dy 11,28
Tp 0,97
e 13,23
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Ha ocnoBi nanux T1abn. 3.4 po3paxyeMO TaKCOHOMIUHI MOKa3HUKHU PIBHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOIKHOCTI OaHKiB (Tad. 3.5).

Ak yxke 3a3HavyaJoCh JIaHWM I1HTErpaJIbHUN TaKCOHOMIYHUN ITOKa3HUK
PIBHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCT1 OaHKy mpuiimMae 3HadeHHs Bijx 0 g0 1, ToOTO
YUM OJIMDKYE 3HAYCHHS MTOKa3HUKa /10 1, TUM O1IbII KOHKYPEHTOCTIPOMOKHUM €
O0aHK, 1 HaBMAKKM — YUM OJMKYe 3HAYCHHS MOKa3HUKAa a0 0, TUM MEHII
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHHUM SIBJISIETHCS TAHUM OaHK.

Tabmaums 3.5
TakcOHOMiYHiI MOKA3HMKH PiBHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTi OaHKIB
3HaYCHHS IHTETPAIbHOTO MOKA3HUKA . .
bank KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCT1 OaHKY Peiitunr Gamxis
ITAT «IIpuBaTtbank» 0,63 1
AT «Omanbdanx» 0,59 3
AT «YkpekciMOaHK» 0,62 2
AT «Paiiddaiizen bank 0,55 5
ABainb»
ITAT «IIpomiaBecTOAHK» 0,44 8
[TAT «IIYMB» 0,58 4
AT «YxpCub6ank» 0,48 7
AT «OTII bank» 0,54 6

OT1xe, BpaxoBYIOUYHM BUIIE CKa3aHEe Ta po3paxoBaHi JlaHl Ta0y. 4 MOXKEMO
3poOUTH BHUCHOBOK IMpPO PIBEHb KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI JIOCIIKYBaHUX
0ankiB. Haii0Oinein koHKypeHtocripomoxuuM BusiBuBcs [TAT «IlpuBarbanky 31
3HAYCHHSIM 1HTErpaIbHOTO MMOKa3HMKa 0,63, a HaWMEHIII
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHUM 3a fgaHoro mojeiutio € [TAT «IIpomiaBecTOaHK», agxe
HOro 3HAYeHHsS IHTErpaJIbHOTO TMOKa3HWKa cTaHoBUTh Jume 0,44. Taka
TEHJEHI[1 TOBOPUTH PO HEBUCOKY KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh JOCIHIIKYBAHUX
O0aHKIB, a/pKe TAKCOHOMIYHMN TOKa3HUK jgocar Jjaumie piBHa 0,63 mnpu
MaKCUMaJbHO MOXJIMBOMY 3HAY€HHI 1.

VY pe3ynbTari NpoBEACHOTO JOCTIKEHHSI MOXKHA 3pOOUTH BUCHOBOK, I110
3aCTOCYBaHHS TaKCOHOMIYHOTO aHali3y Mae€ psJl epeBar MOPIBHIHO 3 1HIIMMHU
MO>KJIMBUMH METOJIaMH OIIIHKH KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI OaHky. [lo-mepiie,
PO3pPaxXyHOK TaKCOHOMIYHOTO TMOKAa3HUKA PIBHS PO3BUTKY /A€ 3MOTY YHUKHYTH
aHaJli3y 3HA4YHOTO OOCATY CTaTUCTHUYHHUX JAHUX, 10 (POPMYIOTHCS MiJ] BILTUBOM
PI3HOMaHITHHUX SIK BHYTPIIIHIX, TaK 1 30BHIMIHIX ()aKTOPIB, SIKi 3 PI3HUX CTOPIH
XapaKTEePU3yIOTh  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh OaHKy.  Hatomicth o0co0a,
3aIfikaBlieHa y 3/IMCHEHHI OIIHKM KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI OaHKy, omepye
IHTEerpaJIbHUM TOKAa3HUKOM, 11 3aBJIaHHS TIOJISTA€ BUKJIIOYHO B OI[IHII HOTO
nuHamiku. [lo-mpyre, KoOXK€H MOCHITHUK JUIsI  PO3PaxXyHKy KoedillieHTa
TaKCOHOMIi MOXe 00OpaTH 1HAUBIAYaTbHUNA Ha0lp MOKA3HUKIB 3aJIEKHO BIJ 1M
OIIHKH, MPU IIbOMY HIBEIIOIOTHCS TaKl HEIOJIKM KOE(DIIIEHTHOTO METOMY, SIK
BIJICYTHICTh a00 HemocTaTHE  OOIPYHTYBaHHS  OUIBIIOCTI  TMOKa3HUKIB,
HEJIOCTATHSI IHTEpHpeTalliss MOKa3HUKIB, NMPUNUHATUX Y 3apyOiKHUX OaHKax;
HEJIOCTaTHS aJalTUBHICTh 1HO3EMHUX METOMIB 1 METOJUK J0 crhenudiku
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yKpaiHChbKUX OaHKiB, pO3IJISAJ MOKAa3HUKIB, AKI BIJOOpa)KalOTh JHIIE OKpEMIi
CTOPOHU [IsUTbHOCTI OaHKy. Tomy 3acTOCyBaHHS TaKCOHOMIYHOTO aHaji3y
3HQYHOKO  MIpPOI0  TMIJIBHINYE  PE3yJbTaTUBHICTh  MPOLIECY  OIIHKH
KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI 0aHKY Ta €(PEeKTHUBHICTh YIIPABIIHHS HEIO.

Jlana mojenb Moxke OyTH 3aCTOCOBaHa Ta BUKOPUCTaHA i OyIb-SKOTrO
O0aHKy B mporieci 3I1HACHEHHS MHUTTEBOL OLIIHKA HOro
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI, 110 3a0e3neunTh (QOpMyBaHHSA aJ€KBATHUX
YIPaBIiHCHKUX PIIICHb MIOAO 11 MiJBUIICHHS Ta JOCSITHEHHS OUIBII BHCOKOTO
PIBHS PO3BUTKY MOPIBHSIHO 3 IHITUMH OaHKaMH.

B cydacHux ymoBax BeleHHs OaHKIBCHKOrO Oi3HeCy OCOONMBOI yBaru
nOoTpeOyIOTh THUTAHHS TIABUINCHHS KOHKYPEHTHHX TO3UWIINA BITYU3HIHUX
0aHKIB, K1 uepe3 crnenudiky CBO€i AISUTBHOCTI HAWOIIBII CHIIBHO BIAYYIU Ha
co0l HeraTWBHI HACHIAKK (PIHAHCOBOI KPHU3H, IO MPOSBUJIACS B 3HELIHEHHI
HAI[lIOHAJIBHOI TPOIIOBOI OJAMHMIN, BIJIIJIMBI KOIITIB 3 OaHKIBCHKUX PAaXyHKIB,
npoOsemMax 3 JIIKBIJIHICTIO TOIIO.

JecTtabinizyroun (pakTopu 30BHIIIHBOTO CEPENIOBUINA Ta KOPCTKI YMOBU
KOHKYpEHI[Ii Ha pUHKY OaHKIBCBKMX TIIOCIYr BHMAaramTh OIEPAaTUBHOIO
pearyBaHHsi Ha 3MIHM YMOB (YHKI[IOHYBaHHs, MPUCTOCYBaHHA JI0 HHUX 1
dbopMmyBaHHS BIANOBIAHOTO TMOPTdENs KOHKYPEHTHUX IepeBar, 37aTHUX
3a0€3MeYUTH CTAIUNH PO3BUTOK OAaHKIBCHKOI YCTAaHOBHM, BHUOKPEMHUTHU 1i B
3arajJbHOMY MEpEeNiKy MpAMHX Ta NOTEHIIMHUX KOHKYPEHTIB Ha pPHHKY
OAHKIBCHKUX MOCIYT y LIIOMY ab0 y MOro cermeHTax [7].

VY GaHKiBCBKI cucTteMl YKpaiHM MIKOAHKIBChbKA KOHKYPEHIIIS, 3 OJTHOTO
OOKy, CTa€ OCHOBHOIO YMOBOIO 1i CaMOBJIOCKOHAJIICHHS Ta TapMOHINHOTO
PO3BUTKY, BaXJIMBUM CTHUMYJIOM IMJABUIIEHHS SKOCTI OaHKIBCBKMX TOCIHYT,
€(hEeKTUBHOCTI MisUTBHOCTI OAHKIBCHKMX YCTAHOB Ta iX HAAIWHOCTI. 3 IHIIIOTO
00Ky, HasIBHICTh KOHKYPEHTIB Ta MOCUJICHHS KOHKYPEHTHOI OOpOTHOU 3HUKYE
MO>KJIMBOCTI OAHKY IIOJ0 PO3IIUPEHHS KIIEHTCHKOT 0a3u, 3/IEHIEBICHHS CBOIX
peCypcCiB, YHEMOXKIIMBIIIOE TUKTAT BIIACHO1 I[IHOBOT MOJIITUKH.

IcHyBanHs psny 00’€KTUBHUX (DAKTOPIB 3yMOBWJIM T€, IO YKPATHCHKUM
O0aHKaM Ba)KKO BJIA€THCA JOCITTH KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI Xxoua O Ha
BHYTPIIIHHOMY PUHKY OaHKIBCHKUX TIOCIIYT, HE K&KYy4H BXKE€ MPO KOHKYPEHIIIIO,
3 MOTY)KHMMH 1HO3eMHUMHU OaHKamu. Tak, BIJIHOCHO HETpUBaJia 1CTOPIsA
(GyHKLIOHYBaHHSA KOMEPLIMHUX OaHKIB B YKpaiHi €, 0€3yMOBHO, 00’ €KTUBHOIO
Ta BU3HAYAJIBHOIO MPUYMHOIO 1X HU3bKOI KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI. Clla0KiCTh
OaHKIBCHKOI CHCTeMU YKpaiHu 1, BIAMOBIAHO, ii HEKOHKYPEHTOCIPOMOKHICTb
MOPIBHSAHO 3 1HO3eMHUMH (DIHAHCOBO-KPEAUTHUMHU YCTAaHOBAMH TIOB’S3aHa,
nepeayciM, 3 HacTynmHUMH ¢dakTopamu [7]: HeAOCTaTHINM piBeHb KarmiTasizarli
YKpaiHChbKUX KOMEpLIHHUX OaHKIB, BIICYTHICTh Y HUX €(PEKTUBHUX MEXaHI3MiB
Ta 1HCTPYMEHTIB YMPAaBIIHHS PU3UKaMU, TJIAHYBAaHHSA Ta CTpaTerii PO3BUTKY,
HEJOCKOHAJIAa CTPYKTypa PECYpPCHOI 0a3u 3 MmepeBakaHHSAM JOPOTUX 3aTy4CHUX
KOINTIB, HHU3bKa pEHTAOCNbHICTh AaKTUBIB, HU3BKHA PIBEHb (HDIHAHCOBOTO
MEHEKMEHTY Ta KOPIOPATUBHOTO YIPaBJIIHHS, HEAOCTAaTHA €(EKTUBHICTH
HarJISy 1 TPO30PICTh MISUTBHOCTI (PIHAHCOBUX yCTaHOB. J[0 TOTO X CHEKTp Ta
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O0CSITH KPEAUTHUX TMOCIYr 3aJUIIAIOTHCA TOCUTh OOMEXEHHUMH, a MOTpedH
€KOHOMIKHU B KPEAUTHIN MIATPUMII — HE3aJOBOJICHUMHU.

[IpoGiiema 3abe3neueHHs] KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI OaHKIB 30KpeMa i
O0aHKIBCBKOT CHCTEMH B IIJIOMYy MOXXe OyTH BHpIllleHA JIMIIE 3a yMOBHU
OOIPYHTOBAHOTO BHM3HAYEHHS MEX KOHKYPEHTHOTO PHHKY 1 3’sICyBaHHS
KUIBKOCT1 Ta CKJIaAy JIIOYUX HA HhOMY KOHTpareHTiB. KiltouoBOIO CKJIaJ0BOIO
3a0€e3MeUeHHs] KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI €KOHOMIKM Ta OaHKIBCHKOI CHCTEMH
30KpemMa Mae OyTH JepaBHE BU3HAYEHHS JOBTOCTPOKOBOI CTpATerii PO3BUTKY
BIJIMTOBITHOTO CEKTOpa €KOHOMIKH, CTBOPEHHS CIPHUATINBOTO KOHKYPEHTHOTO
CepeIoBHINA, 3a0€3MeUCHHs PIBHUX MPaB JJIs BCIX CyO’€KTIB PHUHKY, KOHTPOJb
3a JJOTPUMaHHIM aHTHMOHOIIOJIEHOTO 3aKOHO/IaBCTBA [5].

BpaxoByroun Taky cuTyarlito, MABUIICHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
0aHKy HOTPIOHO PO3IJISAATH SK TPUBAIMKM MOCIIJOBHUM MpOLEC MOUIYKY M
peamizamii yOpaBIHCHKUX pIllleHb Yy BCIX cdepax HOro MisNIBHOCTI, IO
3MIICHIOETHCS TUIAHOMIPHO BIATMOBIAHO 70 0OpaHOi CTpaterii JOBrOTPHUBAIOTO
PO3BUTKY 3 BpaXyBaHHIM 3MiH Y 30BHIIIIHHOMY CEPEIOBHUIII Ta BIIACHOMY CTaHYy,
BHECEHHSIM BIIIIOBITHUX KOPEKTHB.

OnnuMm 13 (akToOpiB MIABUIICHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI OaHKIB €
M1JBUIIEHHS MTPO30POCTi iHGOPMAIIIT PO iX MISUIbHICTH Ta MOJIETIICHHS JOCTYITY
IIo Hel, 1m0 € ogHuM 13 3aBgans HBY.

[IuTaHHA TPHCYTHOCTI 1HO3EMHOrO KamiTally B OaHKIBCBKIM CHUCTEMI Ta
30epeKeHHs] HAaI[lOHAJIbHOI OAaHKIBCHKOI CHCTEMH HEOOXIJHO pO3risaaTH B
KOHTEKCTI €KOHOMIYHOI CTpaTerii po3BUTKY JiepxkaBu. HeoOXi1HUMHU € po3poOKka
YITKOI CTpaTerii MociaiJOBHOIO BBEJAEHHS 1HO3E€MHHMX OaHKIB Ta iX KamiTaJliB Ha
YKpPAiHCbKMI PUHOK Ta BHU3HAYEHHS OaXaHOi YAaCTKM iX MPUCYTHOCTI;
Y3rOJIKEHHS HAI[lOHAJIbHOTO 3aKOHOAAaBCTBa 3 HOopMmamu CBITOBOi opraHizaiii
TOPriBIl 1 3a0e3MedYeHHs] YITKOI perjiaMeHTallii 1 JIOCTaTHROTO KOHTPOJIO 3a
TISUTIBHICTIO (UTIA 1HO3eMHUX OaHKiB; IOoAaibllia ajamnTaiis OaHKIBCHKOTO
3aKOHO/IaBCTBa YKpaiHU J10 3aKOHO/1aBCcTBa €Bporneichkoro Coro3y; BUKOHAHHS
Bumor FATF ta bazenbchkoro komiTeTy 3 OaHKIBCHKOTO HAIISIAy OO
1meHTHdiKarii KIEHTIB Ta 3ar00iraHHs BUKOPUCTAHHIO OaHKIB ISl 3M1MCHEHHS
HeZI00pocoBiCHOT  (hIHAHCOBOT TMPAKTUKHW; BpaxyBaHHS (OpM  1HTErparii:
NPUCYTHICTh 1HO3EMHOTO KamiTaly B OaHKIBCbKIA cHcTeMi YKpaiHu,
NPUCYTHICTh YKpPAiHCbKHMX OaHKIB Ha TEpPUTOpIi IHIIMX JAEp>KaB 3aBISKU
CTBOpPEHHIO Q1IiH, T04ipHIX OaHKIB Ta MPEACTAaBHUUTB [5].

OgHuM 13 HampsIMIB ~ BUPIBHIOBaHHS ~ KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
1HO3eMHUX Ta BITYM3HSIHUX OaHKIB € MIATPUMKA TMO3UIINA BITYM3HIHUX
nep:kaBHUX OaHKIB. Lle mouiapHO 3 Ti€T TOYKH 30py, IO came AepikaBHI OaHKU
MaloTh TI X MepeBaru, 1mo W iHo3eMHl. Hampuknan, y yacTuHi (opMyBaHHS
BJIACHUX TACHBIB.

BaxnuBum (akTopom po3BUTKY OAHKIBCHKOI CIPaBH € YAOCKOHAJIECHHS
MIIXOMIB KPEIUTHUX OpraHizaidi J0 TOoOyJAOBH CHUCTEM KOPIOPATUBHOTO
YOPABIIHHSA 1 BHYTPIINIHBOTO KOHTPOJIO, MEPEayCciM — CUCTEMH YIIPaBIiHHS
O0aHKIBCBKMMH pPHU3UKaMH, 30KpeMa B YaCTHUHI OMNEpaIiil 13 OB’ S3aHUMU
0cobaMM, a TaKOXX TPYIMOI0 TEXHOJOTIYHUX PHU3HKIB Ta PHU3UKIB OE3MEKU.
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baHKIBChKI YCTaHOBM, KOTPl MalOTh PO3TaiyXeHy Mepexy (uIii, MiABUILEHY
yBary MOBHUHHI NPUIIISATA MUTAHHAM YOPABIIHHS PU3MKaMU, SKI MOB’s3aHl 3
JISUTBHICTIO (PiTiit.

Opnum 3 roJOBHUX (DaKTOpIB 3a0e3MeueHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
O0anky € noipa. OIHMM 3 HaWBaXJIMBIMIUX YUHHUKIB JOBIPH € HASBHICTH
SAKICHOI Ta BCEOCSHKHOI 1H(opmarllii nmpo (iHaHCOBE CTAHOBHIINE OaHKIBCHKOT
yctaHoBU. Ha cywyacHomy etami OaHKIBCBKMI Harjisii y pO3BUHYTHX KpaiHax
aKTUBHO JOCHIIKye HOBY Mojaens mig Ha3Boio «Ilybmiyna 3BiTHICTH a0o0
pUHKOBa auciuiuliHa». OCHOBHI eleMeHTH 1€l Mojeni 0a3yloTbcs Ha
TBCpI[)KeHHi 0 B PUHKOBOMY CEpEIOBHIII ICHYIOTh TakKi IHUCHUILUTIHYIOYl
MEXaHI3MH, K1 4epe3 PO3KPUTTS iHGopMallli PO peanbHE CTaHOBHUIIE OaHKY
MOCUJTIOIOTh CTYMIHb HAarysily 3a OaHKIBCBKUMU YCTaHOBAMHU 1 3MIIHIOIOTh
HaJIIHICTh OaHKiBChbKOI cuctemu [3]. IlloO He BTpaTuTH CycHuibHY IOBIPY,
OaHKM MOBUHHI OyTH MaKCHUMAaJbHO BIIKPUTUMH, >KOPCTKO KOHTPOIIOBATUCS 3
OOKy opraHiB OaHKIBCBKOTO Harfisify Ta OYyTHM TMOCTIHHO HAIUICHUMH Ha
3MIITHEHHS CBO€1 CTIMKOCTI Ta HamidHOocTi. Ile mocsAraerbess NUISXOM
MNIATPUMAaHHS Ha JOCTaTHROMY pIBHI BJIACHOTO KamiTally, IPOBEICHHS
e(eKTUBHOI IHBECTHIIHOI Ta KPEAUTHOI MOJITUKHU, PO3YMHOTO YIIPaBIiHHS
JIKBIAHICTIO, OpIEHTAllli Ha ONTUMAJIbHUN pIBEHb PEHTA0ETBHOCTI Ta
e(eKTUBHUN MEHEHKMEHT.

Ha cporogni OUIbLIICTh YKpaiHCBKMX OaHKIB MarOTh JOBOJI BUCOKUN
piBeHb KamiTami3ailii, MOKa3HUKH JIOCTATHOCTI KamiTady, BHUMIPIOBaHI 3a
BITUM3HSIHUMU IIpaBuiiamMu. BTiM, mpoOiema OLiHKY SAKOCTI KaliTaly He BTpadae
CBO€] aKTyaJbHOCTI. AHai3 CTPYKTYpU KamiTaldy CBIAYUTH MPO MOro HU3BKY
AKICTh. AJpKke Jeski OaHKu (OpMYIOTh CTATyTHUH KalliTal He 3a PaxyHOK
peanbHOro0 3allydeHHs KOIUTIB, a 3a pPAaXyHOK TMEPEOI[iHKH AaKTHUBIB,
CyOOpIMHOBAHUX KPEAUTIB, SIKI paHO UM MI3HO JOBeAeThCs moBeptaru [10].

[TinBuIIyI0OYM KOHKYPEHIIII0 B 0AaHKIBCBKOMY CEKTOpI1, OTPUMYEMO 3MOTY
CTUMYJIIOBaTH OaHKM [0 30UIbIIEHHA BiIAacHOro Kamitany. llocuneHus
KOHKYPEHIIli BUMaratTuMme Bij OaHKIB IIJABHINCHHS SKOCTI KamiTaly, SKe MOXKe
BiIOyBaTHCs TUISIXOM a00 TIJABMINCHHS SKOCTI aKTHUBIB a00 301IbIICHHS
KarmiTany B aOCOTIOTHOMY 3HAUCHHI.

Ha ocHoOBI BuIlle BUKIAJEHOTO Ta aHAIi3y Mpalli MPOBIJHUX BUeHUX [3, 5,
7, 10] Hamm Oyno y3araJbHEHO MPIOPUTETHI HAMPAMKU MIJBUILEHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI OaHKy 30KpeMa Ta OaHKIBCbKOT CUCTEMH B IIIJIOMY:

— migBuIeHHs: poJii HamioHnaneHOoro OaHky VYKpaiHu y 3a0e3leudeHHI
(b1HaHCOBOI CTIMKOCTI OAaHKIBCHKOI CHCTEMHM Ta BU3HAUYEHHS CTpPATETidYHUX
HaIpsIMIB peanizanii MOJIITUKU HBY y cdepi yIPaBIIIHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTIO OaHKIBCHKUX YCTaHOB;

— aHaji3 mpoOJieM Ta TEPCHEKTUB PO3BUTKY OaHKIBCHKOI CHCTEMH,
BpaxyBaHHS COIlaJJbHO-€KOHOMIUYHUX, OpraHi3allifHUX Ta perioHaJIbHUX
aCMEKTIB YIPaBIiHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO;

— aHa}i3 BIUIMBY MAaKpPOEKOHOMIYHMX TIOKa3HUKIB Ta BHYTPIIIHIX
dakTopiB Ha 3a0€3MEUCHHS] KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI OaHKIBCHKUX YCTaHOB,;
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— 3aCTOCYBaHHS CBITOBOTO JIOCBIAY JOCIHIIKEHHS €KOHOMIYHHUX MpoOiieM
yIpaBJIiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO OaHKIBCHKOI CUCTEMU;

—  COIIaJIbHO-CKOHOMIYHUN MOHITOPUHT OaHKIBCBKOI JISJIBHOCTI B
VYkpaini, TOpiBHAJILHUM aHaI3 KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI OaHKIB 3 1HO3EMHUM
KariTajaoM, OllIHKa KOHKYPEHTHO1 MO3UIIl1 OaHKIBCHKUX YCTAaHOB Ha PUHKY;

— PO3BUTOK JOCKOHAJIOIO KOHKYPEHTHOTO CepeloBHINa OaHKIBCHKOI
chepu; mnpaBoBe 3a0e3MeUYCHHS CTIMKOCTI OaHKIBCHKOI CHCTEMH, 3aXHUCT
eKOHOMIYHOI KOHKYpeHIii Ha ()iHAHCOBOMY PUHKY, 3a0€3MeUCHHS] MOHITOPHHTY
31ACHEHHS! KOHKYPEHTHOI MOJIITUKH;

— a”ali3 B3a€EMOBIIHOCHMH OaHKIB Ta CyO0’€KTIB TOCHOJaprOBaHHS;
aKTUBI3AIlS AISUIBHOCTI OaHKIB B HANpPSIMKY PO3BHUTKY pEalIbHOTO CEKTOpa
CeKOHOMIKH, OpraHizaiis yOpaBiiHHSA (IHAHCOBUMH B3a€MO3B’SI3KAMH MIX
O0aHKaMu Ta cy0’€KTaMU roCloJaprOBaHHS;

— QopMmyBaHHA 1 peanmizaiis CTpaTeriii po3poOKH, BIPOBAKEHHS Ta
YIOpaBIiHHS 1HHOBALIMHOIO MiSUIbHICTIO OAHKIBCBKHX YCTAHOB; JOCIIIKEHHS
[IJTbOBUX PUHKIB BIIPOBAPKEHHsI 0aHKIBCHKUX 1HHOBAIIIH;

— MiATpUMaHHS OaHKIBCHKOI JIIKBITHOCTI, IMIABUIIEHHS PEHTA0EIbHOCTI,
30UIBIIICHHST KamiTaly OaHKiB, HAPOIyBaHHS PECYpCHOI 0a3u, BIOCKOHAJICHHS
JIEP>KaBHOTO PETryJIIOBaHHS Ta HATJIsAy 3a OaHKIBCHKOIO JISUTHHICTIO;

— MOTHBAIIHHE YIPABIIHHS 1HBECTULIMHUMH TpolecaMu y OaHKIBCHKIN
JISIIBHOCTI,

— TMOJIIIIEHHS PET1I0HAIBHOI CTPYKTYpHU OaHKY;

— TIPOBEACHHS MAapPKETUHTOBUX JOCTIIKEHh PHHKY Ta pO3poOKa i
BIIPOBAXKCHHSI PEKJIAMHOI KaMIIaHii;

— (opMyBaHHS HOBOi SKOCTI CIELIQIICTIB, TEXHOJIOTIS YIPaBIIHHS
PO3BUTKOM  KaJpOBOr0 TMOTEHIany OaHKIBCBKMX YCTaHOB, PO3BUTOK
KOPIOPATUBHOTO YIIPABIIHHS;

— po3poOKa TUHAMIYHOT MOJENI MiJIBUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOMXKHOCTI

OaHKIBCHKOT CUCTEMHU Ta i1 3aCTOCYBAHHS Y CTPATETIYHOMY YIIPaBIiHHI.
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3.2. CYYACHI IOTPEBM B PO3BUTKY TPYJOBUX PECYPCIB
OPTAHI3AILIT

Kip’an O.1
KaHOUOam eKOHOMIYHUX HAVK., OOYeHM,
Vkpaincvka inoiceneprno-nedazozivna akademis, m. Xapxis
Borowuna HM.
maeicmp, Ykpaincoka inocenepHo-neoazociuna akaoemis, M. Xapxis
Moorcap JI.B.
maeicmp, Ykpaiucoka inocenepHo-neoazociuna akaoemis, M. Xapkis

Cy4acHiCcTh Ma€ BIJIMIHHICTh B MOCTIHHOMY MPUCKOPEHHI BIPOBAIKEHHS
3MiH B yC1 c(pepH KUTTEMISITBLHOCTI JIFOUHU — WJ1e aKTUBHUI PO3BUTOK HAYKH Ta
TEXHIKH, HOBITHI TEXHOJIOT1] IIBUKO CTAIOTh OYJCHHICTIO Ta BUKOPUCTOBYIOTHCS
B Oaratbox cdepax MiSUTbHOCTI, pUHKH CTAalOTh TJI00ATBHUMH, IHTEPHET-TIPOCTIP
CTa€ OJHUM 3 PIBHOMPABHUX €JIEMEHTIB €(PEKTUBHUX CHCTEM yIpaBiiHHA. Bce e
MPU3BOJUTH JI0 TOTO, IO POOITHUKH Oyab-sKOi OpraHizaiii MOBWHHI MOCTIMHO
HiATPUMYBATH CBil PO eCiHUMN, IHTENEKTyaIbHUM, TEXHIYHUN Ta 1H. PiBHI1, 100
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