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OCOBJUBOCTI PO3BUTKY ®ITHAHCOBO-KPEJJUTHOI CHCTEMHA B CYYACHUX YMOBAX

YIOCKOHAJCHHS] CHCTEMH MICIIEBOTO OMNOJATKyBaHHS MOXHA JIOCSATTH 33 PaxXyHOK
BIIPOBA/KEHHS €(DEeKTUBHOTO MOJATKOBOTO MEHEKMEHTY Ha MicueBoMmy piBHi. Ilig momatkoBum
MEHEDKMEHTOM CJIiJl PO3YMITH CHCTEMY OPTaHiB YNpaBJiHHS Ta CYKyHHICTh HOPM 1 MpaBui, sKi
perimaMeHTyioTh Aii y cdepi omogaTKyBaHHS, a TaKOXX BU3HAYAIOTh MIpy BiAMOBINAIBHOCTI 3a
MOPYIICHHS TOJAaTKOBOIO 3aKOHOJABCTBA. Uepe3 MOJaTKOBUN MEHEKMEHT peali3yeThCs HH3Ka
(GyHKIH, HampsMiB IISTIBHOCTI 3 YIIPaBJIiHHSA TOJATKOBOK cucTteMoro. Jlo HUX, SK IpaBuHIIO,
BIJIHOCSTH IUIAHYBaHHS Ta MPOTHO3YBaHHS, aHalll3, OpraHizaililo, KOOPAWHAIII0, CTUMYJIIOBAHHS,
KOHTpOJb. [IpoTe OGunbmIicTh i3 1UX (YHKLIH BUKOHYIOTHCS LEHTPAIbHUMH JIAHKAMH JEpKABHOT
cucreMd B Ykpaini. Ha MicueBoMy piBHI NEpeBaKHO BHSBISIIOTH cebe (yHKUIi aHami3y,
MIPOTHO3YBaHHS, IUIAHYBaHHS, IO € JOCUTh CYTTEBUM HenomikoM. BHacmiok Toro, 1mo Micuesi
OpraHd BIaJM BUKOHYIOTH HE BCl (DyHKIII MMOAATKOBOIO MEHEHPKMEHTY, a caMe CTHUMYJIOBAHHS,
Oprasizaifito, KOOpAMHAIII0 MiClleBl OIO/DKETH BTPAayarOTh CYTTEBI HAAXOJKEHHS BiJ MICHEBUX
MOJIaTKIB 1 300piB.

TakuM 4YHMHOM, IepeNaBId OKpeMi (YHKIIi MOJATKOBOTO MEHEDKMEHTY Ha MICIEBUN
piBEeHb, MICLIEBI OpraHd BIIAJM 3HAIOUYM OCOOJMBOCTI CBOTO PEriOHY 3MOXYTh €(eKTHUBHIIIE
HAMOBHIOBATHU CBOI MicCIIeBl OI0/KETH 332 paXyHOK MiCIIEBHX MOJATKIB 1 300piB.

Jlireparypa:

1. Comkxa H. B. CymepeyHocTi Ta TEPCHEKTHBH PO3BUTKY CHCTEMH MiCIEBOTO
camoBpsifyBaHHs B YkpaiHi [Enexktponnuii pecypc] / H. B. Comka // EdextuBHa ekoHOMiKa. —

2011. — Pexum noctymy 1o pecypey: http://www.economy.nayka.com.ua/?op=1&z=783.

V]IK 336.71
0. C. BE3POJHA,

XapkiBcbkuii HalioHATbHUI exoHOMiuHMIA YHiBepeuTeT iMeni Cemena Ky3Hnens

PEKOMEHJIAIII IIIOJ0 BUSHAYEHHS KOHKYPEHTHUX MO3UIIIA TA
OBIPYHTYBAHHS KOHKYPEHTHHX CTPATET'TA BAHKIB 3A PE3YJIbTATAMHA
THTETPAJIBHOI OIITHKHA IX KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI

VY BITYM3HAHOMY OaHKIBCBKOMY CEKTOPI MHUTaHHS 3a0e3MeueHHs] KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
0aHKIB HE BTpAya€e CBOEI aKTyaJbHOCTI, 110 3yMOBJIEHO JUHAMIYHUM PO3BUTKOM KOHKYPEHIT MiX
O0aHKIBCBKMMH yCTaHOBaMH y OOpoThO1 3a kiieHTiB. lle BuMMarae Bim MEHEIKMEHTY OaHKiB
PO3pOOKM OOIPYHTOBAHUX KOHKYPEHTHHUX CTpaTeriii, 30kpema, yepe3 (popMyBaHHS aHAIITUYHOTO

3a0e3neueHHs] KOHKYPEHTHOI'O MEHEKMEHTY, iX YCHIIHOI peari3alii, KOpUryBaHHS.
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®IHAHCOBE PETYJIIOBAHHSA 3PYIIIEHb B EKOHOMIIII YKPATHI

Bubip koHKypeHTHOI cTpaTterii 0aHKU 3/1IHCHIOIOTH B 3aJIEKHOCTI BiJl BIIACHOT KOHKYPEHTHO1
MO3MIIII, PIBHSA KOHKYPEHIII B CETMEHTax, /e BOHHM NPAIIOIOTh, BHYTPIIIHIX MOXJIHBOCTEH Ta
Oaratpox iHmmx daxropis [1].

ACHEKTH OLIHKA KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI OaHKiB, BUSBJICHHS KIJIIOYOBHUX IepeBar Ta
MOCHJICHHST KOHKYPEHTHHX NO3MLIN, BUOOpPY Ta peaizanii KOHKYpPEHTHHUX CTpPATeridi MpOTATrOM
0aratbOX POKIB pPO3TIANAIOTBCS OararbmMa BITYM3HSHUX Ta 3apyODKHUMH JIOCTiTHUKAMH,
3aIUIIAIOTHCS TUCKYCIHHUMHU. 3 ypaxyBaHHSM JOUIIBLHOCTI PO3LMIMPEHHS OauyeHHS 1I0J0 PO3BUTKY
KOMIUICKCHUX TIAXOJIB B MEXaX [HUX HANpsMIB JOCTiIKeHb Ta iX 00’e€qHaHHS, C(HOPMOBAHO
peKoMeHallii 11010 BU3HAYEHHSI KOHKYPEHTHUX IMO3UIII Ta OOTPYHTYBAaHHS THUIIB KOHKYPEHTHHUX
CTparteriii 0aHKiB 3a pe3yJibTaTaMH IHTETPAIbHOI OLIHKKM KOHKYpPEHTOCTIPOMOKHOCTI. IIpencrapieni
MPOMO3UIlli OXOIUIIOIOTh MHUTAHHS I1HTETPAIBbHOI OIIHKM KOHKYpPEHTOCIPOMOXKHOCTI OaHKy Ta
HaJaHHS SKICHOI 1HTepmperamii pe3ylpTaTaM KilbKicHOI owiHkH. [loOymoBy iHTerpaibHOTrO
MOKa3HHUKA OLIHKA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI 0aHKY, y TIOPIBHSHHI 13 IHITUMH YYaCHUKAMU PHHKY
0aHKIBCHKHX MOCIYT, 3alpOIIOHOBAHO 3/IHCHIOBATH 32 KPHUTEPiEM MiHI-MaKC Ta 3 ypaxXyBaHHAM
BaroBUX KOEQIIIE€HTIB /i1 YaCTKOBMX IIOKQ3HUKIB, LI0 BHUKOPUCTOBYIOTHCSA MJI1 3BEICHHS
CYKYITHOTO 1HIMKATOpa. 30KpeMa, TaKUX SK: MOKa3HUKU MMUTOMOI Baru JACMO3UTIB/KPEeIuTiB OaHKY B
3arajibHOMY 00CsI31 IeNO3HTIB/KPEANTIB, TOKA3HUK CITiBBITHOUICHHS ONEPALlIHIX JOXOMIB 1 BUTPAT
0aHKy, YMCTa MPOIIEHTHA Map>Ka, MOKa3HUKU TUTOMOI Baru BUTPAT Ha MapKETUHT 1 peKjiaMy/BUTpPaT
Ha TIepCOHAJl B 3arajibHUX aMIHICTPAaTUBHHUX. BUTpaTax OaHKYy.

KoHCTpyIOBaHHS 1HTErpajibHOTO MOKAa3HHKA OIIHKM KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI OaHKy
nepeadauyeHo 3 BUKOPUCTAHHSAM JIIHIMHOI MaTeMaTUYHOI MOJENI 3a METOJOM 3BAXKEHHUX CYM;
BU3HAYCHHS BAaroBHX KOE(QILIEHTIB Uil WOro CKIaJoBUX — 3a mpaBwioM @DimbepHa (mae
MOJKJIMBICTh TNPEACTaBUTH PIBEHb 3HAUYIIOCTI MOKAa3HUKIB 3a IX paHramu). 3a pe3ylbTaTaMu
paH)KyBaHHS BUKOPUCTAHUX JUIS OLIIHKA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI OaHKY MOKa3HUKIB 10Oy 10BaHa
MO/IEINTb IHTETPATHHOTO MOKA3HUKA Ma€ BUJI:

[1=028-x;+0,24-x,+0,1-x3+019 x4+ 0,14 - x5 + 0,05 - x4, (1)

Jie X1 — HOpMalli30BaHe 3HAUeHHsI MOKAa3HWKA MMUTOMOI Bard JIEMO3HUTIB 0aHKY B 3arajJbHOMY
00cCs131 AEMO3UTIB y OaHKIBCHKIM CHCTEMI; X2 — HOpMaJli30BaHe 3HAYEHHs MOKa3HUKAa MMUTOMOI Baru
KpeAuTiB 0aHKy B 3arajibHUX 00Cs31 KPEOUTIB, HAJaHUX OaHKaMU; X3 — HOPMaJli30BaHE 3HAYEHHS
MMOKa3HMKa CIIBBIJHOUICHHS OMEpalifHUX J0XOIB 1 BUTpAT OAHKY; X4 — HOPMaJli30BaHE 3HAYCHHS
MTOKa3HMKa YUCTOI MPOLEHTHOI Mapki 0aHKy; X5 — HOpMaJli30BaHE 3HAUYEHHS IMOKa3HHUKa MUTOMOL
BarM BUTpPAT HAa MApKETUHT 1 peKliaMy B 3arajbHUX aJMIHICTPaTUBHUX BUTpaTax OaHKY; X —
HOpMaJli30oBaHe 3HAYeHHA [IOKa3HUKAa IMTOMOI Baru BHUTpPAaT Ha TMEpPCOHAN B 3arajbHHUX

a/IMiHICTpATUBHUX BUTpaTax OaHKY.
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OCOBJUBOCTI PO3BUTKY ®ITHAHCOBO-KPEJJUTHOI CHCTEMHA B CYYACHUX YMOBAX

CriBcTaBiieHHS 3HAUEHHS IHTErPAJILHOTO IMOKa3HUKA OLIHKA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
0aHKy 13 BHUCOKHM, CEpEeIHIM a00 HHM3BKHM SKICHUM DPIBHSAMHU 3IiHCHEHO HACTYITHUM YHHOM.
MinimMasibHE 3HAYCHHs IKaau BiAnoBigae 0, MakcuMalibHEe 3Ha4YeHHS — 1 (TOOTO MiHIMalbHE 1
MaKCHUMaJlbHE 3HAYEHHS, SKI MOXE NMPUIMATH IHTErpaJbHUI MOKAa3HMK BIAMOBIAHO). Bci 3MiHn
BinOyBatoThcst Ha piBHI 25% Ta 50%. Buxoasum 3 1poro, Ais CIIBCTaBIEHHS PO3PaxOBAaHOTO
3HAQYCHHS IHTETPAIBHOTO TMOKa3HUKA OIIIHKA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI OaHKYy SIKICHOMY PIiBHIO
MIPOIIOHYETHCS TaKa IHTEpHpeTalis: 0aHK, JUIS SIKOTO 3HAYCHHS IHTETPAIbHOTO MOKa3HUKA OLIHKU
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI CTaHOBUTH 0,5 Ta OiibIlie, MOKHA BBaXKATH OJTHUM 13 PHHKOBHX JIiJIEPiB
(KOHKYpEHTHa TO3MIIS «JIiaep»); A OaHKy 13 3HAYCHHSIM IHTETPAIBHOTO IMOKa3HHWKA OIIHKU

KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCT1 3HaxXoAauThcss B mianmazoHi 0,25-0,5 KOHKYpEHTHY ITO3HUIIII0 MOXHa

BU3HAYUTH K  «IPETEHACHT Ha  JIAePCTBO»; Il  0OaHKa 13  HH3BKUM  PIBHEM
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI  (3HaU€HHS 1HTErpajbHOrO IMOKa3HWKa € MeHmuM, HiK 0,25)
KOHKYpPEHTHA TIIO3UIlisl — «IOCHIJOBHHUK». 3 ypaxyBaHHAM 3pOOJICHHMX BHCHOBKIB BH3HAU€HO

JOLUTBHICTE BHOOPY KOHKYPEHTHOI cTpaTerii OaHKy y BiJNOBIIHOCTI i3 BU3HAYCHHM SIKICHUM
piBHEM IHTErpaJbHOTO TIOKAa3HHMKA OI[IHKA HOTO0 KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI Ta KOHKYPEHTHOL

no3uii (puc. 1).

1. Cniecmaénenns 3navenus inmezpanbHO20 NOKASHUKA OYIHKU
KOHKYPEHMOCHPOMONCHOCII OAHKY AKICHOM) DI6HIO

Husbkwuii piBeHb

CepenHili piBeHb

Bucoxwuii piBeHsb

[00,25] (0,25;0,50] (05:1]

! ! !

| | |

A 4 A4 \ 4

MOCJIiIOBHUK MPETEHICHT Ha JIiIEPCTBO PHUHKOBUH JTiiep

> I 2.Bu3HaveHHs TUITY JOHKypeHTHo'l' no3uilii 0aHKy I

I , I

: , .

| | |

A 4 A 4 A 4

CTpaTeris MoIyKy
HOBUX KOHKYPEHTHHUX
nepesar

CTpATeTisl MOCHJICHHS
ICHYIOUHMX KOHKYPEHTHHX
MepeBar Ta MoIIyKy HOBHX

cTparteris 30epeKeHHS

KOHKYPEHTHHUX IIepeBar

A 4

3. Bubip KOHKYpEeHTHOI cTparerii 0aHky

Puc. 1. ChopmoBaHa j10rika 3B’A3Ky MK piBHEM KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI 0aHKY,

THIIOM HOIro KOHKYPEHTHOI MO3UIlii TA KOHKYPEHTHOIO CTPaTeriero
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®IHAHCOBE PETYJIIOBAHHSA 3PYIIIEHb B EKOHOMIIII YKPATHI

Criz 3BepHYTH yBary, 10 «HAITOBHEHHs» KOHKPETHOI KOHKYPEHTHOI CTpaTerii 3aJIeXHTh BiJ
MPIOPUTETHOCTI Ti€i YW IHIIOI KOHKYPEHTHOI mepeBard abo iX KomOiHaIlil, 3a paxyHOK SKHX
KEpIBHHUIITBO OaHKY IUIaHy€e €(EKTHBHO MO3HIIIOHYBATH HOTO Ha pUHKY. Hampukian, KOHIeHTpallis
yBaru Ha JIJIEPCTBI MPOIYKTY, OIEpalifHOMYy BJIOCKOHaIIeHHI a0o edexkTuBHIA B3aeMomii i3
CIOXHMBaYeM 00YMOBITIIO€ HEOOX1IHICTh YIOCKOHAJICHHS BiAMOBIAHUX BHYTPIIIHIX Oi3HEC-TPOLIECIB
Oanky. Y CBOI0O dUepry /Ui BIPOBAKEHHS Ti€i YW 1HIIOI CTpaTerii po3poOJIIOThCS Ta
JETATI3yI0ThCS BIAMOBIAHI 3aX0/1M Ta IPOTrpaMH poOIT y BU3HAYCHUX HampsMKax [1].

Takum  uymHOM, i3  ypaxyBaHHAM  PO3DJSIHYTOrO  3B’SI3KY MK  piBHEM
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI 0aHKy, HOTO KOHKYPEHTHOIO IMO3UIIIEI0 Ta CTPATETIEI 3pO0JICHO Taki
BHUCHOBKH: 32 yYMOBH HHU3BKOTO PIiBHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI OaHK TIO3HIIIOHYE cebe sK
MOCJIIOBHUK Ta peajli3ye CTPATETil0 MOIIYKY HOBHX KOHKYPEHTHHX IepeBar; CEpeAHbOTO PiBHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI — SIK MPETEHJICHT Ha JIJIEPCTBO i3 CTPATETi€l0 MOCUIICHHS ICHYHOUYHMX
KOHKYpEHTHUX IIepeBar Ta IOIIyKYy HOBHX; BHCOKOTO DIBHS KOHKYpPEHTOCIIPOMOXKHOCTI — SIK
PUHKOBHUH JIiJiep 31 CTpaTeriero 30epeKeHHsI KOHKYPEHTHUX MepeBar.

Jlireparypa:

1. Ymyroa I. M. 30anaHcoBaHa cucTeMa MOKA3HUKIB SIK IHCTPYMEHT BHM3HAYCHHS Ta
peamizaiiii KOHKypeHTHOI crparerii 6anky /1. M. UmyrtoBa, O. C. be3poana // Teopernuni Ta
MPUKIIAJHI ACTIEKTH MiABUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOYKHOCTI MiAMPUEMCTB: KOJI. MOHOTP. Y 4-X T./

3a pen. O. A. Ilapmmnoii. — Jninponerposcbk : ['epaa, 2013. - T. 3 — C. 7-22.

V]IK 368.12
B. I. BPATIOK,
M. M. BAKYJIA

MyxkauiBcbkmii 1epaxaBHMIl yHiBepcuTeT

IMPOBJIEMMU TA TEPCIIEKTUBU PO3BUTKY CTPAXYBAHHA
KATTS B YKPAIHI
CrpaxyBaHHS KHUTTS Ma€ BEJIMKE COLIATbHO-TIONITHYHE 3HAYCHHS, OCKUIBKU MOEHYE B CO01
MOJKJIMBICTB JJIsl TPOMAJISIH OEP>KaTH CTPaXOBHM 3aXUCT BiJl PU3HKIB, 1110 ICHYIOTh, Ta HAKOTIMYUTH
KOIIITH, CIIPSIMOBYIOYH iX Ha 3a0MIa/PKCHHS, a He Ha crnoxkuBaHHs [4]. [lepeBaroro mpu HamaHHI
MOCIYT 31 CTpaxyBaHHS XUTTS JJIs CYCIUIBCTBA B LIJIOMY € CHPUSHHS 3MEHIICHHIO COIIalbHOI
HaNpyTy Ta HABAHTA)XEHHS Ha OIOJKETHY cucTeMy Kpainu [5]. OqHak B YKpaiHi He3HAYHUN MOMUT
MOTEHIIMHUX CHOXHMBaUiB HA TaHUM CTpaxoBUil mpoaykT. ToMy BUHHMKae HEOOXiIHICTh BUSBICHHS

npo6JeMm, 110 ICHYIOTh Ha BITYN3HAHOMY PUHKY CTPaxyBaHHS JKUTTSL.
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