
Міністерство освіти і науки України 
Донецький національний університет економіки і торгівлі 

імені Михайла Туган-Барановського 
Europejska Wyższa Szkoła Biznesu (Poznań, Polska) 

Wyższa Szkoła Zarządzania Ochroną Pracy w 
Katowicach (Katowice, Polska) 

Wisdom University College (Tirana, Albania) 
 

  
 
 
 

VI МІЖНАРОДНА НАУКОВО-ПРАКТИЧНА КОНФЕРЕНЦІЯ 
 
 

 
 

СТРАТЕГІЇ ТА ІННОВАЦІЇ: 
АКТУАЛЬНІ УПРАВЛІНСЬКІ 

ПРАКТИКИ 
 

23 квітня 2021 р.  
 

 
 

 
 

 
м. Кривий Ріг 



 2 

УДК 005.1(005.21+001.895)(043.2)  
 
СТРАТЕГІЇ ТА ІННОВАЦІЇ: АКТУАЛЬНІ УПРАВЛІНСЬКІ ПРАКТИКИ: матеріали VI 
Міжнародної науково-практичної конференції (23 квітня 2021 року). – Кривий Ріг: 
Донецький національний університет економіки і торгівлі імені Михайла Туган-
Барановського, 2021. 359 с. 
ISBN 978-966-385-366-6 
 

Збірник розраховано на наукових та науково-педагогічних працівників закладів вищої 
освіти і наукових установ, аспірантів і студентів, практичних працівників і широку читацьку 
аудиторію. 
 
Голова оргкомітету конференції: 
Чернега О.Б. – д.е.н., професор, в.о. ректора Донецького національного університету 
економіки і торгівлі імені Михайла Туган- Барановського. 
Члени оргкомітету конференції: 
Никифоров Р.П. – к.т.н., доцент, перший проректор Донецького національного університету 
економіки і торгівлі імені Михайла Туган- Барановського; 
Кожухова Т.В. – д.е.н., доцент, проректор з науково-педагогічної роботи, міжнародних 
зв’язків та розвитку Донецького національного університету економіки і торгівлі імені 
Михайла Туган- Барановського; 
Бочарова Ю.Г. – д.е.н., доцент, завідувач кафедри економіки та міжнародних економічних 
відносин Донецького національного університету економіки і торгівлі імені Михайла Туган- 
Барановського; 
Горіна Г.О. – д.е.н., доцент, завідувач кафедри туризму та країнознавства Донецького 
національного університету економіки і торгівлі імені Михайла Туган- Барановського; 
Шендригоренко М.Т. – к.е.н., доцент, завідувач кафедри фінансів, обліку та оподаткування 
Донецького національного університету економіки і торгівлі імені Михайла Туган- 
Барановського; 
Іванова Н.С. – д.е.н., доцент, завідувач кафедри маркетингу, менеджменту та публічного 
адміністрування Донецького національного університету економіки і торгівлі імені Михайла 
Туган- Барановського; 
Остапенко С.А. – к.п.н., доцент, завідувач кафедри іноземної філології, українознавства та 
соціально-правових дисциплін Донецького національного університету економіки і торгівлі 
імені Михайла Туган- Барановського; 
Ніколайчук О.А. – к.е.н., доцент, завідувач кафедри технологій в ресторанному господарстві, 
готельно-ресторанної справи та підприємництва Донецького національного університету 
економіки і торгівлі імені Михайла Туган- Барановського. 
Координатор конференції: 
Янковський В.А. – Голова Ради молодих вчених Донецького національного університету 
економіки і торгівлі імені Михайла Туган-Барановського. 
 
Матеріали друкуються мовою оригіналу. Погляди, висловлені в публікаціях, є позицією 
авторів. Повну відповідальність за достовірність та якість поданого матеріалу несуть 
учасники конференції та їх наукові керівники.  
 
ISBN 978-966-385-366-6 
 

© ДонНУЕТ  
імені Михайла Туган-Барановського, 2021  

© Автори тез, 2021 



 5 

E. Nibur, O.F. Fedorov 
SPECIFICS OF TRANSLATION OF RESTAURANT BUSINESS TERMINOLOGY 

87 

S. Ostapenko 
STYLISTIC TRANSFORMATIONS APPLICATION IN THE PROCESS OF 
LITERARY TRANSLATION 

90 

Пивоваров В.М. 
ОЦІНКА ПОПУЛЯРНОСТІ СУЧАСНОГО ФІЛОСОФСЬКО- 
ГУМАНІТАРНОГО ДИСКУРСУ ЗАСОБАМИ GOOGLE 

92 

Рибалка Н.В. 
ХАРАКТЕРНІ ОСОБЛИВОСТІ СУЧАСНОЇ РОЗМОВНОЇ НІМЕЦЬКОЇ МОВИ 

94 

Рибка Н.М., Рокитенко В.М. 
МІРА ПОЗИТИВНОЇ ДИСКРИМІНАЦІЇ – ВІДСУТНІСТЬ ЗВОРОТНЬОЇ 

97 

Сапожникова В., Федорова О.Ф. 
ОСОБЛИВОСТІ ВЖИВАННЯ ДІАЛЕКТІВ АНГЛІЙСЬКОЇ МОВИ 

100 

Триндюк А. В. 
ОСОБЛИВОСТІ КУЛЬТУРНОЇ КОМУНІКАЦІЇ ПІД ЧАС ЕКСКУРСІЇ ДО 
МУЗЕЮ 

102 

H. Udovichenko, Y. Mysnik 
THE STYLISTIC AND GENRE ORIGINALITY OF DAN BROWN'S NOVELS 
“ANGELS AND DEMONS” AND “THE DA VINCI CODE” 

104 

Федорова О.Ф. 
ПІДВИЩЕННЯ ПЕДАГОГІЧНОЇ МАЙСТЕРНОСТІ ВИКЛАДАЧА ШЛЯХОМ 
ВИКОРИСТАННЯ ОНЛАЙН-ІНСТРУМЕНТІВ 

107 

СЕКЦІЯ 3 
СТРАТЕГІЇ ФУНКЦІОНУВАННЯ СУБ’ЄКТІВ МІКРО-, МЕЗО- ТА 

МАКРОРІВНІВ В УМОВАХ ГЛОБАЛІЗАЦІЇ 

 

Внукова Н.М., Шорох В.Д. 
ПОТОЧНА ОЦІНКА РИЗИКОВОСТІ ДІЯЛЬНОСТІ ФІНАНСОВИХ 
КОМПАНІЙ  

110 

Галіч А.С. 
ОСОБЛИВОСТІ РОБОТИ З ПРОГРАМОЮ PROJECTLIBRE  ПРИ РОЗРОБЦІ 
ПРОЕКТУ МЕБЛЕВОГО ВИРОБНИЦТВА 

112 

Городянська Л.В. 
ПЕРСПЕКТИВИ ТА ПОТЕНЦІЙНІ МОЖЛИВОСТІ ІННОВАЦІЙНОГО 
РОЗВИТКУ ПІДПРИЄМСТВ УКРАЇНИ 

115 

Доценко І.О. 
ОСОБЛИВОСТІ ІННОВАЦІЙНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ БАНКІВСЬКИХ УСТАНОВ 

118 

Єлісєєв Є.Ю. 
РОЗВИТОК ОНЛАЙН ОСВІТИ В СВІТІ 

121 

O. Yeliseyeva, O. Kryzhanovska, P. Proshkina  
ENVIRONMENTAL COSTS AS AN IMPORTANT ELEMENT OF THE 
INDUSTRIAL ENTERPRISES ACCOUNTING POLICY 

124 

Єлісєєва О.К., Овсяннікова Д.О. 
ОЦІНЮВАННЯ РОБОТИ МАЛИХ ТА СЕРЕДНІХ ПІДПРИЄМСТВ УКРАЇНИ В 
УМОВАХ ПАНДЕМІЇ 

127 



 110 

СЕКЦІЯ 3. СТРАТЕГІЇ ФУНКЦІОНУВАННЯ СУБ’ЄКТІВ МІКРО-, 
МЕЗО- ТА МАКРОРІВНІВ В УМОВАХ ГЛОБАЛІЗАЦІЇ 

 
 

Внукова Н.М., 
д.е.н., професор 

кафедри банківської справи і фінансових послуг 
ХНЕУ ім.С.Кузнеця 

Шорох В.Д., 
аспірант 

ХНЕУ ім.С.Кузнеця 
 

ПОТОЧНА ОЦІНКА РИЗИКОВОСТІ ДІЯЛЬНОСТІ ФІНАНСОВИХ 
КОМПАНІЙ  

 
У  сучасних умовах оцінка ризиковості діяльності фінансових установ  

набуває особливої ваги. Питання економіко-правових ризик-орієнтованих 
засобів регулювання розвитку ринку фінансових послуг мають важливе значення 
для розробки інструментарію оцінювання ризиків та здійснення комплаєнс-
контролю за діяльністю фінансових установ [1]. 

Мета дослідження – здійснити поточну річну оцінку результатів  
діяльності фінансових компаній в умовах спліту. 

Виклад основної частини. Для одержання здобутку використано 
звітність, надану  в узагальненому вигляді НБУ в  огляді небанківського 
фінсектору [2], у даному випадку за 2020 рік. За оцінкою НБУ за минулий рік 
небанківські фінансові установи, попри коронакризу, наростили обсяги 
операцій. Майже всі сегменти зафіксували суттєві, а окремі – й рекордні 
показники прибутковості. Лише кредитні спілки отримали збитки внаслідок 
формування резервів під кредитні втрати.  

Результати  типізованого регулятором подання основних показників 
результатів діяльності фінансових компаній та юридичних осіб-лізингодавців за 
2020 рік [2] представлені у табл.1 з викладом розрахованих середніх даних з 
активів, власного капіталу та обсягу наданих фінансових послуг на одну 
фінансову компанію на кінець звітного періоду протягом року (поквартально). 

Результати розрахунків показали різні тенденції щодо зміни цих 
показників протягом року. Щодо активів на одну зареєстровану фінансову 
компанію незначні коливання навколо 176,3 млн. грн. Щодо власного капіталу, 
то його середній рівень на кінець року впав, що не є позитивним,  при тому, що 
обсяги наданих фінансових послуг стрімко збільшувались. Отже, за такої 
протилежної тенденції є певна ризиковість і висунута гіпотеза щодо можливості 
використання співвідношення середнього обсягу наданих фінансових послуг 
однією зареєстрованою фінансовою компанією  та середнього власного капіталу 
однієї зареєстрованої фінансової компанії як індикатор  оцінки поточного  
ризику діяльності фінансових компаній.   
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Висновок. Розрахунки показали, що показник співвідношення наданих 
фінансових послуг до капіталу збільшився за рік майже у 6,5 разів, що може 
свідчити про збільшення  ризиковості діяльності фінансових компаній на  ринку 
фінансових послуг, тому поставлені завдання самим регулятором є 
обґрунтованими щодо урегулювання питання прозорої структури власності, 
платоспроможності, належного управління ризиками, захисту прав споживачів. 

  
Таблиця 1 

Поточна динаміка основних показників результатів діяльності фінансових 
компаній та юридичних осіб-лізингодавців за 2020 рік  

Показник І квартал 
2020 

ІI квартал 
2020 

ІII квартал 
2020 

ІV квартал 
2020 

Кількість зареєстрованих 
фінансових компаній,  на кінець 
звітного періоду, одиниць 1040 1038 1025 1020 
Активи фінансових компаній,  на 
кінець звітного періоду, млн.грн 172 845,2 184 107,9 187 437,2 182 130,2 
Питома вага активів на одну 
зареєстровану фінансову 
компанію, на кінець звітного 
періоду, млн. грн/од. 166,2 177,4 182,9 178,6 
Власний капітал,  на кінець 
звітного періоду, млн. грн 28 246,1 36 312,7 31 294,7 24 750,6 
Середній власний капітал однієї 
зареєстрованої фінансової 
компанії на кінець звітного 
періоду, млн. грн/од. 27,16 34,98 30,53 24,27 
Обсяг наданих фінансових 
послуг 
фінансовими компаніями  за 
звітний період, млн.грн 46 541,8 146 330,7 191 286,7 264 353,8 
Середній обсяг наданих 
фінансових послуг однієї 
зареєстрованої фінансової 
компанії на кінець звітного 
періоду, млн. грн/од. 44,73 140,97 186,62 259,17 
Оцінка поточного ризику 
діяльності фінансової компанії: 
співвідношення середнього 
обсягу послуг до середнього 
розміру власного капіталу однієї 
зареєстрованої фінансової 
компанії на кінець звітного 
періоду  1,65 4,03 6,11 10,68 

Джерело: власні розробки авторів на основі [0] 
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В особливостях сучасної розробки проектів жоден етап не може обійтись 

без планування. При розробці будь-якого проекту одним із найважливіших 
етапів планування є календарне планування [1].  

Отже календарне планування це процес складання, розробки та 
коректування графіку роботи, у якому виконання робіт різними організаціями 
взаємопов'язуються з окремими елементами проекту у часі та з можливістю їх 
забезпечення трудовими ресурсами, матеріалами, технікою та фінансами. У 
календарному плануванні завжди дотримуються та враховують раніше задані 
обмеження, такі як тривалість строків робіт або ліміт ресурсів.  Календарне 
планування має класифікацію: за рівнем планування (план усього проекту, 
детальний, скорочений); за етапами проекту (календарні плани робіт, 
матеріально-технічне постачання); за глибиною планування (перспективні, 
тижневі, місячні); за формою подання (мережі, діаграми) [2]. 

Інструмент для календарного планування - це графіки. Календарний графік 
- графічне зображення планових та фактичних даних про початок та завершення 
проекту. Календарний графік є можливістю управляння проектом, що 
задовольняє процес моніторингу та реалізації проекту, управління ресурсами та 
фінансами та можливими змінами проекту. Є два можливих способи 
відображення календарних планів: табличний та діаграмний [3].  

Табличний графік має вигляд таблиці із назвами, тривалістю, датами 
початку та кінця, та пунктом резерву часу. Детальніше розглянемо діаграмний 
спосіб планування на прикладі діаграми Гранта. На стандартній діаграмі Гранта 
роботи позначають стовбцями (горизонтальними лініями), довжина яких 
позначає тривалість виконання робіт, вертикальні лінії спрямовані на календарну 
вісь показують дати  початку та кінця робіт. 

Для розробки свого проекту виробництва меблів я обрала програму 
ProjectLibre, вона розроблена для управління проектами та відображає різні 
аспекти роботи над проектом. Календар проекту допускає можливість 
налаштування робочого розкладу із зазначенням кількості вихідних днів в різні 
періоди часу. 


