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Системная инженерия позволяет рассматривать 

социально-экономическую систему в разрезе ее архи-
тектурного представления. Ориентация на социальную 
составляющую позволяет предложить представление 
архитектуры как принципа организации работ для фор-
мализованного функционального состава элементов 
системы, с обязательным указанием управляющих и ин-
формационных связей между элементами системы. Ос-
новным преимуществом здесь становится возможность 
применения методов архитектурной декомпозиции для 
каскадирования целей и показателей другого важного 
управленческого подхода как сбалансированная систе-
ма показателей (ССП). Важность данного преимущества 
объясняется распространенностью концепции ССП и 
недостаточной проработке именно подходов к каскади-
рованию. Следует отметить, что данный поход помимо 
[3] формализован в рамках такого стандарта системной 
инженерии как ISO 42010 «Рекомендованная практика 
архитектурного описания системы». 

Преимущество 7. Представление жизненного цик
ла через наборы элементарных действий позволяет мо-
делировать институциональную динамику (прогнозиро-
вать инстритуциональное развитие) социально-эконо-
мической системы.

Определение институциональной динамики как 
динамического процесса пересмотра состава и струк-
туры используемых норм и правил институциональной 
системы практически нивелирует возможности для 
моделирования через субъективность представления 
таких норм и правил. Вместе с тем, ориентация на такой 
раздел системной инженерии как инженерия требова-
ний [4] позволяет отобразить возникновение норм, пра-
вил, организационных рутин и институтов в контексте 

формализации взаимных требований друг к другу участ
ников социально-экономической системы.

Таким образом, в статье обозначены направления 
использования инструментария новой дисцип-
лины – системная инженерия, – для моделиро-

вания жизнедеятельности социально-экономических 
систем. Преимуществом такого подхода является осоз-
нание целостности экономического объекта и повыше-
ние качества разработки на этой основе стратегических 
альтернатив, целей развития, практик хозяйственной 
деятельности, встроенности элементов системы в сре-
ду при оптимизации их состава и взаимосвязей и т. д. 
Вместе с тем, требует проведения значительных допол-
нительных исследований именно проблема трансфор-
мации имеющихся стандартов и подходов системной 
инженерии по отношению к промышленным предпри-
ятиям и прочим субъектам хозяйствования. 
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Безусловно, одной из наиболее важных и значимых 
проблем в управлении финансами предприятий, 
возникающих в современных экономических ус-

ловиях, выступает проблема максимизации эффектив-
ности использования оборотных активов предприятия. 
Сложная экономическая ситуация, высокий уровень 
конкуренции и предпринимательских рисков – все 
эти факторы обостряют потребность предприятий в 
обеспечении оборотным капиталом, его эффективном 
использовании, что заставляет финансовых менедже-
ров сосредоточить усилия на формировании и выборе 
адекватных методов и моделей управления оборотными 

активами. Успешное функционирование предприятия в 
условиях постоянных колебаний конъюнктуры рынка 
возможно только при условии рациональной органи-
зации движения оборотного капитала и достижении 
максимально возможной эффективности его использо-
вания при минимуме вложений. 

Проблемам оптимального формирования и эф-
фективного использования оборотного капитала пред-
приятий посвящено значительное количество трудов как 
зарубежных (Ван Хорн Дж. К., Бригхем Ю., Стоянова Е. С., 
Бочаров В. В.), так и отечественных ученых-экономис-
тов (Бланк И. А., Салыга С. Я., Крамаренко Г. О., Сыт-
ник Л. С.). Однако следует отметить, что существующие 
в настоящее время методы управления оборотными 
активами, разработке которых посвящены многочис-
ленные научные разработки, направлены, чаще всего, 
на решение локальных вопросов управления ними и не-
достаточно глубоко рассматривают вопросы создания 
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единой организованной системы, что подчеркивает ак-
туальность исследований в данном направлении. 

Особого внимания заслуживают подходы к оценке 
состояния, структуры и эффективности использо-
вания оборотных активов. Она выступает мощным 

аналитическим инструментом, применение которого поз-
воляет формировать в дальнейшем оптимальную структу-
ру оборотных активов при минимуме затрат и достижении 
максимальной эффективности их использования. 

Так, чаще всего в процессе анализа оборотных ак-
тивов используются:

1) показатели нормирования оборотных средств, 
которые дают возможность определить минимальный 
необходимый их объем для бесперебойного функцио-
нирования предприятия. Они традиционно определя-
ются по всей совокупности нормируемых оборотных 
средств [3];

2) показатели эффективности использования, ко-
торые включают коэффициенты и периоды оборачи-
ваемости оборотных активов [2]. Чаще всего подобный 
анализ проводится на основе показателя общего объема 
оборотных средств и носит при этом ретроспективный 
характер, что позволяет констатировать фактическое 
состояние и уровень эффективности использования обо-
ротных активов, но не дает возможность предотвращения 
развития негативных тенденций, если они выявлены. 

В данной связи следует отметить, что поскольку 
оборотные активы имеют довольно сложный состав, 
то необходимым представляется детальный анализ со-
ставных элементов оборотных средств и их динамики. 
Одним из методов, предлагающих подобный подход, 
является «Методика проведения углубленного анализа 
финансово-хозяйственного состояния неплатежеспо-
собных предприятий и организаций» [1]. С целью улуч-
шения деятельности предприятий в методике предла-
гается анализировать структуру оборотных активов, 
для чего из общего их состава выделяется дебиторская 
задолженность и запасы. Однако в методике проработа-
ны вопросы эффективности использования только двух 
ранее названных элементов, хотя структура оборотных 
активов является более сложной. Это требует дальней-
шего усовершенствования теоретических и методичес-
ких подходов к их анализу с учетом современных его ас-
пектов и особенностей функционирования оборотного 
капитала на предприятии. 

На наш взгляд, более рациональным является 
следующий подход к проведению анализа оборотных 
активов с позиции финансового менеджмента, пред-
ставленный в виде структурно-функциональной модели 
в редакторе BPWIN (рис. 1). В соответствии с представ-
ленным подходом, процесс анализа оборотных активов 
включает 4 взаимосвязанных этапа. Рассмотрим более 
подробно их содержание.

1 этап. Формирование объектов анализа управ-
ления оборотными активами. В рамках данного этапа 
целесообразно выделить объекты оборотных активов, 
особенности управления которыми зависят от их эко-
номического содержания. К таким объектам, на наш 
взгляд, следует отнести: 

	денежные средства, которые представлены 
в виде остатка наличности в кассе и на те-
кущем счете. Они выступают неотъемлемой 
финансовой составляющей деятельности пред-
приятия и, поскольку относятся к абсолютно 
ликвидным активам, обеспечивают необходи-
мый уровень его платежеспособности. С другой 
стороны, излишек денежных средств приводит 
к недополучению доходов предприятия в связи 
с их неэффективным использованием;

	денежные потоки. Характеризуют уровень са-
мофинансирования предприятия, его финансо-
вую мощность и доходность. Управление этой 
категорией предусматривает не только синх-
ронизацию, анализ распределенных во време-
ни поступлений и оттоков этих потоков, учет, 
прогнозирование и разработку плана движе-
ния денежных средств, но также контроль над 
уровнем задолженности;

	дебиторская задолженность. Прерогатива этой 
позиции – сфера обращения, ее состояние пре-
имущественно зависит от политики управления 
расчетами на предприятии. При установлении 
условий расчетов с покупателями и поставщи-
ками предприятию приходится выбирать между 
наличием свободных средств в обороте и сохра-
нением необходимого уровня платежеспособ-
ности. Также важным моментом анализа явля-
ется сопоставление величины и периодичности 
погашения дебиторской и кредиторской задол-
женности, контроль темпов продаж в кредит;

	товарно-материальные ценности характери-
зуют производственный потенциал предпри-
ятия. Это часть оборотных активов, функцио-
нирующая в сфере производства: незавершен-
ное производство, полуфабрикаты собствен-
ного производства, производственные запасы. 
Управление данным элементом связано с обес-
печением оптимального уровня материалоем-
кости продукции, на которую влияют удельный 
вес вида ресурсов и цены на них. 

Таким образом, в основу данной классификации по-
ложены характерные признаки составных элементов обо-
ротных активов и особенности их функционирования.

2 этап. Сбор информации и формирование базы 
для анализа. Данный этап предполагает:

	сбор информации о состоянии оборотных ак-
тивов на предприятии. Такая информация 
содержится в первичной бухгалтерской и фи-
нансовой отчётности, которые и выступают ин-
формационной базой для проведения анализа 
оборотных активов; 

	составление сводных таблиц с первичными 
данными, характеризующими оборотные ак-
тивы в соответствии с объектами управления, 
выделенными на предыдущем этапе.

3 этап. Расчет и оценка показателей эффектив-
ности использования оборотных активов предприятия. 
На данном этапе используются традиционные показа-
тели, характеризующие скорость оборота оборотных 
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активов, которые дополняются применением моделей 
управления денежными средствами, расчётом показа-
телей эффективности управления денежными потока-
ми, а также показателей оборачиваемости дебиторской 
задолженности и ТМЦ.

4 этап. Формирование аналитических выводов 
и разработка практических рекомендаций по повы-
шению эффективности использования оборотных 
активов. В ходе выполнения этого этапа принимаются 
во внимание: политика и специфика деятельности пред-
приятия, соответствие анализа поставленным задачам, 
влияние факторов, сопоставление требуемых значений 
показателей с фактическими. 

Оборотные активы постоянно принимают учас-
тие во всех стадиях кругооборота: часть их 
находится в виде запасов, другая – в виде неза-

вершенного производства, следующая – в виде готовой 
продукции. Эффективное управление ими обеспечива-
ет бесперебойный процесс производства и реализации 
продукции. Об улучшении структуры оборотных акти-
вов свидетельствует уменьшение доли производствен-
ных запасов, увеличение денежных средств и дебитор
ской задолженности при определенных условиях. Та-

ким образом, учет особенностей экономической сущно
сти, степени ликвидности и уровня финансового риска 
выделенных объектов управления дает возможность 
повысить качество управленческих решений в сфере 
использования оборотных активов. Предложенный 
подход к анализу оборотных активов повышает способ-
ность адаптации системы управления ними к реальным 
рыночным условиям, и, как следствие, повышения кон-
курентоспособности предприятия. 		  
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Основным признаком эффективного развития 
предприятий является постоянный рост их фи-
нансовых ресурсов. Финансовые ресурсы харак-

теризуют финансовый потенциал, то есть возможности 
предприятия осуществлять определенные расходы с 
целью получения дохода. Также финансовые ресурсы 
являются важной составляющей ресурсной обеспечен-
ности предприятия, они занимают значительное место 
и играют важную роль в развитии хозяйственной де-
ятельности, расширении и обновлении основных фон-
дов, оплате труда и социальных мероприятиях. 

Учитывая значимость и необходимость финансо-
вых ресурсов для обеспечения эффективного функцио
нирования предприятий, сущность данного понятия, 
его основные признаки и особенности на сегодняшний 
день остаются дискуссионными в теоретическом анали-
зе отечественных и зарубежных экономистов [1 – 15].

Поэтому целью статьи является анализ сущности 
понятия «финансовые ресурсы» на макро- и микро- 

уровнях, а также формирование основных признаков и 
особенностей данной дефиниции.

К сожалению, в экономической литературе от-
сутствует единый подход к определению понятия «фи-
нансовые ресурсы», их содержания и роли в воспроиз-
водственном процессе. Данная ситуация объясняется 
тем, что, как и любое экономическое явление, категория 
«финансовые ресурсы» имеет разнообразные формы 
проявления, а также рассматривается специалистами с 
различных сфер экономической науки.

Для определения понятия «финансовые ресурсы» 
целесообразно проследить эволюцию взглядов на эко-
номическую сущность данной категории. Большинство 
экономистов рассматривают финансовые ресурсы на 
макро- и микроэкономическом уровне [1 – 8, 10, 12, 14, 
15]. На макроуровне финансовые ресурсы определяют-
ся как денежные фонды [5, 8] или денежные накопления 
и доходы [3, 6, 12]. На микроуровне финансовые ресур-
сы имеют определение денежных и неденежных фондов 
отдельных субъектов хозяйствования [7, 14], денежных 
средств [2, 10, 15], капитала [1, 4].

Определение финансовых ресурсов только как го-
сударственного явления приводили еще представители 
классической теории. Так, Витте С. Ю. считал, что под 
словом «финансы» (финансовые ресурсы) следует по-
нимать всю совокупность государственного имущества 
[6]. В свою очередь, Бирман А. М. [3] указывал, что при 
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