
МІНІСТЕРСТВО ОСВІТИ І НАУКИ УКРАЇНИ

ХАРКІВСЬКИЙ НАЦІОНАЛЬНИЙ УНІВЕРСИТЕТ  
ІМЕНІ В. Н. КАРАЗІНА

Збірник тез доповідей
І Міжнародної науково-практичної конференції

(25 листопада 2021 року, м. Харків, Україна)

Електронний ресурс

СУЧАСНЕ УПРАВЛІННЯ 
ОРГАНІЗАЦІЯМИ: КОНЦЕПЦІЇ, 

ЦИФРОВІ ТРАНСФОРМАЦІЇ, 
МОДЕЛІ ІННОВАЦІЙНОГО 

РОЗВИТКУ

Харків
2021



УДК 	334.7:330.341
	 С 91

Реєстраційне посвідчення УкрІНТЕІ (№ 668 від 31 серпня 2021 р.)

Редакційна колегія:
д-р. екон. наук, проф. Б. В. Самородов (головний редактор);
д-р. екон. наук, проф. А. П. Грінько;
к-т. екон. наук, доц. Н. Л. Морозова;
к-т. екон. наук, доц. Н. В. Ізюмцева;
к-т. екон. наук, доц. Т. В. Новікова;
к-т. екон. наук, доц. Ж. І. Торяник.

Затверджено до розміщення в мережі Інтернет рішенням Вченої ради  
Харківського національного університету імені В. Н. Каразіна  

(протокол № 12 від 29 листопада 2021 р.)
Сучасне управління організаціями: концепції, цифрові трансформації, моделі 
інноваційного розвитку : збірник тез доповідей I Міжнародної науково-прак-
тичної конференції (Україна, м. Харків, 25 листопада 2021 року) [Електронний 
ресурс]. – Харків : ХНУ імені В. Н. Каразіна, 2021. – 1 ел. опт. диск (CD-ROM). 
– Систем. вимоги: Процесор Pentium-класса ; OC Windows 7/10 ; дисковод CD-
ROM ; Acrobat Reader 10. - 369 с.

У збірнику представлені тези доповідей учасників I Міжнародної науково-практичної 
конференції на загальну тему «Сучасне управління організаціями: концепції, цифрові тран-
сформації, моделі інноваційного розвитку».

Для науковців, аспірантів і студентів вищих навчальних закладів. Матеріали подано в 
авторській редакції. Відповідальність за зміст і оформлення матеріалів несуть автори.

Усі права застережено. Посилання на матеріали обов’язкові.

С 91

Адреса редколегії:
61022, м. Харків, майдан Свободи, 4

© 	Харківський національний 
університет імені В. Н. Каразіна, 2021

ISBN 978-966-285-730-6

УДК 334.7:330.341

ISBN 978-966-285-730-6

http://dspace.univer.kharkov.ua/handle/123456789/17254



УДК 658.152:330.341.1 
Козуб В.О. 

к.е.н., доцент,  
професор кафедри міжнародної економіки і менеджменту  

Харківський національний економічний університет імені Семена Кузнеця 
 

ЗАРУБІЖНИЙ ДОСВІД ВЕНЧУРНОГО ФІНАНСУВАННЯ 
ІННОВАЦІЙНОГО РОЗВИТКУ КОМПАНІЙ  

 
Як свідчить світовий досвід, в умовах формування інноваційного 

типу економіки спостерігається підвищення ризику створення й освоєння 
нових технологій, виробів та послуг. При цьому виникає необхідність у 
створенні спеціальних механізмів господарювання, які б дали змогу 
знизити ризик підприємництва в сферах інтенсивного здійснення 
інноваційної діяльності компаній. З високим ступенем невизначеності 
результатів спільної діяльності, нестачі грошових коштів та великим 
терміном окупності вкладених капіталів найчастіше стикаються як 
підприємці, так і інвестори в малому інноваційному бізнесі. Одним з 
важливих механізмів, що забезпечує інноваційні процеси ресурсами, є 
венчурне фінансування. Венчурні інвестиції містять високий ступінь 
ризику, але одночасно обіцяють вищий за середній рівень доходу.  

Розвинений венчурний бізнес є тим базовим сектором економіки, 
який визначає здатність країни утримувати конкурентоспроможні світові 
позиції в передових технологіях. Розвиток венчурного підприємництва 
визначається певними соціально-економічними чинниками, а саме: 
існуюча в країні система державного регулювання та підтримки 
венчурного підприємництва; ризиковість, гнучкість та можливість 
використання різноманітних джерел венчурного фінансування [1]. 

Венчурне інвестування – це фінансування ідей. Його головна і 
принципова відмінність від традиційних інвестицій полягає в тому, що 
кошти можуть надаватися під перспективну ідею без гарантованого 
забезпечення наявним майном або іншими активами підприємця. Єдиною 
заставою слугує спеціально обумовлена частка акцій у вже існуючій або 
лише створюваній компанії. Венчурний інвестор розраховує, що керівники 
компанії, маючи контрольний пакет акцій, збережуть стимули для 
активного розвитку свого бізнесу. Венчурні компанії орієнтовані на 
практичне використання ще не випробуваних на практиці технічних 
новинок, результатів наукових досягнень, ноу-хау. Отже, особливості 
венчурного фінансування полягають у такому: фінансування венчурного 
бізнесу здійснюється без гарантій з боку венчура; ризиковий капітал 
розміщується у вигляді паю в статутний фонд компанії; закінчується 
проект публічним продажем акцій.  

Загальносвітовою тенденцією для промислово розвинених країн 
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останніми роками є переорієнтація венчурних інвестицій у технологічний 
сектор, який створює високооплачувані робочі місця та дає більш високий 
прибуток у розрахунку на одного працівника. Пріоритетними сферами 
венчурного інвестування також являються телекомунікаційні технології, 
біотехнології, медицина й охорона здоров’я, споживчі товари й послуги [2].  

Нові обставини, пов’язані з глобальною пандемією, значно 
прискорили розвиток цифрових технологій та посилили значення 
цифрових бізнес-моделей і рішень, орієнтованих на задоволення потреб 
споживачів та бізнесу (B2B, інтернет-торгівля, інтернет-доставка 
продуктів харчування, цифрові послуги, кібербезпека, освітні технології 
тощо). При цьому багато міжнародних компаній зосередили увагу на 
пошуку шляхів покращення власної моделі операційної діяльності, а не на 
інвестуванні у стартапи. Тенденція до інвестування в більш безпечні угоди 
призвела до переважного фінансування венчурними інвесторами компаній, 
які знаходяться на більш пізніх етапах свого розвитку.  

Сьогодні американський ринок ризикового капіталу за своїми 
обсягами значно перевищує західноєвропейський та азіатський. Венчурні 
інвестиції у США охоплюють різні сектори економіки, а саме: 
автомобілебудування, фінансово-технічний, сільське господарство, 
розробка нових ліків, біотехнології та програмне забезпечення. Згідно зі 
звітом Venture Pulse, підготовленим KPMG Private Enterprise, компанії 
венчурного фінансування у країнах Америки отримали 34,3 млрд дол. 
США на кінець ІІ кв. 2020 р., що становить більше половини загальної 
суми, отриманої у всьому світі [3]. 

Не зважаючи на те, що у Європейських країнах основну роль у 
фінансуванні компаній відіграють банки, венчурне фінансування також 
інтенсивно розвивається, сягнувши на кінець ІІ кв. 2020 р. 10,1 млрд дол. 
США [3]. Глобальна пандемія у Європі значно змінила поведінку 
споживачів у бік застосування цифрових технологій, що вплинуло і на 
ринок венчурного капіталу. Хоча на європейському ринку значна частина 
портфеля венчурних інвестицій належить Великобританії, досягнувши 
обсягу понад 3 млрд дол. США у ІІ кв. 2020 р., цей ринок географічно 
різноманітний [3]. Більш ніж у 30 європейських країнах діють понад 500 
активних учасників венчурного бізнесу, об’єднаних у Європейську 
асоціацію венчурного капіталу. 

Останнім часом значний розвиток венчурна індустрія одержала в 
азіатських країнах, насамперед Китаї, Республіці Корея, Сінгапурі, Японії. 
Венчурні інвестиції в Азії  у ІІ кв. 2020 р. склали 16,9 млрд дол. США [3]. 
Успішна діяльність відмічалась в сучасному бізнесі цифрових платформ, 
орієнтованму на задоволення потреб споживачів – edtech, доставка додому, 
онлайн-ігри, цифрові рішення B2B та медичні технології [3]. 

В український діловий світ поняття венчурного бізнесу увійшло 
порівняно недавно. На відміну від західних країн, де подібне вкладення 
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коштів є вже усталеною багаторічною практикою, в нашій країні це явище 
перебуває в стадії розвитку. Найбільш популярним напрямком венчурного 
інвестування в Україні є ІТ-бізнес, оскільки в країні діє близько 50 ІТ 
компаній з оцінкою від 20 до 100 млн. дол. Близько 2500 стартапів 
сьогодні створюють свій продукт в різноманітних сферах, при цьому 
зростає не тільки кількість, але і якість проектів. 

Отже, по всьому світу з появою цікавих і перспективних бізнес-ідей 
сектор ризикового бізнесу відіграє суттєву роль у процесах апробації 
різних варіантів розроблення і застосування технологічних нововведень, а 
венчурне фінансування, за умови обґрунтованості інноваційних проектів, 
стало однією з найприбутковіших сфер укладення капіталу і залишається 
популярним серед країн з розвиненою економікою та бізнес культурою. 
Більше того, венчурний капітал з початкового, стартового капіталу для 
компаній малого бізнесу, перейшов у більше зрілі стадії свого розвитку й 
почав ставати ще й капіталом розвитку. 
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