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[ludopoBa ekoHOMIKA 5K
OyXTajTepChbKOro O0JiKY.
[lepcnekTBM BAOCKOHAJNEHHSA OOJIIKY MaTepiaJbHUX
pecypciB y cdepi KUTIOBOrO Oy IIBHUIITBA

[Iogo icTopii BUHUKHEHHS 1 aBTOPCTBA  IOJIBIMHOTO
3aMKuCy Ha paXyHKax OyXraJITepChKOro OOJIKY.

Ponp Oyxranrepcbkoro oOMiKy $K 1HGOpMAIiitHOTO
JoKepena il MANPUEMCTB  PIYKOBOTO  TPAHCIIOPTY
Ykpainu.

AHaniTHYH1 paxyHKU oOOJiKy po3paxyHkiB 3a [IJIB 3
OIOKETOM.

IcTopist po3BUTKY OyXraaTepchbKoro oOJiKy - epexia Bijl
OJIHI€1 00JIIKOBOI MapagurMu J10 1HIION.
OO011KOBO-KOHTPOJBbHE  3a0€3MEeUCHHS
NIAIPUEMCTBA 3 OTUIATH Tpalll.
KoHcepBalliisi OCHOBHUX 3ac001B SIK BapiaHT 0()OPMIICHHS
NpOCTOI0 B YMOBaXx  KapaHTUHY:  OCOOJHMBOCTI
OyXTanTepchbKoro 00JiKy Ta OIMOJaTKyBaHHS.

[MudpoBa TpanchopMmariisi cucTeMH OyXraaTepChbKOTo
o0NiKy Ta ayauTy SK CKJaJoBa TpaHcgopMmaiii
E€KOHOMIYHHX TTPOIIECIB.

O6mnikoBa iH(oOpMaIliiHA TIOJMITAKA JJIS YIPaBIIHHS
KPEIUTOCTIPOMOKHICTIO MAMPUEMCTB.

HampsiMmu po3BUTKy OyXraiaTepchbKoro oOdiKy B yMOBax
IUJDKUTAIII3AL.

BB  pimenns [lepxcrary Ha €IE€MEHT METOIy
OyXTalITepChbKOro OOIIKY «IOKYMEHTAIIIs.

BUKIUK OJI1 CHCTCMH

pPO3paxyHKiB

Opranizaiiss  00JIKOBO-aHAMITUYHOTO  3a0€3MEUCHHS
YOPABIIHHS KOPIIOPATUBHOIO apXITEKTYPOIO
IIPUEMCTRA.

JluckoHTyBaHHs  3a00pPTOBAaHOCTI:  BIIOOpaKEHHS B

OOIKOBIHM MOJITHII MiATPHUEMCTBA.
OOmik mpami K BaXJIMBa (YHKIIS TOCHOJAPCHKOTO
yIpaBIiHHS.
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YK 657.006.3
IInannenko AHApPiH AHATOJIIHOBHY,
0.e.H., npoghecop, 3asidysay Kagheopu 06Ky Oi3HeC-KOHCANMUHRY,
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OPT'AHIBALIA OBJIKOBO-AHAJIITUYHOI'O 3ABE3IIEYEHHA
YIPABJIIHHS KOPIIOPATUBHOIO APXITEKTYPOIO HIAITPUEMCTBA

EdextruBHE QyHKIIOHYBaHHS Ta CTIHKUN PO3BUTOK Cy0’€KTa TOCMOIapIOBaHHS
MO>KJIMBI JIMILIE Yy Pa3l YITKOTO BU3HAYEHHS CTPATErIYHUX OPIEHTHPIB AISUIBHOCTI Ta
(hopMyBaHHS CUCTEMH KOHTPOJIIO, sIKa 3a0€3Meuylo JO0JEpKaHHS TaKUX OPIEHTHPIB.
Takox HeoOXiTHUM € 3a0€3MeUeHHS] MOMXIJIMBOCTI MIEPETIIsy 3a3HAYECHUX OPIEHTUPIB
y pa3i IposIBY PI3HUX CUCTEMHHUX TOJIIH, IK1 CIPUUYUHSIOTH MIEPEeXi/l MiAMPUEMCTBA J10
HOBOTO aTTpakTopy. B pe3ynbrari Takoro mnepexoiy SK MPaBUIO 3MIHIOIOTHCS
napaMeTpu AISUIBHOCTI MIJNPUEMCTBA, @ OTXKE M MEepesik Ta 3HAYEHHsI KIIOYOBHX
IHUKATOPIB BHU3HAYCHHS €(EKTUBHOCTI Takoi JismbHOCTI. Ilpu mpomy Mae
3a0e3nedyBaTucs 0e3MepepBHICTh MISIIBHOCTI MIANPUEMCTBA, KA BUCTYIAE OJHUM 3
NpUHIUIIB (HOpMYBaHHS (PIHAHCOBOI 3BITHOCTI Ta OJIHOYACHO € 0a30BOI0 BUMOTOIO
cragaapty 1SO 22301 «CucteMn MEHEKMEHTY Oe3MepepBHOCTI Oi3HECY».

3abe3neunTH Oe3MepepBHICTh JISIIBHOCTI MIANPUEMCTBA MOKHA JIMIIE y pasi
3aBYACHOT'O CTBOPEHHS CUCTEMHM MIATPUMKH IPUUHSTTS PIIIEHb IOA0 PEaKiiii Ha TOU
Yyl IHIIMA 1HIOWAEGHT O€3MepepBHOCTI, SKUW BHUHUKAE B pe3yJbTaTl MPOSIBY
3a3HAUYCHUX BHIINE CUCTEMHUX TMOJIM, SKI MPU3BOAUTH JO HEOOXIAHOCTI 3MIHU
cTpareriyHoro BuOoOpy mnignpuemcTBa. CdopmoBaHa B CHUCTEMI OYXTalT€PCHKOIO
oOmiky iHdopMmalliss Mae HaJaBaTH 3MOry oco0amM, SKi TPUHAMAIOTH PIIICHHS,
BU3HAYATH JWHAMIKY peakiii Ha MposB TaKUX CHUCTeMHHMX mofiid. CrpykTypa
00JIIKOBO-aHATITUYHOI 1H(OpMaIlli Mae HAOIMKYBAaTUCS 1O KIFOUOBHUX PIIlI€Hb, IO
NpUINMAIOThCST Ha MIANPUEMCTBI. B CBOIO uepry, Opi€HTYIOUHMCh Ha YHCICHHI
CTaHAAPTU OMHUCY apXITEeKTypu MIANPUEMCTBA, Taki Ak, Hampukian, [OGAF Ta
BIZBOK, moxHa mnependauyuTH, MO0 caMme CYKYIHICTh TaKUX KIIOUYOBUX pillIEHb
dbopMye apXiTeKTYpHH OMNHC MIANPUEMCTBA. T100TO B paMKax BU3HAYCHHS
apxITeKTypu SIK 3arajbHOi Mojeii OI3Hecy BaroMoro 3HA4Y€HHA HaOyBaloOTh
iH(popMallliiHI MOTOKH, SKI 3a0e3MeuyloTh Y3rojKeHe (PYHKIIIOHYBaHHS €JIEMEHTIB
Takoi Oi3Hec-mojeni. 3po3yMiio, IO HASBHICTh APXITEKTYPHOI MOZEINl isSIbHOCTI
MiAIpUeMCTBA ab0 KOPIOPATHBHOI apXITEKTypud BU3HAYAIOTh CHELMU(IUHI PHUCH
oprasizailii OyxXrajJTepchbKoro 00Ky Ta MpoleciB KOHCOJ1allii 0011KOBO-aHATITHYHOT
iHpopmamii. Ilpu 1npoMy iHQOpMaIls pO3IIATAETHCA SK EIEMEHT apXITEeKTYypHOL
MOJIETTl, SIKUW BHKOHYE CEpBICHY (DYHKIIIIO IIOAO MOCTaYaHHS HEOOXITHMX TaHUX 3
PI3HUX JKEPETI, a He JIUIIe 0€3MOCEPETHBO 3 PETICTPIB OYXTraaTepChKOro O0IiKy.

['onoBHOIO 0COONMMBICTIO oOpraHizamii OOJIKy Yy BHUIAAKY Opi€HTamii Ha
KOPIIOPAaTUBHY apXITeKTypy € TPUNAHATTA HAsIBHOCTI JIOJATKOBUX KOHTYpIB
VIOPaBIiHHA TaKOK apXiTEeKTypow, fAKI 3MIHIOIOTH 1i mapamMeTpu (3MIHIOIOTh
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pe3yabTaTH 3A1MCHEHOTO MIAMPUEMCTBOM CTPATEr1YHOTO BUOOPY), @ OTXKE MOTPEOYIOThH
30BCIM 1HIIMX BUIB JaHUX. TOOTO KIIOYOBUM €JIEMEHTOM OpraHizallii oOJiKy mocrae
HaJaro/pPKeHHS TPOIeciB  KoHcojimarii 1Hdopmarii Ta iHTerpaimii oO0JIiKOBOT
iHdopmarii 3 1HmMKAMUA BUAaMu 1HQoOpMaIli, y TOMYy 4YHCIl MNPOrHO3HOI. TyT
opraHizamiiiHui mporec BUXOJUTh 3a MeXl 30upaHHs He (iHaHCOBOi iH(opMalii Ta
HAOMIKAETbCd A0 1HTerpamii OoOJIKOBMX HOMEHKJIATyp 3 KIOYOBUMHU Oi3HecC-
CIPOMO>KHOCTSIMH ITiIITPUEMCTBA.

BuMora 3B’A3Ky OONIKOBMX HOMEHKIATyp 3 O13HEC-CIIPOMOKHOCTSMHU TICHO
KOPEJIOE 3 BIPOBAKEHHSIM IMPOIECHOTO MiAXOAY 0 YIPABIIHHS IMiIPUEMCTBOM.
biznec-mporecy y TakoMy BHMaAKy OMHUCYIOTHCS 4epe3 Mpu3My oOpaHOi METOMOJIOT1
noOy/TIOBH KOPIIOPATUBHOI apXITEKTypH, B paMKax $KOi BHU3HAYAETbCS CKIIA]
KOpPUCTyBauiB 1H(popMalii monao mnepediry Oi3Hec-mporeciB. OOMIK y JaHOMY
BHITAJIKYy 32JI0BOJIbHSIE IHTEPECH MPOIECHOT aHATITHKYU (IUCIMILIIHU Process mining)
Ta OpPIEHTYETHCS HA TPAHC(POPMOBAHI IHTEPECH BIACHUKIB OizHec-mporieciB. ToOTo
oprasizailisi 00Ky HiATOPSIKOBYETHCS apXITEKTYpl O13HEC-TPOIIECIB MITPUEMCTBA.

OpieHTallisi Ha KOPIOPATUBHY apXITEKTYpPy TaKOX 3MIHIOE Mepesik cyO’€KTIB
Ta 00’€KTIB opraHizailii 00JIIKOBO-aHAJITUYHOIO Iporecy. L{iTkoM MpuUpoaHO, IO
BJIACHUKHU O13HEC-TIPOIIECIB BKIIFOYAIOTHCS JI0 CKJIaAy CyO’ €KTIB opraHizalii oOJiKy.
BiamoBinHO po3mmproeTbess ¥ mepenik 00’€KTIB OpraHizaiii oO0MiKy, 10 SKUX
JOJTAI0OThCS  TEXHOJIOTIYHI, METOJIOJIOTIYHI ~Ta  OpraHizamiiHi  MepeayMOBH
3a0e3nedeHHs peati3alii 3aKkjJaJeHoro B KOPIOPATHUBHY APXITEKTYPY CTPATEr1YHOIO
BUOOpY. YmpaBiiHChbKa 3BITHICTH B CBOIO 4epry Oyzae ¢GopMmyBaThcs HaBKOJIO
€JIEMEHTIB KOPIIOPATUBHOI apXITEKTYpHU Ta PE3yJbTAaTiB BUKOHAHHS O13HEC-TIPOLIECIB,
AK1 OMUCYIOThCS apXITEKTYPHOIO MOJIEJUTI0 BEPXHBOTO piBHA. KOXKeH yrpaBiaiHChKUIA
3BIT Ma€ HajaaBaTH 1H(GOpMAII0 MIOA0 KOHKPETHUX NHUTaHb BIACHUKIB Ol3HeC-
MpOILIECiB. 3a TAKOTO MIAXOAY oprasizaiis oOJiKy (popMyeTbcsi B paMKax peaiizaiii
JMCUHUILTIHN «CTOPITeJUTIHTY manux» (Bin anri. «Data Storytelling»). Opienraris Ha
TaKU TIIX11 PO3MIMPIOE MPOTHO3HI MOKIUBOCTI 00J1IKOBOi 1H(MOpMAIi, OCKUIBKH
obOmikoBa 1HopMmaliss (HOpMYyeTbCI B paMKax IMIAXOIy CaMOCTIMHOI moOymoBU
aHATUKK BelWKux aanux (Bim anri. «self-service Business Intelligence»). Tyt
Ma€eThCid Ha YyBas3l, MO CyO0’€KTU oOpraxizaiii OO0JIKy OTPUMYIOTh MOKIIUBICTh
caMOCTiifHO ¢opMyBaTh 3amuTH JO OIHKCAHOI 3aco0aMu  apXITEKTYpPHOTO
MoJeIoBaHHs 1HGopMalliiHoi cuctemu. dakThuHa peamizaiis TaKUX 3aIldTiB
3IMCHIOETBCS B paMKaX pO3rOPTaHHS CHUCTEM aHaJITUYHOI OoOpoOkM 1H(opMmarii
(Microsoft Power Bl ta Tableu).

OpieHTalliss Ha aHAJTITUKY JaHUX Ta KOPIOPATHUBHY apXITEKTypy BHUMAarae
Opl€HTAaLlll MPOIECY OpraHi3alii 00Ky Ha 3a1y4eHHs IHCTPYMEHTIB OHTOJIOTTYHOTO
MojentoBanHsa. OHTOJIOTISL OMKUCY€E MPEeAMETHY 00J1IacTh AiSTILHOCTI MiANPUEMCTBA I
TUM CaMUM JeTajizye MOJCIb KOPMOPATUBHOI apXITEKTypH Ta HAOJIUXKye i1 110
HasBHUX B OOJIKOBIN i1H(poOpMaIiiHiii cucteMi nanux. [loTpeba OHTOJIOTTYHOTO
MOJICITIOBAHHS IMiITBEPHKYETHCA TAKOXK OPIEHTAIIIEI0 0OJIIKOBOTO 3aKOHOJABCTBA Ha
3actocyBaHHa TakcoHomii XBRL. 3 Touku 30py ympaBiiHHS KOPIOPATUBHOIO
apxiTekTyporo TakcoHomiss XBRL Bucrtymae Tte cTinbku 3aco0oMm (opmyBaHHS
3BITHOCTI, CKUIBKM  OHTOJIOTIYHUM  ONHCOM  KOPIIOPATUBHOI  apXiTEKTypu
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OiANPUEMCTBA, SKAW OAHOYAcHO ¢opMye 1HPOpPMAIIHI MOJEIl aHATITUKU
001iKOBUX JaHUX (MOJe moOya0BH 3BITIB B cucTemax Ty Microsoft Power Bl).

YK 657
IIpumavenko OJiena JleonigiBHa,
K. e. H., 00yeHm Kagheopu 6yxeaimepcvko2o 00Ky ma KOHCATMUH2Y,
JIBH3 «Kuiscvkuti HayioHaibHUll eKOHOMIYHULL
yHigepcumem imeni Baouma I'emvmanay
m. Kuis, Ykpaina

AUCKOHTYBAHHA 3ABOPI'OBAHOCTI: BITOBPA’KEHHA B
OBJIIKOBIM NOJIITULI HHIAITPUEMTBA

BnacTuBicTh rpomieil 3MiHIOBaTH CBOKO BapTICTh Yy Yacl € OCHOBHOIO MPUYUHOIO
3MIMCHEHHS TMPOIEAypH JTUCKOHTYBaHHA. OcTaHHS 3K Tmiepen0dayae MPUBEICHHS
Mal0yTHHOI BApPTOCTI TPOIMICH /10 1X TOTOYHOTO (TENEepiIHbOro) ananory. JlonenaBHa
orepallis JTUCKOHTYBaHHS CTOCYBaJlaCh, B OCHOBHOMY, THUX HIJANPUEMCTB, IO
CKJIaJIafoTh 3BITHICTh 3a MC®3, OCKUIBKM Il CTaHIApPTH OUIBIN 3aKIIEHTOBaHI Ha
3aCTOCYBaHHI CHOpaBeUIMBOI BapTocTi. llimmpueMcTBa, skl CKJIajaid 3BITHICTH 3a
HII(C)BO mnepeBa)XHO MOTJM IIJIKOM 3aKOHHO YHUKAaTH JIMUCKOHTYBaHHS —
BITUM3HSIHI CTaHJApPTH JO3BOJSJIM 1€ 4Yepe3 MEBHY CyNepewInBICTh HOpM. Tak,
HII(C)BO 10 «Jlebditopcbka 3aboprosanicts» [2] 1 HII(C)BO 11 «300608B’s13auHsm» [3]
BUMarajid JWCKOHTYBAaTH JIMIIE Ty YacTUHY JOBTOCTPOKOBOI Jae0ITOPChKOI Ta
KPEIUTOPChKOI 3a00proBaHOCTI, Ha fAKYy BIIOYBA€TbCS HapaxyBaHHS BIJICOTKIB.
Hatomictes HII(C)BO 13 «®inancoBi iHcTpyMeHTH» [4] dopmanbHO mnependayas
JTUCKOHTYBaHHS (OIIIHKY 3a aMOpPTHU30BaHOIO COOIBapTICTIO) yciX 0€3 BHUHSATKY
¢diHaHCOBUX 3000B’s13aHb. KOpUCTYIOUNCH IUMHU TTPOTUPIYUSIMH, AESIKI MM AMPUEMCTBA
nponucyBanu B o0mikoBii nomituil nocunanusg Ha [1(C)BO 10 1 TI(C)BO 11 Ta He
JUCKOHTYBAJIM OKpEeMi BHIM JIOBFOCTPOKOBOI 0O€3BiJICOTKOBOI 3a00PrOBaHOCTI
(30KpeMa, 0€3BiJICOTKOBI MO3UKU BUIAHI i OTpuMaHi). A KOJM HaBiTh 1 BUHUKAIA
CyNepeykd 3 TMOAATKOBUMHU OpPTaHaMH 3 IbOTO MHTAHHS, TO IIUJIKOM OO’ €KTUBHO
MIINPUEMCTBA JOBOAWIIM, IO I TO3WIlISE Ma€ MPABO HA JKUTTS 3 BIANOBITHUMHU
MOCWJIAHHSIMU Ha MOJI0KEHHS 00JIIKOBOI MOJIITUKU Ta 3a3HaYEHUX CTAHJIapTIB.

Y po3nopsauoMy OKYMEHTI MpO OOJIIKOBY MOJITHKY MiANPUEMCTBA CIILJ
HABOJUTH METOJIU 1 MIPOIIETYPH, SIKi BHKOPHUCTOBYBATUME ITiIMTPUEMCTBO JIJIsT BEICHHS
OyxraaTepchbKoro 00Ky, CKJIaJlaHHs 1 ToAaHHs (1HAHCOBOI 3BITHOCTI Ta MIOAO SKHX
HOPMAaTHBHO-TIPABOBUMHM aKTaMU TepeadayeHo OUTbIIe HiXkK OJIMH iX BaplaHT, a TAKOX
MOTIEPE/THI OIIHKK 3 METOI0 PO3MOJLTYy BUTPAT MK BiMMoBImHUMHU mepiogamu. [llo
CTOCYEThCS ~ JUCKOHTYBaHHS 3a00pProBaHOCTI, TO [IIOYMMH  HAIIOHAJTLHUMU
CTaHIapTaMH OYXTaJTepChKOro OOJIKYy YITKO HE BKAa3aHO, SKy CTaBKY BIJICOTKa
BUKOPUCTOBYBAaTH JUIsl JWCKOHTYBaHHS Ta Ha SKy JaTy i1 BU3HAYATH, YH
JUCKOHTYBAaTH BaJIIOTHY 3a00proBaHICTh, TapaHTIHI IJIATeXI 3a OPEHAOI0, Y
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Hayxose suoanms

OBJIIK, AHAJII3, AYAUT TA OIIOJATKYBAHHA:
CYYACHA ITAPAJIMI'MA B YMOBAX
THOOPMAIIMHOT'O CYCHIJIBCTBA

30ipauk marepiagaiB VII MixkHapoaAHOI HAYKOBO-NIPAKTUYHOI KOH(epeHIii,
npucBsa4yeHoi 115-pivuro « KHiBCbKOro HaniOHAJIbLHOI0 €KOHOMIYHOTO
yHiBepcuTeTy iMmeHi Baguma I'etbmana»
09-10 rpyaus 2021 poky
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