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115701 MibKHapOAHOI HayKOBO-IIPAaKTHYHOI iHTepHeT-KoHpepeHIii « KonkypeHTOCIpOMOXHICTD
Ta IHHOBail: MPOOAEMH HAyKM 1 IPAKTHKH>, [IPUCBSIYEHOI BUAATHOMY BYEHOMY-€KOHOMICTY
O.T. Ai6epmany. PO3rasiHyTO MUTAHHS TEOPETHYHIX i IPHUKAAAHHX 3aCaA pOPMYBaHHSI Ta aKTHBI-
3allii iIHHOBAL[ITHUX IIPOIIECiB Ha BCiX €KOHOMIYHMX PiBHAX BIAHOCUH B YKpaiHi, yIIPaBAIHHS PO3-
BUTKOM ALSIABHOCTI I ATIPHEMCTB B YMOBaX MDXKHAPOAHOI KOHKYpeHIlil, Ipo6AeM pO3BUTKY Hallio-
HAAbHOI iIHHOBAI[ITHOI CHCTeMH Ta IHHOBAIIiHOI AIIADHOCTI MATIPUEMCTB. BupaaHHA ckaapaeTbCs
31 36ip1<H Te3 AOTIOBiAel YYaCHUKIB KOH(epeHIil Ha eAeKTPOHHOMY HOCIl.

BupanHs MOXke 6yTH KOPUCHUM AASI BAKOPUCTAHHS Y TOAQADBIIIX HAYKOBHUX AOCAIAXKEHHSIX,
AAsL JOPMYBaHHA MIPAKTHYHUX PEKOMEHAAIIM Ta YIPAaBAIHCHKUX pillleHb 3 IIABUINEHHS KOHKY-
PEHTOCIIPOMOKHOCTI 1 iHHOBALIIfHOTO PO3BUTKY €KOHOMiKU. PekoMeHAOBaHO daxiBIAM pi3HUX
raAy3er eKOHOMIKH, Aep>KaBHUM CAy>K60BuﬂM, MpEeACTAaBHUKAM 6i3Hecy, HAyKOBHX, OCBITHIX i I'pO-
MaACHKHMX OpTaHi3arliil, HAyKOBIISIM, aCIIiPAaHTaM i CTYA€HTaM €KOHOMIYHHMX CITEeI[iaAbHOCTEN.



SMICT

Cexkiuis 1. CrpaTeriyHe ynpaBAiHHA KOHKYPEHTOCIPOMO>KHICTIO
Ta iIHHOBAIIiITHOIO AISIABHICTIO

Aspamenko O. B., Xauamypos O. B. OuiHKa sIKOCTi HapAQHHSI
AOTICTUYHUX MOCAYT .covevrevnnnen. e e SRR 1 ) |

Aspamenxo O. B., Uyzaesa A. B. OcobAMBOCTiI opraHisariil
AOTICTUYHOI'O CEPBICY HA MIATIPUEMCTBL .ecoverivivirrirviriverinnisissesioscnesenens 105

Atidaposa A. O. Innovations in international exhibitions.................... 110

Bobritska Yu. Yu. The chatbots implementation as a way
of communication with the customers in business.........ccceeeeveveeevueeenne. 115

boiixko A. O, I1TiodybHa A. I. AcieKT pO3BUTKY
OpraHi3auinHoOl KYABTYPU IT-KOMIAHIN .....cccoevvvvevvviinviniininncinieniiennen. 119

bopucosa B. B. Mi>kHapoAHa KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHICTb
KPaiH B YMOBAX TAODAAIBALIT..c.vovvevvereniiirieieieneiciiinieiereneieieeesieneseneseacaene 123

Bypaaxk FO. O. Mi>xxHapOAHe CITiBpOOITHUIITBO SIK OCHOBa
norAn0OAeHHs iHTerpaninHux npoueciB y HAOTA .........ccccoevvvvvvinnne. 128

Beauxa O. IO., llJepbuna B. O. YnpaBAiHHSA GOpPMYBaHHIM
(biIHAHCOBUX PECYPCIB MIATIPUEMCTBA....vevevevvereniierenerereseesusseseseseseessnseses 135

Veretennykova H., Vasylenko S. V. Assessing the readiness
of the organization’s environment to innovations.........c.ccccececeveveveuevenen. 139

Veretennykova H., Yukhimenko B. A. Enterprise efficiency
MANAZEIMENE...cviiiiiiiiiiiiitiiiiiiiiiirercer ettt etesessssssssesaessones 143

Bepewazina I B., Akinuuna IO. C. TeopeTuuHi mipAXoAu
PO3POOKYU AOTICTUMHOL CTPATETIT MIATIPUEMCTBA. ...cvcverererrerrererererensnnenes 146

Bepewyazina I B., baraka b. 1. [HHOBalliliHI TEHAEHLIiI pUHKY
HEPYXOMOCT L .cuviuvirrinienieiiniiniinsenientesiosissessessossossossostssessessessossossossossssessossossoses 149

Virvan A. S. Development of the e-commerce market in Ukraine..... 152
Baacenko 1. B. DopMyBaHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI

MPOAYKLII IPOMUCAOBUX HIAIIPUEMCTB ..ovovvervvrirrenreruernevoriesissessessessoseosss 10

95



96

Iepawenko I. M., Aepes’suxo M. O. Kaacudikanis
METOAIB MOTUBALIil IEPCOHAAY AASI CTPATEriYHOIO MTAAHYBAHHA
AISIADHOCTI IIATIPHEMCTBA c..uveuveruierievenressiesuessessessussuessossessassussuossessessassuesss 1O

lepawienko I. M., Icmairos Y. B. OIAV. Acniektu
ITAQHYBAaHHs PO3BUTKY IIEPCOHAAY T JIOTO POAb
y 3a0e3MeyeHHi KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI IPAL[iBHUKIB...........cece.... 164

lepawenko I. M., Akumenko A. I1. OLjiHKa CTpaTEerivHOro
NIAQHYBAaHHS MapKeTVUHIOBOI AISIABHOCTI IIATIPUEMCTBA........cuveveueenenn. 168

Topobuncvka M. B. Oco6AuBOCTi GYHKLIIOHYBaHHS
1 pO3BUTKY iIHHOBALIIMHUX KAQCTEPIB 1 IX BIIAUB
HAa KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTD EKOHOMIKM w.cvverrirnvervenrensenseeuessessesseosnenne 172

Iy6apesa 1. O., Iy6apes O. O. OuiHKa KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
AEpPEBOOOPOOHOI IPOMUCAOBOCTI YKPAiHU Ta KPATH CBITY ..cooveveveenn 175

Aemuenxo I B., Cemenenxo O. A. Hanpsimu mipBuUILeHHS
e(deKTUBHOCT] YIPaBAiHHSI MapKETVHIOBUM IT€PCOHAAOM
HA THATIPUEMCTBI eevvenveiiniiiienieniiniieiessenseseesiessessessessuessossessessssssessessessesssonss 178

Aemuenko K. O. 3arposu couiaAbHilt 6e3reLi y po3pisi
CYCITiABHO-T€OTPapiYHOTO ITOAOXKEHHS YKPATHM ...ovevvevvececainrenennenene 181

Aopounina M. C., Muxaiirenxo A. I. EpekT raokaaisaryii
B COLIlaAbHO-€KOHOMIYHOMY PO3BUTKY PETriOHIB YKPAIHU .....ccccveunen 186

Koanosa A. €. Commodity exchanges — functions, types
and current situation iN UKIaINe.........eeeeevveeeeevveeeeeerveeeesreeeessrsssesssssasessess 189

303y214 A. €. EKOHOMIYHA CYTHICTb KaTeropii «IpUOYTOK»........c.cecue.e. 192

Isanosa O. IO., birokyops A. B. Micle Ta BHAUB KaAPOBOI
IOAITUKU Y CTPATEriYHOMY ITAQHYBAHHI PO3BUTKY
00’ €AHAHVIX TEPUTOPIAABHUX TPOMAA, eervevvveveverererersesesesesesesessssesesesenenens 195

Innoaimosa I. 4. Ocob6AMBOCTI GYHKL[IOHYBaHHS
KOMIIETEHTHMX OPraHi3aliii, 1[0 CAMOHABYATDC ....cvrververververseeseesnenne 199

Kaiinoea A. E. BnAYB 30BHIIIHBOTO CEPEAOBUILIA
Ha KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHICTb MIAITPMEMCTB OITOBOI i pO3APiOHOT
TOPTIBAL cueeuierviriiniiniieiinieniniesienensieiessessessosuessessessussuessessossusssossossessessossossosss 204



Kuzum M. O., beaikosa H. B. PO3BUTOK T€OPETUUHOTO
IAI'PYHTA AOCAIA’KEHHSA MACTKY €KOHOMIYHOI
BIACTAAOCTI KPATHM ..cuveuvnvnnnenn et vevverveieresesnesnesnennons 209

Kaumenxo A. C. Outsourcing as a tool for optimising
company transport logistiCs ......coeevvvverererererenececeeeeeccceeeeieeenenen 214

Kosanrescvkuii M. C., Kozrosa I M. Poab cTpaTeriyHOro
IIAQHYBaHHA AIIABPHOCTI MIATIPUEMCTB CY4YaCHUX YMOBaX
TOCITOAQPIOBAHH . .covveviennirurenmuensuesseessesssessuossusssesssesssossusssssssesssossusssusssessussse 218

Koaomieyp A. 1, Kozdrosa I. M. BUKOpUCTaHHSA COLIlaABHUX
MepeX SIK €(eKTUBHOIO 3aCO0Y TPOCYBAHHS OPEHAY -.cevvveveverererunnnnen 222

Kpacuonocosa O. M., Typ O. B. Po3BUTOK
KOHKYPEHTOCIIPOMO>XXHOTO MAAOTO 0i3HeCY B YKPaiHi......ccceeveueerunnene. 226

Kpauko €. M. KOHKypEeHTOCIIPOMOXXHICTb
AEPEBOOOPOOHOI TPOMUCAOBOCTI B YKpaiHi Ta KpaiHaX CBITy ........... 231

Kypuavuenko M. C., I1iooybua A. I. DopmyBaHHS
KOHKYpeHTHUX nepesar IT-kommnanii B KOHTEKCTi
PO3BUTKY AIOACBKOTIO KATILITAAY ..vvrvirrinriveieniiriosionissessesossonsoseossssessessonsones 236

Aapina K. B., bamaanivesa H. O. Oco6AuBoCTi popMyBaHHs
cTparerii MapKeTVHIY MATIPUEMCTB
B YMOBAX CBITOBOI TTAHACMIL..cvirviriiuierinririinieniisieiesiesississessessesuosuossoseosessenns 240

Aumsunos I. B., Koaoodizesa T. O. AKTyaabpHi mpodAeMu
KOHTEVHePHUX IepeBe3eHb: EKOHOMIUYHUM ACIIEKT ....coveverververieressernenne 246

Mervnuk FO. O. MapKeTUHIOBI cTpaTerii MATPUEMCTBA........c..cueue.e. 250

MeavHukosa K. B. AKTuBi3allis iHHOBAaLiTHO-iHBECTULiTHOT
AIIAPHOCTI AOTICTUYHMX CUCTEM Y CYYACHUX YMOBAX ..oveverrerirvenrrnennenens 204

Monrokoeoosa A. O. OcoOAMBOCTI iIHHOBALITHOTO
MEHEA>KMEHTY IMATPUEMCTBAX YKPATHM ..cuveuveuervenreverueruereesensensessesseeones 258

Hebuauys O. A., bondapenko K. C. Y3araAbHEeHHSI OCHOBHUX
METOAIB OLIIHKM M aHAAI3y LIIAbOBOI ayAUTOPII AK KAIOUOBOIO
baxTopy ePeKTUBHOCTI AITABHOCTI IATIPUEMCTBA....cuvevrveveveneneinenes 261

97



Hebuiuys O. A., lllymakosa A. O. Y3araAbHEHHSI METOAIB
IIPOBEAEHHS MapKETUHIOBUX AOCAIAXKEHD Y CYYaCHUX YMOBAX .......... 266

Opexosa A. C. Oco6AnBOCTi PYHKIiIOHYBaHHSI TOPTOBEABHUX
MIAIIPMEMCTB Y CY4aCHOMY KOHKYPEHTHOMY CEPEAOBUIL......covervnnnen. 270

Ilaramapuyk B. A. IMnaemeHTAallisl IPUHLUIIB €KOAOTTUHOT
BIAITOBIAQABPHOCTI MPOMUCAOBUX MIATIPUEMCTBAX YKPAIHMU .......uenuee.. 274

Ilacvko M. I 3acapy ynipaBAiHHS 30yTOBOIO AISIABHICTIO
THATIPUEMCTBR .ecvivivirrenierierinsisiessessessossoseosessossossosossosssssssossossossossossssessossosse 27 O

Ilric A. C. IIpUMHATTA yIpaBAIHCBKMX PillIeHb
HA THATIPUEMCTBI cuvevviveniiniieienienieniosuesienesiosuessesessusssessossessessuosuossossessesssosse 282

ITraxyma 1. A. Increasing the efficiency of the company’s
operations With KPL.........ccccecvverirenirenieinieinieninensenieeniesssensesessesesseessenes 287

Toraxosa O. IO., llIruxkosa B. O. To4HICTb €EKOHOMIYHUX
IIPOTHO3IB 5IK MepeAyMoBa e(PeKTUBHOTO CTPATETiYHOTO
YIIPABAIHHS c.oviviiiiniitiininrinniieristesiesisssssesesnostostosessesssssessonsosssnssssssessossonsonsons 291

Ilonosa B. K. KateropiaAbHui anapaT MOTUBALIII IEPCOHAAY ............. 296

Ilpuxoovko B. €. CyTHicTb opraHisauii BUpOOHULITBA
HOBOI ITPOAYKLHI .coviuivirinieriininniniesienesneniesississcssessessossossossssessossossossossossoscoss 299

Camotirerko B. B. MeToAM4YHe 3a0e311e4eHHs CUCTeMU
MOTUBALHI TIEPCOHAAY w..vvvvieriniiiniririesisiisiesesissesiesesissessesessessssssesessssssseeess 903

Camotirenko B. B., Ilonux A. FO. HacAiAKM BIIAMBY 30BHIIIHbOTO
cepeAOBUIIA y chepi MEAUIIHY HA IPUKAAAL ITAHAEMIT ...c.covvvevenenenee 307

Cieaesa T. €., Xanina K. C. Cy4dacHi TeHAEHLIil PO3BUTKY
MYABTUMMOAQABHOI CUCTEMU MePEBE3EHHS BAHTAXKIB...vvvvinvivirrinreninnn. 311

Cmaposotimosa O. E. MeToAU AlarHOCTUKHU
KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI IIATIPUEMCTBA ..vcuvervenvenverinrerrcsuevesuosuoseosenne 315

Cywxo M. FO. CydacHi TeHAEHLII ayTCOPCUHIY B AOTiCTUL ............... 319

@eovko I. €. Opranisalis i mAaHYBaHHA iHHOBaLIiTHO]
AISIADHOCTI IHATIPHIEMCTBA c.cuvevienveiersinrvervessessessuosuessesessuossossessessuossossessesss O 20

98



YepeoHiuenko A. B. AHaAi3 30BHIIIHPOT'O CEpPEAOBHUILA
MEAVIUHOTO LIEHTPY .eovvrrirrirrinviviniisiiriorissessessossossosiosesressossossonsonsssssssssossonsonss 327

Asopcvka A. O. CyTHICTb i pOAb HHOBALIITHOI AISIABHOCTI
B CYUACHIM EKOHOMILIL tevevueruinieiinieriniinsinsenieniesieseosessessessesessesseseosessessessoneoses 331

lastremska O., Spuziak E. Innovative methods in enterprise
human resources ManagemMent ..........ocoeeeveveerereruereuererereresuseseereresesessnnenes 335

Cexkuist 2. YIpaBAiHHSA pPO3BUTKOM Mi>KHapPOAHOI AiSIABHOCTI
MAIPUEMCTB B yMoBaxX qudpoBoi rpancpopmarusanii
Acmaxosa I. E., Kocmenko B. B. MapKeTMHroBa cTpareris
TEPUTOPIi: iIHCTPYMEHT PO3BUTKY NPUBAOAUBOCTi TEPUTOPIL.............. 338

Becmymesa C. B. TeopeTUko-MeTOAUYHI acTieKTU pOPMYyBaHHS

Ta peaAisaliil MDKHapOAHOI KOHKYPEHTHOI cTpareril

THATIPHIEMCTBR c.cvveruvermvenruensiesuessuessuossesssesssesusssusssesssessssssusssasssesssossusssssssasssssss 342
Asenic O. O., Coarosiiosa O. O. PoAb 1eperoBopiB y po3BUTKY

Mi>)KHapOAHOTrO 0i3HeCy MmiATIpMEMCTBA B YMOBaX
BUICOKOKOHKYPEHTHOTI'O CEPEAOBHUIIIA ...ovvvvrininirinesiesresseniosiosessenesnonsones 347

Ko3y6 B. O., Ko3y6 C. O. Oco6AMBOCTi KOHKYpeHLIii
MK TPAAMLIIIHOIO Ta €eA€KTPOHHOI0 KOMEPLIE0
B YMOBAX LPPOBOT EKOHOMIKI ...verrverenrererenrererenuesesesuesesessosesessosesesosesens 351

Kyaux O. A. DopMyBaHHA KOHKYPEHTHOI CTpaTeril
MIATIPMEMCTBA B YMOBaX LMpoBOi TpaHCHOPMATUBALII .........c.cenne... 356

Ayyenko H. A. Mi>)xHapoAHa OLliHKa BUIIIOI OCBITY B YKpaiHi.............. 361

Ilpockypuina H. B., Aoaconoros A. I OMHIKaHaABHUI MIAXIA
y 4P poBiit TpaHCHOPMALIT MIATIPUEMCTBA .....oeevnvvveveremcncrvnsruevereneseense 300

Cepnyxos M. IO. Bnaus iHpopMaLIiTHUX TEXHOAOTI
Yy BUTASIAL MAapPKETIIACMCIB HA MDKHAPOAHY TOPTIBAIO .....cvieviniiriininnennns 370

Cmasepcvka T. O. IlpiopurteTHi BeKTOpU LppOBOi
TPAHCPOPMALIT OIBHECY ...vvvuvnrrrreverereiririerereieentsieiesesesesesesssseseseseseessssese 374

99



100

Yepnyxa T. C., Aobpockok FO. b. DopMyBaHHS CTpaTerin
MIABUIEHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMO>XHOCTI KOHCAATMHIOBUX
KOMIIAQHI/ Ha MDKHAPOAHOMY PUHKY ...oviuiruinniniiriiiiiniininsesnessessessosonsoneons 379

Cexiuiis 3. IHHOBalii: MaKpo-, Me30 Ta MKPOBUMIip

Isanos IO. b., lllanosarosa A. O. ApXiTeKTOHiKa

npedepeHLiTHMX IHCTPYMEHTIB iHHOBAL[ilHOTO PO3BUTKY

MAAOTO DIBHECY «.ccvevuirrrirereveieaiininieneseseseestsissesesesescstsessssesesessssssssssesesessnces 382
Koabacin €. C. Ino0aAbHI BUKAVKY Ta IEPCIIEKTVBYI

CTPYKTYPHOTO PO3BUTKY €ACKTPOEHEPIeTUKY YKPAIHM ...veviurinvinreninnes 386

Kocmenko A. M., Illnirescvkuti B. B., IlInireacokuii O. B.
AHaAi3 Ta epcneKTUBY PO3BUTKY PUHKY MOTOPHOIO
OIOTIAAVIBA B YKPATHI v.vvevrevevenirrererieierenieseressosesesssesessosesessssessssssesesssesensssesens 391

Komaspos €. I 1IpiopuTeTHICTb 3aX0AIB 3 TEPMOMOAEPHi3allil
OYAIBEAD i IX EKOHOMIUHA €PEKTUBHICTD ....vevvevevrurrerererereennnenverereseescnees 390

Aesanoa O. M. AKTyaaizauisi colliaAbHUX CTAHAQPTIB
B YMOBAX LM(PPOBOL EKOHOMIK .....cevruvrvmcveairinuninenenesiesusussenescsessssssesenen 401

Hasaposa I B., Pydenko B. O. Lludpoa ekoHoMmika:

€TVIMOAOTIS Ta IHCTUTYLIHA CTPYKTYPA weververvcrveverveinesessesuesuesueseoenses 400
Carawenko T. I. AudepeHLiialisi IpOAYKTIB Ha pUHKY

CACKTPOCHEPTIT YKPATHM c.uveuienvivcriinnienvenvensenseesuessesseseosuessesessessuosscsesseoses 41 1

LInirescvkuii B. B. MeTopYHi 3acaay moOyAOBU
€HEePreTUYHOI MOAEAlL PO3BUTKY HAalllOHAABHOI €KOHOMIKMU .......cceeveeee. 416

Apowenko I. B., Cemuzyaina I. b. TeopeTuuHi acrieKTu
bopMyBaHHS cUCTEMU ITYOAIYHOTO yIIpaBAiHHA
HA MICLIE€BOMY PIBHI B CBITI.couvvuiniiriiiiiniiiiininniiiiiiniiniininninncsncnenenneneeneens 420



Cekuyis 2
VNPABAIHHA PO3BUTKOM MDKHAPOAHOI
AIANbHOCTI MNIANPHEMCTB B YMOBAX LLHDPOBOI
TPAHCOOPMATH3ALII

YK 65.011.8

MapketuH2oBa cTparezis Teputopii:
iHcTpYyMeHT po3BuTky npuBabauBocTi Tepurtopii

AcraxoBa IpuHa EgyapaisHa,

KaHANAAT EKOHOMIYHMX HayK, AOLEHT Kapeapyn MiXKHaPOAHOI EKOHOMIKM Ta MEHE K-
MEHTY 30BHIilLHbOEKOHOMIYHOI gisnbHocTi XHEY im. C. Ky3Heus (m. Xapkis, YkpaiHa),
e-mail: irynaas5@gmail.com;

KocreHKo Biktopia BonogumupisHa,
cTyaeHTKa, XHEY im. C. Ky3Heus (M. Xapkis, YkpaiHa),
e-mail: kostenko.viktoriia2002 @ ukr.net

CbOropHi B yMOBaXx IIBUAKOIIAMHHOI €KOHOMIYHOI i COL|iaAbHOI CU-
Tyauii, IK y TepUTOpiaAbHiN OAMHULI, TaK i 3a ii Me>xamy, Bce OiAbII ak-
TYaAbHUM 3aBAQHHSIM AASI YCIIIIIHOI pO3POOKM i 3AiICHEHHSI MapKETVH-
roBoi cTparerii TepuTopii cTa€ MPUIHSTTS OOIPYHTOBAHMX i CBOEYACHUX
YIIPaBAIHCBKUX pillleHb, CIIPSIMOBAaHMX Ha IMiABUILEHHS MPUBAOAMBOCTI
TePUTOPIl, 3MILITHEHHS 1 PO3BUTOK MO3UTUBHOIL iIHBECTUL|ITHOL AVIHAMIKU.
AAst IbOTO HeOOXiAHI po3poOKa i peaAisallisi AOBTOCTPOKOBOI KOHI[EII-
1]ii KOMIIAEKCHOT'O PO3BUTKY €KOHOMIKM i coujiaabHOI cdepu TepuTopii.
I BEeAVKY POAB TYT Bipirpae MapKeTUHI TepUTOPIl, CIPSAMOBAHUM Ha ITiA-
BUILEHHS MPUBAOAMBOCTI L€l TEPUTOPIi IASIXOM PO3BUTKY OCOOAUBUX
PYC, 11O rApaHTYIOTDb 11 KOHKYPEHTHI IepeBariu.

Tomy MicTa BUKOPUCTOBYIOTH pi3Hi cTparterii, jo06 BuoKkpemuTu cebe
Ta MPOAOBXKYBaTU NpuBabAOBaTu BipoBiayBauiB. Cepea LIMX CTpaTerii €
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CeKuif 2. YnpaBAiHHA pO3BHTKOM MiXXHapOAHOI AIIAbHOCTI NIANPHEMCTB B yMOBaX LUOPOBOi ....

0000000000000 0000000000000
TepPUTOPiaAbHUIT MAapPKeTHHT. V0oro BIpoBaaXeHHs 3MiHIOE criocobu pea-
Ai3anii TepUTOPisSIMU CBOET MOAITUKY TPUBAOAMBOCTI 32 AOTIOMOTOIO PSIAY
Al Y KOPOTKOCTPOKOBIV Ta CEpEAHPOCTPOKOBII ITEPCIEKTUBI, 11100 repe-
KOHATU Cy0 €KTIiB Ta L[iAbOBi 00’'€KTYU Y TPMBAOAUBOCTI Lji€l TEPUTOPIT AAS
IHBECTYBAaHHA 4/ peIHBeCTyYBaHHs B Hel.

Po3rasiHeMO MOHATTS NMPUBAOAUBICTD. [lo-nepuse, MpUBaAOAUBICTD —
1je KOMIIAEKCHE, BIiAHOCHe Ta OaraToBUMipHe MOHSATTS. 3TiAHO 3 AOCAI-
AKEeHH:AM, NpoBepaeHUM Yy 2018 p. MI>XXKBIAOMYOIO A€A€raLi€lo TepUTopi-
AABHOTO TTAQHYBaHHS Ta KOHKYpeHTocnpoMoskHOCTi y @panuii (DIACT):
«MPUBAOAVBICTD PO3YMIETBCS SIK 3AQTHICTh 3aAy4YaTU Ta YTPUMYBATHU
AISIABHICTD, Oi3Hec Ta rpomaaceKicTb». b. Kep ta 1. Pabo y cBoiit crat-
Ti B «Economie et statistiques» (2019) BM3Ha4yai0Th MPpUBaOAUBICTD SIK
«3AATHICTb TEPUTOPIi 3aAy4aTy Ta yTpUMYyBaTH OizHeC» [4].

Aast ®abpica Xarema (2018) npuBabAUBICTb MOB’sI3aHa 3 ABOMA Ta-
pamerpamu. Ilepunit — BpaxoByeTbCsA Te, 1110 MOJKe 3alIPONIOHYBATU Te-
PUTOPIsI, APYTHMIT CTOCYETBCS YIIOAODAHb iHBECTOPIB Ta IX BapiaHTiB II0AO
TEPUTOPIi: YK MPOIMO3ULisl BBAXKAETHCS HaOIABII I[iKaBOIO CTOCOBHO
iHIIO1 TepUTOPIl, BpaXOBYIOUH T€, 1[0 «IIPUBAOAUBICTD — 1i€ 3AQTHICTD Te-
pUTOPpIi 3aIPOIIOHYBATY iIHBECTOPAM AOCTAaTHbO IIPUBAOAUBI YMOBH, 1100
BOH! PeaAi30BYBaAM CBOI IIPOEKTHM TYT, & HE HA iHLIIN TepuTopii» [2].

Buxoastun 3 BUILle PO3TASIHYTOrO MOYKHA CKasaTy, IO BCi Oaumau
IPUBaOAMBICTD TEPUTOPII ITO-CBOEMY, aAe B iX TBEPASKEHHSIX OYAO IIOCH
CXOXXe, TOMY 1ie IUTaHHS MOTpeOye AOAATKOBOTO AOCAIAXKEHHS.

Teputopist camoro micra cTae pyUHKOBMM 00’€KTOM, 11I0 BMMarae 3a-
CTOCYBaHHs CIIeLiaAi30BaHUX €KOHOMIYHMX IHCTPYMEHTIB AASl IIABU-
IIIeHHS] TePUTOPIAAbHOI KOHKYPEHTOCIIPOMOSKHOCTI. Llel iHcTpyMeHT 1o-
BUHEH 00OB’SI3KOBO 30CEPEAUTUCS Ha KAIOUYOBMX KiAbKiCHUX TTapamMeTpax
MiCTa, TaKUX SIK: YMCEABHICTh HaCeAeHHSI, MacIITabu MiChKOTO IIPOCTOPY,
00Csru Ta BapTiCTh MiChKOI €KOHOMIKM, KiABKOCTi CY0'€KTIB MiAITpUEM-
HULIBKOI AISIABHOCTI Ta psipal iHIIMX, 1[00 iX iHTepIpeTyBaTu y MpaKTu-
Ky B PEAAPHOMY M€XaHi3Mi 3 ypaxyBaHHAM BIIAMBY MiCbKOI'O ITOKa3HUKU
akocri [1].
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OCHOBHUMM NPUHLUIIAMY TEPUTOPIAABHOTO MAPKETUHIY €:
= BU3HAYEHHS LIHHOCTeN / pecypcis;

= (opMyBaHH: XapaKTePUCTUKN KOHKYPEHTIB;

= BU3HAY€HHs KOHKYPEHTHUX [lepeBar TepUTopii;

= BM3HAYEHHS L[iAbOBUX ayAUTOPilt [2].

P03BUTOK TepUTOPiaAbHOTO MapKETHUHIY CTaB HEOOXiAHOK 0a30BOI0
TEHAEHLIEI0 pPO3BUTKY NMPUBAOAUBICTb TepuTopii. CrloyaTKy MapKeTHH-
TOBUI MiAXiA OyB 3ape3epBoOBaHUI AASL Chep PUHKOBOIL AiSIABHOCTI; ChO-
TOAHI BIH pO3ILIMPUBCS 1 HA A€P>KaBHI OpraHu.

MapkeTVHI TepUTOPi — Lie HeCTAaHAQPTHUI IHCTPYMEHT BUPIlLIEHHS
TUX TEPUTOPiIaABHUX IIPOOAEM, 3 IKUMU OPraHU BAAAU AAMIHICTPaTUBHO-
TEePUTOPIAAPHOI OAMHMULI HEe B 3MO31 BIIOPATUCS TPAAULIMHMMU YIIpaB-
AIHCBKMMMU 3aco0aMy. BiH MOKAMKaHUI pO3IIMPIOBAaTU BIIAUB MiCTa, pe-
I'iOHYy, HACEA€HOI' 0 ITYHKTY 30BHI AASL AOCATHEHHSI CBOIX LIIA€M, CAYTYBaT!
IHCTPYMEHTOM IIABUILEHHS 11 KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI Ha CaMMX Pi3-
HUX apeHaX, 3aAOBOABHSATU MOTPEOU L[iAbOBUX TPYTI.

TepuTOpiaAbHUI MapKeTVHT CbOTOAHI — 1ie TPMBAAUI IIPOLeC KOoIie-
pawii i KOOpAMHALIil, TOEAHAHHS BCIX TEPUTOPiaAbHUX IHTEPeCiB Y KOMY-
HIKaTVUBHY, KpeaTMBHY Ta iHHOBALiIHY KYABTYPY CIiBpOOITHMLITBA.
XapaKTepuCTNKa METOAIB pO3IIOBCIOAKEHHSI MAPKETVHI'Y TePUTOPiN
€ AOCUTb CKAAAHMM 3aBAQHHSM, OCKIABKU «MicCLie» IIPOAQKY TOBApy —
TepuTopisi pakTUUHO He 3MiHHA. OKpiM LIbOTO, B MaPKETUHI'Y TEPUTOPI
MIPAaKTUYHO HEMAE IIOCEPEAHMKIB Y YMCTOMY BUTASAL Ha morasa aBTopis,
3 A€SIKMIM CTYIIEHEM YMOBHOCTI AO MAapKET/HIOBMX [IOCEPEAHMKIB MOKHA
BIAHECTU:
= OpraHM BAAAM Ta IPOMAACBHKI OpraHisaiiii, acojialjii BMUI[OTrO Tepu-
TOPIaAbHOTO PiBHA 1 IX IPEACTABHUKIB;

= TOProBEABHO-IIPOMUCAOBI MMAAATH, LIEHTPU Oi3HeCy Ta MDKHApPOA-
HOI TOPTiBAl, BUCTAaBKOBI LIEHTPU, IPMAPKU.

3MICT 3aXO0AIB LJIX €A€MEeHTIB KOMIIA€KCY MapKeTHHI'Y TePUTOPil ITO-

ASITA€ Y HapQHHI AiAOBOI iHboOpMallii cy0’ekTamM rocrnopapoBaHHs, opra-
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L L AT T A LRV E T T LT
Hi3alii BUCTABOK i SpMapoK, iHpOpPMYBaHHi ITOTEHLIITHNX i HASIBHUX TY-
PUCTIB, YKAQAEHHI AOTOBipHUMX BiAHOCUH 3 iHIIMMU TepuTopisimu [3].

Buxoasiun 3 Bullle 3a3HAYEHOI0 MOXXHA 3AIIPOIIOHYBATU TaKi MapKe-
TUHI'OBI CTpaTerili TepuTopin:

= CTpaTerisi KAIOUOBMX TaAy3eil (€ MOYaTKOBMM €TarioM PO3POOKU
OyAb-sIKOI cTpaTerii Ta iHCTpyMeHTOM 300py, aHaAi3y i1 OLIiHKU
0asy AQHMX PO BHYTPIIIHE i 30BHILlTHE OTOYEHHS 3 METOIO BUSIB-
A€HHJ MO3VTVBHYX 1 HEraTVBHMX YMHHMKIB TQ IIASAXIB AOCATHEHHS
CTpaTeTrivHUX LliAel i HATIPSIMKIB pO3BUTKY TaAy3i);

= CTparerisi CerMeHTYBaHHS (ITOASITA€ Y PO3IOAiAL MOTEHLIITHUX CITO-
KVBauiB Ha IPYIM Ha OCHOBI BiAMiHHOCTe y iX moTpebax, xapakTe-
PUCTUKAX Ta MTOBEAIHLIi);

= CTparerisi CTUMYAIOBAHHS (SIK KOMITAEKC 3aTaABHUX AOBTOCTPOKO-
BUX ITAXOAIB AO CTUMYAIOBAHHSI, YIIPABAIHHS 3alIHATICTIO Ta edek-
TUBHICTIO TIpalji Ha TepUTOPii);

= cTpareril cniBnpaui ( SIK CyKyNHICTh pisHOMaHITHUX (OPM TOBe-
AIHKU, TTOB’3aHUX i3 TOEAHAHHSIM 1 B3a€EMOAIEI0 ABOX uM OiAblie
0Ci0b AASI BUKOHAHHS 3aBAQHHA) [4].

BucHoBoK. AAst BU3HaYeHHA Ta GOPMYBaHHSI MapKeTMHIOBOI ITOAi-
TUKYU TPUBAOAMBOCTI TepUTOPii, MepII HIXX peaAi3oBYyBaTU CTpaTeriero
TEPUTOPIaAbHOTO MapKeTUHI'Y, HeOOXiAHO POBECTY AOCAIA’KEHHSI Tepu-
TOPil, IO TTOASATAE Y CIIOCTEPEXXEHHI Ta AaHAAI31 30BHIIIHBOIO CEPEAOBU-
1[a — OTOYEHHS TepPUTOPii, 1100 OTPpMUMATU LiiHHY iHPOpMaLiI0 AAS IPU-
VIHATTS YIIPAaBAIHCBKMX pillIeHb.
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