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BcTyn

CamocTiHa poboTa CcTygeHTa € BaXMBOK CKIagoBOK MNiAroTOBKM
KBanipikoBaHOro goaxisLsd, KOHKYPEHTOCNPOMOXHOIO Ha PUHKY npaui, 3gaT-
HOro 40 KOMNETEHTHOI NpodeCinHOI AiANbHOCTI Ha PiBHI CBITOBUX CTaHAAPTIB.
Cuctema camocTiHOI poboTn CTyaeHTiB NoBUHHA 3abeanevyBaTu 1X aKTUB-
HICTb B HaB4asribHOMY MpPOLECi, CPUATU NOrNMOMEHHIO | PO3LUMPEHHIO 3HaHb,
doopMyBaHHIO iHTepecy [0 Ni3HaBasibHOI OiANbHOCTI, OBOSIOAIHHIO NpUMoMamMm
npouecy ni3HaHHA, PO3BUTKY Ni3HaBarbHUX 3aibHocTen. Came TOMy camo-
CTinHa poboTa cTae rosiloBHMM pe3epBOM MigBULLEHHS edEKTUBHOCTI Niaro-
TOBKM haxiBLiB.

HaBuanbHa gucumnniHa "CrtpaTteria nignpuemctea” € 060B'I3KOBOIO
HaBYaribHOK ANUCUUNIIHOK Ta BUBYAETLCS 3rigHO 3 HABYaNbHUM MiaHOM nig-
rotToBkM haxisuiB nepioro (6akanaBpcbkoro) piBHA cneuianbHocTi 051 "Eko-
HOMIKa", OCBITHLO-NPodecinHOI nporpamMmn "EkoHoMiKa nignpmuemcrtea”.

MeTa HaBYanbHOI OUCUUNSIIIHU — (POPMYBAHHS CUCTEMM 3HaAHb i Npak-
TUYHUX HABUYOK LIOOO 34INCHEHHS1 CTpaTeriyHoro nnaHyBaHHS, OBOJSIOAIHHA
HaBUYKaMW Ta IHCTPYMEHTapieM CTpaTeriyHoro aHanidy i gopmyBaHHSA CTpa-
Terin nignpuemMcTaa.

MeTolo CcaMOCTIHOI pobOTM € 3akpinfneHHs HabyTux TeopeTUYHUX
3HaHb Ta CMPUAHHA PO3BUTKY aBTOHOMHOCTI CTYAEHTIB y npoueci oopmy-
BaHHA X NPOdECiMHMX Ta OCOBUCTICHNMX KOMMETEHTHOCTEN LUMASXOM BMKO-
PUCTaHHSA KOMMNSEKCY METOONYHOro 3abesneyeHHs1 HaByasibHOro npoLecy.

[na peanisauii camMocTinHOI po6oTK B NPOLECi BUBYEHHS HaBYarbHOI
ANCUMMNNIHN CTYOEHTU BUKOHYIOTb KOMMIEKC 3aBhaHb Pi3HUX TUMIB BigNOBIA-
HUX PIBHIB CKnagHocTi. KoxxeH 3 eneMeHTiB 3aBaHHs CNOHYKae CTydeHTa a0
CaMOCTIMHOrO yXBamfeHHS pilleHHs, NOPIBHAHHA YMOB, 34iMCHEHHS HeobXxia-
HOro iHPOpPMaLiNHOro NMoLlyKy TOLLO.

OcCHOBHI BMAM caMOCTIiNHOT poboTU, SKI NPOMOHYTLCA CTyAEHTaM:
BMBYEHHA NEKUINHOro marepiasny; onpautoBaHHS PEKOMEHOO0BaHOI nitepaTypu;
NiAroToBKa A0 MPaKTUYHUX 3aHATb, BUKOHAHHSA MPaKTUYHUX 3aBAaHb i3 op-
MYBaHHS YMiHb Ta HaBW4OK; camMmonepesipka CTYQEeHTOM 3aCBOEHHS Teope-
TUYHUX 3HaAHb Ta MPAKTUYHUX YMiHb LWIISAXOM BUMKOHAHHA TECTOBMX 3aBhaHb
3a Temamn. OUiHIOBaHHA SAKOCTI BUKOHaAHHSA 3aBdaHb CaMOCTIMHOI poboTu
30IMCHIOETBLCA BIQNOBIAHO OO cucTeMu po3noainy 6anie 3a gopmamu i me-
TOOaMM HaB4YaHHS, WO HaBegeHa B pobodin nporpami HaB4vanbHOI Auc-
LUNIHN.
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3a pesynbTaTaMn BMBYEHHS HaB4darnbHOI aucumnniHm “"CTtparteria nig-
NpuemcTBa" Ta BUKOHAHHS CaMOCTIMHOI poboTn cTyaeHTM HabyBaloTb Taki
KOMMETEHTHOCTI: HaBWYKN BUKOPUCTAHHS CyYaCHUX [IKepesi €KOHOMIYHOI,
couianbHOI, ynpasniHCbKol, 06MiKOBOI iIHGhopMauiT Ans cknagaHHsa cnyx6oBmux
AOKYMEHTIB Ta aHaniTUYHKUX 3BiTiB; 340aTHICTb NPOBOAUTU aHani3 oyHKLUIOHY-
BaHHA Ta pPO3BUTKY CYb'eKTiB rocrnogaptoBaHHsl, cTaHy OyHKLiOHanbHUX nia-
cuctemMm nignpueMcTB, OpraHisauin Ta yCTaHOoB; 34aTHICTb OLUiHOBaTKM BMMB
Ta BpaxoBYyBaTW 30BHILLHI Ta BHYTPILWHI dakTopw nig 4Yac nraHyBaHHA OiASb-
HOCTI Ta po3pobsieHHA cTpaTerin po3BUTKY NiANPUEMCTBA.

Pesynbtatm HaB4yaHHA: BMKOPUCTOBYBATUM NPOdECiNHY aprymeHTadito
Ansi AOHeceHHs iHdhopmalil, iaen, npobnem Ta cnocobiB X BUPILLEHHS OO0 (a-
XiBUiB | HedhaxiBLUiB Yy cdepi eKOHOMIYHOI AiSnbHOCTI; NOACHIOBATM MoOAENI
couiaribHO-€KOHOMIYHMX SBULL 3 Nornsgy dyHOaMeHTanbHUX NPUHUMUNIB
| 3HaHb Ha OCHOBi PO3YMIHHA OCHOBHMX HarnpaAMiB PO3BUTKY E€KOHOMIYHOI
Haykn; NPOBOAUTM aHani3 QYHKUIOHyBaHHA Ta PO3BUTKY CYO'€KTIB rocno-
AaploBaHHSA, BM3HaYaTu (PyHKUiOHanNbHI cepun, po3paxoByBaTn BiONOBIOHI
NOKa3HUKKU, AKI XapaKTepuaylTb pesySibTaTUBHICTb IX AiANbHOCTI; igeHTudiI-
KyBaTu Q)Xepena Ta po3yMiTU MeTOL0SOri0 BUSHAYEHHS | METOAN OTPUMAHHS
couianbHO-EKOHOMIYHUX OaHuX, 3bupaTtn Ta aHanidyBaTu HeobXxigHy iHdop-
MaLito, po3paxoByBaTh €KOHOMIYHI Ta couianbHi NOKa3HMKK; BUKOHYBATU MiK-
AVCUMNIIHAPHUIA aHani3 couianbHO-eKOHOMIYHMX aBUL, | Nnpobnem B OOHIEl
abo gekinbkox npodecinHMx cdepax 3 ypaxyBaHHAM PU3UKIB Ta MOXIUBUX
coujanbHO-eKOHOMIYHMX HacniaKiB; BUKOPUCTOBYBATU iHPOPMALLiNHI Ta KOMYHI-
KaLinHi TEXHONOTIT ANs BUPILLEHHS couianibHO-EKOHOMIYHNX 3aBAaHb, MiaroTOBKM
Ta nNpeacTaBNEeHHS aHaniTMYHUX 3BITiB; BMITU abCTpPakTHO MUCNUTKM, 3a-
CTOCOBYBaTM aHani3 Ta CUHTE3 AS19 BUABMNEHHA KIHOYOBMX XapaKTepUCTUK
€KOHOMIYHUX CUCTEM PI3HOrO PiBHA, a TaKoX OCOb6nMBOCTEN MNOBEAIHKM
iX CcyB'eKTiB; 4EMOHCTPYBATU FHYYKICTb Ta afanTUBHICTb Y HOBUX CUTyaLidXx,
y poborTi i3 HoBUMM OB'ekTamun, Ta Yy HEBMU3HAYEHUX YMOBax; nepepbayatu
Ta OUiHOBATU BMMAMB 3O0BHILUHIX | BHYTPIWHIX (aKTOpiB Ta ynpaBniHCbKNX
pilleHb Ha pe3yNbTaTUBHICTb OiANbHOCTI NIANPUEMCTBA Y NMpoLeci nraHyBaHHSA
AiSANbHOCTI Ta po3pobneHHi cTpaTerin Moro po3BUTKY; BNPOBagXyBaTn y BU-
poBHMYY cuUcTeMy Ta CcCUCTeMYy YNpasmiHHA NIANPUEMCTBOM pPO3pPO6MEHi
3axoau Ta MPOEKTHI PILLEeHHS 3 NOKpaLLeHHS pe3ySibTaTUBHOCTI OiASIbHOCTI
nignpuemMcTBa B yMOBax HEBM3HAYEHOCTI Ta PU3MKY.



MeToaunyHi pekoMeHAaauii 4O BUPiLLEHHS
NpakTUYHUX 3aBAaHb

HeobxigHicTb ogep)xaHHs BiANOBIAHOIO PiBHA NPOdECINHMX KOMMNETEHT-
HOCTEN BUCYBA€E KOHKPETHi BMMOIrM OO OBOJSIOAIHHA CTYLEHTOM MEBHOK CY-
KYNHICTIO BMiHb, 3HaHb Ta HaBW4YOK. [1pakKTW4YHiI 3aBOaHHA PI3HOro PIBHA
CKNagHoCTi Ta CNPSAMOBAHOCTI 4aloTb MOXIUBICTb OnpaLloBaHHS CTYOEHTOM
y Mpoueci IX BUKOHAHHS MNEBHUX KOMMETEHTHOCTEW | 3aBAaHb AisiNbHOCTI,
LLIO Ma€e 3abe3nevnTn NigroToBKy BUCOKO KBasidikoBaHnX haxiBuib.

BapTto po3rnaHytMm Ha npuknagax eTarioHHi BUPILLEHHA MNPaKTUYHUX
3aBaaHb PI3HOro piBHA CKMagHOCTI.

3aBpaHHA 1. 3a pesynbTataMmy OMNUTYBaHHS CMOXWBaYiB MpoayKuil
OTpUMaHi 4aHi NPO BUMOIM CNoXMBayiB 40 NPOAYKLiI Ta CNPOMOXHICTb dpipMu
IX 3a40BOSMBHUTK, NoAaHi y Tabn. 1.

Tabnuuysa 1

Pe3yn bTaTu ONUTYBAHHA CMOXHN BauJiB

CepeaHbo3BaXXeHa PENTUHIOBA OLiHKA XapaKTepUCTUK nNpoaykuii, %
Bumoru TexHiuHi n . _ Fldets .
CoXUBAYiB XApAKTEPUCTUKA PECTUXHICTb | NiCNsANpoaaXXHOro LiHa
(X1) (X2) obcnyroByBaHHS (X4)
(X3)

BaxnuBicTb
XapaKTepuUCTUKu 80 20 70 60
A5151 NOKynuiB
AKICTb BUKOHAHHS
XapaKkTepuUCTUKn 80 60 30 50
dipmoto

3aBpaaHHsA. Ha ocHOBI HaBeeHMX gaHnx nobyaynte maTpuuto "3HayveH-
HA npoaykuil / akicTb BUKOHaHHA" ("aHani3 3akpinneHHs") 3a BZB. NpoaHa-
nidynte oTpuMmaHi pesynbtatn. BusHaute, ski 3axoaun tpeba pospobutun dipmi
AN 3MILHEHHSA T KOHKYPEHTHOI No3uLil.

MemoduyHi pekomeHOauii 00 BUKOHaHHS 3a80aHHS
AHani3 KOHKYPEHTHUX MOo3uLin npoaykuil nignpnemcrea 3a AOMNOMOror
maTpuui BZB (puc. 1) posBonsie po3pobuTn KOHKPETHi 3axoau LWono
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BAOCKOHANEeHHs cutyauii 3a Npogykramu, Lo A03BOMNUTb 36iNblWMTU CTYNiHb
NPUXUIBHOCTI CNOXMBaYiB A0 AaHOI hipMu (TOProBol Mapku).

3HaquH.s.=| 100 i A
NPOAYKLU
Anga Nokynuis
Bucoke
50 C B
Hu3bke
0
Hunabka 50 Bucoka 100

AKiCTb BUKOHAHHSA

Puc. 1. AHani3 3akpinneHHsA

OcHoesHi emarnu aHarnisy:

1. BusHayeHHs BMMOr MOKYMUiB A0 NPOAYKUIT i MpOXaHHA 0O MOKynuiB
po3TawlyBaTu 1X y NOPALKY 3HAYYLLOCTI.

2. OnNuTyBaHHSA NOKYMUIB ANA BUSHAYEHHS 1X JYMKM NPO 34aTHICTb KOM-
naHil 3a40BOSTbHUTH X 3annUTMW.

MaTpuusa MiCTUTbL Taki KBagpaHTu:

A — Ti XxapakTepucTuku, AKi MOKynui BBaXKarTb BaxXnNuBUMW i nignpwu-
EMCTBO BUKOHYE iX fobpe. Came Ui XxapakTepUCTUKN CTBOPUMN MOSNOXEHHS
nignpuemcTsa i IX cnig nigTpumysaTy Hagani.

B — Ti xapaktepucTuk, fki nignpMemMcTBy BaalTbCcs gobpe, ane sKi
He 0COONMBO BaXnuBi ONsl cnoXuBada. AKWO KOHKYPEHUiss B KBagpaHTi A
BMCOKa i KOMMaHis, Wo AocnigxKyeTbess oobpe gocarae ycnixy y B 3a akumocb
MNYHKTOM, TO L€ MOXe MepeBaXuTW 4vally TepesiB nig 4yac subopy ToBapy
nokynueM. Lle edpexT "gpibHUUb, siKi pobnsaTb 4o6py KOMMaHilo LWe Kpalye".

[ — Baxnuei OnNs nNokynusa XapakTepucTUKK, SKi NigNpUeEMCTBO pobuTb
noraHo. CuTyauito HeobXigHO 3aKkpinoBaTU LUNAXOM MNOMINWEHHS NPOAYKUIl
LLIOAO LUMX XapaKkTepUCTUK abo 3a AONOMOrow pekramu.
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C — Ti xapaKTepuCTUKK, sKi NigNnpUeEMCTBY HE BOAKTbCS, ane sKi He MalTb
0CcoDNMMBOro 3Ha4YeHHs AN CNoXKMBadiB.

BupiweHHs
Ha ocHoBi gaHux, HaBegeHux y Tabn. 1, nobygyemo matpuuto BZB
(puc. 2).

3Ha4yeHHsa 100 il A
npoaykuit X3 X1
OS5 NOKynuis X4
Bucoke
50 C B
Hunabke X2
0
Hu3bka 50 Bucoka 100

AKicTb BUKOHAHHSA
Puc. 2. AHani3 3akpinneHHsA

BucHoBOK: 3a pesynbTaTamm nobyaosBu matpuui BUAHO, WO ANS Mo-
KyrnuiB BeNuUKy ponb BigirpatoTb Taki oakTopu, SK TEXHIYHI XapaKTepUCTUKN,
AKICTb MiCNs NpoAaXHOro oOCnyroByBaHHA Ta UiHa. binbwe nonosuHu
ONMUTaHUX BU3HAYMNKN BaXNMBICTb UMX akTopiB, sK Binbwe 50 %. Mignpwu-
€EMCTBO, Yy CBOI 4epry, Bignosigae AKiCTio (TexHidHi xapaktepuctuku 80 %),
ane SKiCTb nicns nNpogaxHoro obcrnyroByBaHHS Tpeba NoKpalnTn, OCKINbKK
nmwe 30 % nokynuis 3agoBosieHi. LliHa BrawToBye nNOMNOBUHY MNOKYMUiB,
TOBTO SAKWO € MOXMMBICTb, TO MIANPUEMCTBY AOUINBbHO 1 3HU3UTU. TakoxX
nignpMeMCTBO NpuAainse ocobnmBy yBary NPecTMXKHOCTI KOMMaHil, WO He TakK
BaXXNIMBO AN1S NOKYnuiB, ane € 4o6pumM Nnocom.

3aBpaHHA 2. 3a pesynbTatamu cTpaTeriyHoro aHanisy nignpuMemMctBo
3MiHIOE KOHKYPEHTHY cTpaTerito: Big cTpaTeril nepesarn y Butparax go crpa-
Teril gudpepeHuiadii.

Y 1abn. 2 nogaHo iHopmaLito LWoA0 NOKa3HUKIB, SKi XapaKTepusyrTb
Pi3Hi KOHKYPEHTHI cTparTeril.



BuxigHi paHi

Tabnuuga 2

Crtparteris .
Crtparteris
[NokasHuKkM nepesaru ucbepeHLiaLLi
y BUTpaTax A
O6carn peanisauii npogykuii, TUC. of. 1 200 1 000
MakcumarnbHO NpunycTUMU piBeHb LiHW, rpH/0g. 50,0 65,0
CobiBapTicTb peanisoBaHoi NpoAyKLii, rpH/og. 42,0 X
3aBaaHHA
BusHauutn:

1) MakcMmanbHO MNPUNYCTUMUA PO3MIp 36iNblUEHHA BUTpaT BUPOG-
HUUTBA i peanisauil npoaykuil y 3B'A3Ky 3 audepeHuiadieto 3a ymoBu 30e-
pexxeHHs1 NpMbyTKy Ha OaMHMLIIO NpoaYKLil 6e3 4oaaTKOBMX iHBECTULLIN;

2) 3pOoCTaHHs BUMPYYKM Big peanisauil nig yac nepexoay 40 HOBOI CTpa-
Teril, BuUxoasa4u 3 iHpopmaldii, HaBegeHoi y Tabn. 2.

Memodu4yHi pekomeHOauii 00 8UKOHaHHS 3a80aHHS

[na BM3HaA4YeHHSA 3pOCTaHHA BUMPYYKM Bif peanisauil nig Yac nepexogy
A0 HOBOI cTpaTerii HeobxigHo:

1) BU3HaA4YMTK NpUOYTOK Ha OOMHMLIO NPOAYKUil nig Yac peanisauii cTpa-
Teril nepesarn B BUTparax;

2) po3paxyBaTu cobiBapTicTb peanidoBaHOl npoaykuil nig 4yac peani-
3auii cTparerii gndepeHuiauii 3a yMOBOK 30epeXXeHHs1 NpUOyTKy Ha OAUHULIKO
NPOAYKLT;

3) BU3HAYMTM MaKCUMarnbHO NPUNYCTUMUIA PO3MIp 36inbLUEeHHA BUTpAT
BUPOBHMUTBA | peani3auil npoaykuil y 3B'A3Ky 3 audepeHuialieto;

4) po3paxyBaTh 3pOCTaHHA BUPYYKWM Bif peanisauil nig 4Yac nepexony
A0 HOBOI cTparTeril.

BupiweHHsi

1. BusHaumMTh npubyTOK HA OOVMHULIO NPOAYKLUii Nig Yac peanisauii cTpa-
Terii nepesaru y ButpaTtax:

50,0 - 42,0 = 8 rpH/og.

2. PospaxyBaTtu cobiBapTicTb peanisoBaHOl Npoaykuii nig 4Yac peani-
3auii ctparerii gngepeHuiauii 3a yMOBO 30epeXXeHHS1 NpUOYTKy Ha OAUHULIO
npoayKuil:

65,0 — 8,0 = 57 rpH/oga.



3. BusHauntn makcmmarnbHO NpunycTumMuin poamip 36inblueHHst BuTpar
BMPOBHMLUTBA | peani3auil NpoayKuil y 3B'A3Ky 3 audepeHLuialieto:

(57,0 x 1 000) - (42,0 x 1 200) = 6 600 (TUC. rpH).

4. Bn3HaunTu 3poCTaHHA BUPYYKM Bi4 peanisauil nig yac nepexony
A0 HOBOI cTparTeril:

(65,0 x 1 000) - (50,0 x 1 200) =5 000 (TKC. rpH).

BucHoOBOK: 3a HaBeeHUX YMOB 36epexxeHHs1 NPUOYTKY Ha OANHULIO Mpo-
AyKuii 6e3 gogaTtkoBMX iHBECTULIM MakCcUManbHO NpUnycTUMmnin po3mip 36inb-
LUEHHA BUTpaT BMPOBHMUTBA i peanidauil npoaykuii cknagae 6 600 TUC. rpH;
3pOCTaHHA BUPYYKM Bif peanisauil nig 4yac nepexogy Ao crpaterii ande-
peHuiadil ctaHoBUTb 5 000 TUC. rpH.

3aBpaHHA 3. Ha nignpuemcTtsi, Wwo BUpobnse nobytoBy TEXHIKY, BU-
OKPEMIEHO LWiCTb NOTEHLINHNX CTpaTeriyHmMx 30H rocnogaptoBaHHs (C3I7) abo
Bnais 6isHecy. EKoHOMIYHY XapakTepucTtuky koxHol C3I nogaHo B Tabn. 3.
CepeHi TeMmnn 3pocTaHHsA pUHKY BignosigaTs 10 %.

Tabnvua 3

Xapaktepuctuka C3I

CTtpaTeriyHi 30HM rocnogaptoBaHHS
[MokasHukM
1 2 3 4 5
3pocTaHHs puHKY, % 12 7 8 15 -45
Yactka C3I" Ha puHKyY, % 30 5 40 12 12
YacTka OCHOBHOIO KOHKypeHTa Ha puHKY, % 18 8 25 15 35
O6car npogaxy, TUC. rpH 1 500 900 1 600 300 500

3aBaaHHsA. BusHaumty nosuuii okpemmnx C3I7, BUKOPUCTOBYOHN MaTpU-
o Boston Consulting Group. 3pobutn Bubip nepcnektnBHux C3I i gaTtu
cTpaTerivyHi pekomeHaauii NignpuemMcTBy.

Memodu4Hi pekomeHOauii 00 8UKOHaHHS 3a80aHHS
MaTtpuvua BCG 6yayetbcs Ha npunyLlleHHi, wo 4uMm Ginblle 4YacTka
NPOAYKUIT HA PUHKY, TUM HWXYe BIAHOCHI BUTpaTh i Binblie npmubyTtok. To6TO
BiIHOCHA 4acTKa PWHKY W TeMnu MOro 3pOCTaHHA € Haubinbll BaXnMBUMM
XapakTtepuctukamun gianbHOCTI nignpuemcraa.
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MaTtpuusa BCG nopiBHIOE no3uuil nigpo3ainie agnBepcuikoBaHol KOM-
MaHil Ha ocHOBiI TemniB 3pocTaHHAa rany3ai (T3I) i BiQHOCHOT YaCTKM PUHKY
(BYP) (puc. 3).

T3r | 1 "Sipku" 2 "3Hak nuTaHHa"
A ("HopHi Kiwkn"
< @ "Baxki gitn")
S
3 Dol it aiaiiy el
O 1
: . /
I
1
: /
1
3 : 4 id
1 /
1 //
- | (e
3 | 7
n 1 /
() 1 7/
= + //
t e "Cobakn"
"[inHi Koposun" e
("Miwok 3 rpownma™) 2
Bucoka Hu3bka BYP

P
<«

Puc. 3. Matpuusa BCG (YyacTka pMHKY — TeMn 3pOCTaHHA)

[locnogapchbki Nigpo3dinm, LWo AiloTb Y LWBMAKO3POCTaYUX ranyssx,
noTpannaAlTb Y KBagpaHTU 3 BUCOKMMW Temnamu 3pocTaHH4. [ligposginn,
LLIO Ait0Tb Y MOBINbHO 3POCTaK4MX rany3ax, NoTpannaTb Y KBaLpPaHTU 3 HU3b-
KAMW TemMnamm 3poCTaHHA (NOBISNIbHO 3pOCTalOuYUMM MOXHA Ha3BaTu Ti ranyai,
LLIO 3HaxXo4ATbCSA Y CTaHi 3pinocTi, ctarHauil um cnagy). lNpakTmyHo He mMae
CEHCY BCTAHOBMOBATU MEXY MK BUCOKMMU Ta HU3bKMMU TeMMamu 3pOCTaH-
HA Ha piBHI HWXK4Ye 5 % (10 %).

BiOHOCHOI0O YacmKor pUHKY BBaXatTb BiHOLLUEHHS YaCTK/ PUHKY OaHOl
rocnogapcbkol OAUHMULI OO YaCTKU PUHKY, KOHTPOSIbOBAHOI OCHOBHUM KOHKY-
PEHTOM, BUPAXEHOI Y BIQHOCHUX OANHULIAX.

[ns po3paxyHKy BUKOPUCTOBYIOTb Taki popmynu:

1) BigHOCHa YacTka puHKy (BYP):

Yp,
up

0.K.

BUP =

: (1)

ne YP, — yacTka puHKY nignpuemMcTBa;
YP,« — OCHOBHOIoO KOHKypeHTa.
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2) TeMnu 3pocTaHHsA puHKy (T3P):

T3P = nwjon , 2)
ort

ne OM" — oGear npoaaxy B n-my nepioai;
on* — o6esr npoaaxy B 6azoBomy nepiogi.

KoxHuin nigpos3ain nogaHo y BUrnagi Kona, po3mip SKOro BM3HavarloTb
obcsarom npogaxiB abo YacTkoo NpuMbyTKYy AaHOro MNigpo3adiny B 3ararbHOMY
NpubyTKy Kopnopadii. MaTtpuua BCG cknagaetbcsa 3 HOTUPbOX KBaAPAHTIB.

"3ipku". T'ocnogapcbKi Nigposinu, LWo noTpannsTb B fiBY BEPXHIO
KNiTKY, 3aiMaloTb MONIOXEHHSA nigepa B ranysi, Wo LWBUAOKO PO3BMBAETLCH,
i oQHOYaCHO BMMaralTb 3Ha4YHUX 0bcAriB pecypciB ansa iHaHCyBaHHSA 3pocC-
TaHHSA, AKe npopoBXyeTbcd. Lli migpo3ginu TakoX cami reHepyrTb 3HauHi
NPUTOKM TOTIBKM Yepes3 HU3LKUW piBEHb BUTPAT 3a paxyHOK €KOHOMIl Ha Mac-
wtabax BMpOOHMLUTBA i HAKOMNUYEHUN BUPOOHUYMI piBeHb. CTparTeria "3ipku"
cnpsimoBaHa Ha 306inbLeHHs abo NiATPUMKY YacTKM Ha PUHKY.

"Baxki dimu". IMigpo3ainu, Wo noTpanvnu B gpyrun KBagpaHT MaTpudi,
MaloTb cnabky Ailo Ha PUMHOK (Mana 4YacTka Ha PWHKY) B ranyai, Lo po3Bu-
BaeTbCA. AK npaBuno, Ana HUX XapakTepHi HeBeNMKa nigTpumMka rnokynuamm
| HEACHI KOHKYpEeHTHI nepesBarn. BUCoki TeMnn 3poCTaHHs pUHKY NOTPebyoTh
3Ha4yHOI rpowoBoi roTiBkK, WO6 BignosigaTM LbOMY 3pocTaHH. OaHak Ui
Gi3Hec-ob6nacTi 3 BENUKMM TPyAOM reHepylTb AOXi4 nianpuemctea yepes
CBOK HEBEJIMKY YaCTKy PUHKY Ta OCTalOTbCHA CNoOXUBayamu rpoLloBOl rOTiBKY,
AOKM He 3MIHUTbCA X puHKoBa YacTtka. Ctpareria umx CITl mae anbTepHa-
TUBW: iIHTEHCUIKaUia 3ycunb NignpueMCTBa Ha AaHOMY PUHKY (3 TUM, Wob BK-
pPOCTUTM 3 HUX "3ipkn") abo BiOoxig 3 HbOro (SIKLWO BUTPATU Ha PO3LUMPEHHS
NOTYXXHOCTEWN | 3aBOOBAHHA YaCTKM PUHKY NepeBaxyoTb MNOTEHUINHY Bigaadvy
Big BKNageHb i 3Ha4yHO 36iNnbLuyoTb (PiHAHCOBUIA PUSBKK).

"[itHi koposu" ("MiwokK 3 epowuma"). Focnogapcbki Nigpo3ainu, LWo 3Ha-
XOOATbCA B TPETbOMY KBafpaHTi, 3aMMatloTb MOSIOXKEHHSA nigepa y BiAHOCHO
ctabinbHin ranysi abo ranysi, wWo ckopo4dyeTbcs. OckKinbkn 36yT BiAHOCHO
ctabinbHUn 6e3 Aknx-Hebyab OOAAaTKOBMX BUTPAT, TEMMNU 3pOCTaHHSA ranyai
HeBenuKi, TO Ui Nigpo3ainu npuHocATb NpubyTKy BinbLue, HiXX NOTPIOHO KOLWTIB
ANs NigTPUMKK 1X YaCTKU Ha PUHKY 1 KaniTanbHUX peiHBecTuuUin. Xoya "ginHi
KOpoBW" i MeHLW nNpuBabnuei 3 nornagy NepcnekTuUB 3POCTaHHS, Le AYyXKe LiHHI
rocnogapcbki nigpos3ainu. [JoaaTkoBi NPUTOKM KOLUTIB Big HUX MOXYTb OyTK
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BUKOPUCTaHI Ha BunnaTty AmBigeHAdiB, dpiHaHcyBaHHA npuabaHb i 3abeasne-
YeHHs IHBEeCTyBaHHS B "3ipkn", WO pPO3BMBAOTLCH, i B "BaXKi 4iTH".

"Cobaku". o 4deTtBepToro kBagpaHta HanexaTtb CITl 3 obmexeHum
obcsarom 30yTy B cTabinbHin ranysi, abo ranyai, wo ckopoyvyetbes. Lium CITI
He BOarnocs 3aBOKBaTW cMMNaTil CMOXMBAYIB, i BOHM iCTOTHO NOCTYNalTbCS
KOHKYpeHTaM 3a BCiMa nokasHukamu. CTpaTteria crnabkmx "cobak" (npasuu
HWXHIW KyT KBagpaHTa) nondrae B nocrnabneHHi 3ycunb Ha puHKY abo nikBsi-
pauil (npogaxy). binbw cunbHi nigpo3ginu — "cobakn" (BEpxHii NiBUA KyT
KBagpaHTa) MOXYTb iCHyBaTu OO TUX Mip, NOKN 3abe3nevyyBaHUN HUMU NpU-
BYyTOK i NOTIK rOTIBKM 3anunwaloTbCs Ha NPUAHATHOMY PiBHI.

BupiweHHs
Ons nobyooBn matpuui Boston Consulting Group HeobxigHO pos-
paxyBaTu NOKa3HUKU BIOHOCHOI YacTku puHKy (BYP), Temnun 3poctaHHa puHKyY
(T3P), yacTtky TOBapy B 3aranbHoMy 06casi npogaxy (Yt). Po3paxyHkoBi gaHi
HaBegeHo y Tabn. 4.

Tabnuusa 4
PospaxyHkKoBi aaHi
MokasHuKkM Tosap 1 ToBap 2 Toeap 3 Tosap 4 Toeap 5
T3P, % 1,12 1,07 1,08 1,15 0,55
BYP 1,67 0,63 1,60 0,80 0,34
Y1, % 31,25 18,75 33,33 6,25 10,42

MaTpuusa Boston Consulting Group ana nignpuemMcrtea Mae Takuin
Burnag (puc. 4).

BucHoBkU. HanmeHLw nepcnektueHuM € nigpo3ain C3I 5, ockinbkn BiH
3HaxoaMTbCs Yy KBagpaHTi “"cnabki cobaku”, ToMy And uUbOro nigposainy
MOXHa pekoMeHayBaTW cTpaTerito cTabinbHOCTI OKM BOHO Gyae npMHOCUTU
nignpuemMmcTBy MpuBYTOK, OCKIfIbKM BOHO XapaKTepU3yeTbCs OOMEXeHUM
obcsarom 36yTy B ranyasi, WO Mae HEBENWUKI TEMNU 3POCTaHHA. AKWO ranysb
CcTaHe CKopoYyBaTUCS, TO AOUINbLHO Byae pekomeHayBaTn JaHoMy Nigpos3ainy
cTpaTerito CKOPOYEHHA Ta BUXOAY 3 PUHKY.

Hanbinbwe ¢iHaHcyBaHHA gouinbHO Hagatu nigposainy C3I 1, akui
HaneXuTb 0O KBaApPaHTY "3ipoK" (BUMCOKMM TEMM 3POCTAHHSA PUHKY NoTpebye
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30inbweHHa BupobHULTBA). PekoMeHoBaHa cTpaTeria ans gaHoro nigpos-
Ainy — cTpaTteria iHTEeHCMBHOIO 3pOCTaHHS.

T3P 2
Bucoka

(I
45
1,1 3@ 2@

Hunsbka

BYP
- @

2 Bucoka 1 Husbka 0
Puc. 4. MaTtpuusa Boston Consulting Group

C3I' 2 HanexuTb A0 KBagpaHTy "cunbHUX cobak”, ToMy Ans Lboro
nigpo3ainy MoXxHa pekoMeHayBaTu cTpaTterito cTabinbHOCTI, 4OKM BOHO byae
NPUHOCUTU NigNPUEMCTBY NPUOYTOK.

C3I' 3 HanexuTb A0 KBaapaHTy "MIWOK 3 rpowamun”, ToMy AS1 HbOro
AOUINbHO BMKOPUCTOBYBATWM CTpaTerito CTabinbHOCTI, cnpsiMOBaHy Ha nig-
TpuMKy AaaHoro nigpo3ainy. OcHoBHi 3aBgaHHa C3IT 3 nonsratoTb y Nponosu-
Uil HOBMX Mofeneun ToBapiB 3 METOK CTUMYJTHOBAHHS KNIEHTIB 4O NMOBTOPHUX
MOKYMOK, NepioanYHOT peknaMun i HOBUX LIHOBMX 3HWXOK. YCi 3ycunnsa nia-
NPMEMCTBaA MOBUHHI ByTM CNpAMOBaHi Ha NIATPMMKY "Milwka 3 rpowamu”
y NpouBiTalo4oMy CTaHi, Wob sikomora AOBLUE BUKOPUCTOBYBATU X MOXMN-
BOCTi B reHepauil piHaHcoBMx pecypciB. BinbHi KOWTK, WO 3anuwarTbCA
y C3I" 3 moxxHa cnpsimyBaTu Ha niatpumky C3I 1 abo C3I 4.

LLlono pekomeHaauin ctocosHo C3I 4, To HeobxigHO npoBecTn goaat-
KOBUIW aHanis, Wwob 3'acyBaTtn NnepcnekTueu Uboro nigpo3aginy. Ctpateria uiel
C3l' mae anbTepHaTmBW: iHTeHCUdIKaLiA 3yCcunb OpraHisauil Ha QgaHomy
PUHKY (3 TUM, LLO6 BUPOCTUTK 3 HUX "3ipKy") abo BUXig 3 HbOro (SIKLLO BUTPATK
Ha PO3LIMPEHHSA MOTY>XHOCTEN | 3aBOKOBaHHSA 4YacTKM pUHKY OyayTb nepesa-
XyBaTu NOTEHLiNHY Bigaadvy Bif BKNagdeHb i 3Ha4YHO 30inbLuytoTb hiHaHCOBUI
PU3MK).
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3aBpaHHA 4. Ha ocHoBi HaBefeHux OaHux nobyaymnte maTpuuio
McKinsey. lNpoaHanisynte oTpumaHi pesynbtatu. BusHaute, aki nigpo3ginm
HeoOXigHO iHBECTyBaTU MEpPLUOYEpProBo i YoMy. Y npoueci obrpyHTyBaHHS
BiANOBIAI BUKOPUCTOBYMUTE pesynbTaTv mMaTpuui Ta iHdopmauito, WO HaBe-
AeHo B Tabn. 5, Ta 3anpornoHynTe 3axoau Woa0 BUKOPUCTAHHS KOLUTIB.

Tabnuuya 5

XapaktepucTtuka cTpateriyHMx oamHuLb GisHecy

OuiHka 3a ranyssamu
lNoka3Huku Bara Ta nigpo3sginamu

1 2 3 4
FanyseBoi npuBabnuBocCTi:
EMHICTb PUHKY; 0,25 6 7 6 7
piBEHb CE30HHUX i LNMKNIYHUX KONUBAHb; 0,10 3 9 8 7
IHTEHCUBHICTb KOHKYPEHLIT; 0,15 4 8 7 8
notpeba y KaniTanoBKageHHsX; 0,20 3 6 4 6
NPUBYTKOBICTb ranyasi 0,30 5 7 7 8
Mo3uuii B KOHKYpeHLii:
YacTKa PUHKY; 0,20 4 6 2 3
piBEHb BUTPAT; 0,15 5 8 6 3
AKICTb TOBapYy; 0,35 6 9 5 4
TEXHi4YHI MOXITNMBOCTI; 0,10 7 7 4 4
3HaHHS CMOXWBaYiB Ta PUHKY 0,20 4 8 7 5

Memodu4yHi pekomeHOauii 00 8UKOHaHHS 3a80aHHS

Mogoene GE/McKinsey, abo matpuus McKinsey po3pobrieHa komna-
Hieto General Electric i koHcanTuHrosot dipmoro McKinsey. Ls matpuus
dopmaTty 3 x 3 po3TawloBaHa B ABOBUMIPHIN CUCTEMI KOOPAUHAT — rarny3eBol
NprBabnMBOCTI N cunn (NO3MLIT) Y KOHKYPEHLT KOHKpeTHoro BisHecy. Obuasa
enemMeHTu i BepTUKanbHOI Ta ropu3oHTanbHOI N06ya0BM XapakTepuaytoTbCH
CUCTEMHUM KpUTEPIEM, a HE EOVHNM MOKa3HUKOM (puc. 5).

opusoHmanbHa egicb — Ue iHTerpanbHa ouiHka ©6araTtodakTopHOro
KOHKYPEHTHOro CTaTyCy KOHKPEeTHOro BisHecy (AaHi YMHHMKK: BiQHOCHA YacTka
PUHKY, piBEHb MEHEXKMEHTY i NPUOYTKOBOCTI LLOAO KOHKYPEHTIB, 30aTHICTb
KOHKypyBaTU 3a LiHaMW i AKICTIO, 3HAHHS CMOXuBaya i pUHKY, TEXHIYHI MOXIN-
BOCTi, KOHKYPEHTHI cunu i cnabkocrTi).
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BepmukanbHa gicb — iHTerparnbHe BUMiptoBaHHS 6baratoakTopHOI nNpu-
BabfIMBOCTI PUHKY LOA0 [AaHOro KOHKpeTHoro 6isHecy. fAK YMHHUMKM pPO3-
MAgalTb: PO3MIP PUHKY | TEMNU 3POCTaHHA, MeXy NpUOYTKOBOCTI ranysi,
IHTEHCUBHICTb KOHKYPEHLUil, CE30HHICTb, LMKMIYHICTb, BUMOrM OO0 TEXHOMOoril
| KaniTanoBkrageHb, Ail0 HAaBKOMULWIHLOIO cepenoBuLla, iCHYKYi MOXIMBOCTI
i 3arpoau, 6ap'epu Bxoay i BUxoay 3 ranyasi.

MpmnBabnusicTb

PUHKY R
BMUCOKaA
Mepemoxeupb 1 Mepemoxeupb 2 3HakK nuzafHs
cepeaHs
o Ton, wo
Mepemoxeub 3 CepenHinGisHec ’
P H ped nporpas 1
HU3bKa
Ton, wo optoe Town, wo Ton, wo
NoyTOK nporpas 2 nporpas 3
cunbHa cepenHs HN3bKa

[Mo3unuis B KOHKypeHLil

<
<

Puc. 5. Matpuua GE/McKinsey

KiHueBi ouiHkM npuBabnMBOCTI PUHKY Ta KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI
nignpMeEMCTBa PO3PaxoBYKTb SK CyMy OOOYTKIB OLIHOK 3a KOXHMM MOKas-
HWUKOM 3 ypaxyBaHHAM BaroBux KoeiLiEeHTIB 3HAaYyLLOCTiI.

OuiHka ranyseBoi npumBabnuBocTi Ta cunu BGi3Hecy BM3HaA4alTb WMOro
PO3MILLEHHA B OAHIN i3 OeB'ATW KIITOK mMaTtpuui. [nowa kona nponopuinHa
pO3MIpy ranysi, a cektop ycepeauHi kona Bigobpa)kae 4acTky pUHKY AaHOro
rocnogapcbKoro nigposainy.

BepxHin nisun KyT maTpuui o3Ha4ae CnpuaTinBi NepcnekTuBn ONs pos-
BUTKY NiANPUEMCTBA W iIHBECTYBaHHSA (CTpaTeria arpeCUBHOIO PO3LLUMPEHHS).
AKwo nignpuemMmcTBa NO3ULIOHYOTLCA Ha diaroHani, BOHW 3a3BuMYan MaloTb
cepenHin npiopuTeT Ans iHBECTUUIN i rigHi cTabinbHMX peiHBecTuuin, wob 36e-
piraTm Ta 3axuwiaTi CBOI No3uuil B ranysi (ctparteria 3axucty n obopoHn).
Onsa CITl, aki 3HaxogaTbCsa nig AiaroHanso, PeKoMeHAYTbCs cTpaTeril
"300py ypoxakw" abo CKOpo4YeHHsi, TOOTO cTpaTeria BigCTyny rmMoB'd3aHa
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3 BisHec-obnacTto, B 9Kl HEOBXiAHO OTpMMATK MaKCMMasibHO MOXINBUA NpU-
ByTOK, nicnga 4oro 1T cnig NOKUHYTH.

BupiweHHs
OuiHoBaHHSA 3a ranys3damu Ta nigposainaMmm KopuryeTbCsl 3 ypaxyBaH-
HAM Barn. Po3paxyHKOBiI NOKa3HUKN HagaTbea y Tabn. 6, 7.

Tabnuuyga 6

Po3paxyHKoBIi AaHi

OuiHka 3a ranyssmu
MokasHuKkM Bara Ta nigposginamu
1 2 3 4

Fany3eBoi npuBabnnBoOCTi: 1.75 15 1.75

EMHICTb PUHKY; 0,25 1,5
) . . 0,9 0,8 0,7
piBEHb CE30HHUX i LUMKNIYHUX KONUBaHb; 0,10 0,3 12 105 12

IHTEHCMBHICTb KOHKYPEHLi; 0,15 0,6 ' ! '

. 1,2 0,8 1,2

notpeba y KaniTanoBKageHHsX; 0,20 0,6
. . 2,1 2,1 2,4

NpUBYTKOBICTb ranysi 0,30 1,5

Ycboro Y 45 7,15 6,25 7,25
0,8 1,2 0,4 0,6

Mo3unuii B KOHKYpeHLUiT:

qlf:f ::: KZT Sﬁg 075 | 1,2 | 09 | 045
gKiCTb TOBap . 0’35 2,1 3,15 1,75 1,4
b ToBapy, _ : 0,7 0,7 0,4 0.4
TeXHIYHI MOXIMNBOCTI, 0’10
- 0,8 1,6 1,4 1
3HaAHHA CNoXXmMBadiB Ta PUHKY 0’20

Ycboro X 5,15 7,85 4. 85 3,85

Tabnuua 7
Po3paxyHKOBi NOKa3HUKU Ansa nodbyaoBu matpuui
[MokasHuKku MiaposAinu
1 2 3 4
["any3eBa npuBabnmeicTb (Y) 4,5 7,15 6,25 7,25
Mo3uuii B KOHKYpeHLiT (X) 5,15 7,85 4,85 3,85

BucHoBKM: aHanisytouun nobygosaHy maTtpuuto (puc. 6), MOXXHa 3a3Ha-
YnTW, WO Migpo3adin 2 ayxe npuBabnueuii Ons iHBECTULIW, OCKINbkM NpuBab-
NMBICTb Ha PUHKY BUCOKa Ta CUrbHa Mo3uuis cepen KOHKYpeHTiB. Ons uboro
nigpo3aainy cnig BUKOPUCTOBYBATU CTpAaTErito arpeCUBHOIO PO3LUNPEHHS.
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Llogo nigposainis 1 Ta 3, MOXHa CTBEpPKYyBaTH, WO BOHN MalOTb cepes-
Hi NpiopuTeT iHBECTYBaHHS, IM HeobxigHi cTabinbHi peiHBecTuuil, Wwob 3a-
XUCTUTWU Ta 36epertn cBol No3uLii B ranysi.

MpnBabnueicTb

PUHKY R
BMCOKa 4

2@ Q
cepegHs 1@3 Q

HU3bKa

10 I 4 1

P

~ cunbHa cepeqHs HU3bKa
Mo3nuist B KOHKYpeHLUiT

Puc. 6. MaTtpuua GE/McKinsey

Migpo3ain 4 s3HaxoanTbCs y KBagapaHTi "3Hak nuTaHHA", ue CBig4YnTb Npo
Te, WO NpMBabnmBICTb HA PUHKY AOCTATHbO BMUCOKA, ane cnabki KOHKYPEHTHI
nepesaru, i TOMy iHBECTYBaHHSA y AaHni Yac Byae He JoUINTbHUM.

3aBpaHHA 5. "ABJ1" — TopriBenbHa cipMa, gka posno4varna cBOW Aisnb-
HiCTb 10 pokn TOMy 3 Npodaxy MOKPIiBENbHUX MaTtepiasniB HOBOro MOKOJTIHHSA,
NOCTYMNOBO, Y Mipy PO3BUTKY, A04a€ HOBI HanpsaMu. Ha coorogHi hipma "ABJT"
pOBUTL MOBHUMN KOMMMEKC MOCMAYr 3 PO3paxyHKy, MOHTaxy, rapaHTinHOro
o0crnyroByBaHHS NOKpiBenb, NMPOLOBXYHOYN NpoLaBaTh NOKpiBESbHI Ta cynpo-
BOKYBanbHi MaTepianu, BOAOCTIUHI cuctemun, dyaiBenbHUM iHCTPYMEHT Ans
BMKOHAHHA MOKpiBeSfibHUX pobiT, pisHi apabuHn, ByaisensHi nigctaBku, 6eTo-
HOMILLANKN Ta MaHcapAHi BikHa (AK BITYM3HAHOro BUMPOOHMLTBA, TakK i 3apy-
BixkHOro). Takmin PiSHOMaHITHUA aCOPTUMEHT CTBOPKE MEBHI Npobrnemu:
3aneXHICTb BiA Pi3HMX BUPOOHMKIB NPOAYKLIT; CKNaachbKi MPUMILLLEHHS NOBUHHI
O6yTn npucTocoBaHi Ao 36epiraHHs BigNoOBIgHOI NPOAYKLIT; TPAHCMOPTHI 3aco-
Bu1 TakoX MNOBUHHI BignosigaTn BUAY NPOAYKLUIl, SKa Nignsarae nepeBe3eHHIo.

"ABJT" mMae BnacHi cknagcbki NMPUMILLEHHS, arne BflacHOro aBTOMNapKy
He mae. Kpim Toro, cknaacbki NpuMilleHHS 3i 30epexeHHsa OyaiBenbHUX nig-
CTaBOK 3HaAxXoasATbCA Aaneko BiA 3ani3HUYHUX LUNAXIB.
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dipma NponoHye LWMPOKN BUBIp TOBapiB TifIbKM BUCOKOI SIKOCTI, BiA-
Aatoun nepesary eKonoriyHo YMCTUM i JOBroBiYHUM MaTtepianam, ToMy Lo Ha-
AiHa NOKpIiBNA — BaXMBUA €NleMeHT ycnilwHoro 6yaisHuuTBa. ToBapu BUCO-
KOI LiIHOBOI KaTeropil, ane iCHye neBHa rHy4YKiCTb LiiH 3aieXHO Bif 3aMOBJIEHHS
KnieHTa. Npoaax npoaykuii BiabyBaeTbCsa 3i CKnagy, BNacHUX MarasuHiB nig-
NPUEMCTBO HE MaE.

Ha dbipmi npautoloTe KOMNETEHTHI criewianicTn, 3aaTHi 40 BNpoBaaXeH-
HA HOBMX TEXHOJOriN NpoLaxy, TEXHOSIOrN ynpaBniHHSA TOLLO.

30BHILLHE CcepefoBMLLE XapaKTEPU3YETbCA PO3BUTKOM PUHKY OyaiB-
HUUTBaA | 3pPOCTAHHAM MOMUTY Ha CyyacHi AKICHI mMaTepianu, TOMy piBeHb
KOHKYPEHLU,|T MOCUMIOETLCS Y 3B'S3KY 3 NOSIBOKO HAa PUHKY HOBUX KOHKYPEHTIB —
AK BITYM3HAHUX, TaK i 3apyBiKHNX.

3aBpaHHA. [NpoaHanisynte nepcnektnen poboTn TopriBesibHOI ipmu
"ABJ1". Buxogsum 3 HaBefeHoi iHpopmauil Ta MakpOeKOHOMIYHOI cuUTyaLlil,
LLIO cKranacd B YKpaiHi, HeobxigHo 3anoBHUTK nons matpuui SWOT-aHanisy.
Ha ocHOBi oTpuMMaHuX peasynbTaTtiB OOrpyHTYNTE 3arasnibHy Ta KOHKYPEHTHY
cTparTerii nignpuemMmcTaa.

Memodu4yHi pekomeHOauii 00 8UKOHaHHSI 3a80aHHS

B npoueci cTtpaTeriyHOro aHanisy HegoCTaTHbO MpoaHani3yBaTu BHYT-
PILLHE | 30BHILLHE cepeaoBULLE NULLE B acnekTi IX okpemux nigcuctem. Ons
OOrpyHTOBYBaAHHA 3HAYYLLOCTi i PIBHA BMANBY OKPEMUX YMHHUKIB abo 1X rpyn
HeobXiQHO BCi YMHHMKKW, SKi BMBYaAlOTbCS, 3apaxyBaTu 4O MO3UTMBHO abo
HeratuBHO Aitoumx. Lli YMHHMKKM oTpumann Hassy "MoxnuesocTen' i "3arpos”
3 OOKy 30BHILIHLOrO cepefoBulla, a TakoX "cunbHMX" i "cnabkux" CTOPIH
AiAnNbHOCTI NignpuemMcTBa WoA4o0 MOoro MikpocepenoBuLa:

S (strenght) — cusbHi cMOPOHU — BHYTPILIHI MOXITMBOCTI (HaBWUYKK, MO-
TeHuian) abo pecypc, SKi MOXYTb 3yMOBUTU (QPOPMYBaHHSI KOHKYPEHTHMX
nepe.ar;

W (weaknesses) — criabki cmopoHU — BUAW OiSiNbHOCTI, sKi nignpuem-
CTBO 3AiNCHI0OE HeaocTaTHbo Aobpe, abo pecypcu, nigcuctema noTeHuiany,
SIKi HenNpaBUbHO BUKOPUCTOBYKOTLCH;

O (opportunities) — moxrnueocmi — anbTepHATUBU, SKI MOXe BUKOPUC-
TOBYyBaTW NiANPUEMCTBO A1 AOCATHEHHS CTpaTeridyHuX Uinen;

T (threats) — 3agpo3u — siki-Hebyab npouecn abo sBuwa, WO nepe-
LLUKOO)Kat0Tb PyXy NiANPUEMCTBA Yy HanpsaMi JOCArHEHHA CBOET MiCil.
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Omke SWOT-aHania go3Bonse BUABUTU CUMbHI Ta crnabki CTOPOHU
NiANPUEMCTBA, YMHHMKM 3O0BHILLHLOrO BNAMBY Ta NpoaHarnidyBaTv 30BHILLHI
| BHYTPILLHI YWHHMKM B 1X B3aEMO3B'A3KY i 3aNeXHOCTiI.

BupiweHHs
SWOT-aHani3 nignpuemcTea HaBegeHo y Tabn. 8.

Tabnuuyga 8
SWOT-aHanis
CunbHi cTOpOHM NnignpuemcTBa Cnabki cTopoHM nignpuemcTBa
LLInpoknn acopTMMEHT NOCHyr. Hemae BnacHoro astonapky.
lMpogax pisHOMaHITHOrO aCOpPTUMEHTY Hemae BnacHux marasuHis 3 npogaxy
TOBapy. TOBapiB.
KomneTeHTHi caxiBLi. ToBapu NpoaatTbCA 3a BUCOKOK LIiHOHO.

BukopuctaHHs B poboTi iHHOBaUin B cdepi | Cknagm 3HaxoaaTbCa Aaneko Big
TOBapiB, TEXHOMNOrN NPOAAXy, YNpaBliHHA. | 3ani3HUYHMUX KOMIN.

["HYYKICTb LjiH. CknapgHoLui 3i cknagcbkumm
lMpopax ToBapiB BUCOKOI SIKOCTI. npuMiLLLEHHAMM (cneundika pisHNX Buais
Mpopax ToBapiB 3 EKONOrYHO YNCTUX TOBapiB)
i AOBroBiYHMX MaTepianis
MoXnMBOCTI 30BHILLHLOro cepeaoBMLLa 3arpo3u 30BHIlWWHbLOro cepeaoBMLLA
PosBuTok puHky OyaiBHmMUTBA. Bucokui piBeHb KOHKYpeHLil.
Possutok HTTT. [MosiBa HOBMX KOHKYPEHTIB.
MigBMLWEHHS HApOOXKYBAHOCTI HAceNeHHA. | 3anexHicTb Bif pi3HMX BUPOOHMKIB.
3pOCTaHHs MONUTY Ha Cy4YacHi SKiCHI SHWKEHHS NIIaTOCNPOMOXHOCTI
OyaisenbHi MaTepianu HaceneHHs.
HecTaya Ha puHKy npaui KOMNeTEHTHUX
doaxisuib.
HecTtabinbHa ekoHOMiYHa cuTyauis
B KpaiHi.

HepockoHane 3akoHOO4aBCTBO
Ta nogaTkoBa MoniTuka B AepXasi.
dopc-maxopHi o6cTaBnHN

BucHoBKM

Ypaxosytouun pesynbtatn SWOT-ananisy, "ABJ1" nponoHyeTbCca 3aranb-
Ha cTpaTeria — KOMMNMeKcHa, Wo MICTUTb: CTpaTerito IHTEHCUBHOIO 3pOCTaHHA
(3a paxyHOK pi3HOMaHITHMX TOBapiB Ta PWUHKY) Ta amBepcudikauio nignpu-
emcTBa. KOHKypeHTHa cTpaTeria: y 3B'si3Ky 3 BESIMKUM PIBHEM KOHKypeHLU,il
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NigNPUEMCTBY NPOMOHYETLCS CTpaTeris onTUMarnbHUX BUTPAT 3 MeTow 30e-
PEXEHHS LiNbOBOro PUHKY.

3mictoBun moaynb 1
CTparerisi nignpuemcTBa: CyTHICTb
Ta OCHOBHI eTanu ii po3pobreHHA

Tema 1. CTpareria nignpruemMcTBa: NOHATTA, €BOJIIOLIA KOHLenuil

3MicT Temu

1.1. CyTHicTb cTparTeril NignpuemMcTBa Ta CTpaTEeriyHOro nraHy.

1.2. CTpaTeriyHnMm KOHTEKCT nignpuemcraa.

1.3. lNpouec po3pobneHHa cTpaTerii NianpueMcTBa.

OCHOBHI TepMiHM | NOHATTA: cTpaTerisa nignpMeMmcTBa, nigxoan Ao BU-

3Ha4YeHHA NOHATTA "cTpaTeria nignpMemMmcTaa”, ctpaTeriyHuin nna-d, etanu pos-
poBnieHHs cTparTeril.

3anuTaHHA ANnA caMoniaroToBKMU

1. [lanTe BU3HaAYeHHA NOHATTA "cTpateria nignpuemcTtea”. NoACHITb MHO-
YXWHHICTb LbOro MOHATTS.

2. Po3kpunte cyTHicTb “"cTpaTterii gk npouecy” Ta "cTpareril 9K pe-
3ynbTaty".

3. HasBiTb BM3Ha4anbHi enneMeHTun cTparTeril.

4. AK cniBBIAHOCATBLCA NOHATTS "cTparerisa” Ta "cTpaTteriyHnn nnan"?

5. Hnm BigpisHSETbLCA npouec po3pobneHHs cTpaTerii Big NOTOYHOro
NnaHyBaHHs Ta yrnpaBniHHA?

6. [lanTe xapakTepucTuKy OCHOBHUM nigxodam Ao hopMyBaHHA CTpa-
Teril nignpuemMcTea.

7. HasBiTb eTanu po3pobneHHs cTpaTerii nignpMemMcTaa.
Temu ece
1. OCcHOBHI koHUeNUii cTpaTerii, IX CYyTHICTb Ta 0COBNMBOCTI.

2. [NepeoymoBn nepexoay BITYU3HAHUX NISNPUEMCTB OO CTpaTeriYHOro
ynpasSiHHS.
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3. OcobnueocTi i BiAMIHHOCTI npouecy po3pobneHHs i peanisauil cTpa-
Teril nignpMemcTBa Bifl NOTOYHOrO NNaHyBaHHSA Ta yrnpaBniHHA.

4. CtparteriyHnm nnaH sK iHCTPYMEHT peanisauii cTpareril nignpuemMcTaa.

5. OcobnunBocCTi cTpaTeriyHMX i MOTOYHKUX MMaHIB NiANPUEMCTBA, 3B'A30K
MK HUMM.

TecTOBiI 3aBAaHHA AN camofiarHOCTUKWU

1. CTparteria nignpnemcTea — Ue:

a) KOHUeruis po3BUTKy MignpuemcTBa;

0) 3gaTHICTb BU3HA4YNTK "crabky naHky" B noTeHuiani nignpnemcrBea;
B) Habip NOTOYHUX MaHIB NiANPUEMCTBA;

I OOKYMEHT, AKNN CNPAMOBAHUN Ha JOCATHEHHS METU NiANpUEMCTBa.

2. Y MeHe)KMEeHTI TepMiH "cTpaTeria” TnymadaTb SK:

a) MUCTELTBO KepiBHMUTBA, 3aranbHuK nnaH 6a4yeHHa 6opoTbou, Lo rpyH-
TYETBCA Ha KOHKPETHMX YMOBax MNeBHOro etarny po3BUTKY CyCNiNnbCTBa;

0) nporpamy Ain, WO BU3HA4Yae PO3BUTOK MigNPUEMCTBA, | BignosigHe
ynpasniHHSA, a TaKoX JOCArHEHHA NOCTaBNeHUX Linewn;

B) CUCTEMY YNOPSAKOBAHUX 3HAHb NPO CYTHICTb, METOAOSOri0, METOAMN-
Ky | OpraHisauito nnaHyBaHHS;

r) nepenbadeHHs npouecy i ABULY, OiINCHOCTI;

[) cucTemMy B3aEMOBIAHOCUH NIANPUEMCTBA 3 iHWKWMK CyB'eKTaMm rocno-
AaproBaHHS.

3. Benuka KinbKiCTb BU3Ha4YeHb TepMiHa "cTpaTeria” nos's3aHa 3:

a) BU3HAYEHHSM NepPCnekTUBHMUX OPIEHTUPIB OiANbHOCTI NiANPUEMCTBA;
6) nnaHoM ynpasniHHA NigNPUEMCTBOM;

B) aHari3oM 30BHILLHbOro cepeaoBuLLla NignpUeEMCTBA;

r) NOBeAiHKOBOK MOAEN0 NiANPUEMCTBA HA PUHKY.

4. Bigomi cpaxiBui 3i cTpaTeridHOro ynpasniHHA TomncoH A. A.
i Ctpikneng A. [IX., NOB'AA3yt0Tb NMAHOBI acnekTn cTpareril 3:

a) KOHKYPEHTHUMWN YMOBaMMU;

6) posnoginom maTepianbHUX PecypciB y perioHi;

B) CUCTEMOIO MIaHyBaHHSA Ha NigNPUEMCTBI;

r) noBeAiHKOBMMM acnekTamu NignpuemMcTea;

0) OOCATHEHHAM NEBHOro pesynbTaTy B OiNbHOCTI Nignpuemcraa.
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5. "8a CBO€l0 CYTHICTIO cTpaTerisa € nepenikoMm npasus Ans NPpUAHATTH
pilleHb, AKMMWN OpraHisaviss KOPUCTYETLCHA Y CBOIN OiANbHOCTI". Take TpakTy-
BaHHSA cTpaTerii HaBOAUTb:

a) |. AHcod;

6) A. HYangnep;

B) b. Kapnod;

r) A. TomncoH.

6. XTO 3 y4yeHux po3rnsgae cTpaTterito K CYKYMnHICTb TpakTyBaHb (N'ATb
"I" cTparTeril): cTpaTteria K nnaH, K NPUMOM, CTpaTeria K naTTepH, cTpa-
Teris 9K Nno3uuiqa i K nepcnekTmnea:

a) |. AHco;

6) I'. MiHubepr;

B) b. Kapnod;

r) A. Yangnep?

7. Bu3HaviTb xapakTepucTuku nigxodis A0 pPO3pobreHHs cTpaTeriyHmnx
pilLleHb 3aneXHo Big y4YacTi kepiBHULUTBA | BAKOHaBL,IB:

[7ioxio CymHicmb nidxody
1) oaHOOCIGHWUIA; a) yyacTb KepiBHMKIB yCiX piBHIB y (DOPMYyBaHHi cTpaTerii;
2) peneryBaHHSA 0) 3any4eHHsa nignernux oo po3pobneHHs cTparTerii,
NOBHOBAaXEHb; A0 6opoTbOKM 3a NepLiCTb Y BUCYHEHHI igen;
3) 3acHOBaHUK B) KEPIBHUK CNiflbHO 3 NaHOBUMM Nigpo3A4ifiamMn BUKOPUCTOBYE
Ha CnirnbHin poboTi; Aonomory ManbyTHiX BUKOHABLIB;
4) iHiLiaTUBHUN I') KEepiBHUK BUCTYMNa€e SK rONIOBHUIN cTpaTer.

1) , 2) ; 3) , 4)

8. BM3HauiTb 3MiCT KOHUEeNUin cTpaTeril:

Konuenuir 3micm

1) dinocodbcbka a) NOCTiNHE OTOTOXHEHHSI METU | CTpaTeril Ha OCHOBI
KOHUenuis cTpaTeril; BCTAHOBJIEHHA KOHKPETHUX OPIEHTUPIB ANA 30INCHEHHS
2) opraHisauinHo- cTpaTeriyHol AisinbHOCTI;
yrnpaBniHcbKa 0) fo3Bonde ycBigoMUTM ManbyTHE, OpiEHTYE NiANPUEMCTBO
KOHUEeNLUis; Ha MOCTINHUIA PO3BUTOK;
3) cTparteriga B) aHani3 NONOXeHHs i CTaHy NignpuemMcTBa, POpMYyOBaHHSA
AK pe3ynbTar; cTpaTeriyHuX uinen i Bubip anbTepHaTUB iX AOCATHEHHS;
4) cTpareriqa K r) NOB'AAI3aHa 3 KOHKPETHUMU AigMu, 3axo4aMu i meTogamu
npouec 30iMCHEHHS cTpaTerivyHol AiANbHOCTI.

1) ; 2) ; 3) , 4)
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9. BM3HauiTb OCHOBHI NOHATTSA CTpATEriYHOro ynpassliHHS:

[MoHamms CymmHicmb
1) cTpaTeriyHUKM NnaH; | a) KoOHUEenUia po3BUTKY NiaANpUeEMCTBa;
2) cTparTeris; 0) agpecHU AOKYMEHT, AKUA MICTUTb CYKYMHICTb 3axoaiB,
3) cTpaTteriyHa CNPAMOBAHUX Ha AOCArHEHHSA NOTOYHOI METH;
nporpama B) IHCTPYMEHT YNpOBaKEHHS B LLOAEHHY AiSNbHICTb
cTpateriyHoro Habopy nignpuemcTaa.
1) ; 2) ; 3)

10. HasBiTb "3pi3n" cTpaTeriyHoro nnaxy:
a) BUKOHaBCbKWUM;

0) TepmiHOBUNA;

B) pecypcHuu,

r OyHKLIOHaNbHUN;

11. YKaxiTb NOCnigOBHICTb KOHKpeTu3aLili NfiaHoBMX 3aBOaHb Y MnaHo-
BUX OOKYMeHTax nignpuemcraa:

a) NOTOYHMIN NNaH;

6) cTpaTeriyHnn nNnaH;

B) onepaTMBHUI NNaH;

) cTpaTerivyHi NPOEKTN Ta Nporpamu.

12. BusHa4anbHMMK enemeHTamu cTparTerii €:
a) pilleHHS WOoa0 PO3MiLLEHHS
0) apganTauis oo cepenoBuLLa;
B) KoopAauHauis;
) CTBOPEHHS TpUBanmx

13. IHCTpymMeHTaMn BUKOHAHHSA CTpaTeriyHMX nnaHiB i nporpam €
[ nfaHu.

MNMpakTu4He 3aBAaHHA A4NA CaMOCTIMHOro onpauoBaHHA

MeTta: HabyTTa TeopeTu4HMX 3HaHb 3 BU3HAYEHHSA KaTeropil "cTtparte-
rig" 3 pisHMX TOYOK 30pY.

OxapakTepusyBaTtu pi3Hi Nigxoan 0O PO3KPUTTS CYTHOCTI NOHATTS "CTpa-
Teris", Ga3ylyMcb Ha aHarnisi cydacHOl HaykKOBOI i MeTOAUYHOI niTepaTypu
3 npobnem npouecy po3pobrieHHa Ta peanisauii cTpaTeril.
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MeToaunyHi pekomMeHAaauil WOAO0 BUKOHAHHA CaMOCTIUHOI po60oTHU
TeopemuyHi numaHHs Ccrig onpaubOBYBaTWU Ha OCHOBI NiTepaTypHUX
mxepen [1 - 3; 6; 8; 9; 19; 20].

Tema 2. Micia Ta uini nignpuemcrtBa

3MicT Temu

2.1. BusHa4deHHsA micii nignpnemcraa.

2.2. Knacudikauis Ta paHxXyBaHHS Uineun nignpnemcraa.

2.3. CTpateriyHa nporasnvHa.

OCHOBHI TepMiHuM i NOHATTA: Miciq, Bi3ia (bayeHHS), WiHHOCTI, uini nia-
NPUEMCTBa, "AepeBo Uinen" NignpuemcTsBa, cTpaTeridyHa nporanuHa.

3anuTaHHA gna camonigrotoBKu

1. lanTe BM3HA4YeHHS MicCil nignpnemcraa.

2. PoskpuinTte 3B'a30K chiniocodil icHyBaHHs, 6adeHHs Ta Micil nignpu-
eEMCTBA.

3. [lanTe xapakTepucTuKy metogam igeHTudikadii 6isHecy.

4. Fki oCHOBHI acnekTn BigobpaatoTbCH Y 3MICTi Micil?

5. Po3kpuinte cyTHICTb OepeBa Uinen Ta HasBiTb OCHOBHI MPUMHLMMIN
noro nobynosu.

6. PO3KpunTe CyTHICTb CTpaTerivyHOro po3puBy nignpuemMmcraa.

7. OxapakTepusynte etanm nobyaoBu CTpaTeriyHOro po3pusy.

8. HasBiTb MeTOaM NooNaHHSA CcTpaTeridyHoro po3puay.

Temu ece

1. MNigxoan oo po3pobneHHa cTpareril nignpuemMcTea.

2. CyTHICTb Ta posSib Micil nignpMemctBa B ynpaBfiHCLKOMY MNPOLEC,
nNpaBuna po3pobreHHs.

3. OcobnuBocTi hopMyrntoBaHHSA MiCii opraHisauin pisHoro Tuny.

4. MNMoHATTa Ta MeToam nobyaosu "AepeBa winen" nignpnemcraa.

5. CyTHICTb (hiHAHCOBUX i CTpaTEriYHUX Linen.

6. CTpaTeriyHa nporanuHa: MeToan BU3HAYEHHHA Ta OCHOBHI HanpsiMu
NoJoNaHHS.
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TecTOBiI 3aBAaHHA ANA camofiarHOCTUKWU

1. dopmyrnoBaHHS Micil — Le:

a) 3aBepLlarnbHa ctagisa po3pobrieHHsa cTpaTeril;

0) nepwa ctagis po3pobneHHs cTpaTeril;

B) NpoLec, KM He BXOAUTb Y po3pobrieHHs cTparTeril.

2. Po3BUTOK NignpMeMcTBa, SIKUA OPIEHTOBAHUW HE nuLLEe Ha 30inblUeH-
HA NpUBYTKY, @ N Ha PO3BUTOK 3ararbHOMOACBKUX LIIHHOCTEN, MOXHa 3apa-
XyBaTW O KNKYOBOro NpocTopy NianpueMCTBa, SSKUin Mae HasBy:

a) ynpaBniHCbKi acrekTu;

0) couianbHa BigNoBiAaNbHICTb;

B) nepcoHar;

r) pecypcu;

A) iHHoBau,l.

3. dakTopu, WO MalTb HanbinbLW CyTTEBUN BMAMB HA MICi0 NigNpPUeEM-
cTBa — Le:

a) iHTepecu BNacHUKIB, CNiBPOBITHUKIB | NOKYMLiB;

6) icTopia nianpnemcTBa Ta MOro 4ocBig;

B) piBEHb KOHKYPEeHLii B ranyai;

r) ¢piHaHCOBO-EKOHOMIYHi MOKa3HWUKN OiASIbHOCTI NiANPUEMCTBA;

4) NoniTUYHI Ta couianbHi Npobnemun KpaiHu.

4. Uini nignpuemctBa, ski BigobpaytoTb 3MICT, couianbHy cnpsmMoBa-
HICTb MPaKTUYHOrO MEHEeOXMEHTY, pPiBEHb MOro OPIEHTOBAHOCTI Ha 3a40BO-
NEHHSA PiBHOMaHITHMX noTpeb — ue:

a) KOPOTKOCTPOKOBI Lini;

6) 4OBroCTPOKOBI Lini;

B) cTpaTeriyHi uini.

5. Y gKkux Bunagkax 3acToCOBYETbLCA "aHani3 po3puey":

a) ANs OUiHIOBAHHSA MOPIBHANbHUX KOHKYPEHTHUX MO3WULIA PI3HUX nNia-
NPUEMCTB;

6) Ans BU3HAYEHHS BIAXUNEHHA (PaKTUYHOI TPaeKTopil PO3BUTKY nig-
npuemMcTBa Big nependavyeHoro BignoBigHOW cTpaTerieto;

B) Mig Yac aHanisy CTyrneHsa BUKOHaHHA onepaTUBHUX NNaHIB;

r ANA BU3HAYEHHSA KPUTUYHUX BHYTPILLHIX | 30BHILLHIX daKTopIB;

A) 4Nna BU3Ha4YeHHA Micil nignpMemcTia.
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6. Bi3HauiTb XxapakTepucTukun Linen sanexHo Bif NepcrneKkTUBHOI Crps-
MOBaHOCTI OisiNbHOCTI NignpuemMcTBa:

Lini Xapakmepucmuka
1) ctpareriyHi uini; a) BU3HavatoTb HaxaHi pesynbTaTu 3 ypaxyBaHHSAM
2) JOBrOCTPOKOBI Liifii; AOCATHYTOro PiBHA PO3BUTKY;

3) KOPOTKOCTPOKOBI Lifni | 6) BU3Ha4YatoTb HaNnBNMXKYi KOHKPETHI Lini;

B) OMMCYOTb HaMipu NigNPUEMCTBA Yy BU3HAYEHHI MOro Micus
B Bi3Heci.

1) ; 2) ; 3)

7. BusHayiTb KNOYOBI NPOCTOPU, B paMKax AKUX NiANPUEMCTBO BU3HA-
yae cBOl uini:

Knrovoei npocmopu Xapakmepucmuka

1) NONOXeHHs Ha a) KiNbKIiCTb | KOMNETEHTHICTb MeHeaXKepiB, opraHisauinHa

PUHKY; CTPYKTYpa i MeToan yrnpassiHHA, e(PEeKTUBHICTb

2) NPOAYKTUBHICTb; MEHEeIKMEHTY;

3) pecypcu; 0) BUKOpUCTaHHA ehekTMBHMX cnocobis MoTueaui

4) npnbyTKOBICTb; nepcoHany, 3abeanevyeHHss JOCTOMHOrO PiBHA onnaTty npawj;

5) ynpaBniHCbKi B) BM3Ha4YeHHs NoTpebu B yCix BUAgax pecypcis, NOPIiBHAHHSA

acnekTu; HasIBHOrO PiBHSA 3 HEOOXiAHNM;

6) nepcoHan r) NigBULEHHA NPOAYKTUBHOCTI Npaui, pecypco30epeKeHHs;
[) BU3HAYEHHS NigNPUEMCTBOM CBOET NO3ULIT LWOJ0
KOHKYPEHTIB;
€) BU3Ha4yeHHs H6axkaHoro piBHA (piHaHCOBUX pe3ynbTaTis
DiSNbHOCTI nignpuemcTea.
1) ; 2) ; 3) ; 4) ; 5) ; 6)

8. 3aranbHuMn BuUMOramm [0 OPMYNIOBaAHHA CTpaTeriyHnX Uinen
nignpuemcTea €:

a) NaKoHIYHICTb Uinewu;

6) BUMiplOBaHICTb Linewu;

B) Ha NigNpUeEMCTBI Mae Byt copMynbLOBaHO 2 — 3 CTpaTErivyHMX Lini;

I OOCSXKHICTb Uinen;

[1) HeECynepeUnuBicTb Linen.

9. AKi 3 HaBeeHNX eNleMEHTIB HanexaTb 40 CKaay Micil:

a) Kepena nocrayaHHA CUPOBUHU;

6) onnc npoaykuii (nocnyr), Wo NponoHYTLCS NigNPUEMCTBOM;
B) KINKOYOBI (pakTopu ycnixy nignpmemcTea;

) XapakTepucTuka puHKy (cnoxmsadis);

) MeToam po3noBCIKEHHS ToBapiB?
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10. Micia npusHadeHa ans:

a) O3HaAMOMIIEHHS BCiX 3aLikaBfieHUX rpyn 3 METOK Ta POossio nignpu-
EMCTBQ;

6) CNPUAHHA JOCArHEHHIO iepapXiYHOT Bi4MNOBIOHOCTI BCepeauHi nignpu-
EMCTBa,;

B) oopMyBaHHs MEBHOrO iMiZXKy NigNpPUEMCTBA;

r) nonerweHHs NigroToBKU NignpuemMcTea 4o ManbyTHLOro;

0) dopMyBaHHSA MOrnNs4iB BMLLOIMO KEpiBHULTBA Ha OOBrOCTPOKOBI nna-
HW NigNpUeEMCTBaA.

MpakTnyHi 3aBAaHHA ANA caMOCTIMHOro onpauoBaHHSA

3aBpaHHA 2.1. Bu3HayeHHs1 Micii Ta nobyaoBa "pgepeBa uinen'
nignpuemcTea

MeTa: HabyTTa NpakTUYHNUX HABUYOK 3 POPMYIIOBAHHSA MiCiT opraHizau,ii
Ta nobynosu "gepeBa uinen'.

[PYHTYIOUMCb Ha TEOPEeTUYHMX 3acagax (hOPMYMIOBAHHS Micii opraHi-
3auii Ta nobymoBum "gepeBa Uinen”, a TakKOX aHaniTU4HUX OaHuMX WoAo
AisNbHOCTI nignpuemcTBa — 6a3u NPaKkTUKMU BU3HAYUTK:

1) OCHOBHiI CKMagoBi MicCii Ta cdopmysnoBaT Micito nignpyemcrea —
6a3n NpakTuku;

2) cTpaTeridHi uini nignpMemcTtBa i 3anponoHysaTu "aepeso uinen'.

3aBpaHHA 2.2. NobyaoBu MopconoriyHoi MaTpuui

MeTa: HabyTTa NpakTUYHMX HaBWYOK 3 NOBYya0BM MOPAOSONYHOI MaTpumLi
ANs 00rpyHTyBaHHSA BUOOPY PUHKOBOT Hillli.

[ PYHTYIOUMCb Ha TEOPETUYHUX 3acaaax nobyaoBr MopdONoriYHoOT MaTpu-
Ui i Ha nigcTtaei BigoMoi iHdopmauii woao obpaHoi ranysi Ta MakpOEKOHO-
MIYHOT CuTyauil, WO cKnanacs B eKOHOMiIli YKpalHu, 3anporoHyBaTu CBIN
BapiaHT opraHisauil Oyab-sakoro Bi3Hecy 3 ypaxyBaHHSM MicueBMX 0cobnu-
BOCTEMN 32 40NOMOro MopconoriyHoi MaTpuui 4na obpaHoro puHKYy.

MeToaunyHi pekomeHaauii WoOA0 BUKOHAHHA CaMOCTIMHOI po6oTH
TeopemudyHi numaHHs crig onpauboBYyBaTW Ha OCHOBI NiTepaTypHUX
mxkepen [1 - 3; 10; 16; 19; 20].
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Tema 3. OuiHIOBaHHSA 30BHIWWHBLOroO cepeaoBULLA NiaNPUEMCTBA

3MicT Temu

3.1. CyTHICTb CTpaTeriyHoro aHaniay.

3.2. 30BHILLHE cepenoBuLLa NignpuemMcTaa NobBiYHOro (HeNPAMOro) BAMBY.

3.3. OujiHoBaHHSA 30BHILLHBOrO cepeaosuLla NPSIMOro BsnBY.

OCHOBHI TepMiHM | NOHATTA: CTpaTeriYHU aHani3, 30BHILLHE cepeao-
BULLE NpsAMOro BANuBY (MiKpocepeaoBULlE), 30BHILLHE cepenoBulle Mnobiy-
HOro BMnAuMBY (MakpocepeaoBuLle), Moaesb rany3eBol KOHKYPEHLl.

3anuTaHHA gnga camonigrotoBKu

1. Po3KpunTe CYTHICTb Ta Ha3BiTb eTanu cTpaTeriyHoro aHaniay.

2. HasBiTb nigxoam BITYN3HAHMX Ta 3apyObKHUX BYEHUX OO CTPYKTYpU-
3auil YMHHUKKIB 30BHILLHBOrO cepeaoBuLla NignPMEMCTBa.

3. Aki MeToam BUKOPUCTOBYOTLCS AJS151 OOpMYBaHHS iHGhopMaLinHoT 6a3n?

4. HasBiTb OCHOBHi YMHHUKKN cepenoBumLLa NobiYHOro BAANBY Ta METOAM
X aHaniay.

5. HasBiTb OCHOBHI eTanu aHanidy 3araribHOI CuTyauii Ta KOHKypeHLil
B ranyasi.

6. Po3kpuunTte cyTHiCTb Moaeni "ranyseBol KoHKypeHUil" M. MNopTepa.

7. DanTe BU3Ha4eHHs Gap'epiB BXoay-BUXOAY 3 ranysi.

8. Lo fae Bn3Ha4YeHHsa cTpaTeriyHmx rpyn y npoueci aHanisy ranysi?

9. Po3kpuinTe CYTHICTb KIMHOYOBUX YNHHUKIB ranyasi.

Temu ece

1. MNoHaTTa "cepepoBulle opraHisauil”, 1l CYTHICTb, XapaKTepHi pucu
Ta 0cobnMBOCTI.

2. HaBkonuwHe cepenosuile NignpuemMcTsa, CTPYKTYypu3aLis Ta Bu3Ha-
YeHHS YMHHWKIB BNAMBY Ha SiANbHICTb nignpuemcraa.

3. BnnmB HecTabinbHOCTI 30BHILLHBOrO cepeaoBMLLa Ha OianbHICTb Nia-
npuemMcTBa.

4. Micue aHanisdy ranysi B npoueci po3pobrieHHs cTpaTeril.

5. BusHayeHHsa Gap'epiB Bxoay-BMxody 3 ranysi nig 4yac 3acTocyBaHHA
moaeni M. NMopTepa.
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TecToOBiI 3aBAaHHA ANA camoAiarHOCTUKMU

1. AHani3 30BHIWHBOro cepenoBuLLla nianpuemMcTaea — Le:

a) OUIHIOBAHHSA KPUTUYHO BaXXNIMBUX YMHHWKIB 30BHILLUHLOMO i BHYTPILL-
HbOIo cepeaoBULLa;

0) npouec, 3a 4ONOMOroK SAKOro PO3pPOOHNKN CTpaTEeriyHOro nnaHy KOH-
TPOMOKTb 30BHILLUHI WOA0 OpraHidauil YAHHUKWY;

B) aHani3 cTpaTeriyHnx nporanuH i BU3HAYEHHS OCHOBHMX LUMAXIB
IX YCYHEHHS;

r) aKTUBHWW NMOLUYK iHHOBAUiM Pi3HOro Tuy.

2. PvHOK po3noginsatoTe Ha NeBHi reorpaiyHi 30HM 3 METOK BU3HAYEHHS:
a) perioHanbLHOro acnekTty nonuTy;

6) ToBapHOro acnekTy nonuTy;

B) 4acOBOro acnekTy nonuTy;

r) 06'eKTUBHOrO acnekTy NonuTy.

3. MeTtoan ekctpanonsuii 6asyoTbes Ha:

a) TBEPOKEHHI NPO HEe3MiHHICTb abo BigHOCHY CTabiNbHICTL HaABHUX
TeHOEHLIN PO3BUTKY;

0) 3HaHHAX | AocBiai dhaxisuiB pi3HOI kBanidikauil;

B) pes3ynbTaTax NeCUMICTUYHOIO BapiaHTa poO3BUTKY NOAIN;

r) nobynosi Mmogenen peanbHUx aBuLl, abo ob'ekTiB Ta IX AMHAMIKN.

4. OCHOBHOK METOK NPOBEAEHHS CTpaTEeriYyHOro aHanisy i MapkeTuH-
roBUX JOCIIgXEHb € BUBYEHHS Ta MPOrHO3YBaHHSA CTaHY EKOHOMIKM B LIifIoOMY:
a) Tak; 0) Hi.

5. BM3HauiTb enneMeHTun cepegosuLLa nignpuemMcTaea

Cepedosuwie EnemeHmu
1) 30BHILLHE; a) noctayanbHUKNU CUPOBUHMN;
2) BHYTpILHE 6) cuctema onogaTKyBaHHS;

B) OpraHisauiviHa CTpyKTypa ynpaBniHHS;
r) WiHW Ha CUPOBUHY 1 MaTepianu;

) MoaepHisauia obnagHaHHs;

€) cuctemMa MoTuBauil npauj;

€) piBeHb 6e3pobiTTS;

X) NONITUYHI 1 couiarnbHi KOHAMIKTY;

3) piBEHb KOMMETEHTHOCTI POBITHMKIB.

1) ; 2)
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6. BnsHaditb xapaktepucTukn MeToaiB BUBYEHHS "KPUTUYHUX TOYOK':

Memoou

XapakmepHi pucu

1) MOHITOPUHT;

2) CKaHyBaHHS;
3) ekcTpanonsuir;
4) MmogentoBaHHS;
5) ekcnepTHUi;
6) cueHapiis

a) NoLUyK paHiwe copmoBaHoi iHopMalii, ika BXe iCHye
B PETPOCMNEKTMBI NPO CTaH BHYTPILIHLOIO Ta 30BHILLHLOrO
cepenosuLLa;

0) cTaTUCTMYHE CNOCTEPEXEHHS ANHAMIKM NEBHOrO
nokKasHuKa, BUABITIEHHA TEHAEHLIN MOro po3BUTKY

i NPOOOBXEHHS L€l TeHAEHUIT Ha ManbyTHE;

B) KapTnHa ManbyTHBLOrO, sika CKrageHa 3 ypaxyBaHHAM
NpaBAoNOAIGHNX NPUNYLLEHD;

) NPOrHO3 ManbyTHLOrO AK Ha OCHOBI paLioHaNbHUX
[O0BOAIB, TaK i HA OCHOBI IHTYITUBHOIO 3HAHHS;

A) BiOCTEXEHHA NOTOYHOT iHhopmaLii, Lo 3'ABNSAETLCA
BrepLue;

e) nobyaoBa moaenen peanbHnx aeuLl, abo 06'ekTiB,

IX AMHAMIKM, Lo O03BOSISIE NPUAMAT ONTUMAarbHI
ynpaBniHCbKi piLleHHS.

1) , 2) ; 3) ;4) ; 5) ;, 6)

7. YCTaHOBITb BIOMOBIAHICTb MiXK HaNEXHICTIO eneMeHTiB OO0 cepeno-

BULLA NiANPUEMCTBA:

Cepedosuwe EnemeHmu
1) 30BHiWLIHE NpAMOro a) NnocTayanbHUKNU CUPOBUHN;
BMNNUBY; 0) nogaTkoBa iHCneKUis;

2) 30BHiILIHE NOBIYHOrO
BMMVBY

B) KyniBesibHa CNPOMOXHICTb HaCeneHHs;
) TOBapuU-CyoCcTUTYTH;

A) HauioHanbHuin 6aHK YKpaiHu;

€) BUMOIM €KOSOriYHOro 3aKOHOA4aBCTBa;
€) BUPOOHMKM aHanoriyHoi NpoayKuii;

X) piBeHb 6e3pobiTTS;

3) "TexHonori4yHi npopmeK" B ranyai.

1) ; 2)

8. KinbKicTb i cknag "KpUTUYHUX TOYOK" BU3HAYa0Thb:

a) peHTabernbHICTIO BUPOBHNYO-rocnogapChbKoi AisinbHOCTI;
6) po3amipom opraHisauii;

B) XapaKkTepoM JianbHOCTi (Npodhinem) opraHisauit;

r uinamu gisnbHOCTI NigNPUEMCTBA;

[1) OpraHi3auiHO CUCTEMOIO YNPaBSliHHA NigNPUEMCTBOM.
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9. Aki 3 HaBeOeHUX UYMHHUKIB HanexaTb A0 MoAderni n'aTu CUM KOH-
KypeHLUil:

a) cnoxwsawui;

0) ToBapu-cyobCcTUTYTU (3amiHoBaui);

B) HOBI NigNPMEMCTBA, LLO NMaHyTb YBINTU A0 ranyai;

r) BUPOOHMKM aHaNoriyHol NpoayKuir;

[) noctavarbHUKN.

10. [1o OCHOBHWX YMHHWKIB CEpefoBULLIA HENPSMOrO BMNINBY HanexaTb:
a) IHTEHCMBHICTb KOHKYpPEeHLT B ranysi;

0) aemorpadiyHi YAHHUKWK;

B) KOHKYpPEHTHa cura CrnoXxuBauis;

I €KOHOMIYHI YAHHUKW;

[) TEXHOMOTIYHI YUHHUKMW.

11. [1nsa ouiHOBaHHA YMHHWKIB 30BHILLHBLOrO cepeaoBulla MoBGIYHOro
BMAMBY BUKOPUCTOBYIOTb TaKi METOAMW:

a) PEST-aHanis;

6) SWOT-aHanis;

B) STEP-aHanis;

r) PIMS-aHanis;

n) SLEPT-aHanis.

12. HanBinbLl 3Ha4yLLi eneMeHTn cepeaoBuLLa, sKi BNMBakOTb Ha Oisinb-
HICTb NigNpUeEMCTBa Ta NOro cTpaTerito — ue

MpakTnyHi 3aBAaHHA ANA CaMOCTIMHOro onpauoBaHHSA

3aBaaHHA 3.1. Bu3HayeHHA YMHHUKIB cepepoBula nignpuMemMcTBa
npsiMoro Ta nobiyHoro BNNMUBY

MeTta: HabyTTs NPaKTUYHMX HABMYOK 3 BU3HAYEHHSA YMHHUKIB cepefo-
BuMLLA NignpMeMcTBa NpsIMOro Ta nobiyHoro BnnuBy.

basyrouncb Ha aHaniTUYHUX OaHuX LWOoAOo AiAnNbHOCTI nignpuemMmcTtea
Ta iHdhopMaLil LWOAO0 MOro OTOYEHHS!, BUSIBUTU OCHOBHI YMHHUKW BNSIMBY Ha Mig-
NpMeEMCTBO — 6a3dy npakTukK, KnacudikyBaT iX Ha YMHHUKU NPSMOro Ta no-
GiyHoro BnnMBy. PO3KpUTU MexaHi3aM BNNUBY BUABNEHUX YMHHMKIB Ha nNif-
NPUEMCTBO.
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3aBpaHHA 3.2. Bu3Ha4vyeHHA 3arpo3 Ta MOXIMBOCTEN 3 OOKY
YMHHUKIB 30BHILUHLOro cepeaoBMLLa

MeTa: HabyTTa NpPakTUYHUX HABUYOK 3 BM3HAYEHHS 3arpo3 Ta MOX-
nmBocTen 3 BOKy YMHHUKIB cepefoBuLLla nignpuemMcTea NpAMoro t1a nobiyHoro
BMNMBY.

basyiouncb Ha aHaniTUYHUX AaHuX LWOoAOo AisnNbHOCTI nignpuemMcTea
Ta iHpopMaLil oo NOro OTOMEHHS, BUSIBUTU MOXIMBOCTI Ta 3arpo3n 3 6oky
OCHOBHMX YMHHWKIB BMAMBY Ha NignpuemcTBo — 6asy npakTtuku. Bignosigb
obrpyHTYBaTHW.

3aBpaHHA 3.3. AHani3 3aranbHOI cUTyauii B ranysi

MeTa: HabyTTa NpakTUYHUX HABUYOK 3 MPOBEAEHHSA aHarni3y 3arasibHol
CUTyaUil | KOHKYpeHUiT B rasnysi.

[PYHTYIOUMCh Ha TEOPETUYHMX 3acadax 34iiCHEHHSA aHani3y 3aranb-
HOI cuTyauil Ta KOHKypeHuii B ranysi (3a metogukoro TomncoHa A. A.
i CTpuknenga A. [1X.), a TakoX Ha nigcTtasi Bigomoi iHpopmau,il wono ranyai,
B SIKOI (pyHKUIOHY€E MignpnemMcTBo — 6asa NpakTUKM Ta MakpOEKOHOMIYHOT Cu-
Tyauil, WO cKrnanacya B eKOHOMILi YKpalHu, npoaHanidyBaTtn cUTyauito B ranyai
Ta BU3HAYUTK Tl NpuBabnuBiCTb.

MeToaunyHi pekomMeHAaauii WoA0 BUKOHAHHA CaMOCTIMHOI po60oTHu
TeopemuyHi numaHHs1 Crig onpaubOBYBaTW Ha OCHOBI MniTepaTypHUX
mxepen [1—3; 9-11; 20].

Tema 4. AHani3 cTpaTteriyHOro noteHuiany nignpuemMcTea

3MmicT Temu

4.1. AHani3 BHYTpILHbLOro cepegosuLLa nignpuemMcTaa.

4.2. Bn3HayeHHS KOHKYPEeHTOCMPOMOXHOCTI Nignpuemcrea.

4.3. SWOT-aHanis.

OCHOBHI TepMiHM i NOHATTA: aHani3 BHYTPILWHbOrO cepeaosuLla nig-
NpUEMCTBA, MOTeHLUian nignpuemcrea, NOro CKnagoBi, KOHKYPEHTOCNPOMOX-
HICTb NigNpUeMCTBa, KOHKYpeHTHi nepearn, SWOT-aHanis.

3anuTaHHA AnsA camMoniaroToBKU

1. Po3kpunTe CyTHICTb NoTeHLiany nignpuemcraa.
2. Y YoMy nondaratoTb OCHOBHI MNigXo4uM OO0 MOro BU3HAYeHHdA Ta oui-
HHOBaHHA?
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3. Po3kpuinte CyTHICTb ynpaBfiHCbKOro OBCTEXEHHA Ta MeToau MOoro
30INCHEHHS.

4. Y yomy ocobnmBOCTI pi3HMX NigxoaiB A0 34INCHEHHST YNpaBliHCbKOro
00CTEXEHHSA?

5. [ainte BU3HaAYeHHS NOHATTS "CcTpaTeriyHM NoTeHuian" nignpuemMcraa.

6. Po3KkpunTe CyTHICTb ynpaBniHCbLKOro noTeHujiany, Moro 3HayeHHs.

7. Y YoMy nonsaAratTb CYTHICTb Ta OCOBMAMBOCTI KOHKYPEHTOCNPOMOX-
HOCTI nignpuemcTBa Ta ToBapy?

8. MoacHiTb meToanky SWOT-aHanisy.

Temu ece

1. BHYTpILLHI 3B'A3KM B opraHisauil Ta IX posb.

2. AHaniTuyHI nigxoau OO OUiIHIOBAHHA BHYTPILWHBOrO cepenosuLla nig-
NpPUEMCTBaA.

3. YnpaBniHCbKNK NoTeHUian nianpmemMcTsa, Noro 3Ha4deHHs.

4. OCHOBHI NigxoAn A0 BU3HAYEHHS MOHATTS "KOHKYPEHTOCMPOMOX-
HICTb nignpuemcTea’.

5. MeToanyHi nigxoan Ao BUAINEHHS cTpaTeriyHMX rocrnogapcbkux oam-
HUUb (cTpaTeriyHnx 6i3Hec-LEeHTPIB).

TecToBI 3aBAaHHA ANA caMo4iarHOCTUKU

1. CyKyrnHiCTb BCIX MOXINMBOCTEW NIANPUEMCTBA 3 BUMYCKY NPOAYKLIT
N HagaHHKO MOCAYr, WO OXOMME AK BHYTPILWHI 3MiHHI, TaK i MOXIMBOCTI 3a-
ranbHOOpPraHi3auiMHOro KepiBHMUUTBa — Le:

a) cTparteriyHMn noTeHuian NignpMeEMCTBa;

6) noTeHuian NignpMemMcTBa,;

B) KOHKYPEHTOCNPOMOXHICTb NiANPUEMCTBA;

r) SWOT-aHanis.

2. CTpaTeriyHMin noTeHuian nignpuemcrtaea — Le:

a) KOHKYPEHTHWUI cTaTyc NignpueMCTBa;

0) CyKkyrnHiCTb pecypciB i MOBINi3aUinHMX MOXNMUBOCTEN, LLIO BU3HA4YalOTb
OYiKyBaHi XapaKTepUCTUKN PO3BUTKY MiANPUEMCTBA 3@ TUX YU iHWNX 3MiH
HaBKOJINLLHBOIO CepenoBuLLa;
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B) CYKYMHICTb CUSTbHUX CTOPIH NiANPUEMCTBA 3 BpaxyBaHHSAM MOro crnab-
KX MiCLib B ManbyTHbOMY;
r) BUpPOOHMYA MOTYXXHICTb NiANPUEMCTBA.

3. "ITaHutoxok BapTocTi” nignpuemcTea 6yB 3anponoHOBAHWUN:
a) M. MNopTepom;

6) A. TOMNOCOHOM;

B) ®@. Kotnepom.

4. Meton SWOT-aHanisy 3aCToCOBYETLCSA O114:

a) OLiHIOBaHHSA NepPCneKTUBHOCTI PO3BUTKY CTpaTeriyHux oguHuLb GisHecy;

6) NPOrHo3yBaHHSA KOHKYPEHTHMX NO3ULin NiANpUeEMCTBa;

B) OLHIOBAHHS CUIMbHUX | Ccnabkmx CTOPiH BHYTPILWHLOrO Ta 30BHiILL-
HbOIo cepesoBuLL;

r po3pobneHHs n obrpyHTYBaHHA TOBAPHOI cTpaTerii NignpMeMCTBa.

5. AHani3 3aKpinfieHHs 30INCHIOETBCA 3a 4ONOMOro MaTpuLi:
a) SWOT-aHaniay;

0) BZB;

B) BCG.

6. BU3HauiTb eNnemMeHT KOHKYPEeHTHUX nepesar:

Tun KOHKypeHmMHux
EnemeHmu KOHKyYpeHmMHux rnepesaa

nepeesaz

1) BULLOro NOPAAKY; a) HasiBHICTb BNacHOI pO3BUHEHOI 30yTOBOI Mepexi;

2) HWXKYOro nopsaaky 0) HasiBHICTb ABOX MOTOYHUX PaxXyHKIB,;
B) 3aCTOCYBaHHS iMNOPTHOI CUPOBMHU B TEXHOJSTOTNYHOMY
npoueci;

) BUKOPUCTaHHSA "HOY-Xay" B AiANbHOCTI NiANPUEMCTBA;
A) HasIBHICTb B OpraHis3auinHin CTpykTypi nignpuemcraa
BiOAOiNy MapKeTUHry;

€) BMacHi HayKoBO-AOCHiAHI i AOCMiAHO-KOHCTPYKTOPCHKI
pO3po6KY;

€) ebeKkTMBHa cucTeEMa KOHTPOIO SKOCTi NPOAYKLUi,

LLIO BMNYCKaETLCS;

X) perynsapHa peanisadia crneuianizoBaHux nporpam
NiABULLEHHS] KOMNETEHTHOCTI NepcoHany.

1) ; 2)
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7. BusHadiTb CyTHICTb nigxoAiB OO OUIHIOBAHHS HasIBHOro noTeHuiany
nignpuemcrea:

[1idxo0u CymHicmb nidxody
1) pecypcHui; a) OLHIETLCS piBEHb BiANOBIAHOCTI MOTEHUiany KOHKPETHUM
2) CTPYKTYpHUW; LinsM i BUSBNSIETLCA HEOOXIAHICTb HAPOLLYBaHHS MOro
3) npobrnemHo- CKnagoBuXx;
OopieHTOBaHWM 6) cnpAMoBaHWN Ha BU3HAYEHHS paLliOHanbHOI CTPYKTYpU

noTeHuiany nignpuemMcTBa v OLiHIOBAHHA NOTO PiBHS;
B) BUSIBIIEHHS MOTEHUINHMX MOXNNBOCTEN BUPOBHNYOT
CUCTEMM 3[INCHIOETLCA 3 NO3ULIN HAsiBHUX PeCypCiB.
1) ; 2) 3)

8. BusHauiTe (pakTopy BHYTPILWHLOMO Ta 30BHILWHLOIMO CepenoBuLLa,
sk cknagosi SWOT-aHaniay:

Cknadosi SWOT- ) .
®akmopu 308HiWHLO20 Ma 8HymMpIlWHL020 cepedosulla

aHarnisy
1) CUMbHI CTOPOHWU; a) 3pOCTaHHs Ha PUHKY 30yTy TOBapiB-CyOCTUTYTIB,;
2) cnabki CTOPOHY; 0) HeedheKkTMBHaA cucTemMa ynpasniHHS NigNPUEMCTBOM;
3) MOXINMBOCTI; B) BMCOKa SAKICTb NPOAYKLIl, O BUNYCKAETLCS;
4) 3arposu ) BUCOKUI piBEHb IHBECTULIMHOT NpnBabnuBoOCTI ranysi;

A) MOXINUBICTb HApOLLyBaHHA 0bcsariB BUPOOHULUTBA;
€) NiaB1LLEHHSI BapTOCTi EHEProHOCIIB;

€) HasIBHICTb BiJTbHUX CETMEHTIB PUHKY;

X) 30iNbLUEHHA PiBHA MaTepianoMiCTKOCTI NpoayKLUil.
1) ; 2) ; 3) ; 4)

9. KOHKYpeHTHI nepeBarn knacudgikyroTbCa Ha nepesarn "BuLoro”
Ta "HWXKYOro" NopsaaKy 3anexHo BiA:

a) CTPOKY BiATBOPEHHS (KOMitOBaHHA) nepeBary KOHKypeHTamu;

6) dyHKUiOHanNbHOT cdepn AiSNbHOCTI NigNnpueMcTBa, B AKiM peanisy-
€TbCA KOHKYpPEeHTHa nepesara (TeXHONOrid, TEXHIKa, NepcoHan TOLO);

B) 0bcAry NoTeHUinHOro NpmnbyTKy, KM Moxe ByTn OTpUMaHU nig Yac
3aCTOCYyBaHHA KOHKYPEHTHOI rnepesaru;

r) ranysi, B siKin npautoe NignpuemMcTBo;

4) BATpaT MNigNPUEMCTBA-KOHKYPEHTA Ha BIiOTBOPEHHS KOHKYPEHTHOI
nepesaru.
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10. MMignprMemMcTBO Ma€e MOXIMBICTb MiABULLNMTY LIHHICTb CBOEI NpOAYKLil
(nocnyrn) Taknmm cnocodbamu:

a) 3HU3UTW LiHY Ha NPOAYKT;

6) nigBUWKNTK piBeHb KBanidikauil nepcoHany;

B) 3€KOHOMWUTW Yac NOKYUS;

) NOKpaLWUTU TEXHIYHI XapaKTepUCTUKN NPOOYKTY;

[) 3MEHLUUTU eHEepPreTUYHi Ta eMOLINHI BUTPaTK MOKYMUS.

MpakTU4Hi 3aBAaHHA ANA caMOCTIMHOro onpawoBaHHA

3aBpaHHA 4.1. 3aiNCHEHHA ynpaBniHCbLKOro o6CTeXXeHHsA

MeTa: HabyTTs NpPakTUYHUX HABMYOK 3 BM3HAYEHHST CKIagOBMX BHYT-
PiLLHBOro cepeaoBuLla NigNPUEMCTBA Ta po3pObNeHHs ONUTYBasibHUX NUCTIB
AN 34iINCHEHHSA YyNpaBniHCbKOro 06CTEXEHHS.

basyouncb Ha aHaniTMYHUX gaHuX WOoAOo BUMPOOHULUTBA nignpMemcTsBa
Ta iHpopmauil Woao Uoro ynpasniHCbKOI AiANIbHOCTI, BUABUTM OCHOBHI CKNna-
A0Bi BHYTPILLHLOrO cepeaoBuLLa nignpnemctea — 6asm npakTuku i po3pobuTu
OnNUTyBanbHi NMUCTU AN 34INCHEHHS YNPaBMiHCLKOro 0B6CTEXeHHs1 32 OCHOB-
HUMU (PYHKLIAMN.

3aBaaHHA 4.2. OuiHOBaHHA pecypCHOro noTteHuiany nignpuemMcrea

MeTa: HabyTTa NpakTUYHMX HABMYOK 3 OLHIOBAHHSI PECYPCHOro NOTEH-
Liany nignpuemcraa.

basytouncb Ha aHaniTMYHUX AdaHuX Wo[o BUPOBHWYO-rocnogapChbKoi
AiSNbHOCTI NIJNPUEMCTBA, 34iINCHUTU AKICHE Ta KiNbKICHe OLiHOBaHHA pecyp-
CiB nignpuemMcTBa 3a rpynamu: matepianbHi, TPyOoOBi, TEXHIYHI, eHepreTUYHi
Ta (piHaHCOBI pecypcu.

3aBaaHHsA 4.3. OuiHIOBaHHSA KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI npoAayKuil

MeTa: HabyTTs NPakTUYHUX HABMYOK 3 OUiHIOBAHHA KOHKYPEHTOCMpPO-
MOXXHOCTI NPOaYKLUl.

[PYHTYIOUMCb HA TEOPETUYHMX 3acafax 34IMCHEHHS OLIHIOBAHHS KOHKY-
PEHTOCNPOMOXHOCTI NPOAYKUil, Ta iHopMauil o0 XapaKTePUCTUK Mpo-
AyKUiT nignpuemMmcTBa — 6asn NpakTUKKU W aHanoriyHol nNpoaykuii, siky BUPO6-
NATb KOHKYPEHTW, 34INCHUTU OLIHIOBaHHA nNpoayKuil nignpuemctea. Nobyay-
BaTW KOHKYPEHTHUN NpOodifib NpoayKLUil 3@ OCHOBHUMU napamMeTpamMu.
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3aBaaHHsA 4.4. Knacudikauii KOHKypeHTHUX nepeBar nignpuemMcTaa

MeTa: HabyTTd MNpakTUYHMX HABMYOK 3 BUSIBMIEHHSI Ta Knacudikauil
KOHKYPEHTHUX nepesar nianpuemMcTsa.

basyiouncb Ha aHaniTUYHUX AaHuX LWOoAOo AiAnNbHOCTI nignpuemMmcTea
Ta iH(popMaLil Woao NOro OTOYEHHS, BUABUTM i KracudoikyBaT KOHKYPEHTHI
nepesaru nignpnemctea — 6a3n npakTukn. Bignosigb o6rpyHTyBaTHW.

3aBpaHHA 4.5. SWOT-aHani3

MeTa: HabyTTa NpakTUYHMX HAaBMYOK 3 NpoBeaeHHs SWOT-aHaniay.

basyounce Ha aHaniTMYHUX JaHuX LWoOO0 JisnNbHOCTI nignpuemctsea
Ta iHopmauil Wwoao MOro OTOYEHHs, BUSABUTU | MpoaHasnidyBaTu CWUJSIbHI
Ta cnabki CTOPOHM nignpuMemMctBa — 0asn NPakTUKM, a TakoX MOXXITMBOCTI
i 3arpo3n 3 60Ky 30BHILLHBOrO cepenoBuLLa. 3anponoHynTe 3axoan Po3BUTKY
nignpuemMcTBa WnaxomM 3anosHeHHsA nonis CuM, CnM, Cn3, Cn3.

MeToaunyHi pekomMmeHAaauii WoAO0 BUKOHAHHA CaMOCTIMHOI pob6oTu
TeopemudyHi numaHHA crig onpaubOBYyBaTWU Ha OCHOBI NiTepaTypHUX
mxepen [1—3; 9; 11; 14; 17; 20].

Tema 5. Knacu4Hi matpnyHi meToamn OUiHIOBAHHA MOJIOXEHHSA
nigNnpMeMcTBa Ha PUHKY

3MicT TeMun

5.1. MaTtpuusa BOCTOHCBHKOT KOHCaNTUHIOBOI rpynu.

5.2. Matpuusa General Electric.

5.3. MaTtpuusa 6anaHcy "xuTtteBnx umknis" npoaykris (ADL-LC).

OCHOBHI TepMiHM i NOHATTA: "nopTdensHun” aHanis, matpuus BCG
maTtpuua General Electric, mogens ADL-LC, nepeBarn Ta Hegoniku maTpud-
HUX METOAIB.

3anuTaHHA AnNA camMoniaroToBKuU

1. Poskpunte OOUINbHICTL BUKOPUCTAHHA MaTpUYHUX MeToAiB y cTpa-
TeriyHoMy aHanisi.

2. Y YoMy nondrae CyTHICTb MaTpuui rocrnogapcbkoro noptdend nia-
npuemcrea?

3. HasBiTb ocHoBHi Hegonikn maTtpuui BCG Ta obMexeHHs, aki Heob-
XiIHO BpaxoByBaTW MiJ Yac BUKOPUCTaAHHSA L€l Moaeni.
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4. HasBiTb nepeBarn Ta OCHOBHI Heponiku matpuui General Electric
Ta OBMexeHHs, sKi HeobXxigHO BpaxoByBaTWM MNig Yac BUKOPUCTaAHHSA L€l
Moaeni.

5. Poskpunte ocobnmeocTi nobygosu matpuui ADL-LC.

6. HasBiTb ocHoBHi Heponikm matpuui ADL-LC Ta obmexeHHsa, sKi
HeoOXigHO BpaxoByBaTW Mig Yac BUKOPUCTaAHHSA Li€i Mmoaeni.

7. Po3kpuinte nepesarn Ta He4OMIKM MAaTPUYHMX MOLESEN.

Temu ece

1. 3acTtocyBaHHA MaTPUYHMX METOAIB y CTpaTeriyHOMY aHanisi, aouinb-
HICTb IX BUKOPUCTaHHSA Yy Cy4aCHUX yMOBaX.

2. MaTtpuua Boston Consulting Group, 1T nepeBaru Ta He40MiKN.

3. Matpuusa General Electric, 1l nepeBarn Ta Hegoniku.

4. Matpuus 6anaHcy "XUTTEBUX LUKNIB" NPOOYKTIB.

5. AHani3 B3aemMogil cTpaTeriyHMx 30H rocrnogaproBaHHs 3 No3uudii 3a-
6e3neyeHHs CMHepril.

TecTOBi 3aBOaHHA ANA camofiarHOCTUKU

1. Matpuua BCG nopiBHOE nosudil nigposginis ameepcudikoBaHol
KOMMaHil Ha OCHOBI TeMniB 3POCTaHHSA ranysi i KOHKYPEeHTHUX Mo3uuin nig-
npuemMcTBa:

a) NpaBWSbHO;

6) HenpaBWnbHO.

2. Matpuuga BCG 6yayeTbcst Ha OCHOBI MOKa3HUKIB:

a) TeMniB 3POCTaHHSA ranysi i BIQHOCHOI YaCTKU PUHKY;

0) KOHKYpPEHTHOI no3uuii nignpMemcTBa Ta eTanax XUTTEBOrO LMKy
PUHKY abo ranysi;

B) rany3eBol npuMBabnuBOCTI Ta MNO3ULiT B KOHKypeHLUil KOHKPEeTHOro
Gi3Hecy.

3. Matpuua McKinsey ByayeTbcs Ha OCHOBI MOKa3HWUKIB:
a) TeMniB 3pOCTaHHA ranyai i BiqHOCHOI YaCTKU PUHKY;
0©) KOHKypEeHTHOI Mo3uuil nignpuemcTBa Ta eTanax XUTTEBOrO LMKy
PUHKY abo ranysi;
B) ranyseBol NpnBabnMBOCTi Ta NO3MLii B KOHKYPEHLil KOHKPETHOrO Bi3Hecy.
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4. BusHauitb BapiaHTn 36anaHcoBaHoOCTi "nopTdens” nignpuemcraa:

BapiaHmu CymmHicmb
1) rapMOHINHUI a) Jae NO3UTUBHI NOTOYHI biHAHCOBI pes3ynbTaTu, ane npwu
"noptcpenn”; LbOMY BIfCYTHI/ MOTEHUian 3poCTaHHA ipMn, Wwo pobutb

2) nopTdennb

3 Hagnuwkom CIT1

Ha PUHKaX 3 HU3bKNMMN
TeMNamu 3pOCTaHHS;
3) nopTdenn

3 Hagnuwkom CIT1

Ha NepcneKkTUBHUX
PUHKaXx

1T Ay>Xe Bpasnmeo y ManbyTHbOMY;

0) dipmn 3 Taknm noptdenem 3asHarTb QiHAHCOBUX TPya-
HOLLIB, sIKi MOB'A3aHi 3 HeCTayel KOLWTIB ANs 30epeXXeHHs
CBOET YaCTKM pUHKY i noganbLuoro po3sutky CITI;

B) Bkmtodae CITIl, 3gaTHi NPMHOCUTM KOPOTKOCTPOKOBWWA
npubyToK i ByTn mxepenamu PiHAHCOBMX KOLUTIB, @ TaKOX
CIT1, 3gaTHi 3a6e3nevnTn 4OBroCTPOKOBI iIHTEPECU ANBEPCU-
dikoBaHol pipmu.

1) ; 2) ; 3)

5. BusHaditb kBagpaHTn maTtpuui BCG:

KeadpaHmu

Onuc

1) "sipkun";

2) "Baxki gitn";

3) "MiLLKkKM 3 rpoimma’;
4) "cobakn"

a) ui nigpo3ainu matoTb cnabky Aito Ha pUHOK (Mana YyacTka
Ha PWHKY) B ranyasi, Lo po3BUBAETLCA. FAK NpaBunio, Ans H1UX
XapaKkTepHi HeBeNvKa NiATPUMKa NOKYNUAMUW | HEACHI
KOHKYPEHTHI nepesaru;

0) ui rocnogapcbKi Nigpo3ainu 3armarTb NONOXEHHS Nigepa
B ranyasi, Lo LWBWAKO pO3BMBAETLCA, | O4HOYACHO
BMMararTb 3Ha4yHMX obcariB pecypciB ansa giHaHCyBaHHS
3pPOCTaHHS, SKe NPOLOBXYETbCS;

B) CTpaTeriyHi rocnogapchbKi Nigpo3ainu 3 obmexeHnm
obcsarom 30yTy B cTabinbHin ranysi, abo ranysi, wo
CKOPOYYETbLCS;

A) Ui nigpo3ainu 3anmaroTb NONOXEHHS nigepa y ctabinbHin
ranysi abo ranyasi, Lo CKOPOYYETLCS.

1) ; 2) ; 3) ; 4)

6. BuaHauiTb cTpaTeriyHi ansTepHaTueu matpuui BCG:

KeadpaHmu

Onuc

1)"3ipkun";

2) "Baxki gitn";

3) "MiLKn 3 rpowmma’;
4)"cobaku"

a) cTpaTeria cTabinbHOCTi ab0 CKOPOYEHHS;
0) cTpaTeris 3pocTaHHs ab0 CKOPOYEHHS;
B) cTparteria cTabinbHOCTI;

[) cTpaTeria 3poCTaHHS.

1) ; 2) ; 3) , 4)

39




7. BU3HauiTb NOKa3HWKN A1 iIHTerpanbHOro OuiHIOBaHHA Ocen Ta B MaTpu-
ui McKinsey:

Bicb lNoka3HuKu
1) nosuuin a) PO3Mip PUHKY i TEMMNN 3POCTaHHS;
Y KOHKYpEeHU,T; 6) BigHOCHa YacTKa pUHKY;
2) npuBabnnBOCTI B) piBEHb MEHEIKMEHTY i NPUBYTKOBOCTI OO0 KOHKYPEHTIB;
PUHKY A) IHTEHCUBHICTb KOHKYpPEHLT;

€) 30aTHICTb KOHKypYyBaTu 3a LiiHaMW i SKIiCTO;
XK) BUMOMN [0 TEXHONMOTrIT | KaniTanoBknageHb.
1) , 2)

8. BusHauiTb HanpsmMu iHBeCTyBaHHS 3a matpuueto McKinsey:

[NonoxeHHs1 .
. CymmHicmb

Ha Mmampuuji
1) BepxHin NiBMK KyT | @) MalOTb CepeaHin NpiopuTeT Anst IHBECTUUIN i rigHi CTabiNnbHUX
MaTpuui; peiHBecTUuin, Wob 3bepiratn Ta 3axmiaT CBOI NO3uLil B ranyai
2) No3uuitoBaHHSA (cTpaTerist 3axucty n o60poHN);
no giaroHani; 0) pekoMeHAyTbCs cTpaTeril "360py ypoxato” abo CKOpOYEeHHS;
3) HWXHIN npaBun B) O3Ha4yae CNpuUATNUBI NepcnekTuBM ANA PO3BUTKY MNigNpUeEM-
KyT MaTpuui CTBa 1 iHBECTYBaHHS (CTpaTeris arpeCUMBHONO PO3LLUNPEHHS).

1) , 2) ; 3)

9. BusHauiTb mMaTpuuto, Ha nigctaBi SIKOI MOXHa 3pOOUTM BUCHOBKM,
Loao:

BucHosku Mampuus
1) BM3HaA4YeHHS cTpaTeriYHoi No3uuii cTparteriyHmx | a) matpuua McKinsey;
OAnHULb Bi3Hecy; 6) matpuuys BKT;
2) cniBBigHOLEHHS "LiHa/aKicTh" ToBapy B) o6nasi maTpuui;
nianpueMCTBa; A) KogHa 3 MaTpuLp.
3) nepcnekTUBHUX HanpsMiB iHBECTYBaHHS; 1) ; 2) ; 3) ; 4)

4) 3HATTA 3 BUPOOHULTBA OKpEMUX BUAIB
npoaykuii

9. MaTtpuuto BCG MoxHa BUKOpPUCTOBYBATU:

a) Ansl OUiHIOBaHHA cTpaTeriYHNX No3uuin oKpeMmnx ctpaTeriyHnx rocno-
AapCbKUX nigposainis;

6) ansa aHanisy No3uuin pisHMX cTpaTeriYHNX 30H rocnogapoBaHHS;
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B) 4S5 MOPIBHANBHOIO aHarsnisy nignpueMcTB-KOHKYPEHTIB;
r) ONA BU3HAYEHHA cTpaTeriYHoro noTeHuiany nigposainis.

10. MaTpuuga "npmBabnueicTb ranysi — No3uList B KOHKYPEHLUii" Mae ne-
peBaru nopisHaHo 3 matpuueto BCG:

a) BUKOPUCTOBYE iHGhOpMaL,ito WOoAO eTaniB PO3BUTKY PUHKY;

0) BBOAUTL MPOMDKHI 3HAYEHHS MiXK MOHATTAMM "BUCOKa/HMU3bKA", "CUNb-
Ha/cnabka";

B) BMKOPUCTOBYE BinbLU LUMPOKNIA HaBIp CTpaTerivyHO 3HAYYLLMX 3MIHHUX;

) BKasye HanpsMKu pyxy pecypciB kopnopauii Ao Buais 6GisHecy, 5Ki,
HaniMOBIpPHilLEe, OOCArHYTb KOHKYPEHTHOI nepesBarn i 3MOXyTb Kpalle (yHK-
LiOHYyBaTM.

11. o HegonikiB mogeni McKinsey HanexaTb:

a) HeobxigHicTb Benukoro obcary iHopmauil Anst BU3HAYEHHS YMH-
HUKIB;

6) cknagHiCTb BM3HAYEHHS Barm KOXHOMO 3 YMHHUKIB, 3POCTaHHS PiBHA
cy0'ekTMBI3MY Mig Yac BMOOPY NOKA3HUKIB Ta BaroBMUX KoeqilieHTiB;

B) MOXINUBICTb PI3HOr0 OLHIOBAHHS MNO3uUUiKM cTpaTeriyHnx rocnogap-
CbKMX Nigpo34iniB PisHUMM KOPUCTYyBaYaMu;

r CTaTU4YHUI XapakTep mMoaeni;

[) BIACYTHICTb pearibHMX Migxo4iB OO OLUiHIOBAHHS MEPCMNEKTUB Pi3HUX
Bi3HeC-HanNpsMKIB.

12. Mogenb, Wo gae iHgopMauito Npo po3noain Pi3HUX cTpaTeriyHmx
rocnogapcbknx Nigpo3sginie nignpuemcTea 3a CTagissMu pPo3BUTKY ranysi —
ue

MpakTu4Hi 3aBAaHHA ANA CaMOCTIMHOro onpauoBaHHA

3aBaaHHA 5.1. BU3HavyeHHA AouinbHOCTI iHBECTyBaHHA

MeTa: HabyTTa NpakTUYHMX HaBUYOK 3 0BpaHHA BapiaHTa iHBECTYBaHHSA
okpemux nigpo3aginis (CI'T1) 3a gonomoroto mogeni McKinsey.

[PYHTYIOUMCb Ha TEOPETUYHMX 3acafax 3acTocyBaHHS mMoaeni McKinsey,
a TaKoX Ha nigcTaBi aHaniTUYHUX OaHUX WOoA0 BMpOBHMUTBA npoaykuil
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Ta ynpasniHCbKOI AiNbHOCTI NiANPUEMCTBA, | Ha nigcTasi BigoMol iHpopmauil
LLoAo ranysi, B sKOI (pyHKUiIOHYE NigNpuemMcTBo — 6a3a NpakTuKu, 34iINCHUTU
OLiHIOBaHHSA NpuBabnMBOCTI ranysi Ta KOHKYPEHTHUX NO3uuin nignpuemcraea
Ta BU3HAYNTK BapiaHTW IHBECTYBaHHSA MOro OKpeMmux nigposainis.

3aBaaHHA 5.2. BusHayeHHA pPUHKOBUX no3uuin okpemux C3I
nignpmemcraa

MeTta: HabyTTs NpakTUYHUX HABUYOK 3 BU3HAYEHHS PUHKOBMX MO3ULLIN
okpemnx C3IT nignpuemcTtBa 3a pgonomorotd mogeni Boston Consulting
Group.

[PYHTYIOUMCb HA TEOPETUYHMX 3acafax 3acTocyBaHHA mogeni Boston
Consulting Group, a TakoX Ha aHaniTUYHMX OaHUX WOoAO0 BUPOOHMYOI Aisinb-
HOCTI nignNnpuUeMCTBa, | Ha nigcTasi BiZoMOIl iHGOpMaUil Woao ranysi, B AKOl
dyHKUIOHYE nignpMeMcTBO — 6asa MpakTUKW, BU3HAYUTU MNO3MULIT OKpPEMUX
C3I', 3pobutn BUOGIp nepcnektnBHux C3IT i gaTtu cTparteriyHi pekomeHaauii
NianpUeMcTBY.

3aBaaHHA 5.3. BusHavyeHHA 30anaHcoOBaHOCTI rocnogapcbKoro
noptdento nignpmemcraea

MeTta: HabyTTa NpakTUYHMX HaBMYOK 3 BMU3HAYEHHS 30anaHCOBaHOCTI
rocnogapcbkoro noptdens nignpMeMmcTea 3a AONOMOrow mMatpuui 6anaHcy
"KNTTEBUX LMKITIB" NPOOYKTIB.

[PYHTYIOMMCb HA TEOPETUYHMX 3acafax 3acToCyBaHHA MaTpuui 6a-
NaHcy "XUTTEBUX LMKNIB" MPOAYKTIB, @ TAKOX Ha aHaniTUYHUX OaHUX LWOAO
BUPOOHNYOT AiaNbHOCTI NiANpUEMCTBa, | Ha niacTasi Bigomoi iHdopmauii wo-
A0 ranysen, B aknx (OyHKLIOHYE NianpnemMctBo — 6asa NpakTUKWU, BU3HAYNTH
no3nuil pisHux Buais BisHecy, 3pobuTtn BMbIp nepcnektnsHux C3I wopo 36a-
NaHCOBAHOCTI rocnogapcbkoro nopTtdens nignpuemMcTBa i gaTu CcTpaTeriyHi
pekomeHgau,l.

MeToaunyHi pekomMeHAaauil WOAO0 BUKOHAHHA CaAMOCTIUHOI po60oTHU
TeopemuyHi numaHHsA cnig onpauboBYBaTM Ha OCHOBI JliTepaTypHUX
mpkepen [1 - 3; 5; 7; 16; 20].
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3mMmictoBun moaynb 2. Buau ctparerin nignpmemcTBa,
YMOBM IX 3aCTOCYBaHHS

Tema 6. Ctparerii GisHecy

3mMicT Temu

6.1. "CTparteridyHui Habip" nignpMemcTBa, NOro CKnaaosi.

6.2. 3aranbHi cTparteril.

6.3. CTpaTerii nigTpuMKu.

OCHOBHi TepMiHM i NOHATTA: "cTpaTteriyHnn Habip", iepapxis cTpa-
Terin, knacudikauia 3aranbHUX cTpaTerin, cTpaTteridHa 30Ha rocnogapto-
BaHHSA, CUHEPTi3M.

3anuTaHHA gna caMmonigrotoBKu

1. Po3kpuinTe CyTHICTb CTpaTeriyHoro Habopy, Ha3BiTb NOro CKNagoBi.

2. Y yomy nongdrae iepapxiyHuUmn xapakrtep cTpaTteriyHoro Habopy?

3. Y yomy nonsaratoTb 0COBNMBOCTI hOpMyBaHHS CTpaTeriyHoro Habopy
MOHOMPOAYKTOBOro Ta NoninpoaykToBOro nignpuemMcTB.

4. HasBiTb 3araneHi cTpaTerii nignpMemMcTBa.

5. Po3kpunte 3B'A30K 3araribHUX CTpaTerin i3 XUTTEBMM UMKIOM nNig-
NPUEMCTB.

6. Aki cTpaTeril € cTpaTerismu NigTPUMKM Ta YoMy?

7. Poskpuinte CyTHICTb (PYHKLIOHANbHUX, PECYPCHUX i TOBApPHUX CTpa-
Terin.

8. [anTte Bu3Ha4veHHSA "noptdens” nignpnemcraa.

9. Po3kpuinTte CyTHICTb CTpaTeriyHMX 30H rocnogaproBaHHs Ta METOo-
AWKY aHanidy 1x B3aemogil.

Temu ece

1. B3aeMO03B'A30K Ta CMiBBiOHOLWEHHS BUPOOHMYMX i PUHKOBUX Xapak-
TEPUCTUK NPOAYKTOBO-TOBAPHUX CTpaTeriv nianpuemMcraa.

2. Ponb Ta 3HadeHHs cTpaTerii BWxmnBaHHsA i ctabinizauii gnga BiT4yn3-
HAHWX NIANPUEMCTB.

3. Po3pobneHHs doyHKUiOHanbHUX CcTpaTerin: nigxoam Ta npobrnemw.
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4. HeobxigHicTb Ta ocobnuBocCTi po3pobrieHHs cTpaTteriyHoro Habopy
BITYN3HAHUX MIONPUEMCTB B yMOBaX TpaHCdopmaLlil EKOHOMIKM YKpaiHW.

5. OcobnueocTi hopMyBaHHS CTpaTeriyHoro Habopy MOHOMNPOAYKTO-
BOro Ta noninpoayKkToBoro NignpuemcTs.

6. CuHepreTudHi edekTn nig vyac 3nUTTA/NOrnNMHaAHHA KOMNaHiIn.

TecTOBI 3aBAaHHA AN camofiarHOCTUKHU

1. HamBuwiow 3a piBHEM ynpaBriHHA € KoprnopaTtuBHa cTpareria nig-
npuemcTBa:
a) Tak; 6) Hi.

2. Hansaxnwusilwli cTpaTerivHi pilleHHs Ha piBHI KOpriopaTUBHOI cTparTeril
npyunMae paga AMpeKTopis NianpMemMcTea:
a) Tak; ) Hi.

3. Ha piBHi rocnogap4yoro nigpo3sainy po3pobnsawTb cTpaTerito agueep-
cudpikau,ir:
a) Tak; 6) Hi.

4. basoBuMu cTparterismu nignpueMcTBa € cTpaTterii nigepcrea 3a Bu-
TpaTtamMmn, pO3BUTKY TOBapy, PO3BUTKY PUHKY 30YyTy Ta AndepeHuiadi:
a) Tak; 6) Hi.

5. He KoXXHa KOHKypeHTHa cTpaTeris 3abeanedye KOHKYpPEHTHI nepesaru
nignpuemcTBa:
a) Tak; 6) Hi.

6. Ha B1MOGip npnHUMNOBOro HanpsaMy po3BUTKY NigNPUEMCTBA CNPSIMOBaH:
a) 3aranbHi cTparTeril;

6) pecypcHi cTparTerii;

B) KOHKYPEHTHi cTpareril;

r) doyHKUioOHanbHi cTpareril

[) NpOOYKTOBI cTpaTeril.

7. CTparteriqa 3aranbHOro ynpasniHHS HanNexumTb 40:
a) 3aranbHuUX cTpaTerin;

6) KOHKYPEHTHUX CTpaTeriu;

B) OYHKLOHaANbHUX CTpaTeriu;
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r) NPOAYKTOBUX CTpaTeriu;
[) PECYPCHUX CTpaTerin.

8. Aka 3 HaBefeHUX Oani eKOHOMIYHWX CTpaTeriv peani3yeTbCs Y 30BHILL-
HbOMY cepefoBULLi NianpuemMcTaa:

a) cTparerisi IHHOBaUiMHOI AiANbHOCTI;

0) cTpaTeris CTUMYNIOBaHHA NepcoHany;

B) TOBapHa cTparTeris;

r) cTparterisa MiHimi3adii BuTpar.

9. AKy KOHKYpeHTHy cTparterito cnig obpaTtn nianpueMcTBy, AKLLO BOHA
Ma€ HeBENUKY BiOHOCHY YacCTKy PUHKY i piBeHb peHTabenbHOCTI BULMIA 3a ce-
peaHborasnyseBun:

a) (bokycyBaHHS;

6) anBepcudikauii;

B) andpepeHuiauil;

r) nigepcrsBo 3a BuTpaTammn?

10. KOHKypeHTHY cTpaTerito po3pobsioloTb Ha PiBHI:
a) MeHeKepiB AiNoBOro pPiBHS;

6) KepiBHMUTBA BULLOT NaHKW;

B) rocnogap4oro nigposainy;

r) BUKOHaBLiB.

11. CtpaTerisa 3abe3neyeHHs JOBrOCTPOKOBMX KOHKYPEHTHUX nepesar
rocnogap4oro nigposain — ue:

a) KoprnopaTuBHa cTparTeris;

0) MapkeTUHroBa cTpaTeris;

B) onepauinHa cTpareris;

I KOHKYpPEeHTHa cTpaTerig.

12. [0il, wo cnpsiMoBaHi Ha BUKOHaHHA By3bKocneujiasnisoBaHMUX NUTaHb,
BUPILLEHHA Npobnem, NOB'A3aHKX i3 4OCATHEHHAM Uinen nigpo3aainy Bigobpa-
XYHOTbCS B:

a) KopnopaTuBHiIN CTpaTeril;

0) KOHKYPEHTHIn cTpaTeri;

B) doyHKUiOHanNbHIN cTpaTeril;

) onepawinHin ctpaTeril;

[) MapKeTUHIOBI cTpaTeril.
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13. BupobHuya ctpaTeria He BU3HAYaE:

a) yOoCKOHaneHHs opradisauii BUpobHMUTBA;
0) noninwweHHs TexXHoNoril BUPOOHNLTBA;

B) Nowyk pe3epBiB 36irbLUeHHS MOTY>KHOCTEN;
) OHOBMIEHHSA TEXHIKM Ta TEXHOSOTII.

14. Knacudpikynte ctparerii 3a pisHUMN O3HaKaMMU:

KnacudpikauitiHul npu3Hak

Budu cmpameeiti

1) 3rigHo 3 iepapxieto;

2) 3a oyHKUIOHaNbHUMM
O3HaKamu;

3) 3a TepMiHamMmu peanisadi;
4) 3rigHoO 3 ponno
NiANPUEMCTBA B KOHKYPEHTHIN
B6opoTL6iI;

5) 3rigHo 3i cTagismun
€KOHOMIYHOro PO3BUTKY
nignpuemMmcTBa

a) 3ararbHa;

0) BUpOOHMYa;

B) CTpaTerisi NOCniA0OBHUKA;

r) couianbHa;

A) KOHKYPEHTHa;

€) HacTynanbHa cTpareris;

€) AOBroCTpOKOBa cTparteris;
X) cTpaTeris nigepa;

3) 3axMCHa cTparTeris;

i) KOPOTKOCTPOKOBA CTpaTerisi.
1)_;2)_;3)_,4_,5__

15. Knacudgpikynte ctpareril 3a TUnamu:

Budu cmpameaiti

Tunu cmpameeit

1) 3aranbHa cTparTeris;

2) KOHKypeHTHa cTparTeris;

3) byHKUiOHanNbHa cTpareris;
4) onepadinHa cTpaTeris

a) cnpsiMmoBaHa Ha YTBOPEHHS yNpaBniHCbKUX
OpiEHTMPIB ANs1 AOCATHEHHS OYHKLUIOHANbHUX Uinen;
0) cnpsimoBaHa Ha iHTerpauito cTpaTeriyHmMx 3ycunb
Pi3HMX PYHKLIOHANbHUX HANPAMIB;

B) CNpsAAMOBaHa Ha OnTMMarbHUM PO3MOoAin Pecypcis;
r) cnpsiMOBaHa Ha MOLUYK pilleHb i ain y cdepi
ansepcudikauii i iHTerpauir;

A) cnpsiMoBaHa Ha hopMyBaHHsSI MEXaHi3My
pearyBaHHs Ha 30BHILLHiI 3MiHW;

€) crnpsimoBaHa Ha BUPILLEHHS
BYy3bKocCMeLianisoBaHnx NuTaHb i npobnem.

1) , 2) ; 3) ; 4)

16. Knacudgpikynute ctparerii 3a TMnamu:

Budu cmpameaiti

Tunu cmpameeit

1) 3aranbHa cTparteris;
2) KOHKYpEHTHa cTparTeris;
3) byHKUiOHanNbHa cTpaTeris

a) cTpaTeria onTMMarnbHUX BUTPaT;
6) BupobHmya cTpareris;

B) CTpaTerist CKOPOYEHHS;

r) cTpareris (OKyCyBaHHS;

A) cTpareria ctabinisauii;

€) cTpaTeria MapKeTUHry.

1) ; 2) ;3)
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MpakTnyHi 3aBAaHHA ANA CaMOCTIMHOro onpawoBaHHS

3aBaaHHA 6.1. BusHauyeHHA nigxoAaiB Ao knacudikauin crparerin
OisHecy

MeTa: HaOyTTs TeOpeTUYHUX 3HaHb 3 Pi3HUX BapiaHTIB Knacudikauin
cTparterin 6isHecy.

OxapaktepudyBaTu pi3Hi nigxoam 0O Knacudpikauin ctparterin GisHecy,
6as3ylouncb Ha aHanisi cydacHoi HaykoBOIl i METOAUYHOI NiTepaTtypu 3 Npob-
nem npouecy po3pobrieHHs Ta peanisauil cTpaTeril.

3aBpaHHA 6.2. OGrpyHTYyBaHHAA BMOOpY 3aranbHOI cTparterili nig-
npuemcTBa

MeTta: HabyTTs nNpakTUYHUX HABUYOK 3 BU3HAYEHHA 3aranibHUX CcTpa-
Teriv nignpnemcraa.

basyounce Ha aHaniTMYHUX JaHuX LWoOO0 JiSNbHOCTI nignpuemctea
Ta iHopmauil Wwoao MOro OTOYEHHS, 3anporoHyBaTW 3arasibHy cTparTerito
nignpuemctBa — 6a3n npaktuku BukopuctoBytoun SWOT-anHanis. Bignosigb
oBrpyHTYyNnTE.

MeToanyHi pekoMeHAaauil Woao BUKOHAHHA CaMOCTIMHOI po6oTKn
TeopemudyHi numaHHA Ccnig onpaubOBYBaTWU Ha OCHOBI NiTepaTypHUX
mxepen [1-3; 6; 9; 12; 18 — 20].

Tema 7. AnbTepHaTUBHICTb Y cTpaTeriyHomy BMOOpi

3MmicT Temun

7.1. AnbTepHaTuBHI cTpaTerii 3poCTaHHs.

7.2. 3aranbHOKOHKYPEHTHi cTparTerii.

OCHOBHI TepMiHU i NOHATTA: CTpaTeril 3pOCTaHHS, OUiHIOBAHHA CTpa-
TeriYHMX anbTepHaTMB, 3aranbHOKOHKYPEHTHI CTpaTeril, NPUXUITbHICTb CMNOXW-
BayiB, KOHKYpPEeHTHa no3uis nignpMemMcTaa.

3anuTaHHA AnsA camMoniaroToBKMU

1. HasBiTb rpynu saranbHUX CTpaTerin 3pOCTaHHS Ta MOSICHITL 1X Bia-
MIHHOCTI.

2. Y yomy nongrae Bubip anbTepHaTMBHOI CTpaTerili 3anexHo Big ¢asu
XUTTEBOIO LINKITY.
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3. AKi kpuTepil oUiHOBaHHSA NOTPIOHO BMKOPUCTOBYBATU Nig Yac Bubopy
cTpaTeriyHux anbTepHaTuB?

4. Y yomy nonsrae AeKOMMOHYBaAHHSA cTpaTeril nignpuemMmcraa 3a Ooro-
MOrOH0 "epeBa CTPYKTYpM i CTpaTeriyHMxX anbTepHaTmnB"?

5. Oxapaktepuaynte npuHUMnM Bubopy cTpaTteriyHux anbTepHaTuB O1s
nignpuemMcTBaa.

6. HasBiTb pM3MKK, 3 SSKMMU MOB'AI3aHO BUKOPUCTAHHA Ha30BMX KOHKY-
PEHTHUX CTpaTerin.

7. Y yomy nondrae aHanis npuxunbeHOCTI CNOXMBaYiB 4o nianpuemcraea?

Temu ece

1. AnbTepHaTUBHI BapiaHTX cTpaTeril iH-TEHCUBHOIO 3pOCTaHH4, 1i nepe-
Barn Ta HeJOniKu.

2. CTpaTteria OOCArHEHHS KOHKYPEHTHUX repesar 3a paxyHOK nigupy-
BaHHS 3a 3HWKEHHAM BUTpaT.

3. CTtparteria OOCArHEHHSI KOHKYPEHTHUX nepeBar 3a paxyHoK nigupy-
BaHHA 3a AndoepeHuiauieto.

4. BapiaHTn cTpaTterii ¢OKyCcyBaHHS, iX 0CO6MMBOCTI, nepesaru
Ta HeJorniKu.

5. MeTtog aganTtusHoro nowwyky |. AHcodda.

6. AHani3 NPUXUMBHOCTI Ta 3aKpinfeHHA 3a MaTpuUsMW KOHCyrbTa-
yinHoi rpynu Skandstart Ta BZB.

TecTOBi 3aBOaHHA ANA camogiarHOCTUKU

1. KOHKYpeHTHa cTpaTeria nignpuemMmcTea noBuHHa 6asyBaTtucs Ha ABOX
ymMoOBax LLoAo:

a) BUOKPEMSIEHHS LiNbOBOr0 PUHKY 3 nornsay maclitaby KOHKypeHLil
Ta BUOOPY TMM KOHKYPEHTHOT NepeBaru;

6) BU3Ha4YeHHS MeToAiB KOHKYpPeHTHOI 60poTbbu Ta (hiHaHCOBOro 3a-
6e3neyYeHHs1 BUKOHaHHSA cTpaTeril;

B) dOpMyBaHHS CUCTEMU KOHKYPEHTHWUX MepeBar i 30BHILLIHIX CTEWNK-
xongepis.
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2. Kno4voBi goaktopu ycnixy — Le:

a) KOHKYPEeHTHi nepeBarn, Ski 4O3BONATb MNiOMNPUEMCTBY OYTU KOHKY-
PEHTOCNPOMOXHUM i 3aMaTN KOHKYPEHTHI NO3ULIT HA PUHKY;

6) Ti pakTOpKn, Ha AKI I'PYHTYOTBCA BUMOIM PUHKY, B paMKax AKkuUX nig-
NPUEMCTBO Ma€ CTBOPIOBATU KOHKYPEHTHi nepeBarn Ona 3abesneyeHHs
PUHKOBOIO yCMiXy;

B) BHYTPILUHI CTpaTeriyHi pecypcu, siki 3abe3neyytoTb BUKOHAHHSA CTpa-
Teril po3BUTKY Nignpuemcraa.

3. HeolxigHMMM pUHKOBMMW ymoBaMK pearnisauil cTpaTeril MiHimisauii
BUTpPAT €:

a) HAsIBHICTb [AOEKiNbKOX YCMIWHUX TOBApPHUX MapoK; HEMOXIMBICTb
LWBMAOKOI iMiTauil BiAMIHHMX O3HaK ToBapy 6e3 3anyvYeHHs [00OaTKOBMX
BUTpAT;

0) KOHKYPEHTWN HE PO3rNagalTb Hilly PUHKY SIK KNKOYOBUI hakTop YyCniXx;
NiaNPUEMCTBO 3QdaTHE Ha MnepLUoKnacHe oOCNyroByBaHHS BY3bKOro Kona
MOKYILUiB;

B) MOMUT Ha MPOAYKLi0 eNacTUYHUM 3a LiHOK | AOCTaTHLO OOHOPIAHUN,
BIAMIHHOCTI B TOBapHMX MapKax ManosHauyLli 455 noKynuis.

4. lllo posymitoTb nig TOoBapoOM-Cy6CTUTYTOM:

a) ToBap, iAEHTUYHMIA 3a CBOIMU BIaCTUBOCTSAMN Ba3oBOMY TOBapy;

0) ToBap, L0 3a40BOSIbHAE TaKy X camy noTpedy cnoxmeada, Lo 1 ba-
30BUK TOBap, ane iHwum crnocobowm;

B) ToBap-aHanor, sKMn BigPI3HAETLCA Big 0a30BOro 3a AedKMMU siKic-
HUMUW XapakTepUCTUKaMWU;

r) ToBap, KM Mae TOW Xe piBeHb MOKasHuKa "UiHa/sakicTb", wo n b6a-
308U TOBap?

5. Y qakin cuTyauil cnocTepiraetbCs Benmnka iHTEHCUMBHICTb KOHKYPEeHLil
3 6OKy nocTavanbHUKIB:

a) Benuka KinbKicTb ApiGHMX nocTavanbHUKIB, LLIO KOHKYPYHOTb MK CO-
6oto;

0) BI4CYTHICTb PiBHOLIHHUX 3aMiHIOBaYiB pecypciB, LLO NocTa4yatoTbCs;

B) MUTHA MNOMiTUKa OepXaBW, LLO 3HWXKYE e(eKTUBHICTb eKCrnopTy pe-
cypciB?
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6. BepTukanbHa iHTerpadiss CTaHOBUTb:

a) nobyaoBy OPCTKOI iepapxidyHOI CTPYKTYpu YynpasniHHA nNignpuem-
CTBOM,;

0) o6'egHaHHA 3 nignpMeMcTBamMu, LLO PO3TallOoBaHi Ha MOCMILOBHNX
eTanax TEXHOSOr4YHOro npouecy BUpOOHUUTBA i peani3auii NpoayKLUil;

B) 36inblUeHHA MacwTabiB rocnogapcbkol AiAnbHOCTI Wwnsxom ob6'eq-
HaHHS 3 BUPOOHMKaMM aHanoriyHol NpoayKu,il.

7. CTparteria ropnsoHTanbHOI iHTerpauis nepeabavae:

a) NOrfIMHAHHSA KOHKYPEHTA;

0) pobOTy Ha BY3bKOMY CErMEHTI PUHKY, LLIO PO3BMBAETLCS;

B) o0'egHaHHA 3 NignpMeMcTBamMu, LLO PO3TalloBaHi Ha MOCMigOBHUX
eTanax TEXHONOrYHOro NaHura BUpobHUUTBA i peanisauil NpoAayKLUil;

I PO3LIMPEHHA ICHYHYOI HOMEHKNATypu npoAyKuil nianpuemMcraa HoO-
BUMM TOBapaMu, AKi He MoB'A3aHi 3 4il4YMMM acopTUMEHTaMu, are CTaHOB-
NATb IHTEpPEeC Ans CroXuneadis.

8. PisHoBmpamu ctparterii ctabinizauii €:
a) iHTerpauii Ta ctabinbHOCTI;

6) cTabinbHOCTI Ta BMXXUBAHHS;

B) NOBOPOTY Ta BiAOKPEMIIEHHS.

9. AyTCOPCUHI BUKOPUCTOBYHOTb Y pamKax cTpaTeril:
a) iHTerpauii;

6) cTabinbHOCTI;

B) AesiHTerpadir;

r) nikeigauir.

10. Aki 3 HaBeeHUX cTpaTerin He € cTpaTerieto IHTEHCMBHOIO PO3BUTKY:
a) NOCUNEHHS NO3ULIT HA PUHKY;

0) PO3BUTKY PUHKY;

B) iHTerpauii;

I PO3BWUTKY TOBapy.

11. il woao nowyky HoBUX cdpep 3aCTOCyBaHHA TOBapy 4Yepes nepeno-
31LIOHYBaHHS HanexaTb 40 IHCTpYMeHTa cTparTeril:

a) NOCUSIEHHS NO3WLii HA PUHKY;

0) PO3BUTKY PUHKY;
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B) iHTerpauii;

I PO3BWUTKY TOBapy.

12. XapakTepucTuku 3arasibHOKOHKYPEHTHUX CTparTeril:

Tunu
3ae2allbHOKOHKYPEeHMHUX
cmpameait

XapakmepHi pucu

1) cTpaTeris 3HWKEeHHS
BUTpAT;

2) cTparteris
andoepeHuiauit;

3) cTpareria
dooKycyBaHHS

a) CTaHgapTu3oBaHa NPoayKLUis;

6) pi3BHOMaHITHICTb, BUGIp 3a MOAENAMW, NAPTIAMW TOLLO;

B) chnevujianisauis Ha NeBHUN CErMeHT NOKYMuiB;

) NPOAYKLifA 3 YHiKanbHUMK cneundivHUMN BNacTUBOCTAMM,
LLIO 4O3BOMSIE€ 3a40BOSbHATM KOHKPETHY NOTPEDBY cnoxmeava;
A) 3HWKEHHS BUTPaAT Ha BUPOOHMLTBO;

e) 3a40BOoNEeHHs NoTpeb reorpadpivyHOro perioHy.

1) ; 2) ; 3)

13. BU3HaunTb KOHKYPEHTHY CTpaTerito:

OcHosHUMU OxXepeilamu OmpUMaHHS

Cmpameais
npubymky €
1) 3MeHLUEHHS BUTPAT Ha OOUHULIIO a) nigepcTea y BuTpatax;
NPOAYKUIT Nig Yac 3HWXEHHS LiiHK; 6) amdepeHuiadis;
2) 3poCTaHHsA obcariB Npogaxy; B) obuagi ctparerii;

3) 30iNbLUEHHS LjiHK;

A) KogHa cTparTeris.

4) 3MEeHLUEHHS LiHM Nig Yac 1) ; 2) ; 3) ; 4)

niaBULLEHHS BUTpaT

MpakTuU4Hi 3aBAaHHA A4NA CaMOCTIMHOro onpauoBaHHSA

3aBpaHHsA 7.1. [poBeaeHHs aHani3y NPUXUIbLHOCTI CNOXWBaYiB

MeTta: HabyTTA

NPakKTU4HNX HaBUYOK 3 BU3HAYEHHA KOHKYPEHTHUX

no3nuin nignpuemcrtea abo npoaykuil, Ky BOHO BMpobnsie Ta po3pobrieHHs
OnUTyBanbHUX NUCTIB OS89 34IMCHEHHA "aHani3y NpUXUIIbHOCTI".

[PYHTYIOUMCb Ha TEOPETUYHMX 3acadax 3acTocyBaHHS mogeni Skandstart,
a TakoX Ha nigcrtaBi OaHMX LLOAO KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI NpoAyKuil nig-
npuemcTBa — 6a3n nNpakTukn Ta iHdopMauii Woao MOoro OTOYEeHHS BUSABUTHU
OCHOBHWX KOHKYPEHTIB, ki BUPOBMAOTE aHanoriyHy npoaykuito i po3pobuTu
onuTyBanbHi NMUCTU ONA 34IMCHEHHA MapKEeTUMHroBOro OOCTEXeHHs, aHani3
SKUX O03BOSIUTb 34IMCHUTK "aHani3 NpuUXmnbHOCTI".
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3aBpaHHA 7.2. OGrpyHTYBaHHSA 3arasibHOKOHKYPEHTHOI cTparTerii
nignpuvemMmcTBea

MeTa: HabyTTa MNpakTUYHMX HaBUYOK 3 BU3HAYEHHA 3ararbHOKOHKY-
PEHTHOI cTparTeril nianpuemMcTsa.

[PYHTYIOUMCb Ha Teopii KOHKYPEHTHUX nepeBar Ta BiAnoBiAHWMX CTpa-
TErin, a TakoXX Ha nigcTaBi aHaNITUYHMX OaHUX WOA0 AiANbHOCTI Nignpuem-
cTBa Ta iHdopMauii Woao MOro OTOYEHHS, 3anporoHyBaTW 3araribHOKOH-
KYPEHTHY cTpaTerito niganpunemcTtea — 6a3u npakTuku. Bignosiab obrpyHTYnTE.

MeToaunyHi pekomeHaauii WoOA0 BUKOHAHHA CaMOCTIMHOI po6oTH
TeopemuyHi numaHHsA cnifg onpauboBYBaTM Ha OCHOBI JliTepaTypHUX
mpkepen [1—3;9; 13 — 16; 19; 20].

Tema 8. Ctparteria auBepcudpikauil 4iANbHOCTI NignpMeMcTBa

3MicT Temu

8.1. lepegymoBn BnpoBamKeHHA cTpaTterii agueepcudikauil i gopmm
BXO)KEHHSA NiANPUEMCTBA Y HOBI ranyasi.

8.2. Bunan aonsepcudikadii.

OCHOBHI TepMiHM i NOHATTA: cTpaTterii guBepcudikavil, cninbHi Nia-
NpUeEMCTBa, CTpaTeriyHa BignoBIAHICTb, OUiHKa auBepcudikauil.

3anuTaHHA ANnA caMoniaroToBKMU

1. [auTte BnsHadyeHHsa aueBepcudikauii.

2. Ak KpuTepil BUKOPUCTOBYIOTb Mif 4ac NPUMHATTA pilleHb Loao0
ansepcudpikau,ii?

3. Y yomy nongaratoTb nepesBarn Ta pusnkn By3bKocneuianisoBaHux Nia-
NpuemMcTB?

4. OBrpyHTYnTE AOOUINBHICTD BUKOPUCTAHHA Pi3HUX (POPM BXOLXKEHHS
Yy HOBY ranysb.

5. Poskpunte cyTHiCTb npodinbHOI AnBepcudiikauil, ymMoBU 1i BUKO-
PUCTaHHSA, nepesary Ta HeosliKN.

6. Aki BMOnM cTparteriyHoi BignoBiaHOCTI 3abe3neyvytoTb nepesaru nig vac
BMBOpYy npodinibHoI AnBepcudikawyii?

7. Y YoMy nonsdrae CyTHICTb HenpoquinbHoI gusepcudikauii, Ha3BiTb
YMOBW 1l BUKOPUCTaHHA, nepesarn Ta HeJoniku.

52



Temu ece

1. MNepeBaru Ta pM3nkKM By3bKocneLjianisaoBaHUX NignpuemMcTs.

2. lNepegymoBn BNpoOBaKeHHA cTpaTterii anBepcuduikauil i dpopmm
BXO)KEHHS NignpMeMcTBa y HOBI rasnyasi.

3. ®opmun BXOOKEHHA nNignNpueMcTBa Y HOBI ranysi, ix nepesaru
Ta HeOoniku.

4. CyTHiCTb NpoinibHOI cTpaTeril gusepcudikadii, i ocobrmBoCTi.

TecTOBiI 3aBOaHHA ANA caMmoAiarHOCTUKMU

1. duBepcudikauia OisnbHOCTI nignpuemMcTea nonsrae B ypi3HOMaHIT-
HEeHHi Gi3Hecy NigNPUEMCTBA LWISIXOM BXOLKEHHS MignpMeMCTBa Ha HOBI CEK-
TOPU PUHKY | PO3LLUMPEHHSA rany3eBoro gianasoHy Uoro AisnbHOCTI:

a) Tak;

0) Hi.

2. [ueepcudbikauia aianbHOCTI nignpuemcTsBa gonomarae nos3byTucs
| BUMPaBUTU BHYTPILLHI BUSIBMEHI HELOMIKM:

a) Tak;

0) Hi.

3. nBepcudpikyBaTn CBOK AiSANbHICTb NIAMPUEMCTBO MOXE TifIlbKU Yy Ha-
NpAMi CNopigHEHNX ranysen OisfbHOCTI:

a) Tak;

6) Hi.

4. B ymoBax rnobanisauii BMKOpUCTaHHA amBepcudikauii gonomarae
npouecam po3BUTKY NiANPUEMCTBA:

a) Tak;

6) Hi.

5. Ctparteris, sika xapakTepunsyeTbCs rMNOOKUM MPOHMKHEHHSIM Ha iCHYHOYO-
MY PUHKY iCHYHOUYMM TOBaApOM, Ma€ Ha3BY:

a) cnopigHeHol (3B'A3aHol) gmeBepcudikauil;

6) HecnopigHeHo! (He3B'A3aHol) aMBepcudikauir;
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B) rOpU3oHTasrbHOI iHTerpau,l;
) iHTeHcudiKauii.

6. CTparteril KOHrfiomepaTHol AmBepcudikalil xapakrepusyoTb Hamip
nignpuemMcTBa pO3BMBATUCA B HaANpPSMI:

a) HOBUX, ane BcCe X Takn nogibHux 0O TpaguuinHmx, cdep ToBapis.,
PUHKIB abo nocnyr;

6) HoBUX cdrep, 3 HOBUMW TEXHOMOT MU BUPOOHNLTBA;

B) CEKTOpIB, A€ MOXHa BMKOPUCTOBYBATU BXE iCHYIOYI KaHann po3nos-
CIOKEHHS, pekriamy, No3uLito Ha PUHKY TOLLO.

7. Konn B 6a3oBi ranysi BigbyBaeTbcs 3MeHLLeHHA obcaris peanisauii
i NpMOYTKY, a iCHYIOYI PUHKM ONs NpOoAYKTY MiANPUEMCTBA BXE € Ay)Xe Hacu-
YeHMMU, BUKOPUCTOBYKOTb CTPATETrito:

a) KOHUEHTPUYHOT anBepcudikauii;

6) ropmsoHTanbLHOI AMBepCcUdiKaLir;

B) KOHIrNoMepaTHol ansepcudikauii;

r) BepTuKarnbHOI guBepcudikauil.

8. lNpouec KyniBni KOHTPONbLHOrO MakeTa akuin ogHOro nianpuemcrtaa
iHLWMM 3HA4YHO BiNbLUMM 32 PO3MIPOM E:

a) 3NUTTAM;

6) o6'eaHaHHAM;

B) MOrMUHAHHAM;

r) NignopaaKyBaHHAM.

9. OCHOBHMMU CTpaTeriamm OMBepCUdIKOBAHOrO PO3BUTKY NiANPUEM-
CTBa €:

a) KOHLUEHTpUYHA i ropM3oHTanbHa gmeepcudikadis;

6) ropmn3oHTanbHa i KOHrnoMeparTHa gmBepcudikadis;

B) KOHrriomepaTHa i BepTukasnbHa ameepcudikadis;

I KOHrnomepartHa i KOHUeHTpU4Ha amBepcudikadis.

10. Akwo ranysb npusabnuea:
a) TMM HWXYi BXigHI 6ap'epun B Her,
6) TMM BULL BXigHI Bap'epu B Hel;
B) BXiaHi 6ap'epu Ansl BXOLXKEHHS B HET HE MalOTb 3HAYEHHS;
r) BXigHi 6ap'epun B LbOMY BUNAOKYy HE pPO3rNsSAatoTh.
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11. CrtpaTteriyHa BIQMOBIAHICTE MiXK CrNOpiAHEHUMMU MigNpUeEMCTBaMM
(nigpo3ainamu) CTBOPHOE KOHKYPEHTHY NepeBary 3a paxyHokK:

a) TeEXHONOrIYHNX "Hoy-xay";

0) cuHepreTMYHOro eexTy;

B) CKOpPOYEHHSA BUTpAT BUPOOHMLTBA;

r) O6MiHY KOHKYPEHTOLIHHMM OOCBIOOM.

12. Buan gneepcudikadil Ta iX O3HaKU:

Budu dusepcucpikauir OsHaku gnsepcudikauii
1) npodinebHa a) BUpPOBHMLUTBO AOKOPIHHO HOBUX TOBApIB;
(kOHUEHTpU4HA); 0) CTBOPEHHS1 HOBUX BUAiB NoAibHMX TOBapIB;
2) HernpoinbHa B) NOMMMHAHHS KOHKYPEHTIB;
(koHrnomepartHa) ) CTBOPEHHSA HOBUX TEXHOMOTIN;
A) NnpnabaHHs 6nNmn3bkux 3a npodpinemM NigNnpPUEMCTB.
1) ; 2)

13. Buaun aueepcudikauii Ta X 03HaKu:

Budu dusepcucpikauir OsHaku pneepcudikauii
1) BepTUKarnbHa; a) nignopsakyBaHHA NignpMeMCTBOM 306yTOBOI Mepexi;
2) ropusoHTaneHa 0) po3LWwMpeHHs Kona CnoXuBadis NPoayKLil NiagNpUeEMCTBA;

B) NOMMMHAHHS KOHKYPEHTIB;

) KOHTPOSb 3a NOCTa4YaHHSM CUPOBWUHW, MaTepianis,
KOMMNEKTYO4MX;

) BUpOBHULTBO NPOAYKLii 32 HOBOK TEXHOSOTIELD;

€) BUPOOHMLTBO TEXHOSIOMNYHO HEMOB'A3aHUX NMPOAYKTIB.
1) ; 2)

MpakTnyHi 3aBAaHHA ANA CaMOCTIMHOro onpawloBaHHS

3aBaaHHa 8.1. OO6rpyHTyBaHHA cTparterii auBepcudikaudil nig-
npuMemMcTBa

MeTa: HabyTTa npakTMYHMX HaBUYOK 3 BUOOPY BapiaHTa cTpaTerii an-
Bepcudikalii.

[PYHTYylOUMCb Ha TEOpeTUYHMX 3acadax npouecy avsepcudikaLii,
a TakoX Ha nigctasi aHanTMYHUX [aHuX LWoAOo BUPOBHMUTBA npoayKuil
Ta ynpasSiHCBbKOI AiANbHOCTI nNignpuemcTBa Ta BigOMOI iHopMauil LWwoao
ranysi, B Kol (YHKUIOHYE nMignpuemctBo — 0asa NpakTUKU i CYMDKHUX
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ranyseun, Ta MakpoeKkOHOMIYHOI CUTyauil, WO CKnanaca B eKOHOMILi YKpaiHu,
npoaHani3yBaTu CUTyaLitlo B ranysi Ta BUSHA4YNTU MOXIUBICTb BMPOBa)KEHHS
cTparteril npoinbHOI anBepcudikauil.

MeToaunyHi pekomMeHAaauil WoOAO0 BUKOHAHHA CaAMOCTIUHOI po60oTHU
TeopemuyHi numaHHs Ccnig onpaubOBYyBaTWU Ha OCHOBI NiTepaTypHUX
mxepen [1 - 3; 4; 13; 20].

Tema 9. CtpaTerifi 30BHiLLHLOro Ppo3BUTKY NianpuemMcTBa

3MicT Temu

9.1. Ctpareril 30BHILUHLOTO PO3BUTKY.

9.2. Ctparterii nignpuemMcTBa Ha 30BHILLIHIX PUHKaX.

OCHOBHI TepMiHM i NOHATTA: ropn3oHTasribHa iHTerpauiqa, BepTukasnbHa
iHTerpauiqa, crparteria auBepcudikauil, 30BHILLUHIA PUHOK, rnobanbHa cTpa-
Teris, MyrnbTUHaUioHanbHa (baraToHauioHanbHa) cTpaTerisi.

3anuTaHHA gna camonigrotoBKu

=

Po3kpuinTe CyTHICTb 30BHILLHLOrO 3pOCTaHHSA NiANPUEMCTBA.
Po3kpunTte CyTHICTb NPSIMOI Ta 3BOPOTHOI BEPTUKASLHOI iHTerpauil.
HasBiTb nepeBarn Ta HeLONIKM BEPTUKANBHOT iHTerpaLlil.

. Y AKux Bunagkax BUKOPUCTOBYIOTb CTpaTerii BepTuKanbHOI Ae3iHTe-

BwN

rpauii?

5. Po3kpuinTe CyTHICTb Ta nepesarn ropnsoHTanbHOI iHTerpauil.

6. Ha3BiTb YMHHMKK, WO BNAMBaKTb Ha BWUBIp cTpaTterii Buxoay
Ha 30BHILLUHI PUHKM.

7. Po3kpuinte cyTHiCcTb GaraToHauioHanbHOI cTpaTeril, i1 nepeBaru
Ta HegoniKu.

8. Y yomy nongdarae CcyTHIiCTb rnobanbHoi cTpaTerii?

9. Poskpuinte BigMiHHOCTI 6araToHauioHarnbHoI Ta rnobanbHol cTpaTerii.

Temu ece

1. YnHHMKKM, WO BNIIMBAKOTL Ha CTpaTerii BUXOAY Ha 30BHILLHI PUHKN.
2. CTpateria 30BHiLLHbOEKOHOMIYHOI AiAfIbHOCTI SIK ogHa 3 TrOSIOBHUX
cTpaTeriyHux anbTepHaTuUB Yy OiaNbHOCTI Nignpuemcraa.
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3. OcobnmBOCTi XxapaKkTepy MiXXKHaApOLHOI KOHKYPEHUiT B Pi3HMX ranyssix.
4. Tvinn MiXKHapOOHUX cTpaTerin.
5. lNepeBaru i Heponikn 6araTtoHauioHanNbHOI cTpaTeril.

TecTOBiI 3aBAaHHA AN camofiarHOCTUKWU

1. 3nNnTTa 9K O4WH i3 WNAXiB peanidauii ctpaTeril 3pocTaHHsA €:

a) npouec NpueaHaHHA NignpUEMCTB, LLIO KOHKYPYIOTb LUNASIXOM npuadaH-
HS1 KOHTPOJSIBHOIO NakeTa akuiu;

6) o6'eaHaHHA Pi3HUX NIANPUEMCTB Ha NPUBIM3HO PIBHUX yMOBax y Me-
»Xax ogHiel opraHisauil;

B) chifibHa AisANbHICTb ABOX i Binblue NignpuemMcTB Ans peanisauii KOH-
KpeTHOro NpoekTy 6e3 cTBOPEHHS IOPUANYHOI OCOON.

2. 30BHILLHE 3pOCTaHHA nepeabadvyae po3BUTOK MNIAMNPUEMCTBA LUFMSIXOM
eKCraHcCil 3a paxyHOK iHTerpauiHMX MNpoLEecCiB Yy Mexax rany3eBoro iHgycT-
pianbHOro naHuoXka (iHTerpaudinHe 3poCTaHHs), @ TaKOX OCBOEHHHA HOBUX
cchep BizHecy 3a pamkamMu OCHOBHOI AisifIbHOCTI:

a) Tak;

0) Hi.

3. MNoBHa iHTEerpauiss — ue CTBOPEHHsS Mo3uuil nianpueMmcTtBa Ha Han-
BiNbLW BaXXNMUBKX eTanax rany3eBoro TEXHOMOMYHOro flaHLoXKa:

a NpaBUNbHO;

0) HenpaBUIIbHO.

4. ['opu3oHTarnbHa iHTerpauisi — ue:

a) ob'egHaHHsA 3 iHWKUMK NignpuemMcTBamMu, PO3TallOBaHMMKU Ha NOCHi-
AOBHUX eTanax TeXHOSor4YHOoro npouecy BUpoObHMLTBA i peanisauii NnpoayKuii;

0) 36inbleHHs MaclTabiB rocnogapcbkol AisnbHOCTI nignpuemMcTea
LINSAXOM 06'egHaHHA 3 BUPOBHMKaMM aHanNorivyHoT NpoaykKuil (KOHKypeHTamm);

B) nepenbavae AOCArHEHHS NigNPUEMCTBOM Oinbll BUCOKMX pe3ynbTaTiB
y cdhepax AianbHOCTI, WO iCHYOTb B MeXax 6a3oBOro puHKy.

5. HasBiTb OCHOBHY XapakTepuUCTUKy rnobanbHOI cTpaTerii KOHLeHTpaUil:
a) MbkHapogHa cTpaTeris KOMMaHii OpPIEHTYETbCA Ha 3aJ0BOSIEHHSA
noTpeb NoKynuiB Y KOXHIN KpaiHi, e BOHa (OYHKLOHYE;
0) KOMNaHis BUKOPUCTOBYE BiAMITHI OCOBNMBOCTI CBOEI NPOAYKLiT Y BCiX
KpalHax, B AKUX PYHKLIOHYE;
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B) KOMNaHia cnpaMoBaHa Ha 06CcnyroByBaHHS LifibOBOI Hillli;
) cTpaTteriyHi 3ycunns KoMnaHil KOOPOUHYIOTECS AN OOCATHEHHS HU3b-

KOBUTPATHOI NO3ULLT.

6. BapiaHTu cTpaTerii 3pOCTaHHS:

BapiaHmu

CymHicmb

1) BHYTPILUHIN PO3BUTOK;
2) 30BHILLHI PO3BUTOK

a) nepenbavae po3BMTOK NiINPUEMCTBA LUMSIXOM EKCMaHCil
3a paxyHoOK iHTerpauinH1X NpoLeciB y Mexax ranyseBoro
iHOYCTpianbHOro NaHUIOXKa, a TakoXX OCBOEHHA HOBUX cdhep
Oi3Hecy 3a paMkaMn OCHOBHOI AisiNbHOCTI;

0) nepepbavae OOCArHEHHs NigNPUEMCTBOM OinbLl BUCOKUX
pesynbTaTiB y cpepax AisnbHOCTI, WO ICHYIOTb B MeXax
©a30BOro puHKy.

1) ; 2)

7. DOpPMM 30BHILLHBLOIO 3POCTaHHS:

@opmu

CymmHicmb

1) 3nuTTs;
2) NOrMNHAHHS;
3) cTpaTeriyHi anbsHcK

a) nepenbavae 34iNCHEHHS CNiNbHUX AOCNIAXEHb, OOMIH
TEeXHOMOoriAMMU, CniflbHe BUKOPUCTAHHS BUPOBHNYMX
NOTY>KHOCTEN, NPOCYBaHHA Ha PUHOK OA4MH O4HOro abo
o06'eqHaHHs 3ycunb y BUPOOHMLTBI KOMMOHEHTIB

4K 36MpaHHi KiHLEBOI NPOoAYKLii;

0) nianpremcTtBa 06'eQHYIOTLCA HA 4OOPOBINbHIM OCHOBI
Ta NoAiNsaTb PECYPCUM CTBOPEHOTO BiNnbLL KPpYMNHOro
nignpuemMcTBa, CTarun akuioHepamMu HOBOI opraHisaldi;
B) Nnpouec NpueaHaHHs NiANPUEMCTB, L0 KOHKYPYOTb
LUNAXOM NpuadaHHS KOHTPONBbHOIO NakeTa akuii.

1) ; 2) ; 3)

8. Xapaktep MiKHapOLHOI KOHKYPEHLLil:

lanysi:

Ocobnusocmi

1) rnobarnbHa
KOHKYpPEeHL,is;
2) baraToHauioHanbHa

a) KOHKYPEHTHI 3yCUNIs Ha Pi3HMX HaUiOHaNbHUX pUHKaxX
TiICHO NOB'A3aHi MixX coboto;

0) KOHKYpeHLis Ha O4HOMY HauiOHaNbHOMY PUHKY HE 3aneXxuTb
Bi, KOHKYPEHL|iT Ha iHLWOMY HaLUiOHanNbHOMY PUHKY.

1) ; 2)
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9. MepeBaru cTpaTterin AnNs KOMNaHin, ki 6epyTb y4acTb Y MbKHaAPOAHin

AISsNbHOCTI:

Cmpameaeii

lNepesazu

1) niueH3yBaHHS;

2) ekcnopT NPoayKLil;
3) 6araToHavioHanbHa
cTparTeris;

4) rnobanbHa cTpaTeris

a) MiHiMi3ye pu3nk Ta noTpebu B Kanitani 3a paxyHok
MiHiMi3aLiT CBOIX NpsiMUX IHBECTULIN Y 3apyOikHi AepxaBu
i3-3a "gOMalUHbOro” BUpOGHNLTBA;

6) byHOaMeHTanbHUI Nigxig KOMNaHii 40 KOHKypeHLii
(HM3bKOBUTPATHWI, YM KOHLIEHTPOBaHa AndpepeHLiauisi)
3anuwaeTbCcs 04HaKOBMM B YCbOMY CBITI;

B) BiACYTHICTb BUTpAT Ha OpraHisaLito BUpobHMLTBa

Ta NiaBULLEHHSA JOX04Y Y BUMMSAi KOMieHcawji

3a BUKOPUCTaHHA aBTOPCbKUX NPaB;

A) nigbvpae KOHKYPEeHTHUI Nigxig 40 BU3HaYanbHUX YMOB
KpaiHu.

1) ; 2) ; 3) , 4)
10. Buawm iHTerpadit:
Budu CymHicmb
1) npsima BepTuKanbHa | a) cnpsiMoBaHa Ha 3POCTAHHSA MiANPMEMCTBA 3a PaxyHOK
iHTerpauis; npuadaHHsa NignpUeMCTB-NocTavanbHMKIB abo NOCUNEHHS
2) 3BOpOTHa KOHTPOS0 Hag noctavanbHUKaMu.;
BEpTUKanbHa 6) 36inbLeHHs maclwTabiB rocnogapcbKoi AisnbHOCTI
iHTerpauis; nianpuemMcTaa Wnaxom ob'egHaHHs 3 BUPOOHUKaMm

3) ropusoHTanbHa
iHTerpauis

aHanoriyHol Npoaykuii (KOHKypeHTamu);

B) BUpaXXaeTbCs B 3pOCTaHHi NignpMeMCcTBa 3a paxyHoK
npmabaHHA NigNpUeEMCTB-CNOXnBadiB abo NOCUNEHHS
KOHTPOO HaZ CTPYKTypamu, Lo 3HAXOO4ATbCS MiX
NiANPUEMCTBOM Ta KIHLEBUM CNOXMBaAYEM.

1) ; 2) ; 3)

11. XapakTepHi 0cobnvBOCTi, BNACTUBI TiNbKW MDKHApOAHIN AiSnbHOCTI

MICTATb:

a) po36iKHOCTI B piBHI BUPOBHNYMX BUTPAT MiXK KpaiHamu;
6) KonNMBaHHA OBMIHHMX KYPCiB;

B) TopriBesibHa NoniTMKa HauioHanbHUX YpsaiB;

) Xapakrep MbKHapPOAHOT KOHKYPEHLIl.
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MpakTnyHi 3aBAaHHA ANA CaMOCTIMHOro onpawoBaHHS

3aBpaHHA 9.1. BusHavyeHHA MOXNMBOCTI Buxoay nNignpuemMcrBa
Ha 30BHIiLLUHi PUHKMK

MeTa: HabyTTsa NpakTUYHUX HaBUYOK 3 BMOOPY BapiaHTa cTparerii BU-
X0y Ha 30BHILLHI PUHKM.

[PYHTYIOUNCb Ha TeOpeTMuYHUX 3acagax Bubopy cTpaTerii 30BHiLLHbO-
€KOHOMIYHOT OiNbHOCTI, a Tako)X Ha nigctaBi aHaniTUYHMX JaHUX LWOoAO0 BU-
poOHMLUTBA NPoAYKUil Ta ynpaBniHCLKOI AiSfIbHOCTI NignpuemMcTBa Ta BigoOMOl
iHbopmaLii Wwoao cuTyauil, sika ckrnanacsa B eKOHOMILi kpaiH 6nmn3bkoro 3a-
pybixOKA, NpoaHanisyBaTu CUTyaUilo Ta BU3HAYUMTM MOXIUBICTb BUXOAY Nia-
npuemcTea — 6a3n NPaKTUKKU Ha 30BHILLIHI PUHKMN.

MeToaunyHi pekomeHAaauii WoA0 BUKOHAHHA CaMOCTIMHOI po6oTH
TeopemuyHi numaHHsA cnig onpauboBYBaTM Ha OCHOBI JliTepaTypHUX
mxepen [1—4; 12; 18 — 20].

Tema 10. KopnopaTtuBHa cTparteris nignpMemcraa

3MicT Temu

10.2. Bugu kopnopaTuBHOI cTparTeril.

10.3. CTparteriyHa nipamiga koprnopadil.

OCHOBHI TepMiHM i NOHATTA: KOpnopaTMBHA CTpaTeris, cTpaTerii gu-
BepcudikoBaHOro nignpueMcTBa, cTpaTeriyHa nipamiga, NnpuHUMN OeKOMMNo-
3uLii, KopnopaTMBHe NiiaHyBaHHS.

3anuTaHHA gna camonigroTtoBKu

1. Po3kpuinTe CyTHICTb KOpnopaTMBHOI cTpaTerii Ta 1l ponb B AiSnbHOCTI
LUMpoKoanBepcudikoBaHNX NianpUEMCTB.

2. Y yomy nonsratoTb 0cobnmBOCTI BMOOpPY KOpnopaTuMBHOI cTpaTerii
B NpOLeCi cTpaTerivyHol 4iANbHOCTI BITYN3HAHMX NiAMPUEMCTB.

3. HasBiTb OCHOBHI HanpsMu epeKkTUBHOroO ynpasniHHA KopnopaLieto.

4. Y YoMy nonsira€ MHOXMHHICTb Lifien kopnopawii?
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5. OxapaktepusymnTe pi3Hi BUAN KOpNopaTUBHUX CTpaTeriin, Ta yMOBU 1X
3aCTOCyBaHHS.

6. Y YoMy nondrae wnaxm 30inblEeHHA BapTOCTI CTpaTeriYyHMX rocnoa-
AapcbKnx nigposainis?

Temu ece

1. OCHOBHI HanpsiMn ePeKTUBHOIO YNpaBfiHHS Koprnopauieto.

2. CyTHICTb KOpnopaTMBHOI cTparTeril Ta Ii ponb B AiANbHOCTI nNig-
NPUEMCTB.

3. Bungun koprnopaTtmnBHUX cTpaTerin, yMOBU X 3aCTOCYyBaHHA.
NINBOCTI.

5. MpuunHun, aki cTUMynOTE QipMU NowKpoBaTU CBOK AiANbHICTb
Ha MDKHapPOAHI PUHKM.

6. OcobnueocTti dopmyBaHHS cTpaTeridHoro Habopy MOHOMNPOAYKTO-
BOro Ta noninpoayKkToBoro nignpuemcTs.

TecTOBiI 3aBOaHHA ANA camogiarHOCTUKWU

1. TBepoKeHHs, WO Ha oAHONPOMINbHMX NIANPUEMCTBAX KOHKYpPEHLid
30INCHIOETBLCA TINbKN B paMKax OAHIEl ranyasi:

a) NpaBuWnbHe;

0) HenpaBuIbHe.

2. Ctparteril 3ropTaHHs i nikeBigauii BUKOPUCTOBYIOTLCS LWOAO SIKOro-
Hebyab HanpsaMy AiANbHOCTI, KM HE BignoBigae cTpaTerivyHin noniTuui Kop-
nopauii abo BTpaTuB CBOK NpNBaBNMBICTD:

a) Tak;

0) Hi.

3. KopnopaTtueHa ctparTeris €:

a) nepenikomM cTparterin, Wo BXOAATb A0 cTpaTeriyHoro Habopy;

6) 3aranbHUM NnaHOM YynpaeniHHA ANS guMBepcudikoBaHoOro nignpu-
EMCTBa,;

B) HABOpOM QoyHKUiOHaNbHUX cTpaTerin, Wwo HeobxiaHi Ans nigTpUMKK
3aranbHUX cTparTerin.
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4. CrparTeria pecTpykTypu3sauili bokycye CBOKW yBary Ha CKOPOYEHHI
mMacLliTaby aneepcudikauii i SMeHLLEHHI KiflbKOCTi NiANPUEMCTB:
a) Tak; 6) Hi.

5. Ans BupiweHHa npobnemmn po3MilleHHA pecypciB y amBepcudiko-
BaHi KOMMaHil BUKOPUCTOBYHOTb METOAMN:

a) aHaniTU4Hi;

6) MaTpUYHi;

B) rpadiyHi.

6. TBepOXeHHs, WO nig 4ac po3pobrieHHs KopnopaTuMBHOI CTpaTeril
HeobXiAHO BMXOAUTU 3 BU3HAHHSA MHOXUHHOCTI Ljinen kopnopadlit:
a) NpaBunbHe; 6) HenpaBuIbHe.

7. CTpareriyHa nipamiga kopnopaTuUBHOI cTpaTeril Mae:
a) ABa piBHi;

6) Tpw piBHi;

B) YOTMPWU PiBHI.

8. Buau kopnopaTuBHOI cTpaTerin:

Budu CymHicmb
1) ctparTerii 3ropTaHHs i a) 3acCTOCOBYHTbLCS, KON KEPIBHULTBY KOoprnopauii
nikeigau,ii; HeobXigHO 3MIHUTK CUTYyaUilo Ha NignpMemMcTBax
2) cTparteril 3 NOKa3HMKaMu, L0 NOTipLYTHCS;
pPecTpyKTypm13aLil, 6) nepenbayaloTb MPOHMKHEHHS B Pi3Hi ranyai pisHuX
BiJHOBEHHS | EKOHOMIT; HaUiOHaNbHUX PUHKIB;
3) ctpareril B) BMKOPUCTOBYIOTbCS OO0 AKOro-Hebyab Hanpsmy
OaraToHaLioHanbHOI AiSNbHOCTI, SIKMM He BignoBigae cTpaTerivHin noniTuui
ansepcudikaii Kopnopauii abo BTpaTuB CBOH NpMBabnmBICTb.

1) ; 2) ; 3)

9. OcobnueocTi cTpaTterii 4nga pisHMX NiANPUEMCTB:

lidnpuemcmea Ocobnusocmi cmpameaii
1) ogHoNpoMIinbHi a) MeHegxepaM HeobXxigHO cTBOpUTKU BGaraToranysesui
NiaNpPUeEMCTBa; cTpaTeriYyH1in nNnaH 4in 4ns HA3KU Nigpo3ainis
2) 6araTonpodinbHi nignpuemMcTBa, BiAMIHHUX OAWH Bif O4HOrO, TaKuX,
nignpuemcTea LLIO NpaLOOTh B Pi3HUX ranyssax;

0) KepiBHMUTBO MOBMHHE 3HAUTW YCHILUHI LUNSAXM
KOHKYPEHTHOI 60poTbOM B pamkax OAHIel ranysi.
1) ; 2)
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10. Bugn kopnopaTuBHOI CTpaTerin pecTpykTypusauil, BiAHOBIEHHS
| EKOHOMIT:

Budu CymHicmb
1) crparerii a) bokycye CBOK yBary Ha CKOpOYeHHi macwtaby
pecTpyKTypusau,il; ansepcudikauil i 3MeHLEeHHi KiNbKOCTi NiaNPUEMCTB;
2) cTparTerii BigHOBIEHHS; 6) cnpsimoBaHa Ha BiApPOKEHHSI 30UTKOBUX
3) cTparTeril i EKOHOMIT nianpueMcTB, a He Ha No30aBneHHs Bifg HUX;

B) MICTUTb KapAWHarbHi CTpaTerivyHi 3axoam Wwono
nepeTBOPEHHS CTPYKTYPU KoprnopaLil LWIsXom
npogaxy o4HUX NiANPUEMCTB i NpuadaHHS IHLWKX.
1) ; 2) ; 3)

MpakTnyHi 3aBAaHHA ANA CaMOCTIMHOro onpawoBaHHS

3aBpaHHA 10.1. BusHayeHHA BMAIB Ta YMOB 3aCTOCYBaHHSA KOpno-
paTuBHOI cTpaTerii

MeTa: HabyTTS TEOpPETUYHUX 3HaHb 3 PI3HMX BUAIB KOpNopaTUBHOI CTpa-
Terii Ta YMOB 1X 3aCTOCYBaHHS.

OxapaktepudyBaTu pi3Hi BUOM KOpnopaTMBHOI CTpaTerii Ta yMOBU X 3a-
CTOCYyBaHHs, 6a3yloumcb Ha aHani3i cydacHOI HaykoBOI i METOAUYHOT niTepa-
Typu 3 Npobnem npouecy po3pobreHHs Ta peanisauil cTpaTeril.

MeToaunyHi pekomMeHAaauii WoA0 BUKOHAHHA CaMOCTIUHOI po6oTKu
TeopemuyHi numaHHs1 Crig onpaubOBYBaTW Ha OCHOBI niTepaTypHUX
mxepen [1—3; 9; 10; 12; 13; 18; 20].

Tema 11. 3aranbHa xapakTepucTuka yHKUioHanbHOI cTpaTerii

3MicT Temun

11.1. ®yHKUiOHaNbHUIM NiaxXig 40 BU3HAYEeHHA cTparTeril.

11.2. Bugun pyHKUIOHaNbHUX CTpaTerin.

OCHOBHi TepMiHU | NOHATTA: (YHKUiOHanNbHa cTpaTeria, gYyHKLUiO-
HanbHO-CTpaTeriyHMn nigxia, BuMpobHuya cTparteris, ¢iHaHcoBa CTpaTeris,
MapKeTUHroBi TEXHOSOTrII, cTpaTeriyHmMn Habip.
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3anuTaHHA ANA caMoniaroToBKMU

1. Poskpuinte posib Ta 3HayYeHHA (OYHKUIOHanNbHUX cTpaTerin y crpa-
TeriyHomy Habopi nignpuemcTaa.

2. Y yomy nongdrae 3B'a30K BUpoBHWYoI cTparerii i ctpaTeriit HOOKP?

3. Poskpuinte ocobnuBocTi po3pobKkM (PyHKUIOHaNbHUX CTpaTerin: nig-
xoam Ta npobnemm.

4. Y 4omy nondrae BMAUB PECYPCHUX | (PYHKUIOHaNbHUX cTpaTeriu
Ha 3MICT cTpaTerii "po3BUTOK 3aranbHOro ynpasniHHS"?

Temu ece

1. Bnnue pecypcHux i doyHKUIOHANbHUX CTpaTterin Ha 3MICT cTpaTeril
"pPO3BUTOK 3araribHOro ynpasniHHA".

2. MapkeTuHroBa cTpareris nignpuemMmcraa.

3. MNigxoan oo 3gincHeHHs cTpaTeril ctabinisauil.

4. lepapxiyHui xapakTep cTpaTeriqyHoro Habopy.

5. OcobnmBoCTi hoOpMyBaHHS cTpaTeriyHOro Habopy MOHOMPOAYKTOBO-
ro Ta NoninpoAyKToBOro NignpUeEMCTB.

TecTOBi 3aBOaHHA ANA camogiarHOCTUKU

1. TeepoXeHHA, WO QYyHKUIOHaNbHa CcTpaTeria BM3HaA4Ya€e KOHKPETHI
cTpaTeriyHi iHiuiatnmem i nigxoan B ynpaeniHHi onepaTuBHUMM abo reorpadiy-
HUMWU OAMHMUSAMM KOMMaHil nig 4Yac BUPIWLEHHSA WOAEHHUX onepaTuBHUX
3aBaaHb, WO MaloTb CTpaTeriyHy BaXnNuBICTb:

a) NpaBUnbHe;

6) HenpaBunbHe.

2. TBepoKeHHs, Wo dyHKUiOHanbHa cTpaTeria € 6inbll BY3bKOK 040
AiNoBOI | KOHKPETU3YE OKpeMi aeTani B 3arasibHOMY MaHi po3BUTKY KOMMNaHil
lwoao 3abesneyeHHs ynpaeriHHA OKpeMumu nigpo3sdinamm abo yHKuigamm
Bi3Hecy:

a) NpaBuWnbHe;

0) HenpaBuIibHe.
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3. [linoBa cTparerisi BU3Ha4ae:

a) BM3HA4Yae KOHKPETHi CTpaTeriyHi iHiuiatmen i nigxoan B ynpasniHHI
onepaTuBHMMU abo reorpadivyHMMM OOUHNLSAMWN KOMNAHIT;

0) nigxoaw i HaNpsaMKU, WO po3pobnaTbCa 3 METOK 3MiILLHEHHS OOBrO-
CTPOKOBOI KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI KOMNaHil Ha PUHKY;

B) Aa€e onuc 3aranbHOro HanpsaMmy 3pOoCTaHHSA NigNPUEMCTBA Ta OEMOH-
CTPYE, SK yNpaBnsTU pisHOMaHITHUMKU Bugamun GisHecy, Wwob 3banaHcysaTtu
nopTdens ToBapiB i MOCNYT.

4. [naHyBaHHSA 3a CXeMOK "3ropu—BHM3" BU3HA4Yae€ iHiLiaTMBYy ornepa-
TUBHUX NiQpO3a4iniB, a KepiBHULTBO TiflbkM BUPOBNSE eneMeHTn cTpaTeril:
a) Tak; ) Hi.

5. CtpaTteriyHmin Habip — ue:

a) cuctema cTpaTterin pisHOro Tuny, ki po3pobnise nignpMeMcTBO
Ha NeBHUIM Nepioj vacy;

6) cykynHicTb BMAIB AisiNbHOCTI NigNPUEMCTBA;

B) cMcTeMa NpUHUMNIB i ynpaBniHCbKUX IHCTPYMEHTIB, SIKi BAKOPUCTOBY-
I0TbCS B NPOLECi po3p0obneHHs cTpaTeril NianpuemMcTBa;

r) cuctema cTpaTeriyHuX pecypciB pi3HOro Tuny, SAKi 3anyyae i BUKO-
pPUCTOBYE NiANPUEMCTBO.

6. 30HOI cTpaTeriYHNX pecypcis €:

a) cuctemMa npuHUMNIB i ynpaBniHCbKUX IHCTPYMEHTIB, AKi BMKOPUCTO-
BYIOTbCS B NPOLIECI pO3p0BEHHSA pecypcHOI cTpaTerii NianpnemMcTBa;

0) cuctema cTpaTeridHMX pecypciB pi3HOro Tuny, sKi 3anydae i BUKO-
PUCTOBYE MiANPUEMCTBO;

B) CErMEHT PWUHKY, A€ AiloTb MNEeBHI NignpuemcTBa-noctavyanbHUKIB, AKi
MOXYTb 3a6e3neunT BUXig Ha PUHOK TOBApPHOro acopTUMEHTY NianpuemcTsaa.

7. PecypcHoto cTparTerieto €:

a) ysaranbHeHa mMogenb i nignpuemctBa B 30HI CTpaTeridHux pe-
CypciB;

6) nnaH nignpMemMcTBa LWO40 BUKOPUCTAHHSA CTpaTEriuHNX pecypcis;

B) MexaHi3M NepBUHHOro nepepobneHHs pecypciB 3 MeTow BUPOO6-
HULTBA NPOAYKLIT;

I KOHKypeHTHa nosefiHka nignpuemcTBa, WO 3aMMacTbCs pearnisauieto
pecypciB.
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8. KoprnopaTuBHa pecTpyKTypu3aLisi CTOCYETbCS:

a) NpoAdaxy 4YacTUHU OCHOBHUMX (poHAiB, 3arMBoro obnagHaHHSA, 3anacis,
nigpo3ainis nNignpueMcTBa; 3BOPOTHIN Ni3UHT;

6) peopraHiszauii LWNAXOM BiJOKPEMITEHHS, 3NUTTS YN NEPETBOPEHHS;

B) AuBepcudikauil acCopTUMEHTY NPOAYKLil, 3MEHLLEHHS BUTpAT Ha BU-
POBHMLTBO, CKOPOYEHHS YNCENBHOCTI 3aMHATUX Ha NigNPUEMCTBI;

r) 3MiH CTPYKTYpu, PO3MIpiB BflacHOro Ta MO3WYKOBOro Kanitany, a Ta-
KOX HanpsMiB iHBECTUUINMHOI AisfIbHOCTI 3 MeTOoK 3abe3nevyeHHsa 3pOCTaHHS
BapTOCTI NigNpuUeMCTBa.

9. MapkeTuHrosa ctpareris OXOnse pilleHHA Woao0:
a) mpkepen (piHaHCyBaHHS;

0) HanpsIMKIB IHBECTULIN;

B) 00csAry Ta CTPYKTYpU PUHKY;

N nnaHiB NoCTa4yaHHs;

[) ynpasJiiHHA NepCcoHarnom.

npaKTM‘-IHi 3aBAaHHA AN CaMOCTIMHOrO onpauroBaHHA

3aBpaHHA 11.1. Po3pobrneHHs QyHKUiOHaNnbHUX cTparterin nia-
npuemMmcTBa

MeTa: HabyTTs NpPakTUYHUX HABMYOK 3 PO3POBMEHHSA (PYHKLOHANbHUX
cTpaTterin nignpuemcTaa.

basyouncb Ha aHaniTM4YHMX JaHuxX Woao BUMPOOHMUTBA NPOAYKLUil
Ta ynpasniHCbKOI AiANbHOCTI nignpuemcTBa Ta iHgopmauil Wwoao noro oTo-
YeHHs1, 3anponoHyBaTK (OYHKUIOHanNbHI cTpaTerili nignpnemcrtea — 6a3n npak-
TUKM Ta po3pobuTn 3axoam 3 ix peanisauii. Bignosigb o6rpyHTymnTE.

MeToaunyHi pekomMeHAaauil WoOAO0 BUKOHAHHA CaMOCTIUHOI po60THU

TeopemuyHi numaHHA cnig onpaubOBYBaTWU Ha OCHOBI NiTepaTypHUX
mxepen [1 — 3; 6; 19; 20].
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