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AHoOTAaNis HABYAJILHOI ANCIUILIIHA

Kpu3zoBi sBuIa B €eKOHOMIII KpaiHU 3yMOBHJIM MOSIBY 3HAYHOI KIJIBKOCTI 3arpo3, B TOMY YHCII 1
KazpoBiil Oe3merti. JIOsSIBHUI MEepcOHaN KOPUCHUM MiNPUEMCTBY, clipuse Horo eekTuBHii poOoTi,
3MIITHEHHIO TTO3UIIIM Ha pUHKY. He3amoBoneHuit mpariBHUK — 1€ 3arpo3a AJis MiAMPUEMCTBA, 11 HOTO
HOpMaTbHOTO (DYHKI[IOHYBaHHS 1 30epekeHHsT KOMepIiiHOT TaeMHUIN. HenosnpHMiA 10 mianpueMcTBa
MpaliBHUK HE CTaHE €(PEeKTHUBHO 1 CBOEYACHO BUKOHYBAaTH (YHKIIOHAJIbHI OOOB’A3KH, MOXE CTaTH
MIPOMMCIIOBUM IIIHUTYHOM, NPUMATH y4acTh y KOpPIOpaTUBHOMY caboTaxi. 3amo0irtu 3arpo3am 3 00Ky
MepcoHaTy NIANPUEMCTBA MOXKIIUBO JIUIIIE 32 YMOBH €(DEeKTHBHOI OpraHi3alii KaapoBoi Oe3MeKH.

HoBi minxomu, HampsMKH, 1HCTPYMEHTH YHPAaBIiHHA KaJpOBOIO OE3MEKOI0, PO3LIMPEHHS iX
MPAaKTUYHOTO 3aCTOCYBaHHS OOYMOBJIOIOTh AaKTyaJIbHICTh BHUBUCHHS HABYAJIBHOI JIHUCIUIUTIHU
«KanpoBa Oesmeka». Hapuanpna nucruruiina “KampoBa Oesneka” HajeXuTh 10 BHOIPKOBHX
HaBYAIBHUX JUCIUTLTIH.

Merta HaBYajbHOI AMCLUUIUIIHU: HAJaHHA 3700yBauaM BHIIOi OCBITH MOXJIMBOCTI (hOpMYBaHHS
KOMITETEHTHOCTEM 11010 OpraHi3allii yIpaBiliHHS KaJpOBOIO O€3MEKOI0 Ha MIANPUEMCTBI.

3aBnaHHs BUBYCHHS HABYAIBHOI JUCIMIUIIHK: HAOyTH JOCBiAY Oprasizailii aHaiizy KaapoBUX
BUBYUTH TEOPETUYHI Ta IMPAKTUYHI aCMEKTH BiAOOpy 1 HailMy mepcoHaly; OBOJIOAITH HaBUYKaMHU
MEpEeBIPKU TEepCOHAly Ha MPEAMET JIOSUIBHOCTI 10 (ipMH; pPO3IISHYTH NHUTAaHHS Oprasizarii
0€3MeYHOr0 3BUIBHEHHs IEpCOHaNly, a TaKO)XK BHMKOPUCTAHHS MIXHAPOAHOIO JOCBiAY YIpaBIiHHS
KaJIpOBOIO OE3MEKOI0.

[Ipenmer HaBUaNbHOT AMCLUUILUIIHU: METOIM Ta I1HCTPYMEHTH 3a0e3leueHHs KaJpoBoi Oe3neku
Ta OPOTHIL 3arpo3aM Ta Hebe3neKkaM 3 OOKy MepcoHaly Ha MIIPUEMCTBI.

XapakTepuCcTHKA HABYAJIbHOI TUCHHILIIHU

Kypc 1M
Cemectp 2
Kinpkicth kpenutiB ECTS 5
dopma MiICYyMKOBOTO KOHTPOJIO Icnur

CTpPYKTYPHO-JIOTiYHA cXeMa BUBYEHHS QU CIHUILTIHU

[IpepexBizutu [TocTpekBizutu

VYrpaBiniHHS 0€3MEKO0 PO3BUTKY KomrutekcHuit TpeHiHT
COIIATbHO-CKOHOMIYHHX CHCTEM
CorrianpHa CKJ1aI0Ba YIPaBITiHHS [epeamuruioMHa pakTHKa
(iHAHCOBO-EKOHOMIYHOIO O€3IEKOI0
Opranizaiiis Ta ynpaBIiHHS CUCTEMOIO JIMTIIIOMHMIA TPOEKT
(iHaHCOBO-€KOHOMIYHOT O€3MeKn
OO6niKOBO-aHATITHYHE 320€3MEUCHHS
€KOHOMIYHO1 O€31eKH




KommnereHTHOCTI Ta pe3yJibTaTH HABYAHHSA 32 JUCUMUILIIHOIO

KoMmnerenTHocti

Pe3yjabraTt HaBYaHHSA

3naTHiCTh 00MpPATH Ta BUKOPUCTOBYBATH
KOHIIETII1i, METOJIN Ta IHCTPYMEHTAapii
MEHE/PKMEHTY, B TOMY YHCJIl Y BiAMOBITHOCTI
710 11iJIel ynpaBIiHHSA
(iHaHCOBO-€KOHOMIYHOIO O€3IEKOI0 Ta
MIDKHAPOJHUX CTaHAAPTIB

31aTHICTh IPOBEICHHS JTOCIIKCHb Ha
BIIITOBIJTHOMY DiBHI

Kputnuno ocmucnioBatu, BUOUparu ta
BHUKOPHCTOBYBATH HEOOXITHUI HAYKOBHUH,
METOAMYHUHN 1 aHAITUYHUIA IHCTPYMEHTapii Juis
yIIpaBIiHHS B HeMepea0aquyBaHNX yMOBaX 3
METOI0 3a0€e3MeUeHHs Ta MiATPUMKHU
0€31eK0-0pIEHTOBAHOTO PO3BUTKY

3naTHICTh aHANI3yBaTH M CTPYKTypyBaTu
npoOiemMu oprasizaiii, mpuiiMaTu e(HeKTUBHI
YIPaBITIHCHKI pillIeHHs Ta 3a0e3MedyBaTH iX
peaiizariito

InentudikyBatu npobiiemMu B oprasizaiii Ta
OOIPyHTOBYBAaTH METOAM iX BUPILICHHS

31aTHICTh TeHEpYBaTH HOBI 111e1
(KpeaTUBHICTD)

3naTHICTh aHAI3yBaTH i CTPYKTYpyBaTH
npoOiemMu oprasizaiiii, mpuiiMaTu e(heKTHUBHI
YIIPaBIIHCHKI pillIeHHs Ta 3a0e3meuyBaTH iX
peai3aliio

Maru HaBUYKH NPUMHATTSA, OOIPYHTYBaHHS Ta
3abe3neueHHs peasizalii ypaBIiHChbKUX PillICHb B
HerepenoadyBaHMX YMOBAX, BPaXOBYIOUM BUMOTH
YMHHOI'O 3aKOHOJABCTBA, €TUYHI MIPKYBaHHS Ta
coIliabHy BIAMOBITAIBHICTH

31aTHICTH 10 CHUIKYBaHHSA 3 IPEICTaBHUKAMHU
1HIIUX IpodecitHUX TPy pi3HOTO PiBHA (3
eKCIIepTaMU 3 IHIIUX Tally3el 3HaHb/BU/IIB
€KOHOMIYHOT TIsUTBHOCTI)

3aTHICTh JiATY HA OCHOBI €ETUYHUX
MIpKYBaHb (MOTHBIB)

3MaTHICTh CTBOPIOBATH Ta OPTaHi30ByBaTH
e(eKTHBHI KOMYHIKallii B Tpolieci ynpaBIiHHSI
(hiHaHCOBO-EKOHOMIYHOIO OE3MEKOI0

Oprani3oByBaTu Ta 31HCHIOBATH ¢()EKTHBHI
KOMYHIKaIlli BcepelnH1 KOJIEKTHBY, 3
MPEJCTaBHUKAMU Pi3HUX MPOQEeCiiHUX TPyH Ta B
MDKHApOIHOMY KOHTEKCTI

31aTHICTh CTBOPIOBATH Ta OPTaHi30ByBaTH
e(heKTHUBHI KOMYHIKallii B Tpolieci ynpaBiIiHHI
(hiHaHCOBO-EKOHOMIYHOIO OE3MEKOI0

Bwmitu meneryBaTy MOBHOBa)KEHHS Ta KEPiBHUIITBO
MiAPO3I1TIOM YIPaBITiHHS
(iHAHCOBO-€KOHOMIYHOIO O€3IEKOI0,
OpraHi3oByBaTu Ta 3[iHCHIOBATH €(PEKTUBHI
KOMYHIKaIlii BcepeauH1 KOJIEKTHBY IiIPO3aLTy, a
TaKOX 3 MPECTABHUKAMU TTOJIaTKOBUX,
MIPaBOOXOPOHHUX, 1HIINX JAEP)KaBHUX YCTAHOB
3TiHO JIIF0Y0TO 3aKOHO/IABCTBA

HaBuuku BukopucTanHs iHpopMaIiitHiux ta
KOMYHIKaI[IHHUX TEXHOJIOTIH

31aTHICTh MOTHBYBATH JIFOICH Ta PyXaTHCS
JI0 CTIJIBHOI METH

31aTHICTh T€HEepYBATH HOBI 111
(KpeaTHBHICTh)

31aTHICTh BUKOPUCTOBYBATH IICHXOJIOTIYHI
TEXHOJIOT1T pOOOTH 3 ITEPCOHATIOM

31aTHICTh aHATI3yBaTH M CTPYKTYpyBaTu
npoOiemMu oprasizaiiii, mpuiiMaTu e(heKTHUBHI
YIIPaBIIHCHKI pillIeHHs Ta 3a0e3meuyBaTH iX
peani3alii

Bwmitu nnanyBartu 1 3ailicHIOBaTH iH(pOpMaliliHe,
METOIMYHE, MaTepialibHe, (DIHAHCOBE Ta KaJApOBe
3a0e3nedeHHs oprasizaiii (Imapo3anny)




IIporpama HaBYAIbLHOI AU CHUILTIHT
3microBuii MmoayJs 1. Opranizauniiine 3a0e3neyeHHs KapoOBoi 0e3NMeKH HA MiANPHEMCTBI

Tema 1. KagpoBa 0e3nexu B cucTeMi opraHizaunii ekOHOMi4HOI 0e3neKkH MiANpUeEMCTBA

1.1.  Kaoposa 6e3nexa nionpuemcmea 6 cucmemi b6esnexkoznaguux nowsims. CyTHICTb TIOHSTb
“Oesrieka”, “ekoHOMIuHa Oesmeka”, “kampoBa Oesmeka®. Ilimxomu A0 pO3yMiHHS CYTHOCTI TOHSATTSA
“kazpoBa Oe3meka“.

1.2.  Micye xadposoi besnexu 6 cucmemi opeanizayii eKOHOMIYHOI Oe3neKku niOnpuUEMCmaa.
CrpykTypa cHucTeMH KaJpoBOi Oe3lekd MiInpueMcTBa. B3aeM0O3B 430K KaJpoBOi 1 €KOHOMIYHOI
6e3neku. Bzaemo3B’s130Kk kaapoBoi Ta piHaHCOBOI Oe3neku. B3aeMo3zasexHiCTh KaJpoBoi, IPaBOBOi Ta
iHpopMaLiiHOT Oe3MeKH.

1.3. Buou xadpoeoi 6Oesneku nionpuemcmea. XapakTepucTUka TpodeciitHoi Oe3mnexu.
CyTHICTb Oe3meku >XUTTS. MirpaniiiHa Oe3neka. besmeka mpami B cucTeMi KaJapoBoi Oe3mexu.
MortuBaniiina Oe3neka. CyTHICTh collajbHO-TICUXojoriyHoi Oe3neku. Kap’epHa Oesneka B cucremi
KagpoBoi Oe3meku. CyTHicTh Oesmeku BiAOOpy 1 HaiiMy mnepcoHany. besneka BHKOPUCTAaHHS Ta
PO3BUTKY IEPCOHAITY.

Tema 2. OcHoBH opranizauii kagpoBoi 0e3neKH Ha MiANPUEMCTBI

2.1. Cymuicmy, 3a60anus ma nioxoou 00 opzauizayii kaopogoi Ge3nexku Ha NIONPUEMCMEI.
[Topsimok opranizarii kaapoBoi Oe3nexku. Meta 1 3aBmaHHs KajapoBoi Oesmeku. I[lopiBHsUIbHA
XapaKTepUCTUKA MiIXO/IB 10 OpraHi3allii KagpoBoi Oe3MeKH.

2.2. Ilpunyunu opeanizayii kaoposoi oOesnexu nionpuemcmea. llpuHIunm Oe3nepepBHOCTI,
KOMILJIEKCHOCTi, ~CBO€YaCHOCTI Ta 3aKOHHOCTi, AaKTUBHOCTI, YyHIBEpCalbHOCTi, EKOHOMIYHOI
JOLUIBHOCTI, MpoeciiiHOCTI, B3aeMOIIT 1 KOOpAMHALII1, LIEHTpai3allil yIpaB/IiHHSI Ta aBTOHOMI].

2.3. @axkmopu, wo eusHauaiome opeanizayilo Kaopoeoi beznexu Ha nionpuemcmei. BHyTpilH1
(hakTOpHu BIUIMBY Ha KaJpoBy Oe3mneky. 30BHIIIHI (aKkTopH, 10 BU3HAYAIOTH PIBEHb KaJIpPOBOi OE3MEKH
Ha TANPUEMCTBI.

2.4. Cmpameeiuni acnexmu opeawnizayii xaopoeoi bOesnexu nionpuemcmea. IoHATTS mpo
cTparerito kajapoBoi Oe3meku mianpueMcTBa. CTpaTeris nomepekyBaldbHOI MPOTHIII 3arpo3am.
Crpareris nacMBHOTO 3aXMCTy Bij 3arpo3. Crpareris afeKBaTHOI BiMOB1/I1 Ha TOTPO3H.

Tema 3. Opranizaniiini 3acaau ¢popMyBaHHS CHCTEeMHU KAIPOBOI Oe3neKkH MiANMPUEMCTBA

3.1. Cknaoogi cucmemu Kaopoeoi Oe3nexku NIONPUNPUEMCMBA Ma Op2aHi3ayis ix 63aemoOoii.
CrpykTypa cucteMu KaapoBoi Oe3mneku mianpueMcTBa. OCHOBHI 1 JOMOMDKHI MIJCHCTEMH KaJIpOBOi
0e3MeKu MiANMpPUEMCTBA.

3.2. O6’ekmu ma cy6’ekmu kaoposoi deznexu. O6’€KTH KaapoBOi OE3MEKU: MEPCOHAN 1 HOTO
nii; (iHaHCOBI pecypcu; MaTepiallbHO-TE€XHIYHI PECypCcH; IHTEJeKTyalbHa BJIACHICTh, MPOrpaMHe
3abe3nedycHHs; 1H(OPMAIiHI PeCcypcH; KOMEpPIiHI TAa€MHHUIN; CHUCTEMa YIPABIIHHS TEPCOHAIOM.
BuyTpimHi cy0’ekTH KaapoBOi Oe3MeKH: MepcoHan KaapoBOi CHYKOHM;  TepCcoHaN BiIALTY
€KOHOMIYHOT Oe3NeKH; IOPUAWYHHNA BIAIUT, 1HINI CTPYKTYpHI MiAPO3MLIH MiANPHEMCTBA. 30BHIIIHI
Cy0’eKTH KaapoBOi O€3MEeKH: KOHCAITHHIOBI (DipMH; MPaBOOXOPOHHI OpraHH;, MPUBAaTHI OXOPOHHI
CTPYKTYPH; CITy>KOM O€3MeKH 1HIIUX Cy0’€KTIB TOCTIOIapIOBAHHS.

3.3. Cyb’exmu eKoOHOMIYHUX 3N04UHI6 3a 2pynamu pusuky ma munamu 3anedxcHocmi. llepconan
TPyl PHU3MKY: MPAIiBHUKH 3 (HapMaKOIOTTYHUMH 3aJIC)KHOCTSIMH, CyOCTaHI[IOHAIbHUMH, Xap4OBUMH,
ITPOBHMH Ta PETITIHHUMHU 3aJICKHOCTIMHU.

3.4. Pusuxu 6 cucmemi kaopoeoi bezneku nionpuemcmea. CyTHICTb Ta MICIE KaJIPOBUX PH3UKIB
B CHUCTeMI KaJpoBoi Oesmeku mianmpueMctBa. Kitacudikariisi KaapoBUX PHU3HKIB 3a cHenU(DIIHUMHI
o3HakaMu: 1) 3a 3mMicToM; 2) 3a CTyIEHEM OXOIUICHHS; 3) 3a QyHKIIOHAIUTBHUMU CepaMul YIPaBITiHHS
nepconanoMm. Knacudikariisi kaJpoBUX pU3HMKIB 32 O3Hakamu: 1) macmrTad Ta po3Mipu PU3HKIB; 2)
acTeKTH PH3HKiB; 3) Mipa O0'€KTHMBHOCTI Ta CyO'€KTMBHOCTI pimieHb, 4) Mipa pHU3MKOHACHUYEHOCTI
pillieHHsT; 5) TUI PU3HKIB; 6) Yac MPUHHATTS PIICHHS; 7) YUCENBHICTh 0CI0, SIKi MPUHAMAIOTh PIIlICHHS;
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8) TepMiH OLIIHKM Ta ypaxyBaHHS PU3HKIB; 9) cuTyallii IpUHHATTS PilllEHHS.
Tema 4. @yHkuii cy0d’ekTiB 3a0e3me4eHHs1 KaApoBol 0e3neKH MiANnpueEMCTBA

4.1. Iocnyeu 306uiwmHix cy6’exkmis, wo 3abe3neuyiomsv Kaopogy 0e3nexy niOnpuemMcmasd.
XapakTepucTUKa BITYM3HSHOTO PUHKY MOCIYr 3 MUTaHb KaJIpoBOi Oe3neku. 3O0BHIMIHI CyO’ €KTH
KaJpoBoi Oe3mexu B YKpaiHi.

4.2. Cmpykmypa cuyocou besnexu nionpuemcmea. BITUn3HsIHI Ta 3apyOiKHI MAXOAW IIOAO
(opMyBaHHS CTPYKTYpH CIIy>KOM Oe3mneku Ha mianpueMcTsi. [1iaxia Ha cTBOpeHHs ciyxOu Oe3neku 3
MOBHOLIHHUMHU (yHKIisAMU. [liaXi7, opieHTOBaHMI Ha CTBOpPEHHS CIIy>KOM Oe3MeKu 3 MiIHIMi3alli€ro
¢byHKLil. XapakTeprcTUKa MiIX0qy A0 GOpMyBaHHS CIIy>KOHM Oe3MeKH 3 00MEXEHUMH (PYHKIISIMH.

4.3. ©ynxyii cayncou bOesnexu 3 opeawnizayii kaoposeoi Oesnexu. DyHKIII Ta KOMIETEHINT
CITy’KOM O€3MEKH, TON-MEHEPKMEHTY Ta CIIy>KOU YIpaBIIiHHS IEPCOHAIOM.

Tema S. 3arpo3u kagposiii 6e3nmeni miaNpPUEMCTBA

5.1. Buympiwmni i 306HiwHi 3acposu Kaoposili Oe3neyi nionpuemcmeda. XapaKTepUCTUKA
BHYTPIIIHIX 3arpo3 KaapoBiit 6e3neni nianpuemcrsa. Ckiiaj] 30BHIIIHIX 3arpo3 KaJpoBiil Oe3merti.

5.2. Memoou ecapanmyeanns raopoeoi 6Oesneku. llepenik Ta XapakTEpUCTHKAa METOIIB
rapaHTyBaHHs 3arpo3 3a BUJaMH KaJpOBOi OE3MEKH.

5.3. 3acobou npomuoii  3acpozam xadposiii Oesneyi nionpuemcmai. 3acoOu TPOTUIIT
NEPEMaHIOBAaHHIO CIMIBPOOITHUKIB. Meroau mnpoTuaii opieHTalii CHiBpoOITHUKIB Ha HEJNOsUIbHE
BIIHOILIEHHSI JI0 MigOpueMcTBa. MeToau mpoTHIli 3arpo3aM IOCATaHHS Ha BIACHUKIB Ta
TOTI-MEHE/KEPIB.

Tema 6. 3apyOizkHuil 7ocBin opranizanii KaApoBoi 0e3NeKu MiANPHEMCTBA

6.1. Jloceio opeanizayii kadpoeoi bOesnexku 6 Anownii, CILIIA ma €sponi. IlpuHuunu
opraHizauii, KOHTPOIO Ta YHpaBIIHHSA KaJIpoBOIO Oe3nekor0 Ha SMOHCHKUX MiJIPUEMCTBAX.
AMepUKaHCHKHUIA JOCBI OopraHizaiii kaapoBoi 6e3mexu. OcoOMMBOCTI opraHizailii KaapoBoi O€3MeKH B
€BPOIICUCHKUX KpaiHax.

6.2. Ocnoeni akmu MOII 3 npobnem 6e3nexku npayi. Chepa nismpHocti MOII. OcHoBHI
3aKOHOJIaBUl Ta HOpMaTuBHO-NpaBoBi akTu MOII. Xapakrepuctuka aisieHocTi MOII y cdepi Geznexn
Tpar.

6.3. Hanpsamu nocunenns coyianvHoi ionosioanvHocmi 6 cgepi kadpoeoi be3nexu. ToHIATTs
PO COLIaJIbHY BIJANOBIIAJIBHICTh. XapaKTEPUCTHKA POOOTH Ta HANpsAMIB MOCHIEHHS COLIalbHOI
BIJIMOBIIANILHOCTI B cpepi Oe3meKu mpaiii.

3micToBuii Moayab 2. CyuacHi 3acaau oprasizauii KapoBoi 0e3neKu MiAnpueMcTBa

Tema 7. Opranizanis anauizy kagpoBoi 0e31eKH Ha MiANPUEMCTBI

7.1.  Opeanizayis  iHhopmayitino-ananimuynoco  3abe3neuenHs  Kaopoeoi  besnexu
nionpuemcmeaa. CyTHICTB Ta CTPYKTypa iH(HOpMaIliiHO-aHATITHYHOTO 3a0e3MeUeHHs KaIpOBOi Oe3MeKn
mianpuemMcTBa. [IpuHIMNM Ta eleMEeHTH opraHizailii iHGOopMaIiiHO-aHATITUIHOTO 3a0e3MeUeHHS
KaJIpOBO1 OE3MEKH MiAMPUEMCTBA.

7.2. Excnpec-ananiz kaopoeoi 6esnexku nionpuemcmea. MeTOIUKa €KCIpec-aHami3y KaapoBoi
6e3neku mianpueMcTBa. OpraHizallis Ta HOKa3HUKH €KCIIpec-aHai3y.

7.3. Koedghiyienmnuii ananiz xaopoeoi besnexu nionpuemcmea. CHCTeMa MOKA3HUKIB OI[IHKH
KaJpoBoi Oe3meku 3a 11 Bujgamu. MeTtonnka KoeQillieHTHOTO aHalli3y KaApOBOi OE3IeKH.

7.4. Inmeepanvruti ananiz kaoposoi besnexu nionpuemcmea. MeToauka iHTErpalbHOTO aHATIZY
KaZpoBOi O€3MeKH. MIAXOAW [0 BHU3HAYCHHS IHTErPAJIbHOTO IIOKa3HUKAa KaJpoBOi OE3MeKH
i ITPUEMCTBA.

Tema 8. Opranizanisi aynuTy KagpoBoi 0e3neKH MiIMPUEMCTBA
8.1. Ilpusnauenns, 6uou ma oCHO8U Opeanizayii ayoumy kaoposoi 6esnexu. IIOHITTS po ayauT.
Bunu aynuty xanposoi 6e3nexu. [IpuHIMnmM opranizamii aymuTy KaapoBoi Oe3neKu.
8.2. Xapaxkmepucmuka nocnye 308HIUWHbO20 ayoumy Kaoposoi 6esneku NiONpUeMcmaa.
XapaKkTepucTHKa PUHKY ayAMTOPCHKUX MOCHYyr B YKpaiHi. [lepenik mociyr i3 30BHINIHBOTO ayTuTy
6



KaJIpOBOi OE3MEeKH.

8.3. Buympiwniti ayoum OOmMpumanHs mpyoogoeo 3akonooascmea. llepenik ayauTopChKuX
IOCIYyr Ta IporpamMa BHYTPIIIHBOIO ayAWTy TPYAOBOIO 3aKOHOAABCTBA. XapaKTEePUCTHKA
3aKOHOJIAaBCTBA IIPO Mpallto B YKpaiHi.

8.4. Opeanizayia enympiwnbo20 ayoumy Oesneku npayi ma poboyux micysb. Tect
BHYTPIIIHBOTO ayIuTy poOounx Micik. [Iporpama BHYTpilIHBOTO aymuTy podounx Micip. [lpouenypu
BHYTPIIIHBOTO ay[UTy OE3MEeKH Mparli.

8.5. Opeanizayis 6HympiwHb020 ayoumy  oniamu ma CMUMYIIO8AHH Npayi 6 cucmemi
Kaopogoi besneku nionpuemcmea. MeTonmuka Ta TporpaMa BHYTPINIHBOTO aylIWTy OIUIATH Ta
CTUMYJIIOBaHHs mpati. JlochiakeHHsI BIUIMBY CTaHy MOTHUBALlli Ipalll Ha piBE€Hb KaJpoBOi Oe3NeKu
M1IIPUEMCTBA.

Tema 9. Kagposa 0e3nexa B npoueci mizdopy, Bindopy i Haiimy nepcoHaiy

9.1. Opeanizayia 6e3neynoeo niobopy nepconany. [lpuHIMNM Ta MeToau OE3MEYHOTO BiIOOPY
nepconaiy. Pobora ciry:x6u 6e3nexu B cepi Haitmy nepcoHay.

9.2. Opeanizayis cnigbecio i3 dompumanHim Kpumepiie be3neuno2o 8i0oopy nepconany. Bunu
cunioecia. [lpuHmunum opranizamii cmiBOeciy 13 JOTPUMAHHSAM KpHUTEpiiB 0Oe3meyHOro BigOoopy.
Po3pobka crienapiiiro criiBOeciiu.

9.3. Ilepesipxa kanouoamié Ha 6aKAHMHI NOCAOU CAYHCOOIO Oe3neKku NiONpuUEMCmaa.
JisnpHICTD Cy)OM O€3leKu B MpoIeci MepeBIpKM KaHAWAATIB HAa BaKaHTHI TOCAIU. 3aco0u
MoTNepeKEHHS HeMPOeCIMHOTO BiI0OOpY MEpCOHATY.

9.4. Opeanizayisi  Kaopogoi bGeznexku 6 nepioo eunpoodysarvHoco mepminy. TpuBalicTh Ta
NpU3HAYEHHS BUNpoOyBanbHOro TepMiHy. IlpaBuma opranizamii KaapoBoi Oe3mekd B Ipoyeci
BUIIPOOYBAILHOTO TEPMiHY.

9.5. Kaoposa be3nexa nio uac cnigpobimunuymea 3 pekpymuneosumu azenmcemeamu. OyHKIil
Ta TOCIYTHM PEKPYTHHIOBHUX areHTCTB. [IpaBmiia Oe3neyHOro criBpOOITHHULTBA 3 PEKPYTUHTOBHMU
areHTCTBaMH. 3axuCT iH(OpMaIii mIpo MepCOHaANbHI JaHI HAWHATOTO Yepe3 PEeKPyTUHTOBE areHTCTBO
MIEPCOHAITY.

Tema 10. CyuacHi TeXHOJIOTII IepeBipKH KAIPOBOIo CKJIAAy B poueci podoTn Ha MiANPUEMCTBI

10.1. HR-ckpunine nosux npayisnuxie. CyTHICTb, M€Ta, 3aBaHHs Ta npuHUUIN HR-ckpuHiHry
HoBaukiB. [Ipouieaypa HR-ckpuHiHTYy HOBOTO MepcoHaTy.

10.2. HR-monimopune nocmitinoco cxnady nepcouany. CyTHICTh TOHSITTA ‘‘MOHITOPUHT.
CyTHicTb, MeTa Ta 3aBnaHHs HR-MOHITOpHHTY MOCTIHHOTO CKJIay MEPCOHAITY.

10.3. Ilepesipxa nepconany memooom ncuxo3ondysanns. CyTHICTb, MeTa 1 3aBIaHHS
NCcUX030HTyBaHHs. [Ipu3HadYeHHS ICUX030HIyBaHHs. MeXaHi3M Jii IporpamMu IICHX0-30H/I.

10.4. Bukopucmanusa noniepagpa ma memoouxku Midot ona nepesipxu nepcouany. Merta,
MPU3HAYCHHS, TIepeBard Ta HEAOJIIKM BUKOPUCTAHHs Tojirpada. MpaBoBI OCHOBU BUKOPHUCTAHHS
nomirpaga. CyTHICTh Ta TIPOLIEypa 3acTOCyBaHHs MeToauku (ipmu Midot a1 mepeBipKu nepcoHamy
I ITPUEMCTBA.

10.5. Cymuicme ma npusnauennsi memooy ezockonii. Ilponenypa erockomii. IlepeBaru,
HEIOMIKHU Ta cepa 3aCTOCYBaHHS €TOCKOITi.

10.6. Ilcuxodiacnocmuune mecmysanHs 6 cucmemi Kaoposoi 6Oesnexu. Bumm TecTiB.
[IcuxonoriuHe TecTyBaHHs. 3acTOCYBaHHA MPOoQECiitHNX TeCTiB pH BiAOOpI epCOHATY.

10.7. Mouimopune nosnvnocmi nepconany 0o nionpuemcmed. CyTHICTb TIOHATTS ““MOHITOPUHT
JIOSITBHOCTI nepcoHany ™. TecTu nmst OIiHKM JOSUTBHOCTI epcoHany 10 Gipmu. Kaaposi 3arpos3u 3 60ky
HEJIOSUTHHOTO JI0 ITiIPUEMCTBA TIEPCOHATY.

Tema 11. Opranizanisi 6e3ne4YHOr0 3BiIbHCHHS MEPCOHATY

11.1. Kaoposi 3azcpo3u 3 60Ky 36inbHenozo nepconany. Ilepenik Ta XxapakTeprCTUKA KaIpOBUX
3arpo3 3 00Ky 3BUTBHEHOTO nepcoHainy. [[puunHyn BUHUKHEHHS 3arpo3 3 00Ky 3BUIBHEHOTO IIEPCOHAITY.

11.2. Opeanizayis kadposoi besnexku 6 npoyeci 38ilbHenHs nepconany. Eranu ymnpaBiIiHHSI
KaJpoBOIO OE3IMEeKOI0 B MpOoIeci 3BUIbHEHHS niepconany. [loHsaTTs npo ayTmueiicment. [IpaBoBi ocHOBH
3BIJIbHEHHS MIEPCOHAITY.

11.3. Vnpaeninusi Kkaoposorw 6e3nekord Ha NIONPUEMCME] 6 Nepiod MACO8UX CKOPOYEHb.
[TonsaTTss mpo MacoBi 3BUTbHEHHS TepcoHay. [IpaBuia Oe3neku B Mepiol MAacCOBHX CKOPOYCHB
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nepcoHaiy. BiakpuTuii i 3akpuTHii crieHapii MacoBHX 3BUIbHEHbB. [lepeBaru i HEIOMIKU IIUX CLIEHAPIiB.

Tema 12. Opranizanis npoTuaii axpaicTBam i 3JI0BXKHBAHHAM 3 00Ky IIepCOHALY

12.1. Buou waxpaticme i 310824CuU6anHb nNpayieHUKie nionpuemcmea. Buau maxpaiicts 3 00Ky
MEPCOHAIY MiANPHEMCTBA. CIOCOOU 37I0BXXKHMBaHb B PiI3HUX chepax MisIbHOCTI MiIIPUEMCTBA.

12.2. Cnocobu  eussnenHs i  npomudii  waxpatucmeam i 3108HCUBAHHIM.
Oprasni3amiifHo-TeXHIYHI CIIOCOOM BUSBIEHHS mIaxpaicTB. OpranizauiifiHi 3axoau 3 BUSBICHHS
maxpaicTB 1 3JI0BXKUBaHb. [H(DopMmaliiiHO-aHAMITHYHI 3aXOAW MO0 BHSABJICHHS IIAXPaCTB 1
37I0BXHBAHb.

12.3. 3axucm 6i0 waxpaticms, 30iUCHIO8AHUX CY#CcOOI0 nepconany. Tlepenik maxpaicTs 3 00Ky
ciy:kOu  ynpaBiiHHA mnepcoHasioM. CrocoOu 3axucTy BiAg IIaxpaicTB ciayxOu ymnpaBiliHHS
MIEPCOHAJIOM.

12.4. Opeanizayis npomudii pozeonowenuto ingpopmayii nepconanom nionpuemcmea. IIoHATTS
npo iHdopmarliitny 6e3mneky mianpueMcTBa. ETanu opranizaiiii mpoTHIii po3rojonieHH0 1HGopMalrii.
dopMyBaHHs cUcTeMH iH(popMaIliiiHo1 Oe3neku.

12.5. 3axucm nepcoumanvHux oanux npayieHukie nionpuemcmea. IIOHATTA MPO TEpCOHATBHI
nani. O6poOka nepcoHabHUX AaHUX. 3aCO0U 3aXUCTY MEPCOHAIBHUX JaHUX.

12.6. Ilpomudis ma 3anobicanusn xopnopamusnomy cabomadxcy. CyTHICTb TIOHATTA
“kopriopatuBHUN caborax’. CyTHICTh KOPIOpaTWBHOI AuBepcii Ta i HeraTWBHI HacHiAKH. 3aco0u
BHSIBJICHHST KOPIIOPATUBHOI TUBEPCIi.

12.7. 3acobu 3anobicamHs HeCyMIIHHOMY BUKOHAHHIO NOCAO08UX 0008 ’a3kie. Bumm
HECYMJIIHHOTO BHUKOHAHHS MMOCaZ0BUX 000B’s3KiB. KOHTpONb 3a BUKOHAHHSM MOCaJ0BUX 00OB’S3KIB.
XapakTepucTHKa 3aco0iB MPOTHIii HECYMIIIHHOMY BUKOHAHHIO MIOCAZI0BUX 000B’SI3KiB.

12.8. 3acobu sanobicannsa xoughnixkmam. Bunm xondnitiB. Kondaiktu B conianbHO-TpyAOBiH
coepi. Etanu npotikanHs KOHQIIKTIB. 3aco0u nonepeaykeHHs KOH(ITIKTIB.

[Tepenik mpakTUYHUX 3aHITH, MUTaHb TA 3aBJIaHb JO CAMOCTIMHOI pOOOTH HABEIEHO Yy TaOHIIl
“PeldTHUHI-1I71aH HABYAJIbHOI JUCIUILTIHA" .

MeToau HABYAHHS TA BUKJIATAHHS

[lin yac BHMBYCHHS AMCIUIUIIHU 3aCTOCOBYHOTBCS TaKi METOIM HABUAHHS, CIPSIMOBaHI Ha
AKTUBI3AIIO Ta CTUMYJIOBAHHS HABYAILHO-III3HABAILHOI MIsUTBHOCTI 37100yBadiB BHIOI OCBITH, SIK:
Mpe3eHTallil 3 MOMepeaHbOI0 POOOTOI B MalMX TpyMax, MIIJIOBI irpH, acOIiaTHBHI irpu, CUTyalliiHi
BIIPaBH, TECTOBI METOJMKH, MiHI-TPEHITH, IHIUBITyalbHa AOCIITHHUIIPKA POOOTA ITiJ] Yac BUKOHAHHS
TBOpUOro 3aBnaHHs. [1ig yac BuBUeHHS TeM | — 12 3aCTOCOBYIOTBCS T€CTH JUIS TIOTOYHOI POOOTH, IO
JIO3BOJISIE KOHTPOJIFOBATH MOTOYHUH PIBCHb 3HAHb 3 HABYAILHOI AuCHUIUIIHE. OMaHOBYHOYH Temy 1,
CTYJICHTH NMPUHMAIOTh Y4acTh IiJ Yac MPAKTHYHOTO 3aHATTS B acOLiaTUBHIN rpi Ha Temy «Cuctema
0e3neKO3HABYMX TOHATEY. [1i yac BUBYCHHS TeMHU 2 Ha MPAKTUYHOMY 3aHATTI CTYACHTH BUKOHYIOTh
CUTYaIliiH1 BIPaBH, 10 MPUCBAYEHI Takik TeMatulll, sik: «[IpuHIMIM opranizaiii kaapoBoi Oe3neKu B
CTPYKTYpHUX MiApO3aiIax mianpueMcTBa»y Ta «IIpoTuais KaapoBUM pHU3MKaM Ha MiAIPHEMCTBI».
OnaHoByOUM TeMy 3, CTYJACHTH NMPHIMAIOTh y4acTh y acolliaTuBHil rpi «Cuctema KajpoBoi Oe3MeKH
Ha TANPHEMCTBI» Ta AUIOBIH Tpi «PopMyBaHHsS CHCTEMH KaJpoBOi Oe3reku Ha mianpueMcTBi». [1ig
yac BMBUYCHHS TeMH 5 3100yBadi BUIOI OCBITH MPUUMAIOTh y4acTh y MiHI-TpeHIHTY «BusBieHHs Ta
MPOTHIIS 3arpo3aM KaapoBiit Oesmer mianpuemMcTBay. [IpakTnyne 3aHATTS 10 TeMU 12 MPOBOIUTHCS Y
dopmi minoBoi Tpu Ha Temy: «BupimieHHs KOH(IIKTHHX CHTyallli B CHCTeMi KaJpoBOi Oe3meku
nianpueMcTBay. 3100yBadi BHIOI OCBITH TOTYIOTH INpe3eHTamii mij Yac poOOTH B MajHX Tpymnax,
BiZIMPaIbOBYIOYH HABHYKU KOMaHHOI poOoTH. [1ix yac npoBeneHHs JEKI[IHHUX Ta IPAaKTUIHUX 3aHATh
BUKOPUCTOBYIOTHCS: MOSCHIOBATBHO-1TIOCTPATUBHIM, PENIPOAYKTUBHUHN, MPOOIIEMHO OPi€EHTOBAHUN Ta
JOCTITHUIBKUI METOM BUKIJIAJaHHS.

ITopsinok oniHIOBaHHS Pe3y/1bTATIB HABYAHHA
OuiHiOBaHHS ~ pe3yJbTaTiB  BHUBUEHHS HaBuyaibHOI aucuuiuiing  «KazapoBa  Oe3mnexa»
3MIACHIOETHCS 32 HaKoMM4yBadbHO (100-0ambHOI0) CHCTEMOIO OI[IHIOBAHHS.
OniHIOBaHHS 3IHCHIOETHCS 32 TAKUMU BUAAMH KOHTPOITIO:
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MMOTOYHUN KOHTPOJIb, IO 31ACHIOETHCS MPOTATOM CEMECTpY IiJ] 4ac MPOBEAEHHS JICKIIHHHUX,
MPaKTUYHUX, CEMIHAPCHKUX 3aHATH 1 OLIHIOETHCA CyMOIO HaOpaHHMX OaniB (MakcuMmaibHa cyma — 60
OaJtiB; MiHIMaJIbHA CyMa, IO JTO3BOJISE CTYJACHTY CKJIaIaTH iCIHT, — 35 OaiiB);

iCYyMKOBHI/CEMECTPOBUI KOHTpPOJIb, IO TPOBOAUTHCA Yy (OPMiI CEMECTPOBOIO ICIHUTY,
BIJNOBITHO 10 rpadiky HaBYAIBHOIO Ipolecy (MakcuMajibHa KuUIbKicTh OaniB — 40, MiHiMalibHA
KUTBKICTB OajtiB — 25, 3a K0T ICITUT BBAYKAETHCS CKIIAJICHUM).

Ilomounuii KOHmMpPOsL 8KNIOUAE OYIHIOBAHHS POOOMU CIYOEeHmMiE Nio Yac:

NPAKMUYHUX A CEMIHAPCOKUX 3AHAMDb!

TECTyBaHHs (IPOBOAMUTHCS 2 pa3u 3a cemecTp. TecT mo Temam, SIK IEepIIoro, Tak i APYroro
3MICTOBHOTO MOAYJIIB OLIHIOETbCA MakCUMyM y 6 OaiiB) 3a yMOBHM MPaBWJIBHOTO BHKOHAHHS
CTYJICHTOM YCIX TECTOBHX 3aBJlaHb. Te€CT y KO)KHOMY 31 3MICTOBHHMX MOJYJiB MicTUTh 110 30 3aBIaHb,
KOYKHE 3 SIKUX OliHI0eThCs B 0,2 Oanu. 3aranpHa KiJIbKICTh 0alliB 3a TecTyBaHHs — 12,0;

Mpe3eHTalii, mo MaloTh OyTH BUKOHaHI B cepenoBuili PowerPoint. MakcumanbHa OIiHKa
CTaBHUTBHCS 32 YMOBU HAsBHOCTI He MeHIle, HixK 20 cnaiinis, sKi y MOBHIiN Mipi pO3KpPHUBAIOTh 3MICT ii
TEMH, Ta BIJIMOBIIHOTO TMPEACTABICHHA MaTepialiB Tpe3eHTalil y rpymi. 3araibHa KUIBKICTh
npe3eHTarii — 2. MakcumasbHa OIiHKa 33 OJIHY TIpe3eHTaIlio — 5 6ais, a 3a 06uasi — 10.

EKCIPeCc-OMUTYBaHHS, MaKCHMajbHa OIIHKA 3a sKe ckiagae 5 6aniB. ONUTyBaHHS KOXXHOTO
CTyJIEeHTa BKJIIOYAE 5 3aMUTaHb, MPaBUIbHA BIMOBIAb HA KOXKHE 3 SIKUX OLIHIOETHC B 1 Oan, HemoBHa
BiamoBins B 0,5 Oanu;

MUCbMOBA KOHTPOJIbHA po00Ta, MAaKCUMAaJIbHO OILIHIOETHCS B 5 OaniB. Lle TecToBa KOHTpOJIbHA
pobora, sika MicTUTh 25 TectiB. [IpaBuiIbHA BiIMTOBIAH HA KOXKEH 3 TECTIB OIIHIOETHCS B 0,2 Oamny;

JIJIOBA I'pa, y4acTh Y SIKIH MaKCHUMaJIbHO OILIIHIOETHCS y 5 OalliB 3a yMOBU aKTHBHOI y4acTi. 3a
KO’KHY TIOMUJIKY TIPHM BUSIBJICHH1 3arpo3 KaJpoBiil Oe3melli opraHizarii, mij yac Tpy OIliHKa 3HUKYEThCS
Ha 0,5 Oanu;

KOJIOKBiyM. [IpoTsirom cemecTpy CTyA€HTHM MMUIIYTh 2 KOJIOKBiyMH. MakcuMaibHa OLIHKa 3a
KOXKEH 3 KOJIOKBiyMiB 6 OainiB. MakcuManbHa KUTBKICTh 0alliB 32 obuaBa KoynokBiymu — 12. Ilepmmit
KOJIOKBIYM BKJIIO4ae TeMu 1 — 6, a Apyruil kosnokBiyM — temMu 7 — 12. CTpykTypa KojnokBiymy: 1) aBa
TEOPETHUYHUX THUTaHHS (MaKCMMajbHa OIlIHKA 3a KOXXHE TEOpeTUYHE 3aBmaHHs — | Oai, 3a oOuaBa
3aBIaHHS — 2 0anu); 2) IBa MPAaKTHYHUX 3aBIaHHS (MaKCHMaJlbHA OIlIHKA 3a KOYKHE 3aBJIaHHs — 2 0au,
3a 00HuBa 3aBaHHs — 4 0ajm).

camocmitinoi pobomu:

TBOpYE 3aBIaHHSA. MakcuMmallbHa OLIHKAa — 5 OamiB. 3aBmaHHS Mae TeMmy: “AHaii3 piBHA
KaJIpoBoi Oe3neku MmiAnmpueMcTBa”. 3aBIaHHsS TMOJIATAE y PO3PAXyHKY MOKAa3HUKIB KaJpPOBOI OE3MEKH
nignpueMcTBa. lloMunkamu BBakaeTbcs ~ HEHaJe)kHEe OG(OPMIICHHS 3aBJaHHS Ta IMOMHJIKH B
po3paxyHKax. 3a KOKHY TaKy MOMMJIIKY OIlIHKA 3HHXKY€Thcs Ha 1 Oait.

nomarHi 3aBaaHHsA. KokHe JoMalliHe 3aBaHHS OLIHIOEThCS B 2 Oayid 32 YMOBH MPABUIBHOIO
BUKOHaHHS Ta po3MimieHHs B [IHC Ha cTOpiHILI HaBYaIbHOI JUCHMILIIHH. 32 HAsBHOCTI OMHIIOK
OLIIHKA 3HWXKYeETbess Ha 0,5 Oany 3a KOXKHY MOMHJIKY. Y BHIIAJKy YaCTKOBOTO BHKOHAHHS 3aBIAaHHS
oIliHKa 3HIKYEThCS Ha 1 Oan. KinpkicTh qOMamiHIX 3aBaaHb — 3, MaKCUMaJIbHA KUTBKICTh OalTiB 3a yci
JIOMAILIH] 3aBJaHHs CTaHOBUTE 6 OaJIiB.

Posmoin 6aniB 3a BUgaMu MOTOYHOTO KOHTPOJIIO:

TECTH U1 HOTOYHOI poOoTu — 12 Ganis;

npe3eHTalii Ta gonosiai — 10 Ganis;

TBOpYE 3aBJIaHHS — 5 OaiB;

JIOMAIIIH1 3aBJaHHsg — 6 0alliB;

OTMMUTYBaHHs — 5 0aliB.;

MHCbMOBA KOHTPOJIbHA poOoTa — 5 6asiB;

KOJIOKBiymMH — 12 Ganu;

ninoBa rpa — 5 Gais.

IMincymKkoBHii KOHTPOJIb:

@®opMOI0 MIJCYMKOBOTO KOHTpONIO € icnuT. Ex3ameHaniiHuii OUIET OXOIUTIOE Mporpamy
JUCHMIUTIHK 1 Tmepenbayae BHU3HAYEHHS pIBHA 3HAHb Ta CTYNEHS OINaHyBaHHS CTyACHTaMU
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komrieTeHTHocTel. KoxkeH ex3aMeHariiinuii 0iner ckianaerses i3 20 TecTiB Ta 3 MpaKTHYHUX 3aB/IaHb
(cutyamiifHOTO, IIAaTHOCTUYHOTO Ta €BPUCTUYHOTO).

Kpumepii oyinrwseannsa ekzamenayisthux pooim:

mecmu. MakcumanbHa KinbKicTh 0aniB —14. Koken tecT 3akputoi GopMH 3 OJUHUYHUM
BUOOpPOM Ta TecT 3aKpuToi (GOpMHU 3 MHOXKUHHUM BHOOpoM oriHtoeThes B 0,5 6amu. KoxkeHn tect
3aKpuTOi (HOPMH Ha MPABUIIBHICTH po3paxyHKiB — B 1,5 6amu. TecT Bigkpuroi ¢opMH Ha JOMOBHEHHS
OIIIHIOETECA B 1 6ai;

cmepeomunte 3ag0anHs. MakcuMasbHa OLIHKA 3aBIaHHs — 5 0ainiB, 13 HUX: | — NpaBUIbHUM
METOIUYHUHN TiAX1J, 3HaHHA HOPMYIH JUTsl pO3paxyHKy; | — MpaBWIIbHUN apu(PMETHIHHUI pO3paXyHOK
nmoka3Huka; 1 — odopmieHHs pillleHHs 3aBIaHHS: PO3B'A3aHHS, OIWHMII BHUMIpY, BIAMOBiAb;, 2 —
HasIBHICTh OOIPYHTOBAHUX BUCHOBKIB Ta BIAMOBI/IL;

oiaenocmuune 3a60anuA. MakcuMmallbHa OLIIHKA 3aBJaHHA — 9 OaiiB, 13 HUX: 2 — MPaBUIBLHUIA
METOIWYHUN TiAXiA, 3HAHHSA (HOPMYIN IS PO3PaxyHKy; 2 — MpaBWIbHUN apu(dMETHUHUI PO3paxyHOK
MOKa3HUKIB; 2 — o(OopMIIeHHS pIIICHHS 3aBAAHHS: X1JI PO3PAaXyHKIB, OJUHHUII BHUMIpPY, HEOOXI1THI
MOSICHEHHST;, 3 — HasIBHICTh OOTPYHTOBAaHMX BUCHOBKIB Ta BIAMOBII;

espucmuune 3a60anHs. MakcUMallbHa OIlIHKa 3aBaaHHs — 12 OamiB, 13 HUX: 2 — BOJIOJIHHS
TEOPETUYHUMHU 3HAHHSAMHU Ta iX 3aCTOCYBaHHsS MJis BUPINIEHHS IIOCTaBICHOI mpobmemu; 2 —
MOCIIIOBHICTh Ta apryMEHTOBAHICTh BUKJIAJICHHS MaTepiany; 2 — 3aCTOCYBaHHS TBOPYOTO MiAXOIy 10
BUPIIICHHS TIOCTABIICHOI TPOOJIEMU; 2 — OPHUTIHAIBHICTB IMIIXOTY 10 BAKOHAHHS 3aBIAHHS Ta MOJAaHHS
pe3ynbTary; 4 — HasgsBHICTh OOTPYHTOBAHUX BHCHOBKIB 1010 BUPIIICHHSI MIOCTABJICHOI MPOOIeMHU.

[IpakTuuHi 3aBHaHHs TependadaroTh BUPIIICHHS TUIOBHX MpodeciiiHMX 3aBnaHp (axiBIsg HA
pobouoMy Micii Ta JI03BOJIAIOTH IarHOCTYBAaTH PIBEHb MiJTOTOBKH 1 KOMIIETEHTHOCTI CTyICHTa 3
HABYAIBHOI TUCIUTUTIHH.

Pesynbrar cemecTpoBOro ICIUTY OIHIOETHCS B Oanax (MakcUMalibHa KilbKicTh — 40 0arnis,
MiHIMaJIbHA KUTBKICTB, IO 3apaxoBYeThCs, — 25 0ajiB) 1 NMpPOCTAaBISETHCA y BIAMOBIAHIA Tpadi
ek3ameHariiaoi "BimomMocTi 00Ky ycminrHoCT!".

CrynmeHTa ciil BBasKaTH aTeCTOBAHMM, SKIIO CyMa OalliB, OJEpKaHUX 3a pPE3yJbTaTaMH
I1JICYMKOBOi/CEMECTPOBOi TEpPEBIPKU YCHIIIHOCTI, JOpiBHIOE abo mnepesuinye 60. MiHiMaIbHO
MOXXJIMBAa KIJIBKICTh OaJiB 3a MOTOYHUN 1 MOAYJIBHUH KOHTPOJIb YIPOIOBXK ceMecTpy — 35 Ta
MiHIMaJIbHO MOKJIMBA KUTBbKICTh OamiB, HaOpaHUX Ha icnuTi, — 25.

[TimcymkoBa OIliHKa 3 HaBYAJIBbHOI JWCIHUIUTIHM PO3PAXOBYEThCA 3 YypaxyBaHHSM OalliB,
OTPUMaHUX TiJ 4Yac eK3aMeHy, Ta OaliB, OTPUMAaHUX IIiJ dYac TIOTOYHOTO KOHTPOIIO 32
HaKOMHUYyBaJbHOW cucTeMoro. CymapHuil pe3ynsrar y 6anax 3a ceMmecTtp ckiazae: "60 i Guibiie 6aiis
— 3apaxoBaHo", "59 i meHme OamiB — HE 3apaxoBaHO" Ta 3aHOCUTHCS Y 3aJKOBY "BimomicTh 00Ky
YCHIMHOCTI" HaBYAJIbHOT IUCHUILTIHH.

@dopMH OIIHIOBAHHA Ta PO3MONIN OaliB HaBelAeHO y Tabnuimi “PedTHHr-TiaH HaBYaJIbHOT
IUCUMILTIIHA.
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PelTHHI-IIJIaH HABYAJILHOI JHCIHHUILIIHA

Tema @opMu Ta BUOU HABYAHHSA .CDOPMH Max
OLIHIOBAHHS | Oan
1 2 3 4
Ayoumopna poboma
. Tema 1. KagpoBa Oe3rnexu B cucTeMi oprasizallii eKOHOMigHOT
Jlexnis 0e3neKky minpueMCTBa
TpakTiase [Ipaktrune 3ansarrs 1. 1.1. ACOHiaTI/IB}.Ia rpa «CI/ICTGME}
Tema | |sapqrrs 6e3neK03HngHx MOHATHY. 1.2. TCCTO].BI METOJIUKH 3 OL[IHKH
JIOSUTPHOCTI TIEPCOHATY Ta CXMIJIBHOCTI JIO PU3UKY
Camocminna poboma
ixroroska BuBueHHS JeKuiiiHOTO MaTepiqny, HiITOTOBKA JI0 TPaKTHYHOTO HepeBipra
10 samsTs | AT po0oTa 3 HayKOBOIO JIiTepaTyporo, podoTa B Mepexi JOMAIIHIX
IaTepHeT 3aBJIaHb
Ayoumopra poboma
Jlexmis Tema 2. OcHOBH opraHizariii KaapoBoi Oe3MeKH Ha iAIPUEMCTBI
[IpaxTrane 3anstTs 2. 2.1. Curyaniiini Bupasu «lIpuHmmmm
[IpakTuune |opranizamii KaapoBoi OE3MEKH B CTPYKTYPHUX MiAPO3/iIaxX Excnpec-onty 5
TeMma 2 |3aHATTS mignpuemMcTBay. 2.2. Cutyariiiina Bripasa «lIpotumis kaapoBum BaHHS
pH3UKaM Ha ITiAIPHEMCTBI»
Camocmitina poboma
IMizroroska BuBuenHs nexmiitHoro Marepiaiy, miaroToBka /IO PAKTHYHOTO HepeBipIFa
10 samary | |SPEATET p060Ta.3 HaBYaJIFHOIO Ta HAYKOBOIO JITEpaTyporo, JTIOMAIITHIX
poboTa B Mepexi IHTepHeT 3aBIaHb
Ayoumoprna poboma
Texuis Tema 3. QpraHi3auiﬁHi 3acagu (hOpMYBaHHS CHCTEMH KaJpOBOL
0e3MeKy MiINPUEMCTBA
TpaxTiane [IpakTrune 3aHATTA 3. 3 1. AcouiaTHBHa rpa «Cucrema .
KaIpoBoi Oe3MeKH Ha MiamprueEMCTBI» 3. 2. JlioBa rpa IIpesenTaris 5
Tema 3 22T «DopMyBaHHS CHCTEMH KaJIpOBOi O€3MMEKH Ha i JIPHEMCTBI
Camocmitna poboma
. BuBdeHHs JEKIiitHOTO Martepiairy, HiATOTOBKA 10 TPAKTHIHOTO Mepesipka
[ligroToBka [3aHATTS: poOoTa 3 HABUANBHOIO Ta HAyKOBOIO JIITEpaTypolo, .
0o 3aHATH  [pobora B Mepexi Intepner. PoGota Hax miAroToBKOIO H;);;I;I;J}I:;X
IIpe3eHTAIli]
Ayoumopna poooma
Jexuis TfaMa 4. @ynkuii cy0’exTiB 3abe3neyeHHs] KaApoBOi Oe3MeKH
I IITPUEMCTBA
[Ipaktuune 3ansaTrs 4. 4.1. AHani3 HalOLIBII MOIIMPEHHUX Y
BITUM3HAHIN 1 3apyODKHIN TpaKTHUIl 3arpo3 KaapoBii Oesmerti
[Mpaktuune (4.2. AHaji3 4acTO 3aCTOCOBYBaHHUX CIy:kOamu Oe3IEeKH METOIB TecTVBaHHA 6
3aHATTS pOTHIIT 3arpo3aM KaapoBiii Oesmerri. 4.3. AHami3 BITYU3HIHOTO Yy
Tema 4 PUHKY TOCITyr i3 3a0e3lmeueHHs KaapoBoi Oe3meku Ha
I IIPUEMCTBA
Camocmiiina po6oma
s [ o evanion. - v, g ST
: ’|  nmomamHix
A0 3aHATb pobota B Mmepexi [HTepHer. [linroToBKa 10 TECTYBaHHS 3aBIaHb
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[IponosxxeHHs TabI.

Ayoumopna poboma
Jlexis Tema 5. 3arpo3u KapoBiii Oe3meri miaIpueEMCTBa
Ceminapceke 3aHsaTTs 1. Ilwramsasa: 5.1. OO0’ektm  3arpo3
KaapoBii Oesmerni mianpuemcTsa. 5.2. Cy0’ekTH 3arpo3 KaapoBiit
CemiHapchk |Oesmeni mimnpueMcTBa. 5.3. @opMu Ta IHCTPYMEHTH peaizarlii Jlinosa rpa
€ 3aHATTSA (3arpo3  KagpoBi  Oesmeni — miampueMmcTBi.  MiHi-TpeHIHT P
Tema 5 «BusBneHHs Ta TpoTHAis 3arpo3aM  KaJpoBild  Oe3meri
T IITPHUEMCTBAY
Camocmiiina poooma
- BuBueHHS JeKILIHOTO MaTepiaily, MiAr0TOBKa 10 CEMIHAPCHKOTO|  [Jepesipka
VITOTOBKA 13aparrs: po6oTa 3 HAaBYaNbHOW Ta HAYKOBOKO JITEPATYPOIO,| nomamrHix
A0 3aHATE | h060T1a B Mepexi InTepuer. ITifroToBka 10 rpu 3aBIaHb
Tema 6 Ayoumopna poboma
Texuis Tema 6. 3apyOixkHUIT TOCBiA opraHi3allii kKaapoBoi Oe3mneKn
M IPUEMCTBA
Cewminapcbke 3aHATTS 2. 6.1. OcoOnuBOCTI 3a0e3MeUeHHS
kanpoBoi Oe3neku B SAnoHii. 6.2. JlocBin opranizaiii kKaapoBoi
0e3MneKy Ha aMePUKaHChKUX ITiIIPUEMCTBAX.
CewmiHapchk (6.3. €Bpornelicskuii JOCBI OpraHizailii KaApoBoi Oe3MeKH Ha .
. ) . . Konoksiym
e 3ausaTTa  |migmpuemcrsax. 6.4. disutbHicTs MOIT i3 3a0e3medeHHs Oe3mnexu
npaui.6.5. [Iporpamu Ta npoextn MOII B YkpaiHi. 6.6.
XapakTepucTHKa Ta 3aCO0M MO0 3a0e3MeUeHHsI COIiaIbHOT
BiJIMOBimambHOCTI B cdepi kaapoBoi Oesnekn. Komokiym 1
Camocmiiina poooma
Mixrotoska BuBuenHns nexmiitHoro Marepiaiy, miAroToBka a0 ceminapcekoro | Ilepeipka
10 3AHATH 3aHATTS: poOOTa 3 HABYAIEHOIO Ta HAYKOBOIO JIITEPATYPOIO, JTIOMAIITHIX
pobota B Mepexi [HTepHeT. [1inroToBKa 10 KOIOKBiyMY 3aBlaHb
Ayoumopna poooma
Texuis Tema 7. Opramizamis aHamizy KagpoBoi Oe3mekw Ha
M AOPUEMCTBI
IIpakTruyHe 3aHATTS 5.
Tema |[Ipakrtwane | 7.1. Excrpec-ananii3 Ta JeTaabHMI aHaIi3 KagpoBOi Oe€3IeKH
7 3aHATTS mignpueMcTa. 7.2. BOnwB TpymoBHX TMOKa3HWKIB Ha piBEHb
KaJIpOBOi OC3MEKH MiITPUEMCTRA
Camocminna poooma
[igroroeka |BWBYEHHS JNEKIIIHOTO MaTepiany 3a KOHCTIEKTOM JIEKITiH. TBopue
o 3ausaTe |PoOoTa Hazx TBOPUMM 3aBAAHHAM 3aBIaHHS
Ayoumopna poooma
Tema 8. Opranizartiss ayauTy KaJapoBoOi OE3MEKH ITiAPHUEMCTBRA.
Jlekuis Tema 9. Kagposa Oe3neka B mporeci migodopy, BigOopy i HaliMmy
IepCcoHAITY
Ceminapceke 3amarrs Ne 3. 8.1. CytnicTh ayauty Kaaposoi| IIpesenTaris
. oesnexu. 8.2. Bumm aymutopchkux mociyr B cdepi KaapoBoi
Temu [CeMinapcbk JUT 2y IHTOPC oy b Pl KanpOBON  1p - MoBa
Oesmexku. 8.3. IlepeBarm 1 HEAONIKM BHYTPIIIHBOTO 1
8.9 € 3aHATTA . . . KOHTPOJIbHA
) 30BHINIHBOTO ayAWTy KaapoBOi Oe3meKku miampueMcrtsa. 8.4.
AynuT yMOB Ipari pobora
Camocmiiina poooma
. OmnparrroBaHHs JISKIIIHHOTO MaTepiay, podoTa B Mepexi Tepesipka
[linroroeka |IHTEepHET 32 BU3HAYCHUMHU MUTAHHSAMU. 3aBIaHHS 3a TEMOIO: TOMAIIHiX
o 3aHATH | BimmpaitoBaHHS niporieyp poOoTH 3 KOHTPOITIOIOUYUMHU
3aBJaHb

CTPYKTYpaMu
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[IponosxxeHHs TabI.

Ayoumoprna poboma
Tema 10. CydacHi TeXHOIOTI] MepeBipKH KaJpoBOTO CKIany B
Jlexnisa nporieci podotu Ha mianpueMcTBi. Tema 11. Opranizaris
0e3MmevHoro 3BiNbHEHHS IEPCOHAITY
Ceminapcoke 3ausaTTs 4. 10.1. IlepeBaru Ta HEAOMIKN CydYaCHUX
TEXHOIIOTiH TIepEBIPKHU KaIPOBOTO CKIIAIy B IpoIieci poOOTH Ha
nignpuemctsi. 10.2. Ponb nmcuxomiarHoCcTHKH B 3a0€31E€UeHHI
KaJpoBoi Oe3neku Ha mignpuemctsi. 10.3. Bukopucranus
. rpadororii B 3a0e3neueHHi KanpoBoi Oesmekn. 10.4.
CeMiHapchke . .
Temu HR-ckpuniar ta HR-monitopunr nepconamy. 11.1. TecTyBanHs 6
3aHATTS - o .
10, 11 Krnacudikaris Ta xapakTepucTHKa 3arpo3 KaJapoRili Oe3merli 3
00Ky 3BiTbHEHOTO epcoHany. 11.2. Bukopucranus
ayTIUIECMEHTY B 3a0e3MeveHH] KaapoBoi O€3MEeKH ITiIITPUEMCTBA.
11.3. 3axoau 1100 MATPUMAHHS KaJpPOBOi O3MEKH B Mepio
MacoBOTO BUBUJIbHEHHSI IEPCOHATY
Camocmitina poboma
Mixroroska OmnparroBaHHs JIEKIIKHOTO Marepiary, pooota B mepexi [Hrepuer| I[lepeipka
32 BU3HAYCHUMH TUTAHHSMU. JTIOMATITHIX 6
710 3aHSTh
3aBIaHb
Ayoumoprna poboma
Jlexuis Tema 12. Opranizanis npotuaii maxpaicTBaM i 3T0BKUBAHHIM 3
OOKY TTepCOHAITY
[IpakTrune  3amsatTs 6. 12.1.  Ilporpama  mpoTHmii
MpaKTie HEeOOPOCOBICHIM KOHKYPEHIIl Ta MPOMHUCIOBOMY ULIMUTYHCTBY.
3;:{ P 12.2. JlinoBa rpa «BupimenHs koHQIIKTHUX cuTyamniid B cuctemi| Komoksiym 6
Tema 12 KaJpoBOi OE3MEKH ITiAMTPHEMCTBA
Camocmivina poboma
OmnparroBaHHs JIEKIIHHOTO Marepiay, podoTa B Mepexi [HTepHeT
IMigrotopka |33 BUSHAUCHHMH IHTAHHAMH. 3apnanns 3a temoro: Busenenns| Ilepesipka
110 3aHATD O3HaK HIaxpaiicTBa B komnadii. [1iIroToBKa 10 KOJOKBiyMy JOMalIHIX
3aBlIaHb
Ilepenexs. BupinreHHs MpakTHYHUX 3aBIaHb Ha Pi3HI TEMH, IO BXOIATE 10
KOHCYJIBT. MiICyMKOBOTO KOHTPOJIO
. N . [TimcymroBuiA
Cecin [EKBAMEH |BuxoHaHHS 3aBIaHb €K3aMEHAIIHOTO OiJIeTy Acy 40
KOHTPOJTb
IlinroToBKA .. . .
IToBTOpEHHS MaTepialiB 3MICTOBHUX MOJYJIiB
10 eK3aMeHy
Beboro 100
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