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PUBLIC SERVICE MANAGEMENT: INNOVATIVE 

APPROACHES IN THE CONDITIONS OF EUROPEAN 

INTEGRATION 
 

Relevance of research. No economy in the world will achieve the desired development without a 

reliable and effective education system for civil servants. In Ukraine, the project "Support for the 

comprehensive reform of public administration in Ukraine" is being implemented, which is financed by the 

European Union, in partnership with the Ministry of Justice of Ukraine, the National Agency of Ukraine for 

Civil Service, and the Ukrainian School of Government. 

Analysis of recent research and publications. In today's world, to have a decent education system 

and properly trained personnel, significant financial investments from the state are necessary. Honcharuk N., 

Artemenko N. Prudius L. update the management of managerial personnel in the sphere of civil service of 

Ukraine and modern trends in the formation of personnel potential [1, рр. 199–209; 2, рр. 42–51]. The 

effectiveness of the implementation of the rational use of financial, technological, material, intellectual, and 

other resources requires a digital transformation of the educational activities of higher education institutions 

in Ukraine in the conditions of war [3, рр. 7–10]. 

The purpose of the article. The functioning of the education system in the conditions of martial law 

is characterized by the search for new approaches to the organization of the educational process, and 

effective pedagogical and information technologies. 

Presenting main material. An important step on the way to reforming the education system of civil 

servants is the awareness of the modern "global-stage understanding of social development and institutional 

transformations for the sustainable development of society in the context of the internationalization of higher 

education and science" with the need for interaction between systems (the global system, a component of 

international integration, internationalization processes) [4, рр. 30]. 

When training students of higher education for the personnel management service of state bodies, it 

is worth considering that personnel management in the public service is a complex process. First, the work at 

the high level of state institutions depends on the efficiency and effectiveness of personnel management 

technologies. Secondly, when training personnel, the following components should be taken into account: 

the organizational structure of personnel management; informational and methodological support of the 

personnel management system; personnel management technologies. Thirdly, following the Law of 

Ukraine's "On Civil Service" [5] the personnel management service is the main assistant to the head of the 

civil service in the state body in the exercise of his powers in the field of personnel management. 

The personnel management service has the right to: together with other structural divisions, check 

and monitor compliance with the rules of internal service procedures; interact with the structural divisions of 

the state body; on behalf of the head of the civil service, represent the state body in other bodies of state 

power, local self-government bodies, enterprises, institutions and organizations on issues within its 

competence. 
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It is worth noting that, upon agreement with the head of the civil service, it is possible to participate 

in conferences, seminars, meetings, and other events related to personnel management and organizational 

development. Note that the main role in personnel management in a state body is played by the head of the 

personnel management service, who ensures the career planning of civil servants. 

Based on the results of the control measures, the National Agency of Ukraine on Civil Service issues 

gave suggestions to the heads of state bodies regarding the improvement of activities related to ensuring 

conditions for citizens to exercise the right to public service, elimination of identified inconsistencies and/or 

violations, as well as prevention of violations of the law. Note that during martial law, compared to the same 

period in 2021, the number of identified violations committed by managers and personnel management 

services of state bodies decreased by a total of 18 % relative to one control object; the number of violations 

in terms of the organizational and legal basis for exercising the right to public service decreased by 1.5 times; 

2.5 times more violations related to entry into the civil service were found [6]. 

Conclusions. To stimulate innovative educational activities and the professionalism of the personnel, 

a system of incentives and responsibilities for a specific civil servant should be involved, aimed at 

implementing the tasks of state target programs and orders of state authorities, conducting applied scientific 

research, and scientific and technical (experimental) developments for the expansion of state values. 
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ДЕКЛАРУВАННЯ МИТНОЇ ВАРТОСТІ 

ПРИ ПЕРЕВЕЗЕННІ ЧЕРЕЗ МИТНИЙ КОРДОН УКРАЇНИ 

 

Актуальність дослідження. Однією з умов пропуску товарів і транспортних засобів через 

кордон є їхнє декларування. Під декларуванням розуміють повідомлення митному органу учасниками 

зовнішньоекономічної діяльності необхідних для митного оформлення й митного контролю 

http://www.dridu.dp.ua/vidavnictvo/2012/2012_04(15)/
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відомостей про товар і транспортні засоби, які переміщуються через митний кордон, про їхній 

митний режим та інше [3, c. 26]. 

Виклад основного матеріалу. Умови та порядок застосування форм декларування, перелік 

відомостей, необхідних для здійснення митного контролю та митного оформлення, визначаються 

Кабінетом Міністрів України, а порядок заповнення митних декларацій та інших документів, що 

застосовуються під час митного оформлення товарів і транспортних засобів, встановлюється 

спеціально уповноваженим центральним органом виконавчої влади в галузі митної справи. 

Митне законодавство передбачає декілька варіантів процедури декларування (див. рис. 1) 

[2, c. 81]. Митне оформлення є уніфікованим і детально регламентується чинним 

законодавством 

України. Митна декларація подається декларантом до митного органу в установлені строки – 

протягом 10 днів від дати доставляння товарів й інших предметів до митного органу призначення [1]. 

Товари, що переміщуються через митний кордон України громадянами, декларуються митному 

органу одночасно з пред’явленням цих товарів. Декларант виконує всі обов’язки і несе у повному 

обсязі відповідальність перед МК, незалежно від того є він чи ні власником товарів і транспортних 

засобів при переміщенні їх через митний кордон України, митним брокерам чи іншою 

уповноваженою особою. 

Митна декларація заповнюється і надається митному органу власником товару; перевізником; 

особою, яка супроводжує товар, або митним брокером. 

 

 

 
 

Рис. 1. Варіанти процедури декларування за митним законодавством 

 

Особи, що заповнюють митну декларацію, повинні зазначити точну кількість місць багажу, 

що їм належить, відомості про валюту, цінності, коштовні предмети. Предмети, валюта, цінності, що 

підлягають декларуванню, але не були зазначені в митній декларації і виявлені під час митного 

контролю (огляду), визначаються предметами порушення митних правил або контрабандою. Такі 

самі наслідки наступають, коли особи повідомляють неправильні відомості при усному опитуванні 

[4, c. 91]. 

Обов’язковому декларуванню підлягають товари, що належать юридичним особам вартістю 

більше 100 євро, підакцизні товари та гуманітарна допомога незалежно від вартості, а також товари, 

що розміщуються у режимі митний склад. 

Окрім того, що декларант має сплатити відповідні митні платежі (мито, митні збори, якщо 

предмети підлягають митному оподаткуванню), він зобов’язаний виконати всі вимоги митника щодо 

розпакування, вивантаження, завантаження, відкриття ємностей та місць, де можуть знаходитись 

предмети, що переміщуються через митний кордон. 

Якщо митна декларація прийнята до оформлення, то внесення зміни, доповнення чи 

відкликання її не допускається. Якщо постає потреба у внесенні корегувань у митної декларації, то 

слід подавати до митного органу нову митну декларацію [5, c. 47].



Фінансові аспекти розвитку економіки України: теорія, методологія, 

практика 

7

 
Збірник наукових праць здобувачів вищої освіти і молодих учених, 2022 

р. https://fbss.khmnu.edu.ua/ 

 

 

Декларуючи товари і транспортні засоби, які переміщуються через митний кордон України, 

декларант самостійно визначає їх митний режим відповідно до мети їх переміщення та на підставі 

документів, що подаються митному органу для здійснення митного контролю та митного оформлення 

(ст. 404 МКУ) [1]. 

Разом з митною декларацією до оформлення подається її електронна копія, яка 

використовується для прискорення митного оформлення товару і формування електронної бази даних 

митної статистики зовнішньоекономічної діяльності. 

На жаль, суттєвими проблемами є затримки та значна кількість документів, необхідних для 

митного оформлення товарів, складність і недостатня прозорість митних операцій та митних 

процедур. Корупція продовжує залишатися однією з основних проблем, яка шкодить репутації країни 

як надійного учасника міжнародної торгівлі. Кожна четверта компанія відчуває негативний вплив 

корупції в митних органах. Це є неприпустимим і вимагає комплексу мір, де першочерговими 

заходами мають стати зниження кількості прямих контактів митників з трейдерами, використання 

електронних систем митного оформлення та декларування. 

Важливим перспективним напрямком розвитку системи митного оформлення та декларування 

товарів має стати послідовність (рішення щодо «прив’язки» до адміністративно-територіального 

устрою має втілюватися в життя, не лише на рівні підзаконних нормативно-правових актів), 

раціональність (має бути виключений суб’єктивний фактор, що стане можливим тоді, коли митниця 

не бути розглядатися виключно як інструмент наповнення державного бюджету). 

Висновки. Таким чином, важливо закласти внутрішні механізми саморозвитку і налаштування 

кадрового забезпечення митної служби відповідно до суспільних запитів. 
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