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ГЛОБАЛЬНІ ТА ЄВРОПЕЙСЬКІ ОСВІТНІ ТРЕНДИ 
У ПІДГОТОВЦІ СУЧАСНИХ ФАХІВЦІВ 

Анотація. В статті досліджено напрями реформування освітніх процесів у під-
готовці сучасних фахівців в  Україні на основі глобальних ініціатив щодо відпові-
дального управління освітньою діяльністю та європейських принципів якості вищої 
освіти. Ціллю статті є реформування складових механізму впровадження компетент-
ністного підходу для оновлення освітніх процесів та підготовки сучасних фахівців 
публічного управління та інших галузей економіки. Інформаційною та методичною 
базою дослідження є комплексний та системний підхід до впровадження компетент-
нісного підходу у закладах вищої освіти для підготовки фахівців. Глобальні ініціати-
ви ООН, рекомендації Європейської асоціації із забезпечення якості вищої освіти. 
У результатах визначено основні напрями розвитку освітніх процесів в Україні, гло-
бальні та євроінтеграційні цілі, принципи та методи реформування освітніх проце-
сів для закладів вищої освіти. Визначено особливості впровадження компетентніст-
ного підходу закладах вищої освіти України у підготовці фахівців фармацевтичного 
сектору. Запропоновано механізм розвитку викладацького потенціалу, який сприя-
тиме покращенню сучасної освіти в Україні в умовах сталого розвитку. У висновках 
зроблено фокус на аспекти розвитку публічної служби. Обґрунтовано актуальність 
Концепції утворення вищої школи публічного управління, виділено ключові гру-
пи стейкхолдерів щодо її реалізації та ключові вектори розвитку для забезпечення 
безперервного навчання державних службовців (навчання державних службовців за 
сім’ями та рівнями посад державно служби; індивідуальна траєкторія професійного 
розвитку осіб; стажування в органах влади). Визначено цільові орієнтири у підго-
товці фахівців в сфері публічного управління: наближеність та доступність освітніх 
послуг; навчання осіб, зарахованих до кадрового резерву; науково-методичне та 
експертно-аналітичне забезпечення системи професійного навчання; просвітниць-
ка робота з громадянами України щодо їх залучення до державної служби.

Ключові слова: освітній процес, компетентністний підхід, реформування сис-
теми вищої освіти, публічне управління
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GLOBAL AND EUROPEAN EDUCATIONAL TRENDS IN THE 
TRAINING OF MODERN SPECIALISTS

Abstract. The article examines the directions of reforming educational processes 
in the training of modern specialists in Ukraine based on global initiatives regarding 
responsible management of educational activities and European principles of higher 
education quality. The purpose of the article is to reform the components of the mechanism 
for introducing the competence approach for updating educational processes and training 
modern specialists in public administration and other branches of the economy. The 
informational and methodological basis of the research is a comprehensive and systematic 
approach to the implementation of the competency approach in institutions of higher 
education for the training of specialists. Global initiatives of the UN, recommendations 
of the European Association for quality assurance of higher education. In the results tt 
is defined the main directions of the development of educational processes in Ukraine, 
global and European integration goals, principles (purpose, meaning, methods, research, 
partnership, dialogue, the need to respect the autonomy of the institution, the need to use 
the results of the institutions’ own activities for internal quality assurance) and methods 
of reforming educational processes for institutions of higher education. It is proven that 
their implementation will provide academic institutions with a mechanism of corporate 
sustainability due to the inclusion of universal values in educational programs and 
scientific research, will form a new generation of business leaders with new competencies 
in various fields. Areas of quality assurance in European higher education institutions are 
highlighted: institution policy and quality assurance procedures; approval, monitoring 
and periodic revision of educational programs and diplomas; assessment of students; 
ensuring the quality of the teaching staff; educational resources and student support; 
information systems; publicity of information. The peculiarities of the implementation of 
the competence approach in the higher education institutions of Ukraine in the training 
of specialists in the pharmaceutical sector have been determined. A mechanism for the 
development of the teaching potential is proposed, which includes the following elements: 
the policy of the educational institution in the field of the development of the teaching staff, 
Centers for the development of the teaching staff, the system of motivation of teachers, 
support for research activities, measures for improving qualifications (summer schools), 
exchange of teaching experience and methodical materials, connections of business 
education teachers with business. The implementation of the specified mechanism will 
contribute to the improvement of modern education in Ukraine in conditions of sustainable 
development. The conclusions focus on aspects of public service development. The 
relevance of the Concept of the establishment of a higher school of public administration 
is substantiated, the key groups of stakeholders regarding its implementation and the key 
vectors of development to ensure continuous education of civil servants are identified 
(education of civil servants by families and levels of civil service positions; individual 
professional development trajectory of individuals; internships in authorities ). Target 
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orientations in the training of specialists in the field of public administration have been 
determined (proximity and accessibility of educational services; training of persons 
enrolled in the personnel reserve; scientific-methodical and expert-analytical support 
of the professional training system; educational work with citizens of Ukraine regarding 
their involvement in public service).

Keywords: educational process, competence approach, reforming the higher education 
system, public administration

Постановка проблеми. Досвід ви-
сокорозвинених держав світу засвід-
чує, що в  останнє десятиріччя серед 
багатьох чинників, котрі зумовлюють 
економічне зростання та підвищення 
міжнародної конкурентоспроможно-
сті країн, визначальною все більше 
стає інноваційна та креативна діяль-
ність. Адже країни з динамічним роз-
витком освіти та технологій з  ефек-
тивним механізмом комерціалізації їх 
результатів висуваються за показни-
ком конкурентоспроможності в число 
абсолютних лідерів. Всі ці зміни від-
биваються на механізмах підготовки 
фахівців для всіх галузей економіки та 
реформуванні освітніх процесів у  за-
кладах вищої освіти України. Сучас-
ні зовнішні виклики формують нові 
випробування та умови роботи для 
фахівців публічного управління. Дер-
жавна кадрова політика направлена 
на підвищення рівня кваліфікації дер-
жавних службовців в першу чергу для 
подолання шляху вступу до Європей-
ського Союзу. 

Аналіз останніх досліджень і пу-
блікацій. Науковці плідно працювали 
над здобутками у формуванні та роз-
витку освітніх процесів для фахівців 
всіх галузей економіки України та 
публічного управління. Досліджен-
ня основних трендів розвитку освіти 
в  глобальному освітньому просторі, 
науково-методологічний аналіз су-
часних тенденцій у  філософії освіти 

на національному рівні та в  Європі, 
перспективи нової освітньої парадиг-
ми представлено в  наукових працях 
Андрющенко В. [1], Врайт Г. [2], Губань 
Р. [2], Єрмакової С. [2], Кадієвської І. 
[2]. Теоретичні спекти та особливос-
ті функціонування системи освіти 
в умовах сучасних викликів, тенденції 
та перспективи її розвитку розгляну-
ті Бахрушиним В. [3], Денисюк О. [3], 
Литвинчук А. [3], Лондар С. [3], Пронь 
Н. [3], Терещенко Г. [3].

Вимоги до професійної підготовки 
фахівців обумовлено новим змістом 
і  структурою освіти, забезпеченням 
взаємозв’язку між ринком освітніх 
послуг та ринком праці, приведенням 
у  відповідність обсягів, напрямів та 
якості професійної підготовки фахів-
ців до потреб сучасності. 

Метою статті є  реформування 
складових механізму впровадження 
компетентністного підходу для онов-
лення освітніх процесів та підготовки 
сучасних фахівців публічного управ-
ління та інших галузей економіки. 

Інформаційною та методичною 
базою дослідження є  комплексний та 
системний підхід до впровадження 
компетентнісного підходу у  закладів 
вищої освіти (ЗВО) для підготовки 
фахівців фармацевтичної галузі. Гло-
бальні ініціативи Організації об’єд-
наних націй (ООН), рекомендації Єв-
ропейської асоціації із  забезпечення 
якості вищої освіти, матеріали Націо-
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нального агенства з державної служби 
України (НАДС).

Виклад основного матеріалу. 
Глобальні та євроінтеграційні процеси 
зробили поштовх у  формуванні нових 
механізмів відповідального освітнього 
процесу на основі компетентністного 
підходу, взаємодії закладів вищої осві-
ти з  бізнес-середовищем, підготовки 
викладацького складу для реалізації 
цілей сталого розвитку України. 

Міжнародними фахівцями були 
узагальнено глобальні тенденції роз-
витку вищої освіти на наступні три 
десятиріччя – до 2030 року, а саме:

1. Збільшення мобільності здобу-
вачів, професорсько-викладацького 
складу, освітніх інституцій загалом, 
що обумовлює формування високоди-
намічного глобального ринку освітніх 
послуг.

2. Розвиток та інтенсифікація між-
народних наукових досліджень, в умо-
вах зростаючого співробітництва між 
університетами і  загострення конку-
ренції між ними.

3. Нарощення глобального впливу 
національних систем вищої освіти ре-
гіонів Азії та Європи, зі збереженням 
за Північною Америкою лідируючих 
позицій у цій сфері, особливо в галузі 
наукових досліджень.

4. Загальносвітове поширення 
приватної вищої освіти (приватного 
фінансування вищої освіти), особливо 
поза межами країн Організації еконо-
мічного співробітництва та розвитку.

5. Розбудова ринкових механізмів 
в  управлінні вищою освітою, за по-
середництвом системи індикаторів 
ефективності освітніх установ і  кон-
курсного розподілу коштів.

6. Посилення уваги закладів вищої 
освіти на забезпеченні своєї якості, 

у відповідь на зростаючі роль і значення 
транснаціональної вищої освіти, інсти-
туціональних рейтингів ЗВО і  їхнього 
прагнення до відповідальності [4]. 

Світовий досвід вже дав загальні 
принципи, на яких базуються процеси 
зовнішнього забезпечення якості осві-
ти, а саме:

необхідність поважати автономію 
закладу (процеси зовнішнього забез-
печення якості мають, в першу чергу, 
служити інтересам здобувачів та ін-
ших зацікавлених сторін, наприклад, 
представників ринку праці);

необхідність використання ре-
зультатів власної діяльності закладів 
із внутрішнього забезпечення якості. 

Запущені в  2007 році під час лі-
дерів Глобального договору ООН на 
вищому рівні в  Женеві, Принципи 
відповідального управління освітою 
(PRME) стали візерунком організації 
взаємозв’язку між ООН і  бізнес-шко-
лами. Принципами відповідального 
управління освітою (PRME) є Глобаль-
ний договір ООН, що є  локомотивом 
відповідального управління освітою, 
наукових досліджень і передових ідей 
в  глобальному масштабі. Заклади ви-
щої освіти функціонують, виходячи 
з  шести принципів відповідального 
управління освітою (табл.1) [5].

Впровадження цих принципів за-
безпечить академічні інституції ме-
ханізмом корпоративної стійкості за 
рахунок включення універсальних 
цінностей в  навчальні програми та 
наукові дослідження, сформує нове 
покоління бізнес-лідерів з  новими 
компетентностями в  різних галузях, 
здатних управляти складними про-
блемами, з  якими стикаються бізнес 
і суспільство в XXI столітті. 
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Таблиця 1

Принципи відповідального управління освітою

Принцип 1
Мета

Розвиток можливості студентів, щоб бути в майбутньому генера-
торами знань для бізнесу і суспільства в цілому 

Принцип 2
Значення

Включення в нашу академічну діяльність і навчальні плани зна-
чення глобальної соціальної відповідальності, як це зображується 
в міжнародних ініціативах

Принцип 3
Методи

Створення освітніх рамок, матеріали, процеси і середовища, які 
забезпечують ефективний досвід навчання за відповідальне ке-
рівництво

Принцип 4
Дослідження

Участь в концептуальних і емпіричних дослідженнях, які просува-
ють наше розуміння про роль, динаміку і вплив корпорації в ство-
ренні стійкої соціальної, екологічної та економічної цінності

Принцип 5
Партнерство

Взаємодія з  керівниками бізнес-корпорацій, щоб розширити 
знання про свої проблеми у вирішенні соціальних і екологічних 
обов’язків і спільно вивчити ефективні підходи до їх вирішення

принцип 6
Діалог

Сприяння і підтримка діалогу і дискусій серед викладачів, студен-
тів, бізнесу, уряду, споживачів, засобів масової інформації, гро-
мадянського суспільства, організацій та інших зацікавлених груп 
і зацікавлених сторін з найважливіших питань, пов’язаних з гло-
бальною соціальною відповідальністю і стійкістю

Цілі реформування системи вищої 
освіти потребують переосмислення на 
основі нових освітніх підходів:

• забезпечення предметного зв’яз-
ку між вимогами бізнес-середови-
ща та навчальними програмами всіх 
освітніх закладів;

• забезпечення механізмів дере-
гуляції системи освіти (рівноправне 
існування різних форматів навчання 
і можливість вільного вибору закладів, 
освітніх програм) та навчальних дис-
циплін;

• пріоритетними для розвитку 
є навички та знання (компетентності): 
розвиток творчих здібностей; критич-
не мислення; інноваційні технології; 
культура еко-життя; крос-культур-
не спілкування; громадянські пра-
ва і  свободи; особистісний розвиток 
в  контексті лідерства та ефективної 
комунікації; бізнес-навички.

Створення та функціонування 
Європейського простору вищої осві-

ти принципово залежить від того, чи 
зможуть навчальні заклади на всіх 
рівнях своєї організації забезпечи-
ти таку ситуацію, коли їхні навчальні 
програми матимуть чітко визначені 
результати навчання, які мають бути 
досягнуті; від готовності, бажання 
і здатності персоналу забезпечити ви-
кладання та створити такі умови, які б 
допомогли студентам досягти тих ре-
зультатів; а  також від наявності пов-
ного, вчасного і  відчутного визнан-
ня внеску у  здійснювану роботу тієї 
частини персоналу, яка демонструє 
видатну майстерність, прекрасні фа-
хові знання, відданість справі. Тому 
Європейські стандарти і  рекоменда-
ції щодо внутрішнього забезпечення 
якості у закладах вищої освіти містять 
наступні напрямки: політика закла-
ду і  процедури забезпечення якості; 
затвердження, моніторинг та періо-
дичний перегляд навчальних програм 
і  дипломів; оцінювання студентів; 
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забезпечення якості викладацького 
складу; навчальні ресурси та підтрим-
ка студентів; інформаційні системи; 
публічність інформації [6-7]. 

Окремою проблемою в Україні ще 
залишається забезпечення якості ви-
кладацького складу, які теж потребу-
ють набуття нових компетентностей 
та професійних знань [8]. Можливий 
механізм розвитку викладацького по-
тенціалу, запропонований на рис. 1, 
буде сприяти підготовці сучасних фа-

хівців. Адже саме кожен сектор еконо-
міки потребує постійного оновлення 
фахових знань та навичок виклада-
цького складу та взаємозв’язку з  біз-
нес-структурами цієї галузі. 

Публічна служба у  2019-2022 ро-
ках забезпечила підвищення квалі-
фікації 34 106 осіб за 55 програмами 
підвищення кваліфікації з  питань 
європейської інтеграції закладами 
післядипломної освіти. Також, у 2019-
2021 роках за 15 програмами підви-

Рис. 1. Механізми розвитку викладацького потенціалу у підготовці сучасних фахівців 
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щення кваліфікації з  питань вдоско-
налення рівня володіння англійською 
мовою закладами післядипломної 
освіти було забезпечено підвищення 
кваліфікації 1 448 державних службов-
ців [9]. 

У зв’язку з  недовершеністю сис-
теми професійного навчання на регі-
ональному рівні, відсутністю дієвого 
механізму координації дій провай-
дерів НАДС затверджена Концепція 
утворення вищої школи публічного 
управління. Актуальність прийняття 
зазначеної Концепції також обгрун-
тована фрагментарністю методичного 
забезпечення системи професійного 
навчання, запровадженням класифі-
кації посад державної служби, вимог 
до професіоналізму посадовців в умо-
вах реформування державної служби 
та служби в  органах місцевого само-
врядування.

Серед ключових груп стейкхолде-
рів Концепції утворення вищої школи 
публічного управління можна виділи-
ти: державні службовці; особи, зара-
ховані до кадрового резерву на поса-
ди вищого корпусу державної служби; 
особи, які планують вступити на дер-
жавну службу; посадові особи місце-
вого самоврядування (у т.ч. керівни-
ки територіальних громад); голови 
місцевих державних адміністрацій, їх 
перші заступники та заступники; осо-
би, які займають політичні посади.

Для забезпечення безперервного 
навчання державних службовців в  ін-
новаційному середовищі, що постій-
но змінюється, Концепція передбачає 
наступні ключові вектори розвитку: 
навчання державних службовців за 
сім’ями та рівнями посад державно 
служби; індивідуальна траєкторія про-
фесійного розвитку осіб, які займають 

вищі посади державної служби та по-
літичні посади; стажування в  Офі-
сі Президента України, Секретаріаті 
Кабінету Міністрів України, Апараті 
Верховної Ради України, центральних 
органах виконавчої влади.

Висновки. Реформування освітніх 
процесів потребує постійного онов-
лення за вимогами глобальних світо-
вих тенденцій та євроінтеграційних 
процесів в  освіті. Комплексне про-
вадження принципів та механізмів 
компетентнісного підходу у підготов-
ку фахівців у  закладах вищої освіти 
сприятиме реалізації сталого розвит-
ку України та підвищить загальний рі-
вень публічної служби.

З метою забезпечення балансу су-
часних і  прогнозних потреб у  профе-
сійному навчанні цільовими орієнти-
рами у  підготовці сучасних фахівців 
в  сфері публічного управління мають 
бути: наближеність та доступність 
освітніх послуг за рахунок роботи 
регіональних підрозділів; навчання 
осіб, зарахованих до кадрового ре-
зерву напосади вищого корпусу дер-
жавної служби; науково-методичне 
та експертно-аналітичне забезпечен-
ня системи професійного навчання; 
просвітницька робота з  громадянами 
України щодо їх залучення до держав-
ної служби.
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