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PosansHymo meopemuyHi acnekmu 062Ky — NCUXO/102(4HOI  Ck1a0080l
8npos8adxxeHHs cucmemMu ekoHOMIYHol 6e3neku nidnpuemcmea. BudinreHo
CK1a0080 ONOPMYHICMUYHOL nogediHKU NpayisHUKi8 nidnpuemMcmea w000
3MIH, NOB'AI3aHUX 3 8NPOBAOXKEHHAM CUCMeMu eKOHOMIYHOl be3neku
nidnpuemcmea 00 cucmemu ynpasiiHHA NIONPUEMCMBOM Ma OpP2aHI3aYlEr0
gloouty 6e3sneku. PoszanaHymo emanu ¢opmysaHHA cucmemu  be3neku
nionpueMcmea 3 ypaxyeaHHAM NCUX0J102{4HOI CK1ad080i Makoz20 npoyecy.

Karouoei c08a: NCMXONOriYHa CKAaZ0Ba, CUCTEMA, NIAMPUEMCTBO, EKOHOMIYHA
6e3neka NiANPUEMCTBA, YNpPaBAiHHSA, Kagpy MiANPUEMCTBA.

CraroTb  aKTyaNbHUMW  MUTaHHA  PO3rAsffy  MCUMXONOTIYHOI  CKNajoBOI
3aNpPOBAAXEHHA CUCTEMU €KOHOMIYHOI be3nekn nignpuemcTea. Lle ogHa i3
CKNajHUX CKNAZOBUX OpraHizauii ekoHOMIYHOI 6e3neku MignpUeEMCTBA,
noB'A3aHa 3 FOANHOLO, 1T yYacTHo Yy BUPOBHMYOMY COLiyMi, MOTUBALLIERO 1T Ain
Ta rOTOBHOCTI A0 3MiH, akTUBHOI y4acTi B iIHHOBaLLifX, NOB'A3aHMX i3 6e3nekoto.

O6rpyHTOBaHMM € MigxiA, 3a AKOro OMOPTYHICTUYHA MOBeAiHKa MpaLiBHUKIB
nignpueMcTea WOAO 3MiH, TMOB'A3aHUX 3  BMPOBAJYKEHHAM  CUCTEMMU
€KOHOMIYHOI 6e3neku NigNPUEMCTBA 4O CUCTEMW YNPaBAIHHA MNIAMPUEMCTBOM
Ta opraHisaui€to Bigainy 6e3neku, NOAINAETbCA Ha:

1. IHaMBIAyanbHY, NPUYMHAMK AKOT € ErOICTUYHWIA IHTEPEC, CTPax BTPATUTK
CTaHOBWLLE, BNasy, HepOopManbHi 3B'A3KW; HENpPaBWIbHE PO3YMIHHA 3MiH
| Bpak AoBIpK A0 OCIO, WO iX 34IMCHIOKOTL; HU3bKWI PiBEHb TOTOBHOCTI
A0 3MiH; Pi3Hi OLIHKN HeObXiAHOCTI Ta HAaCNiAKIB 3MiH, LLOK Bif HOBOTO,
€KOHOMIYHI Ta CUMBOJIIUHI CTPaxW, HE3PYUHICTb, 3arpo3a NOPYLUEHHSA



MI>KOCOBMCTICHNX BIAHOCKH, 3arpo3a cratycy abo kBanidikauii, ctpaxu
KOMMNETEHTHOCTI.

2. [pynoBy, Aka BMHWKAE Yepes Te, WO Ha NigNPUEMCTBI ICHYHOTb rpynu 3
PI3HMMU IHTepecamn. Peakuis LMX rpyn 3aNeXnTb Big TOTO, AK, Ha iXHIO
AYMKY, NPOBeAeHI 3MIHW BNANHYTb Ha H6anaHc cmn [1].

dopmMyBaHHA cuctemMn 6e3nekn MNiANPUEMCTBA Y TakOMy pasi € NpoLecoMm i3
3BOPOTHOO NOriKOKO | BigbyBaeTbca y JABa eTann. Ha nepwomy etani
HeOoOXi4HO BW3HAUUTM MOBEAIHKOBUA CTEPeoTUn, HeobXigHWW cuctemi
6e3nekn MiANPUMEMCTBA SK AOMiHYtOUe AnsA TOro, Wob cuctema 6Gesneku
cTBOptoBana 6 Ha NiANPUEMCTBI HEODOXIAHWI piBEHb Be3Mnekn 3 ypaxyBaHHAM
YCIX YHIKaNbHUX BHYTPILWHIX Ta 30BHILWHIX YMOB ICHyBaHHA Mignpuemcrea. Ha
ApPYyromy etani HeobxigHO NigibpaTh Taky CyKYMHICTb HOAEN, Y MEXaxX TOro uu
IHLLOrO CMCTEMHOrO efieMeHTa cmcTeMun Hesneku, sika (CyKymnHiCcTb) y npoueci
KOHBepreHuii ynogibHunaca A0 HeObXiAHOro AOMiIHYHOUOro CTepeoTuny
nosegiHku. Lli aBa eTanu 3aranom nNpeACTaBAAOTb MNparMatuyHy CyTHICTb
CTBOPEHHSA Ta PYyHKLIOHYBaHHA cncTemMmn H6e3nekun Ha Nignpuemctai [2].

McuxonoriyHa cknajoBa BMNPOBAAXEHHA CUCTEMM EKOHOMIYHOI 6He3neku
niANpUEMCTBA MOB'A3aHa 3 JKOAWHOK, 3 i KOMMNETEeHLiAMW, MOTMBALLIEND i
AIANBHOCTI: Lie 3abe3neyeHHA eKOHOMIYHOT 6e3nekn NiANPUEMCTBA 3a PaxyHOK
3HMXKEHHA PU3MKIB Ta 3arpo3, MOB'A3aHMX i3 HefobposAKiCHOK poboToto
nepcoHany, Noro IHTeNeKkTyasbHUM MOTEeHLiaN0M Ta TPYAOBMMU BIAHOCMHAMMU
3aranom. Lle nepw 3a Bce kagpoBa b6e3neka. KagpoBa 6e3neka - Le npouec
MOHITOPWUHTY, MiHIMi3aLii Ta HeWTpai3auii HeraTUBHMX BMNIVBIB Ha EKOHOMIYHY
6e3neky nignpuvemcTBa yepe3 ebekTMBHUM PU3NK MEHeXXMEHT 3arpo3 Ta
Hebe3nek, MoB'A3aHMX 3 nepcoHanoM. EdekTnBHa «kagpoBa 6e3neka
NiANPUEMCTBA MaE LiNecnpsAMOBaHNUMA BNAMB Ha (OPMYyBaHHA 34aTHOCTI
NiANPUEMCTBA peanidyBaT CBOI MOXJ/IMBOCTI WOAO AOCATHEHHA EKOHOMIUYHOrO
POCTY | CTabiNbHOCTI.

BpaxyBaHHA MNCUXONOrIYHOI CKNaaoBOI GOPMYBaHHA CUCTEMWU YMpPaBAiHHA
€KOHOMIYHOK 6e3neKkoro NigNPUEMCTBA BMMarae BIAMNOBIAI Ha pAA NUTaHb: AK
YHUKHYTU  BMJAMBY HEraTMBHWX 3arpo3 Ta PuV3KKIB, MOB'A3aHUX I3
MCUXONOTIYHOK CK/IAJOBOK BMPOBAAXKEHHSA CUCTEMU EKOHOMIYHOI He3neku
NiANPUEMCTBA; WO 3pobutn ana Toro, wob uen BnamB H6yB MiHIManbHUM; SK
edeKTMBHO ynpasaaTV NIANPUEMCTBOM B YMOBAX MOX/MBOI 3MiHM Y NMOBEAIHLI
NHOAVHW NPW OpraHi3auiH1X 3MiHaX CUCTEMW YNpPaBAiHHA MIANPUEMCTBOM Ta
BMPOBAaA>KEHHA BIAAIly €KOHOMIYHOI 6e3neku MigNpUEMCTBA; AK AOCATTU
cTabinbHOro Ta 6e3neyHoro CraHy B Hi3HeCi 3a MOXAMBUX 3MiH Y CUCTEMI
ynpaB/iHHA €KOHOMIYHOK 6e3MeKOoro NiANPUEMCTBA B MabyTHbOMY.
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