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Innonitosa 1. 5.!, Jloxnenko A.B.2
'K.e.H. [OI., OOUEHT KaQeApd MiAIPMEMHHITBA 1 TOPriBai XapKiBCHKOTO
HAI[IOHAJILHOTO eKOHOMIYHOTO YHiBepcuTety iM. C. Ky3nerst, Ykpaina
37100yBad  BUIIOI  OCBiTM  XapKiBCHKOIO  HALIOHAILHOTO  E€KOHOMIYHOIO
yuiBepeutety iM. C. Ky3nerst, Ykpaina

KOHKYPEHTHI IEPEBATY BUILIOT'O MOPAAKY

Onmnieto 3 xmodoBuX (inocodiii y cydacHomy Oi3Heci € pO3yMiHHS
KOHKYPEHTHUX TIIepeBar, [0 JO03BOJSIIOTH MIiANPUEMCTBAM BIAMIHUTHUCS BiX
KOHKYPEHTIB Ta JOCSTTH YCIHiXy Ha pUHKY. KOHKypeHTHi mepeBarn MOXyTb OyTu
pI3HOTO XapakTepy, OJHAK BHINMH pIBEHb IepeBar, TaKWX SIK IHHOBAIIIHICTb,
(uiexciOipHICTh,  3JATHICTH IO  BIATBOPEHHS Ta  IHII, HAa3WBAIOTHCS
KOHKYPEHTHHUMH TIEpEBaraMy BUILOTO MTOPSIIIKY.

KoHKypeHTHI TepeBarm BHIIOTO MOPSAKY — II€ Ti IepeBaru, sKi
JIO3BOJISIFOTH MIIIPHEMCTBY ab0 Oprasizallii BiJOKPEMHUTHCS BiJ] KOHKYPEHTIB Ha
PHMHKY Ta JOCSITaTy TOBroTpuBaioi ycmimHocTi. Lli mepeBaru 3a3Bnyaii € ckiiaHIM
MOEHAHHAM PI3HUX (DaKTOpiB, SKi JI03BOJISIOTH KOMIIaHii CTBOPHTH YHiKaJbHE
3HAYEHHS JUIS CBOIX KIIEHTIB i €()eKTUBHO KOHKYPYBaTH Ha PUHKY. TaKMM YHHOM,
KOHKYpPEHTHA TepeBara — Ii¢ HAasBHICTh y CHCTEMi SKOi-HEeOy/Ib EKCKIFO3UBHOT
IIHHOCTI, 10 Ja€ Tif IepeBary nepe KOHKYPeHTaMH.

KoHKypeHTHI miepeBaru BUIIOTO TOPSIKY BiIIrpaloTh HAABAXKIUBY POJb B
cTpaTerii pO3BUTKY HiANpUeEMCTBA. BOHM TO3BOJISIOTH MIAPHEMCTBY Bil3HAYNTHCS
Ha PUHKY, 3a0€3NEUNTH CTIHKY MMO3MIIII0 B KOHKYPEHTHOMY CEPEIOBHILI Ta JTOCSTTH
JIOBIOCTPOKOBOI KOHKYpPEHTHOI TIepeBard. 3AiHCHEHHS IIiJIPHEMCTBAMU CBOE]
OCHOBHOI JISUTBHOCTI Y paMKaX rajly3eBOi MPHHAICKHOCTI 00OYMOBIIOE HASBHICTh
B3a€MO3B'SI3KY MiX KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO HiAPUEMCTBA i
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO Tany3i [1]. BIuIMB KOHKypeHTHHX TIiepeBar BHIIIOTO
HOPSIAKY Ha KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh MIPECTABICHO y  Tabm.l.
KoHKypeHTOCTIpOMOXKHICTD Tay3i BH3HAYAETHCSA, 3 OMHOTO OOKY, OOTPYHTOBaHUM
BHOOPOM CTpaTeriyHUX HANpPSIMiB PO3BUTKY, a 3 IHIIO! — €(DeKTUBHICTIO TAKTHIHUX
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pillieHb, 10 MPUHMAIOTHCS OKPEMUMH TTiIIIPHEMCTBAMH.

Tabmum 1. BB KOHKypeHTHHX TiepeBar Ha KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTD
T IIPUEMCTBA

KoHkypeHTa nepeBara BIuiiB Ha KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTb

Bucoka sikicth TOBapy/mociyr 30inbIIeHHS] I[iH HA OPOAYKIII, ITiJBHUIICHHSI
JIOSUTHHOCTI CLIOXKHUBAYiB

upoxkwuii acOPTUMEHT MPOAYKIIiT 301IbLICHHS PUHKOBOT YaCTKH

CTBOpEHHSI BIIaCHOTO OpeHIy 30inblICHHS I[iH Ha MOPOAYKIIIO, ITiJBUIICHHS

KIJIBKOCTI CIIOKMBAYiB

Bucoka KynsTypa mianpueMcTBa 301IbLICHHS TPOILYKTUBHOCTL

Poui, siki BUKOHYIOTh KOHKYPEHTHI MepeBard BUIIOTO HOPSIKY B CTparerii
PO3BUTKY mignpueMcTsa [2]:

|. BuzHaueHHS ocHOBH cTpaterii. KoHKypeHTHI mepeBaru BHIIOTO
MOPSJKY MOXYTh OyTH OCHOBOIO CTpaTerii IiIpHeEMCTBA, Ha SIKY OYyIyeTbcsl HOro
KOHKYPEHTHA TIO3MIis Ha PUHKY. BOHM BH3HA4alOTh Ti pecypcH, KOMIIETEHI abo
VHIKaJIbHI BJIACTUBOCTI, SIKi BIAMIYalOTh MIiANPUEMCTBO Bil KOHKYpPEHTIB 1
JIO3BOJISIFOT  MIOMY BIZNOBIaTH HAa BHUKJIMKA DPHHKY e(eKTHBHiIIE 3a iHIIUX
TPAaBIIiB.

2. Tlomyk 3aco0y MOCSTHEHHs KOHKYpEHTHOI mepeBarn. KOHKYpeHTHI
nepeBard BUIOTO IOPSIKY € 3acO000M JTOCATHEHHS MepeBard Hall KOHKYPEHTaMH.
Bonn 103BONAIOTE MiANMPUEMCTBY 3alfHATH BUTiTHI IMO3UIII HA pUHKY, HATIPUKIIA,
3a PaxyHOK HIKYMX BHUTPAT, YHIKaJbHUX IIPOIYKTIB ab0 IMOCIYI, BUCOKOI SIKOCTI,
e(heKTUBHOI JIOTICTHKH, B3a€MOIIi 3 KIIIEHTAMH TOIIO.

3. IcHyBaHHs pKepena CTIHKOT KOHKypeHTHOI mnepeBaru. KoHKypeHTHi
MepeBaru BUILOTO TOPSIKY MOXYTb OYyTH JDKEPEeJIOM CTIHKOT KOHKYpPEHTHOI
mepeBard, OCKUIBKM BOHH MOXYTh OyTH BaXKO KomifioBaHMMH  abo
MepeBePIICHUMH KOHKYPEHTaMH.

[Ipu po3pobui cTparerii KOHKypeHIIii HeoOXiTHO, 3 OIHIE] CTOPOHU, MaTH
YiTKe yABJICHHS IPO CHIIBHI Ta CIIa0Ki CTOPOHH [isSUTBHOCTI MiANPHEMCTBA, HOTO
MO3UIII0 HAa PHHKY, @, 3 IHIIOI CTOPOHM, PO3YMITH CTPYKTypYy HalllOHAaJIbHOI
€KOHOMIKH B IUJIOMY Ta CTPYKTYpY Taiy3i, B KOTPIiif PaIIO€ MiAPHUEMCTBO.

OT1xKe, KOHKYPEHTHI IIepeBard BHUILOTO MOPSIKY BIIIrpaloTh OAHY 3
TOJIOBHUX pOJICH B KOHKYPEHTHOMY CEpPEIOBHIL, JO3BOJSIFOYM ITiANPUEMCTBAM
CTBOPIOBATH OCOOJMBI IepeBard, mo poOIATh iX KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHHUMH Ha
puHKy. KOHKypeHTHI nepeBard BUIIOTO TOPSKY € YHIKaIbHUMH NepeBaraMu, siki
BiJIPI3HAIOTH MIATIPHEMCTBO BiJ HOTO KOHKYpPEHTIB Ha PHHKY 1 JO3BOIITIOTH HOMY
3IIACHIOBATH YCIIITHY MisTTbHICTB.

CIIMCOK BUKOPUCTAHOI JIITEPATYPH
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Innonitosa 1. 5.!, Tumenko P. C.?
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HAI[lOHAJILHOTO eKOHOMIYHOrO yHiBepcutery iM. C. Ky3suerrst, Ykpaina
3100yBad  BHIIOI  OCBITH  XapKiBCBKOTO  HALIOHAIBLHOTO  E€KOHOMIYHOTO
yHiBepcuretry iMm. C. Ky3nens, Ykpaina
OCOBJIUBOCTI PO3POBJIEHHSI CTPATETTI
CLJIbCBKOT'OCIIOJAPCBKOI'O IIIAITPUEMCTBA

Po3BUTOK  CLIBCBKOTOCIIONAPCHKOTO  IMIJINPHEMCTBA €  BAKIMBUM
€IIEMEHTOM CTaJIOTO PO3BUTKY CcycminbeTBa. OmHAM 3 KIIFOYOBHUX ACIEKTiB
PO3BHUTKY CLTBCHKOTOCHOAAPCHKUX MIAIPHEMCTB € pO3pOOIEHHS CTpaTerii, ska
JTO3BOJISIE BHPINIYBATH TPOOJNEMH, IO BUHUKAKOTH B XOMI IX IiSUTBHOCTI Ta
IUTaHYBaTH MNOJaNbIIMA po3BUTOK. He BHKIIOUeHHAM € H VYkpaiHa, sika Mae
3HAYHUH CLTBCHKOTOCTIONAPCHKIIA MMOTEHITIAN IS PO3BUTKY. PO3BUTOK arpobi3Hecy
nependayae BHPILICHHS CKJIAJHUX 3aBJaHb Ha JOBIOCTPOKOBY II€PCHEKTHUBY
IISIXOM  B3a€MOAil 3 30BHIMIHIMKA Ta BHYTPIMIHIMU (akTopamMu B yMOBax
HEeCTaOIIBPHOTO CepeOBHUINa. YCIIiX MIAMPHEMCTBA B arpo0i3Heci 3HAYHOK MipOro
3aNIeKATh BiJ] TpPaBWIBHOI CTparerii, sSka TOBWHHa OyTH CHpsMOBaHA Ha
JOCSATHEHHS TIOCTaBIeHUX Iineil. Ilpore, ciixm 3a3HaYWTH, WO CTpaTeTrivuHe
TUITAaHYBaHHS B arpapHOMy CEKTOpi Mae cBOi OCOONHMBOCTI, SKi TOB'S3aHi 31
3MIHHICTIO TPHPORHO-KIIMAaTUYHUX YMOB, CE30HHMM XapaKTepoM BHUPOOHHIITBA,
TPUBAIIICTIO BUPOOHMYOTO LIUKITYy T4 BACOKMM PiBHEM PH3HKY. TOMY Ba)XJIMBO MaTH
€IMHUN KOHLENTYAJILHUN MIJXiJ IO CTPATEerivHOro IUIaHYBaHHS, IO 3a0e3MeYUTh
BW)KMBAHHS IiJIPHEMCTBA MPOTATOM TPHUBAJIOIO Iepiofy Ta ePEeKTUBHICTh HOTO
JSUTBHOCTI. BpaxoByloud pi3HOMaHITTS TPakTyBaHb Ta PO3YMIHHS TOHSTTS
"cTparerisi PO3BHTKY', HEOOXINMHO 3HAWTH ONTUMANBHUHA MOXiy s HOTro
3aCTOCYBaHHS B arpapHOMY CEKTOPI.
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