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BCTYII

CyuacHuii 613Hec TOTpeOye THYYKOCTI Ta aJalTUBHOCTI JUIsi €PEKTUBHOTO
VIOPABIIHHS 3MIHAMUA B €KOHOMIYHOMY CEpelOBHUII. BUBUEHHS THYYKUX TE€XHOJOTIN
YIPaBiHHS TIANPUEMHULIBKUMU MIPOEKTAMU TOTy€e MalOyTHIX PaxiBIiB 1O BUKIIUKIB
rJI00QJIBHOTO PUHKY Ta CHPUSIE PO3BUTKY IXHBOI JIIEPCHKOI Ta KOMYHIKAIIHHOI
KOMITIeTeH11i. 3a3HayeHa AUCLMIUIIHA CTa€ KIFOYOBOIO Uisl popMyBaHHs y 3700yBayiB
HAaBUYOK, HEOOXIIHMX [JI1  YCHIIIHOTO  BIPOBAXKEHHS Ta  YIpaBJIiHHSA
NIATPUEMHHUIIBKUMH 1JI€IMH B Cy4YaCHOMY O13HEC-CEepeJOBHIILI.

Hapuanbna auciumuiina «['Hydki T€XHOJIOTII yIpaBIiHHSA MIAIPUEMHUIIBKUMHU
NPOEKTAMH» € BHUOIPKOBOIO HABYAIBHOIO TUCIUIUIIHOIO Ta BUBYAETHCSA 3TINHO 3
HaBYAJIbHUM IUIAHOM MIATOTOBKHU (haxiBIIB mepmoro (0akagaBpChKOro) OCBITHBOTO
piBHs cnerianbHOocTi 076 «IliAmpueMHUNITBO Ta TOPTIBIISH», OCBITHBOI MPOTPAMHU
«ITlinnmpueMHUIITBO, TOPIiBIs Ta OipKOBA AISUIBHICTB U1l IEHHOT () OpMU HaBYaHHS.

MeTta HaBYaIBHOI TUCHUILUTIHA: (OPMYBAHHS TTUOOKHUX Ta CHCTEMHUX 3HAHB,
BMiHb, HABHYOK KOMIIETEHTHOCTEH IIIO/JI0 3aCTOCYBaHHS THYYKHX METOAOJOTiH Ta
IHHOBAI[IHHUX TEXHOJIOT1H y cepi ynpaBiiHHS TIATPUEMHULIBKUMU TPOEKTAMH.

3aBIaHHSMU HaBYAJIHHOI JUCIUILUTIHY €:

3aCBOEHHSI OCHOBHHX NPHUHIIUIIIB THYYKOTO YIIPaBIiHHS,

3a0€3MeUeHHs] CTYJIEHTIB MPaKTUYHUMU HaBUYKaMH POOOTH 3 CyYaCHUMHU
THCTpYMEHTAMHM Ta METOJIaMH YIIPaBJIiHHSI, K1 MATPUMYIOTh THYUKICTb Ta IMIBUJIKICTh
B peai3aIlii mpo€eKTIB;

PO3BUTOK AHATITUYHOTO Ta KPUTUYHOTO MHCIICHHS 37100yBadiB OCBITH, IS
dbopmyBaHHsA 37aTHOCTI €(PEKTHUBHO BHU3HAYaTH Ta BHPINIYBaTH MPOOJIEMH, IO
BUHUKAIOTH TiJ] 9ac yIpaBIiHHA MANPUEMHUIIBKUMH 1HII[IATUBAM;

PO3BHTOK HABHWYKH ajamnTaiii 10 IIBUIKUX 3MIH y Oi3HEC-CEepeJOBHIN Ta
HAaBUYKU MPUAHATTS PIICHh B YMOBAaX HEBU3HAYCHOCTI Ta PU3UKY;

PO3BHUTOK MIAMPUEMHUIIBKOT'O MUCJICHHS, TBOPYOCTI Ta IHHOBAIIIMHOTO M1AX0TY
70 YNPAaBIIHHA TPOEKTaAMH, IO CHPUSIE BUXOAY 3a MEXI TPATULIMHUX PINICHb Ta
MOIITYKOB1 HOBAaTOPCHKUX IIJISAXIB PO3BUTKY Oi3HECY.

O6’exTOM BUBYCHHS AMCIHUILUIIHK € MPOIEC YMPAaBIIHHS MiAIPUEMHUIIBKUMHU
MIPOEKTAMHU.

[IpenmeToM HaBuUalbHOI MUCHUIUIIHM € METOAU Ta MPOLUEAYpPH 3AIHCHEHHS
VIPABIIHHS TiAMPUEMHUTIBKUMU TPOEKTAMH.

Pe3ynpTaTi HaBUaHHS Ta KOMIIETEHTHOCTI, K1 ()OpMye HaBUATbHA JUCITUTLTIHA
BHU3HA4Y€HO B TabI. 1.

Tabmuns 1
Pe3ynpTaTi HaBYaHHS Ta KOMIETEHTHOCTI, AKi (OpMye HaBUATbHA AUCIUILIIHA

Pe3yabTaTn HABYaHHSA KoMmneTeHTHOCTi, AIKUMHN MOBUHEH
0BOJIOJITH 3100yBa4 BUIIIOI OCBIiTH

PHI1, PHS, PH12, PH14 CKI1,CK2,CK4,3K6




ne, CK 1. KputuuHe ocMHCIEHHS TEOPETUYHUX 3acaj MIANPUEMHHULBKOT,
TOPIrOBEJIBHOI Ta OIP>KOBOT A1SUTBHOCTI.

CK 2. 3parthicth o0OHMpaTH Ta BHUKOPHUCTOBYBAaTH BIANOBIAHI METOMM,
IHCTpYMEHTapii [j1s1 OOTpyHTYBaHHS pILIE€Hb ILIOJAO CTBOPEHHS, (PYHKIIOHYBaHHS
MIIIMPUEMHUIIBKUX, TOPTOBEIBHUX 1 O1pKOBUX CTPYKTYP.

CK 4. 3paTHICTP 3acCTOCOBYBATH IHHOBALlMHI MIAXOAM B AISUIBHOCTI
MIANPUEMHUIIBKUX, TOPTOBEIIBHUX Ta O1PKOBUX CTPYKTYP.

3K 6. 3parHicTh A0 MOLIYKYy, OOpOOJeHHS Ta aHalizy 1H(popMalii 3 pi3HUX
ToKepe.

PH1. BukopucroByBaTi 06a30B1 3HaHHA 3 NANPUEMHHULITBA, TOPTIBII 1 O1P3KOBOT
TISUTBHOCTI M yMIHHS KPUTUYHOTO MUCJIEHHS, aHaji3y Ta CUHTE3Y B MNpodeciiiHuX
LJTSX.

PHS5. OpranizoByBat TOIIYK, CaMOCTIHHMM BinOip, SKICHY OOpOOKY
iHbopmalli 3 piBHUX JKepen ans  (GopmyBaHHS OaHKIB JaHMX Yy cdepi
HiANPUEMHHUIITBA, TOPT1BIII T OIPKOBOI A1SITBHOCTI.

PH12. Bononitu wmeromamMu Ta I1HCTPYMEHTapieM i OOTPYHTYBaHHS
YIPAaBIIHCHKUX PIIIEHb MIOJ0 CTBOPEHHS W (YHKIIOHYBaHHS MIANPUEMHULIBKUX,
TOPTOBEJLHUX 1 OIP)KOBUX CTPYKTYP.

PH14. BwMitu 3acTocOByBaTHM IHHOBAIlIHI MIAXOAU B MIiANPUEMHHUIIBKIH,
TOPTOBEJIbHIN Ta OIP>KOB1il AISITBHOCTI.

MMPOT'PAMA HABYAJIbHOI JUCHUILJIIHU

3MicT HABYAJBLHOI AUCIHUTILIIHA
3MmicToBuii Moayab 1. YpaBaiHHA NiANPHEMHUUBKUMH MPOEKTAMH

Tema 1. 3arajbHa XapakTepHUCTHKA YNPABJIHHA MiANPUEMHHUIbKUMHA
MpPOoeKTaMH.

1.1. BusHayeHHS MOHSATTS MPOEKTY TA HOI0 BJIACTUBOCTENM:

[TorsTrss mpoekty. OCHOBHI XapaKTepPUCTUKH Ta BIIACTUBOCTI TIPOEKTY.
Knacudikaris mpoextiB. Ornsig mpoekTiB y cdepax iHPpacTpyKTypH, 1HHOBAIIiM,
PO3BHUTKY IIPOJYKTIB Ta MOCHYT. [IOHATTS YCIMIIHOCTI MPOEKTIB.

1.2. OcobauBoOCTI MiANPUEMHUIBKHUX MPOEKTIB.

[TignmpreMHHUIITBO Ta MiANPHEMHUIIbKE cepenoBuine. OCHOBHI XapaKTECPUCTHKH
MATPUEMHHAIIBKOTO CEPEIOBUINA Ta HOTO BILTMB HA yMPABIIHHS MPOEKTaMU. Po3ris
30BHINIHIX Ta BHYTPIMHIX (akTopiB, MO0 BIUIMBAIOTh HA  YCIIIIHICTH
MIATPUEMHHUIIBKAX TPOEKTIB. AHAMI3 B3a€MOIi 3 €eKOHOMIYHUM, COIIOKYJIbTYPHHM,
TEXHOJIOTIYHUM Ta TPABOBHUM CEPEIOBUIIIEM.



Tema 2. CyTHiCTh NPOEKTHOIO YIPABJIiHHSA

2.1.OCHOBHI NPUHIUIIA TA XaPAKTEPUCTUKHU MPOEKTHOI0 YIIPABJIIHHS.

[lonsaTTss mnpoekTHOoro ymopasmiHHA. [lpuHUuMNuM, $Ki1 JexaTb B OCHOBI
€(EeKTUBHOIO MPOEKTHOrO YyrpaBiaiHHA. OCHOBHI XapaKTEpUCTUKH, BH3HAUCHHS
o0cAry Ta el IpOEKTHOTO YIPABIIHHS.

2.2. ETanu :KMTTEBOr0 HUKJIY MPOEKTY.

[TOHATTS KUTTEBOTO LMKIY MPOEKTY. AHami3 (a3 >KUTTEBOTO LHUKIY MPOEKTY
(1Himiamis, JIaHyBaHHS, BAKOHAHHS, KOHTPOJIb Ta 3aBEPIICHHS ).

2.3. IIpo€eKTHUIT TPUKYTHHK.

CkiaioBl TMPOEKTHOTO TPUKYTHHKA. B3aeMO3B'SI30K MK KOMIOHEHTAMH.
VYnpaBiiHHS SKICTIO B TPOEKTHOMY TPUKYTHHKY.

2.4. I'my4ki TeXHOJIOTiI yIPaBJIiHHA NPOEKTAMH.

OcoOMuBOCTI THYYKOIO YOPABIIHHS MpOoeKTamH. Tpagauliiiine ymnpaBiiHHS
Npo€eKTaMU. 3aCTOCYBAaHHS THYYKUX TEXHOJIOT1H B yIpaBiiHHI O13HEC-TIPOEKTAMHU.

Tema 3. OcHoBHI Tepminn Agile

3.1. llonstTa Agile.

3arajibHa XapaKTEPUCTHKA Ta BAXKJIMBICTH MeTomoJorii Agile B cyuacHOMY
yIpaBiliHHI poekTaMu. KopoTkuit orsi ictopii Ta po3BUTKY Agile-ynpaBiiHHs.

3.2. Agile-manidecT.

OcHosni mpunnunu Agile. Ilinnocti Agile. OcobimBocTi 3actocyBanHst Agile
B IIPOEKTHOMY YTPaBIiHHI B pi3HUX chepax.

3.3. BupoBamx:kenns Agile B oprani3airii.

ITpornecu Ta kpoku BipoBakeHHsT Agile B opranizarii. [IpoGieMu Ta BUKITUKH,
K1 MOXXYTh BUHUKHYTH TpH miepexoii 10 Agile. YcmimHi nmpukiaad BUKOPUCTAHHS
Agile.

Tema 4. Scrum ik MeTOI0JI0Tifl YIIPABJIiHHSA IPOEKTAMHU

4.1. Scrum sik Agile meTooJ10risA.

[Tonsitrs Scrum. OCHOBHI IIIHHOCTI Ta NpHHOUNK Scrum. ITepariiiHicTh,
caMOOpraHizailis KOMaHIId, Ta B3a€MOJIS 31 3allikaBIeHUMU cTopoHamMu. OCHOBHI
nepesaru Scrum.

4.2. YyacHukM Scrum.

Pomi Ta BimMOBiZandbHICT yYaCHUKIB MPOEKTY. BracHWUK MpoOmyKTy, CKpam-
MaucTep, CKpaM-KOMaH/1a.

4.3. OcHOBHi mpouecu Scrum.

Aptedaktu. Ilpomec Scrum. Copiatu. Ckpam-miofii: BUAHW, YYaCHHKH,
pesynbratu. [eim 3yctpiul. PerpocnexktuBu. IHCTpymMeHTH 3a0e3MeueHHs Ta
MIATPUMKH Scrum-mporieciB. 3acTocyBaHHS Scrum B mopTdemsax Ta mporpamax.



Tema 5. YuacHUKH NPOEKTY Ta PO3NOALI BilIOBIAAIBHOCTI

5.1. OCHOBHi y4aCHUKHU NPOEKTY.

VYyacuuku npoekry (stakeholders). BHyTpiniHi Ta 30BHIIIHI YYaCHUKU IPOEKTY.
dakTopy, 10 BIUIMBAIOTh Ha IAEHTU(IKALII0 YYAaCHUKIB NPOEKTY. Matpuis
CTEHKXOJAEPIB.

5.2. Po3moain BiAnoBiZaJbHOCTI B MIANPHEMHULIbKUX MPOEKTAX.

3arajbHl TUNK XapaKTEPUCTHK 3alliKaBleHUX CcTOpiH. [loHATTS Ta BUAM
BIJIMOBIJANBHOCT] YYaCHHUKIB MPOEKTIB. OlIHKA YYacHKIB 3a KPUTEPIAMH BIUIUBY-
3aiikaBiaeHocTl. OcOOIMBOCTI YyYaCHHUKIB B O13HEC-TIPOEKTAX PI3HUX cep AISIBHOCTI.

5.3. RACI — maTtpuus

[Monsitts RACI-matpurii. Bunu RACI — matpuis. OcobiuBocTi moOya0BH B
PI3HUX MpoeKTax. BUKIMKK po3noaiiny BiAMOBIAAIBHOCTI B MPOEKTHOMY YIIPABIIIHHI.
VYnpasninas RACI-maTpuiiero npoTsSroM JKUTTEBOTO IIUKITY MPOEKTY. BHECeHHS 3MiH.

Tema 6. Bi3Hec-MoeTI0BAHHS NMiIANPUEMHUIBKUX MPOEKTIB

6.1. OcHOBHI MOHATTS Oi3HEC-MOIETIOBAHHS:

BusnaueHHs K11040BUX TEPMIHIB Oi3HEC-MOJIeOBaHHS. BaXkJIMBICTh YITKOTO
dbopmyrOBaHHS 1 Ta cTparerid B Oi3Hec-mojeini. Poib Oi3HEC-MOJeOBaHHS Y
e(hEeKTUBHOMY yNIpaBIiHHI MIANPUEMHHUIILKUMU TIpoekTaMu. CKI1a0Bi O13HEC-MOEI1
Ta B32€MO3B’SI30K MIXK €JIEeMEHTAMHU

6.2. Tunu d0izHec-monenei

Amnaini3 pi3HUX THIIB Oi3Hec-MoneseH, Takux sk e-commerce, freemium,
a0OHEHTChKAa MOJIeNb Ta 1HII. BuU3HA4YeHHS BIACTHBOCTEHW Ta MPHUKJIAJIB YCIIIIHUX
KOMITaH1# JJIs1 KOKHOTO TUITY O13HEC-MOJIEIII.

5. Ilpouec po3podku OizHec-Moaei

[HCTpyMeHTH Oi3Hec-MoentoBanHs. [Iporiec cTBOpeHHsT Ta po3poOKu Oi3HEC-
Mozeni. 3acTocyBaHHS IHCTpYMEHTIB, Takux sk Business Model Canvas, nus
Bi3yautizallii Ta aHajizy 6i3Hec-mojeni. [locimiioBHICTE Ta 3aJI€KHOCTI B O13HEC-MOIeIT1
Canvas.

Tema 7. IIpakTH4yHi acneKTH BHPOBAJMXKEHH THYYKHX TEXHOJIOTIH
yIPpaBJIiHHA NiANPUEMHULBKUMH MPOEKTAMH

7.1. Bubip TexHOJIOrii THYYKOro YNPABJIiHHA MNiANPUEMHHUIbKUMU
NMPOEKTAMH.

Buny rHyukux TeXHOJOT1H yrpaBiaiHHS npoektamu. Scrum, Kanban, XP, Lean,
6 Sigma Ta iH. dakTopH, 10 BINIMBAIOTH HA BHOIP TEXHOJOT1] THYYKOTO YIPABIIHHS
npoektamu. OCOOIMBOCTI MPOIIECIB THYYKOTO YIPABITIHHS MPOEKTAMH.

7.2. IHCTPYMEHTH rHY4YKOI0 YNIPABJIiHHS MPOEKTAMM.

CydJacHi 1HCTpYMEHTH Ta TEXHOJOTii, fKi MIATPUMYIOTh THYYKE YIPaBIIiHHS.
[Ipukinanu eneKTpOHHUX JOIIOK, MIporpaM s CHUIbHOT POOOTM Ta CHUCTEM
BiJCTE)KEeHHS 3aBaansb. Jira, Trello, Notion, Asana Ta iH.

7.3. BnpoBajkeHHsI 3MiH B IPOEKTHOMY YIPaBJIiHHi.



AnHaniz mpoueciB ynpaBiIiHHS 3MIHAMU B THYYKOMY YIPaBJiHHI Ta 3JaTHICTh
CUCTEMHU aIaNTyBaTUCA O HOBUX BUMOT Ta YMOB. Bu3Hau€HHS OCHOBHUX BUKJIUKIB, 3
AKUMHU CTHUKAIOThCA MIANPUEMCTBA IPHU BIPOBAIKEHHI THYYKUX TEXHOJOrid. Poib
KOMYHIKaIIil Ta CIIBIpPALll B KOHTEKCTI THYYKOI'O YIPABIIHHSA IPOEKTAMH.

Tema 8. YnpapiaiHHA AKICTIO NIANPUEMHHUIBKHUX MPOEKTIB

8.1. Posb sikoCTi B MiANPUEMHULBKUX MPOEKTAX.

[ToHATTS SKOCTI y MPOEKTHOMY YIPaBIiHHI. AHaNI3 BaXKJIMBOCTI SKOCTI SIK
CTpaTeriyHoro (QGakropy MJid YCHIIIHOCTI MIANPUEMHUIBKUX MPOEKTIB. Po3risn
B3a€MO/I1T IKOCTI 3 KJIIEHTCHKUMHU OY1KYBAHHSIMU Ta YCIHIITHICTIO MPOEKTY. Pouib siKkOCTI
B IPOEKTHOMY TPUKYTHHUKY.

8.2. IncTpyMeHTH Ta MeTO010JI0Tii yPaBJIiHHA AKICTIO IPOEKTIB.

AnHaniz pi3HUX IHCTPYMEHTIB Ta TMIiJIXOJIB, $SIKI BHUKOPUCTOBYIOTHCS JUIS
YIPaBIIiHHS SKICTIO B MIAMPUEMHUIBKUX MpoekTax. [ISO-cTranmaptu Ta ceprudikaris.
[lepeBaru Ta BUKIMKHA OTPUMAHHS CEpTU(DIKATIB AKOCT1 B MPOEKTHOMY YIIPaBIiHHI.

8.3. BumiproBaHHs Ta OL[iIHKA AKOCTI B MiANPHEMHUIBKUX NMPOEKTAX.

Onuc mporieciB, CIpSIMOBaHUX HAa BU3HAUEHHS Ta OIIHKY SIKOCTI Ha PI3HUX
eTanax MiMNPUEMHUIBKUX TMPOEKTIB. MeTpuku sikocTi. Bu3zHaueHHsS KIIIOUOBHX
METPUK, 5IK1 BUKOPUCTOBYIOTHCS ISl BUMIPIOBAHHS SKOCT1 MPOEKTIB. Po3ruisiy 3B'13Ky
METPHUK 3 O13HEC-LUISIMHU MiMPUEMCTBA.

Tema 9. MOHITOPHHT Ta KOHTPOJIb MiINMPUEMHUIIbKUX MPOEKTIB

9.1. CyTb MOHITOPHHIY ii KOHTPOJIIO MPOEKTY.

dakTopu YCHIITHOCTI MPOEKTY Ta Mpoliec 3a0e3neueHHs pe3ynbTariB. Meta i
NPU3HAYECHHS] KOHTPOJIIO. Y MOBH 3/1HCHEHHS KOHTPOJI0. MeTOAN KOHTPOIIIO.

9.2. IHCTpPyMEHTH MOHITOPUHIY MiINPUEMHUIbKUX MPOEKTIB.

KinpkicHi Ta sikicHi MeTpuku. KiIrouoBi METpHKH Ta IHIUKATOPHU IPOEKTIB.
[HauBinyansHi Ta KOMaHAHI MeTpuku. I[IporpamHi IHCTpyYMEHTH Bi3yamizamii Ta
aHaJi3y JaHUX IMPOEKTIB. MOKIMBOCTI aBTOMATH3AITIT ITPOIECIB MOHITOPUHTY.

Tema 10. YnpapiiHHs pU3HKaMU MiANPUEMHUIbKUX MPOEKTIB

10.1. CyTh pu3UKiB 1 iX Ki1acudikalis.

[onsiTTs pusukiB. OcOOTUBOCTI MPOEKTHUX PU3UKIB. By MPOEKTHUX pU3UKIB.
Knacudikaris pusukiB 3a WMOBIpHICTIO Ta BIUIMBOM. (OCOONMBOCTI PHU3UKIB B
3aJIeKHOCTI BT cpepu MiSTBHOCTI.

10.2. BusHavenHss Ta ineHTUdiKanii PHU3UKIB Yy NiANPHEMHHIBKHX
NMPOEKTAX.

[ToHATTS pPU3KMK-MEHEDKMEHTY B YINpaBliHHI TpoekTamu. KimbKicHHWA Ta
SAKICHUHM aHaAI3 TPOEKTHUX PU3UKIB. MeTou ineHTH(IKAIlT pU3HKIB.

10.3. Ctparerii ynpaBjiHH pu3nKaMu B 0i3HeC-IIPO€EKTAX.

[loHATTS pUBHK-MEHEIKMEHTY B VYIOpPaBIIHHI IPOEKTAMU. YTPaBIIHHS
pU3MKaMH Ha PI3HUX €Tamax >KUTTEBOTO MUKy npoekty. Llina momunku. Ctparterii



PU3UK-MEHEIP)KMEHTY B MIAIPUEMHUIBKUX MpoekTaX. KoHTponas pusukiB B Oi3Hec-

MPOEKTAX.

[lepenik mpakTuyHUX (CEMIHAPCHKUX) Ta / 200 1a0OPATOPHUX 3aHSITH / 3aB/laHb
3a HAaBYAJIHHOIO JUCIMIUIIHO HABEJIEHO B Ta0JI. 2

Tabmunsg 2

Ilepenik npakTHYHUX (ceMiHAPCbKUX) Ta / 200 J1a0OPaAaTOPHUX 3aHATH / 3aB/IaHb

Hazpa Temu ta 3aBAaHHA

3MICT

Tema 1. 3aBmanus 1.

Bu3nauenns, a”aIl3 Ta KJ1acugikaris
NiANPUEMHULIBKUX MPOEKTIB HA PEriOHAIBLHOMY PIBHI
Ta piBHI KpaiHu

Tema 2. 3aBaanus 2.

AHani3 NianpueEMHHUIBKOTO CEPEeIOBUIIA Ta (PAaKTOPIB
yCIiXy JJisi 00OpaHUX MPOEKTIB

Tema 3. 3aBaanus 3.

Amnaniz Agile-manidecty Ta 3B 30K 3 yIpaBIIHHIM
OIANPUEMHULIBKAMUA ~ TIpoekTamu.  [lopiBHsuIBHA
XapaKTepUCTUKA TPATUIIHHOTO Ta THYYKOTO MIIX0Ty
JI0 YTIIPaBJIIHHSL.

Tema 4. 3aBnanus 4.

BusHnauenHs ¢akTopiB BIUIMBY B KOMaHJIHIN pOOOTI.
[ToGymoBa Scrum-mporiecy.

Tema 5. 3aBaanus 5.

[To6ynoBa RACI-matpuiti 11 00paHOTO TPOEKTY

Tema 6. 3aBaanus 6.

[To6ynoBa 6i3Hec-moneni Canvas s 0OpaHOTO
Oi13HEC-TIPOEKTY 3 BU3HAYCHHSIM 3aJIC)KHOCTEH

Tema 7. 3aBaanus 7.

[TopiBHsIbHA XapaKTEPUCTUKA THYYKHUX TEXHOJIOTIH
yIPaBIIHHS MPOEKTAMHU.

Tema 8. 3aBpanng 8.

BrpoBapkeHHS 3MiH B MIANMPUEMHHUIIBKOMY TPOEKTI.

Tema 9. 3aBganng 9.

[loOymoBa cucTeMH  KIIOYOBHX  METPHUK  Ta
1HIUKATOPIB B 0OPAaHOMY MPOEKTI.

Tema 10. 3aBmanns 10.

BusHadenHs cTpaTeriii  ymnpapiiHHSA TMPOEKTHUMHU
pU3HUKaMU JJI1 0OpPaHOTO MPOEKTY.

[lepenik camocTiitHOT poOOTH 32 HABYAIBHOIO AUCITUILTIHOIO HABEJICHO B TA0JI. 3

Tabmunsa 3

Ilepesik camocTiiiHol podoTH

HaszBa temn 3MICT
Tema 1 - 10 BuBueHHs nekmiiiHOTO MaTepiamy, MiATOTOBKAa JI0
PAKTUYHHUX 3aHATh
Tema 1-10 BukoHaHHsS 1HIMBITyaJIbHUX HaBYAIBHO-TOCTITHUX
3aBJaHb
Tema 6 [IuceMOBa KOHTpOJIbHA poOOTa
Tema 1 - 10 [TinroToBKa J10 ICOUTY




KinbKiCTh TOAMH JEKUIMHMX, MpaKkTUYHUX (ceMiHapcbkux) Ta / abo
71a00paTOPHUX 3aHATh Ta TOJUWH CAMOCTIMHOI pOOOTH HaBEJEHO B PoOOYOMY ILIaH1
(TEeXHOJIOT1UHIN KapTi) 3 HABYAIbHOT JUCIUTLUIIHH.

METOAN HABYAHHSA

VY mporeci BUKIaJIaHHS HABYAIBHOI MHUCHIHIUIIHU JUIS HAOYTTS BH3HAYCHUX
pEe3yNbTAaTIB HABYAHHSI, aKTUB13allil OCBITHBOTO MPOIECY NEepen0ayeHo 3aCTOCYBaHHS
TaKMX METO/IIB HaBYaHHS, SIK:

Crnogecni (nexuis (Tema 1, 3, 4, 6, 8), npo6iemua nekiist (Tema 9, 10), nexiis-
nuckycist (Tema 2, 5, 7)).

Haouni (nemonctpariis (Tema 1-10)).

[TpakTuuni (mpaktuuHa podora (Tema 1 — 10), keiic-meton (Tema 5, 7)).

®OPMHU TA METO/IN OOIIHIOBAHHA

VYuiBepcuter BuKOopucTOoBYye 100 OanpHy HAKONMUYYBAJIBHY CHCTEMY
OI[IHIOBAHHS Pe3yJIbTaTiB HABUAHHS 3/100yBayiB BHUIIOI OCBITH.

[ToTounuii KOHTPOJNL 3AIMCHIOETHCS TIiJ] 4Yac TMPOBEJICHHS JICKIINHUX,
MPaKTUYHUX, JA0OOPATOPHUX Ta CEMIHAPCHKUX 3aHATh 1 Ma€ HA MET1 EPEBIPKY PiBHS
MiATOTOBJICHOCT1 3J00yBaya BHINOi OCBITH JI0 BUKOHAHHS KOHKPETHOI poOOTH 1
OIIIHIOETHCSI CYMOIO HaOpaHUX OaJTiB:

JUISE  AUCHMIUTIH 3 (OPMOI0 CEMECTPOBOTO KOHTPOJO €K3aMeH (iCTHT):
MakcuMajbHa cyma — 60 OaiiB; MiHIMaJbHA Cyma, IO JIO3BOJIAE 3/100yBayy BHIIOL
OCBITH CKJIaJIaTH ek3aMeH (icrut) — 35 GariB.

IMincymKoBHii KOHTPOJIb BKJIIOYAE CEMECTPOBUM KOHTPOJIb Ta aTeCTaIlilo
3100yBaya BUIIOT OCBITH.

CeMecTpOBHii KOHTPOJIb TPOBOAUTHCS Y (OpMaxX CEMECTPOBOTO E€K3aMEHY
(ictuty), nudepeHiiiioBaHoro 3aniky ado 3aniky. CkiialaHHs CeMECTPOBOTO €K3aMEHY
(icuTy) 3M1HCHIOETHCS i/ Yac eK3aMeHalliiHo1 cecii.

MakcumanbHa cyma 0aiiB, AKy MOKE OTpUMATH 37100yBad BUIIOT OCBITH M1 Yac
ex3ameny (icniuty) — 40 OamiB. MiHiManpHa cyMa, 3a SIKOIO  €K3aMeH (iCTHT)
BBAXKAE€THCS CKJIAIEHUM — 25 OaiB.

Iliocymkosa ouinka 3a HA8UAIbHOIO OUCYUNITHOIO BU3HAYAETHCS:

JUISE TACUHUIUIIH 3 (OPMOI0 CEMECTPOBOIO KOHTPOJIO €ek3aMeH (ichmuT) —
CYMYBaHHSIM OaJliB 32 TOTOYHHH Ta MiICYMKOBHI KOHTPOJIb

[Tin wac BUWKIamaHHS HABYAIBHOI JUCIUIUIIHM BHKOPHUCTOBYIOTHCS HACTYITHI
KOHTPOJIbHI 3aX0/IH:

[ToTounuit KOHTPOJB: [HAUBIMYaTbHI HABYAIBHO-TOCTIAHI 3aBaaHHs (50 OamiB),
MMCEMOBAa KOHTpoJibHA poboTa (10 Gamis).

CemectpoBuii koHTpoJib: Ex3amen (40 GaiB)

bubmi  geraneHy iHGOpMAaINi0 IMIOJO0 CHUCTEMHU OILIHIOBaHHS HAaBEICHO B
poboyOMYy MIIaH1 (TEXHOJIOT14HIN KapTi) 3 HAaBYAIbHOT AUCIUILIIHU.



Ipuxaan ek3ameHauiifHoro oijiera

XapKiBChKHI HalllOHAJbHUN €KOHOMIYHUH yHiBepcuTeT iMeH1 Cemena Ky3nens
[epmnii (6akanaBpChbKHii) pIBEHb BUILOI OCBITH
CrneuianbHicTh «[IIAIPUEMHHUIITBO Ta TOPTIBIISD)
OcsitHbo-nIpodeciitna nporpama «IlignpueMHULIITBO, TOPriBisA Ta O1pKOBa
IISIBHICTEY.
HapuanbHa auciumiiHa «['Hy4Ki TE€XHOJOT1i yIpaBiIiHHS NIJIPUEMHUIIBKUMH
IPOEKTAMU

EK3AMEHAIIAHWUHA BIJIET Ne 1

3asoanns 1 (mecmoese) (10 6anis)

1. Ska pons B Scrum BIANMOBIA€ 3a MAaKCHUMi3allil0 CTIHKOCTI Ta KOPHCTI
OPOIYKTY?

Ckpam-maiictep

biznec-anamiTuk

Kmieut

Bnacauk npoaykry

2. SAxi npuHIUIY € OCHOBHUMHU B Agile-po3po0iri?
XKopcTkicTh, CTaOUIBHICTD, IJIAHYBaHHSI

['HyYKiCTb, BIAKPUTICTH JI0 3MiH, CHIBIPAIIS 3 KIIEHTOM
BurpasiieHHsI TOMHJIOK, CTPOTICTh, IHIWBINyaIbHUH KOHTPOIIb
[Iporao3yBaHHs, i€epapxisi, CTaHIAPTU3ALISA

3. XTO € OCHOBHUMH yYaCHUKaMU MPOEKTY 32 METOOJIOTiEr0 Scrum?
KitienT, BUKOHaBEIb, KEPIBHUK

Bnacauk npoaykry, Scrum-MacTep, KomMaHa

3aMOBHUK, MPOSKTHUN MEHEKEep, KOMaHa

[IpoexTHHIT MeHeKep, aHATITHK, KOMaHa

4. SIka ponb KOMaHHOT pOOOTH B THYYKOMY yTPaBIIiHHI MPOEKTAMU ?
MiHimi3arliss KOMyHiKaii

[HuBiTyami3amis 3yCuiIb KOKHOTO WieHa KOMaHI!

AKTHBHA Ta BIKpUTa KOMYHIKaI[is

BuxopurcTaHHS TUTBKH €TEKTPOHHUX 3aC001B KOMYHIKAIIi1

d. SIxi Tp¥ OCHOBHI aCIIeKTH BU3HAYAE TPOEKTHUIA TPUKYTHUK?
OO0cHr, TepMiH, pU3UKU

bromker, TepmiH, o0car

TepMiH, SIKICTb, KJIIEHTCHKE 3aJI0BOJICHHS



Pusuku, sxicTh, OI0KET

6. Sxi npuHIMOU € OCHOBHUMU B Agile-po3po0ui?
XKopcTkicTh, CTaOUIBHICTD, MJIAHYBAHHS

['Hy4KicTbh, BIIKPUTICTH 10 3MiH, CIIBIpAL 3 KJIIEHTOM
BunpaBneHHsi MOMUIOK, YITKICTb, IHAUBIAYaTbHUN KOHTPOJIb
[Iporno3yBaHHs, 1€papxisi, CTaHAAPTU3ALISA

7. o Buznauae RACI-maTpuiis B yripaBiaiHHI TPOEKTAMU ?
Po3noain ckiaioBUX NPOEKTHOTO TPUKYTHUKA

MOHITOPUHT Ta KOHTPOJIb B MiAMIPUEMHUIIBKUX MTPOEKTAX
biznec-monentoBaHHs NIANPUEMHHUIIBKUX MPOEKTIB

Po3noain BiANOBIIadbHOCTI MK YHaCHUKAMH MPOEKTY

8. SIki mepeBaru rHyY4YKUX TEXHOJIOT1H B YNIPaBIiHHI SKICTIO MPOEKTIB?
30UTbIIIEHHS] PU3UKIB

3MEHIIICHHS Yy4acTi KOMaHu

Anarnrariist 10 3MiH Ta MOCTIHHE MOKPAIICHHS SKOCT1

BizicyTHICTH KOHTPOJIIO HAJ| SIKICTIO

9. [Ilo o3Hauae Oi3HEC-MOJETIOBAHHA B KOHTEKCTI MiANPUEMHUIIBKUAX
IPOEKTIB?

CrporrieHHs BIATOBIAATEHOCTI YIaCHUKIB IMTPOEKTY

CtBopeHHs pob6oydoro rpadiky

CtBOpeHHS Ta aHaJi3 MOJieJiel /U1l onTUMI3allli O13HeC-MPOIIECiB

Buxopucranns nume Agile-miaxony

10. Axi acmektn Agile minxoxgy 3a0e3neuyroTh THYYKICTh YIpPaBIIHHS
MpPOEKTAMU?

ITepariiiHicTh Ta IHKPEMEHTAIBHICTD

dopManbHICTh Ta iEpapXis

3a0opoHa 3MiH y Tporieci

BuxopurcTtanHs TUTBKH €IEKTPOHHUX 3aC001B KOHTPOIIIO

3aeoannsn 2 (cmepeomunne). (10 d6anis)
1. Ha3BiTh OCHOBHI METOAM 3HIKEHHS PU3UKY HA BCIX CTAISIX peaizailii MpoeKTy.
2. B womy cyTHICTH MeTOMOMIOTIT Scrum Ta 0COOMMBOCTI 11 3aCTOCYBaHHS.

3asoanns 3 (diaznocmuune). (10 6anis)

1. Jlns oOpaHOTO MPOEKTY OMUIIITH IUTI MPOEKTY, cPepy MISTBHOCTI, CEPEOBHIIE,
noOyaylTe CTPYKTYpY YYacCHHKIB MPOEKTY Ta posmoain BigmoBimambHOCTI (RACI-
MaTpulo). 3po0iTh BUCHOBKHU.



2. Po3ryigHbTE BIUIMB THYYKHMX TE€XHOJIOTIM yHpaBiliHHS Ha €(EeKTUBHICTH peaiizaiil
NIANPUEMHMIIBKAX TMPOEKTIB. Bu3HauTe OCHOBHI MepeBaru Ta BUKIUKH, SKI
BUHUKAIOTh MPH 1X BIPOBAKEHHI.

3aeoanns 4 (espucmuune). (10 oanis)

Chopwmyiite mepenik poOiT, siki HEOOX1THO BUKOHATH MPU PO3POOIl IHHOBAIIHOTO
MPOEKTY MOJIepHI3allii BUPOOHUYOTO I€Xy, 3 METOI 3HIXEHHS EHEPro€EMHOCTI
MPOAYKI[li 3aMOBHUKA MPOEKTYy. [IpoeKT 3mIMCHIOEThCS 3a PAXyHOK KpPEIUTHHUX
komTiB. J[0 CTpyKTypH MiANpPHUEMCTBA-3aMOBHHMKA BXOJATh OCHOBHE, IOMOMIKHE
BUPOOHUIUTBO 1 (YHKUIOHATBHI MIAPO3AUIM: BIAAUT 30yTy, BIAAUT MOCTayaHHS,
JOCJIITHO-KOHCTPYKTOPCHKUW B, OyXraiarepis, JIAaHOBO-EKOHOMIYHUN B,
BIAUT KaJpiB. SIki 30BHIIIHI Ta BHYTPIIIHI YYaCHUKM NPUUMATUMYTh Yy4acTh Y
npoekti? HaBenitb pe3ynbratd y BHIVISAI MATpULl pO3NOALTY (YHKLIM MK
y4aCHHUKaMM IIpoekTy. Hananre cBOI MOSCHEHHS.

3arBep/KeHO Ha 3acifaHHl KadeIpu MiANPUEMHHUIITBA 1 TOPTiBI MPOTOKOT Ne
BIZT« » 20  p.

Ex3amenarop K.€.H., ToIl. 3acnaBchbka K. A.

3aB. xadeaporo n.e.H., mpod. Canyn M. M.

Kpurepii oninioBanHsi

IMincymkoBi 6a/11 3a eK3aMeH CKIIAJAl0ThCs 13 CyMU 0ajliB 32 BUKOHAHHS BCIX
3aBJlaHb, 1110 OKPYTJICHI JI0 IIJIOT0 YUCIIa 33 MPaBUJIaMUA MaTEMaTHKH.

AJTOPUTM BUPIIICHHS KOXXHOTO 3aBAaHHS BKJIIOYA€ OKpEeMi eTamu, SKi
BIJIPI3HAIOTBCS 3a CKJIAIHICTIO, TPYAOMICTKICTIO Ta 3HAY€HHSM JUIS PO3B'SI3aHHS
3apraHHs. ToMy OKpeMi 3aBJJaHHS Ta €TaIH iX PO3B'sI3aHHS OLIHIOKOTHCS OKPEMO OJTNH
BIJI OHOTO TAKUM YHHOM:

3asoanns 1 (mecmoee). (10 6anis)

3a KOKHUY TTpaBUIBLHUHN TecT — 1 Oar.

3aeoanns 2 (cmepeomunmne) (10 d6anis)

3a KoKHE PO3KPHUTE 3aBJaHHI — 5 OajiB.

2 — KOPEKTHO BH3HAYCHO CYTHICTh TMOHSTTS Ta PO3KPUTO iX 3HAYCHHS B
KOHTEKCT1 MPOEKTHOTO MEHEKMEHTY.

2 — apryMEHTOBaHO HABEICHO OOIPYHTYBaHHS OCOOJHMBOCTEH B KOHTEKCTI
THYYKOTO YIPABIIHHS MIANPUEMHUIBKUMU MPOEKTAMH.

1 — n§npouTIoCTpOBaHO BIAMOBIAL MNPUKIATAMU 3 TPAKTUKU YIPABIIHHS
MIPOEKTAMH.



3aeoannsa 3 (diacnocmuune). (10 6anis)

3a KOoKHE PO3KpHUTE 3aBJaHHs — 5 OariB.

2 — apryMEHTOBAHO HaBEJICHO OMHUC IMPOEKTY, Horo 1l Ta chepy AISIbHOCTI,
HaBeJIEHO (PaKTOPH CEPEOBUILA, B SIKOMY PEaNi3yeThCs MPOEKT.

2 — 1oOynoBaHO CTPYKTYpPY YYAaCHHMKIB OOpPaHOrO MPOEKTY Ta MAaTPUIO
BIJIMOBIAJIBHOCT1 YYACHHUKIB.

1 — oT1YHICTb Ta NOCIIJOBHICTh BUKJIAACHHS 1H(POpMAIlii, Ha/JaHHS BUCHOBKIB.

2 — HaBENEHO TOHATTS THYYKHUX TEXHOJOrid Ta  e(eKTUBHOCTI
MiATPUEMHUILIBKAX MTPOEKTIB, BUBHAYEHO 1X BIUIMB.

2 — HaBEJCHO XapaKTEPHUCTUKY IepeBar Ta BUKIMKIB, 1110 BUHUKAIOTH IMPU
3aCTOCYBaHHI THYYKUX TEXHOJIOT1H B O13HEC-TIPOEKTAX.

1 — JOTIYHICTB Ta MOCIOBHICTh BUKIIAJICHHS 1H(OpMaIlii, HaJaHHS BUCHOBKIB.

3aeoanns 4 (espucmuune). (10 oanis)

5 — BU3HAYEHO Ta IMOCIIJIOBHO MEPEIIYeHO KOHKPETHI poOOTH, K1 HEOOXITHO
BUKOHATH, BKJIIOYAIOYM ayJUT CHEProCIOXHBaHHSA, pO3pOoOKYy IHHOBAIIHHHX
TEXHOJIOT1i, MpUA0aHHS Ta BCTAHOBJIEHHS eHEepProe(eKTUBHOTO 00JaAHAHHS TOLIO.

2 — i1eHTU(IKOBAHO 30BHINIHIX Ta BHYTPIIIHIX YYACHHUKIB MPOCKTY, TAKUX SK
¢axiBIIiB 3 eHeproe)eKTUBHOCTI, (HIHAHCOBUX AHAIIITUKIB, KPEIUTHI YCTAHOBHU Ta Pi3HI
BIJIIUTH BHYTPIIITHBOT CTPYKTYPH MIAIPHUEMCTBA.

3 — CTBOpPEHO MATPHII0 PO3MOAUTY (PYHKIIH MK yJaCHUKAMHU IPOEKTY,
BKa3YIOUH, K1 YJaCHUKH OYyTh BIJIMOBITaJIbHI 32 BAKOHAHHS KOHKPETHUX POOIT.
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	СК 4. Здатність застосовувати інноваційні підходи в діяльності підприємницьких, торговельних та біржових структур.
	ЗК 6. Здатність до пошуку, оброблення та аналізу інформації з різних джерел.
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	ПРОГРАМА НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ
	Зміст навчальної дисципліни
	Змістовий модуль 1. Управління підприємницькими проєктами
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	2.1.Основні принципи та характеристики проєктного управління.
	Поняття проєктного управління. Принципи, які лежать в основі ефективного проєктного управління. Основні характеристики, визначення обсягу та цілей проєктного управління.
	2.2. Етапи життєвого циклу проєкту.
	Поняття життєвого циклу проєкту. Аналіз фаз життєвого циклу проєкту (ініціація, планування, виконання, контроль та завершення).
	2.3. Проєктний трикутник.
	Складові проєктного трикутника. Взаємозв'язок між компонентами. Управління якістю в проєктному трикутнику.
	2.4. Гнучкі технології управління проєктами.
	Особливості гнучкого управління проєктами. Традиційне управління проєктами. Застосування гнучких технологій в управлінні бізнес-проєктами.
	Тема 3. Основні терміни Agile
	3.1. Поняття Agile.
	Загальна характеристика та важливість методології Agile в сучасному управлінні проектами. Короткий огляд історії та розвитку Agile-управління.
	3.2. Agile-маніфест.
	Основні принципи Agile.  Цінності Agile. Особливості застосування Agile в проєктному управлінні в різних сферах.
	3.3. Впровадження Agile в організації.
	Процеси та кроки впровадження Agile в організації. Проблеми та виклики, які можуть виникнути при переході до Agile. Успішні приклади використання Agile.
	Тема 4. Scrum як методологія управління проєктами
	4.1. Scrum як Agile методологія.
	Поняття Scrum. Основні цінності та принципи Scrum. Ітераційність, самоорганізація команди, та взаємодія зі зацікавленими сторонами. Основні переваги Scrum.
	4.2. Учасники Scrum.
	Ролі та відповідальність учасників проєкту. Власник продукту, скрам-майстер, скрам-команда.
	4.3. Основні процеси Scrum.
	Артефакти. Процес Scrum. Спрінти. Скрам-події: види, учасники, результати. Дейлі зустрічі. Ретроспективи. Інструменти забезпечення та підтримки Scrum-процесів. Застосування Scrum в портфелях та програмах.
	Тема 5. Учасники проєкту та розподіл відповідальності
	5.1. Основні учасники проєкту.
	Учасники проєкту (stakeholders). Внутрішні та зовнішні учасники проєкту. Фактори, що впливають на ідентифікацію учасників проєкту. Матриця стейкхолдерів.
	5.2. Розподіл відповідальності в підприємницьких проєктах.
	Загальні типи характеристик зацікавлених сторін. Поняття та види відповідальності учасників проєктів. Оцінка учасиків за критеріями впливу- зацікавленості. Особливості учасників в бізнес-проєктах різних сфер діяльності.
	5.3. RACI – матриця
	Поняття RACI-матриці. Види RACI – матриць. Особливості побудови в різних проєктах. Виклики розподілу відповідальності в проєктному управлінні. Управління RACI-матрицею протягом життєвого циклу проєкту. Внесення змін.
	Тема 6. Бізнес-моделювання підприємницьких проєктів
	6.1. Основні поняття бізнес-моделювання:
	Визначення ключових термінів бізнес-моделювання. Важливість чіткого формулювання цілей та стратегій в бізнес-моделі. Роль бізнес-моделювання у ефективному управлінні підприємницькими проєктами. Складові бізнес-моделі та взаємозв’язок між елементами
	6.2. Типи бізнес-моделей
	Аналіз різних типів бізнес-моделей, таких як e-commerce, freemium, абонентська модель та інші. Визначення властивостей та прикладів успішних компаній для кожного типу бізнес-моделі.
	5. Процес розробки бізнес-моделі
	Інструменти бізнес-моделювання. Процес створення та розробки бізнес-моделі. Застосування інструментів, таких як Business Model Canvas, для візуалізації та аналізу бізнес-моделі. Послідовність та залежності в бізнес-моделі Canvas.
	Тема 7. Практичні аспекти впровадження гнучких технологій управління підприємницькими проєктами
	7.1. Вибір технології гнучкого управління підприємницькими проєктами.
	Види гнучких технологій управління проєктами. Scrum, Kanban, XP, Lean, 6 Sigma та ін. Фактори, що впливають на вибір технології гнучкого управління проєктами. Особливості процесів гнучкого управління проєктами.
	7.2. Інструменти гнучкого управління проєктами.
	Сучасні інструменти та технології, які підтримують гнучке управління. Приклади електронних дошок, програм для спільної роботи та систем відстеження завдань. Jira, Trello, Notion, Asana та ін.
	7.3. Впровадження змін в проєктному управлінні.
	Аналіз процесів управління змінами в гнучкому управлінні та здатність системи адаптуватися до нових вимог та умов. Визначення основних викликів, з якими стикаються підприємства при впровадженні гнучких технологій. Роль комунікації та співпраці в конте...
	Тема 8. Управління якістю підприємницьких проєктів
	8.1. Роль якості в підприємницьких проєктах.
	Поняття якості у проєктному управлінні. Аналіз важливості якості як стратегічного фактору для успішності підприємницьких проєктів. Розгляд взаємодії якості з клієнтськими очікуваннями та успішністю проєкту. Роль якості в проєктному трикутнику.
	8.2. Інструменти та методології управління якістю проєктів.
	Аналіз різних інструментів та підходів, які використовуються для управління якістю в підприємницьких проєктах. ISO-стандарти та сертифікація. Переваги та виклики отримання сертифікатів якості в проєктному управлінні.
	8.3. Вимірювання та оцінка якості в підприємницьких проєктах.
	Опис процесів, спрямованих на визначення та оцінку якості на різних етапах підприємницьких проєктів. Метрики якості. Визначення ключових метрик, які використовуються для вимірювання якості проєктів. Розгляд зв'язку метрик з бізнес-цілями підприємства.
	Тема 9. Моніторинг та контроль підприємницьких проєктів
	9.1. Суть моніторингу й контролю проекту.
	Фактори успішності проєкту та процес забезпечення результатів. Мета й призначення контролю. Умови здійснення контролю. Методи контролю.
	9.2. Інструменти моніторингу підприємницьких проєктів.
	Кількісні та якісні метрики. Ключові метрики та індикатори проєктів. Індивідуальні та командні метрики. Програмні інструменти візуалізації та аналізу даних проєктів. Можливості автоматизації процесів моніторингу.
	Тема 10. Управління ризиками підприємницьких проєктів
	10.1. Суть ризиків і їх класифікація.
	Поняття ризиків. Особливості проєктних ризиків. Види проєктних ризиків. Класифікація ризиків за ймовірністю та впливом. Особливості ризиків в залежності від сфери діяльності.
	10.2. Визначення та ідентифікації ризиків у підприємницьких проєктах.
	Поняття ризик-менеджменту в управлінні проєктами. Кількісний та якісний аналіз проєктних ризиків. Методи ідентифікації ризиків.
	10.3. Стратегії управління ризиками в бізнес-проєктах.
	Поняття ризик-менеджменту в управлінні проєктами. Управління ризиками на різних етапах життєвого циклу проєкту. Ціна помилки. Стратегії ризик-менеджменту в підприємницьких проєктах. Контроль ризиків в бізнес-проєктах.
	Перелік практичних (семінарських) та / або лабораторних занять / завдань за навчальною дисципліною наведено в табл. 2
	Таблиця 2
	Перелік практичних (семінарських) та / або лабораторних занять / завдань
	Перелік самостійної роботи за навчальною дисципліною наведено в табл. 3
	Таблиця 3
	Перелік самостійної роботи
	Кількість годин лекційних, практичних (семінарських) та / або лабораторних занять та годин самостійної роботи наведено в робочому плані (технологічній карті) з навчальної дисципліни.
	МЕТОДИ НАВЧАННЯ
	У процесі викладання навчальної дисципліни для набуття визначених результатів навчання, активізації освітнього процесу передбачено застосування таких методів навчання, як:
	Словесні (лекція (Тема 1, 3, 4, 6, 8), проблемна лекція (Тема 9, 10), лекція-дискусія (Тема 2, 5, 7)).
	Наочні (демонстрація (Тема 1-10)).
	Практичні (практична робота (Тема 1 – 10), кейс-метод (Тема 5, 7)).
	ФОРМИ ТА МЕТОДИ ОЦІНЮВАННЯ
	Університет використовує 100 бальну накопичувальну систему оцінювання результатів навчання здобувачів вищої освіти.
	Поточний контроль здійснюється під час проведення лекційних, практичних, лабораторних  та семінарських занять і має на меті перевірку рівня підготовленості здобувача вищої освіти до виконання конкретної роботи і оцінюється сумою набраних балів:
	для дисциплін з формою семестрового контролю екзамен (іспит):  максимальна сума – 60 балів; мінімальна сума, що дозволяє здобувачу вищої освіти складати екзамен (іспит) – 35 балів.
	Підсумковий контроль включає семестровий контроль та атестацію здобувача вищої освіти.
	Семестровий контроль проводиться у формах семестрового екзамену (іспиту), диференційованого заліку або заліку. Складання семестрового екзамену (іспиту) здійснюється під час екзаменаційної сесії.
	Максимальна сума балів, яку може отримати здобувач вищої освіти під час екзамену (іспиту) – 40 балів. Мінімальна сума, за якою  екзамен (іспит) вважається складеним – 25 балів.
	Підсумкова оцінка за навчальною дисципліною визначається:
	для дисциплін з формою семестрового контролю екзамен (іспит) – сумуванням балів за поточний та підсумковий контроль
	Під час викладання навчальної дисципліни використовуються наступні контрольні заходи:
	Поточний контроль: Індивідуальні навчально-дослідні завдання (50 балів), письмова контрольна робота (10 балів).
	Семестровий контроль: Екзамен (40 балів)
	Більш детальну інформацію щодо системи оцінювання наведено в робочому плані (технологічній карті) з навчальної дисципліни.
	Приклад екзаменаційного білета
	Харківський національний економічний університет імені Семена Кузнеця
	Перший (бакалаврський) рівень вищої освіти
	Спеціальність «Підприємництво та торгівля»
	Освітньо-професійна програма «Підприємництво, торгівля та біржова діяльність».
	Навчальна дисципліна «Гнучкі технології управління підприємницькими проєктами»
	ЕКЗАМЕНАЦІЙНИЙ БІЛЕТ № 1
	Завдання 1 (тестове) (10 балів)
	1. Яка роль в Scrum відповідає за максимізацію стійкості та користі продукту?
	Скрам-майстер
	Бізнес-аналітик
	Клієнт
	Власник продукту
	2. Які принципи є основними в Agile-розробці?
	Жорсткість, стабільність, планування
	Гнучкість, відкритість до змін, співпраця з клієнтом
	Виправлення помилок, строгість, індивідуальний контроль
	Прогнозування, ієрархія, стандартизація
	3. Хто є основними учасниками проєкту за методологією Scrum?
	Клієнт, виконавець, керівник
	Власник продукту, Scrum-мастер, команда
	Замовник, проектний менеджер, команда
	Проектний менеджер, аналітик, команда
	4. Яка роль командної роботи в гнучкому управлінні проєктами?
	Мінімізація комунікації
	Індивідуалізація зусиль кожного члена команди
	Активна та відкрита комунікація
	Використання тільки електронних засобів комунікації
	5. Які три основні аспекти визначає проєктний трикутник?
	Обсяг, термін, ризики
	Бюджет, термін, обсяг
	Термін, якість, клієнтське задоволення
	Ризики, якість, бюджет
	6. Які принципи є основними в Agile-розробці?
	Жорсткість, стабільність, планування (1)
	Гнучкість, відкритість до змін, співпраця з клієнтом (1)
	Виправлення помилок,  чіткість, індивідуальний контроль
	Прогнозування, ієрархія, стандартизація (1)
	7. Що визначає RACI-матриця в управлінні проєктами?
	Розподіл складових проєктного трикутника
	Моніторинг та контроль в підприємницьких проєктах
	Бізнес-моделювання підприємницьких проєктів
	Розподіл відповідальності між учасниками проєкту
	8. Які переваги гнучких технологій в управлінні якістю проєктів?
	Збільшення ризиків
	Зменшення участі команди
	Адаптація до змін та постійне покращення якості
	Відсутність контролю над якістю
	9. Що означає бізнес-моделювання в контексті підприємницьких проєктів?
	Спрощення відповідальності учасників проєкту
	Створення робочого графіку
	Створення та аналіз моделей для оптимізації бізнес-процесів
	Використання лише Agile-підходу
	10. Які аспекти Agile підходу забезпечують гнучкість управління проєктами?
	Ітераційність та інкрементальність
	Формальність та ієрархія
	Заборона змін у процесі
	Використання тільки електронних  засобів контролю
	Завдання 2 (стереотипне). (10 балів)
	1. Назвіть основні методи зниження ризику на всіх стадіях реалізації проекту.
	2. В чому сутність методології Scrum та особливості її застосування.
	Завдання 3 (діагностичне). (10 балів)
	1. Для обраного проєкту опишіть цілі проєкту, сферу діяльності, середовище, побудуйте структуру учасників проєкту та розподіл відповідальності (RACI-матрицю). Зробіть висновки.
	2. Розгляньте вплив гнучких технологій управління на ефективність реалізації підприємницьких проєктів. Визначте основні переваги та виклики, які виникають при їх впровадженні.
	Завдання 4 (евристичне). (10 балів)
	Сформуйте перелік робіт, які необхідно виконати при розробці інноваційного проекту модернізації виробничого цеху, з метою зниження енергоємності продукції замовника проекту. Проект здійснюється за рахунок кредитних коштів. До структури підприємства-за...
	Затверджено на засіданні кафедри підприємництва і торгівлі протокол № ____ від «___»__________20___р.
	Екзаменатор                                                                  к.е.н., доц. Заславська К. А.
	Зав. кафедрою                                                               д.е.н., проф. Салун М. М.
	Критерії оцінювання
	Підсумкові бали за екзамен складаються із суми балів за виконання всіх завдань, що округлені до цілого числа за правилами математики.
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