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HasBHICTh Ha pUHKY BEJIMKOI KIJIBKOCT1 Cy0’ €KTIB TOCIIOAAPIOBAHHS, TIOCUIICHHS
mpoleciB riodanizarii, 3arocTpeHHs] KOHKYPEHIIii, 0siBa HOBUX-3drp03 — BCI 11€ JIMIIIE
YCKIJIAJIHIOE O13HEC-CEPENOBUINE MJISJIbHOCTI mianpuemMérBa. B Takux ymoBax
KOHKYPEHTOCIIPOMOIKHICTh CTa€ BUPIIAILHUM UYMHHUKOM YycHOiXy OyIb-IKOTO
HIAIPUEMCTBA, a 11 BUCOKHI pPIBEHb — CBIJUYEHHAM, ©(PEKTHBHOTO (DYHKII1IOHYBaHHS
Cy0’€KTy TOCMOJIapIOBaHHSI, MOMJIMBOCTI Hore )ajamnTailii 0 3MiH 30BHIIIHBOTO
CepeI0BHILA, BIIMOBIAHOCTI CIIBBIAHOIIGHH KII1HA - SIKICThY» OUYIKYBaHHSAM HasiBHUX
Ta MOTCHITIHHUX CTIOKHUBAYIB.

BuainsaioTh Tpu OCHOBHI BURHNKOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI.

» HamionanpHa KOHKYPEHTOCIpPOMOKHICTh. Llell TepMiH Mae aBa 3HAYEHHS:
3/1aTHICTh KOMIIAH1{ MEBAQIKPATHU YCIIITHO KOHKYPYBATH 3 KOMIIaHISIMU 1HIIIUX KpaiH
y 3arajbHiil Himni, (L 3JaTHICTh KpaiHW JOCSATTH BUCOKUX TEMIIIB €KOHOMIYHOIO
3pOCTaHHs, CTIMKOLQ ¥ cepeTHbOCTPOKOBIM MEPCIIEKTHUBI.

»  KoukypeHToCclIpoMOXHICT, ToOBapy. lle 3maTHICTE mOpoaykiii OyTH
npUBa0MBOIO B IHIIMX aHAJIOTIYHUX TOBAPIB, OTPUMYIOUM BUCOKY OIIHKY 13 OOKY
CIIOKMBAUIB.

*  KOHKYpeHTOCHIPOMOKHICTh  MIAMPUEMCTBA. 3JIaTHICTh  3aJ0BOJIBHSATU
KOHKPETHI MOTPeOU KIIIEHTIB Kpallle, HIXK 1€ MOKYTh POOUTH 1HIII KOMTaHI].

[ToTpiOHO 00OB’A3KOBO OpPIEHTYBATUCH SIKI K (PAKTOPH BIUIMBAIOTH Ha OI[IHKY
KOHKYpeHTOCTIpOMOKHOCTI. [[[06 MaTu MOXIMBICTH aJeKBaTHO Ta 1H(OOPMATHUBHO
OI[IHUTH KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh Yy BHU3HA4Ye€HIW Himr, 000B’S3KOBO IMPOBOIATH

aHaii3 pUHKY:
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* BU3HAUUTU OCHOBHI KOHKYPEHTHI CHUJIM Ta (aKTOpH, IO BIUIMBAIOTh HA HMUX,
HaIpUKIa, Il1Ha Ta MOJITUKA [IIHOYTBOPEHHS, CKIaHOCT1 Y BUPOOHMIITBI Ta BapiaHTH
iX BUpILIEHHS, TOBXHHA LIUKITY POIYKTY Ta CEPEIHS BapTICTh 3ayUeHHS KIIIEHTA;

* BUOKPEMHUTH KOHKYPEHTIB Ta MOCIIOCTEPIraiiTe 3a IX CTAHOBULIEM, O3ULIEI0
Ta TOBEIIHKOIO Ha PUHKY;

* BU3HAUYEHHS OCHOBHHUX KPHUTEpIiB, IO BIUIMBAIOTh Ha YCHIX Y KOHKYpPEHTHIN
00poTHOl, HAINpPHUKIAA, PIBEHb OOCATY NPOJaXy, KUIBKICTh TMepeaIJIaTHUKIB™ Y
COIIMEPEerKax, HASIBHICTh YCHIITHUX KEHCIB CITIBMOpAIli 3 BIIOMUMH OpEHIaMU \TOI110;

* an”am3 OpeH.iB, sKI 33Jal0Thb BEKTOP KOHKYPEHTHOI QOpOThOM, TOOTO
BUKOPHCTOBYIOTh TPEHIH, €KCIIEPUMEHTYIOTh i3 TMOjadet0 CBOLO ‘FOBapy KIIEHTY,
BUTAIyIOTh HOBI TOBApU Ta KOHKYPEHTHI IepeBard, 1ol BaXOmiuTu OUIbIIY YacTKy
PHUHKY;

* OLIHKA 3arajJlbHOTO PIiBHS MPHUBAOJMBOCEFINHIMI 3 TOYKH 30pY MOXKIMBOT
npuOyTKOBOCTI, BKJIFOYAIOYH IIUIBHICTh KOHKYPEHIIl, IIMPOTY aCOPTUMEHTY, SKHI
MIPOTIOHYE Hillla, PIBEHb JOCTATKY LUIHOBORAYAWTOPIT Ta 1HILIE.

[Ticns Toro sx Oyyno mpoBeAcHONAHANI3 PUHKY, MOTPIOHO 3pO3yMITH SIKI K
YUHHUKHA OUTbIIE BCHOTO BIUIMBAKTH(HA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh Ta SKUM YHMHOM
MIHIMI3YBaTHl TaKUi BILJIUB.

s hopmyBaHHS J&-YTpUMaHHSI KOHKYPEHTHUX TepeBar, a TaKoXX 3MIITHEHHS
KOHKYPEHTHUX TMO3UIHE_Ha PUHKY OyIb-sKiil (ipmMi HEOOXIAHO MaTH y CBOEMY
PO3MOPSIKEHH BUIMIOBIIHY cTpaTerito. [CHye m'sTh BapiaHTIB MiIXOIB 10 CTpaTerii
KOHKYPEHIIL \IAHpUEMCTBA: CTpaTeris JiAepCTBa 3 BUTPAT; CTpPATEris LIMPOKOI
nudepeHniadli; crpaTeris palioHalbHUX BUTpaT; c(OKycoBaHa cTparteris ado
CTpaTeRis pPUHKOBOI HIilll, 3aCHOBaHA Ha HHU3BKUX BUTpaTax; c(opmylboBaHA
CTpaTeris, i CTpaTerisi pUHKOBOI Hillll, 3aCHOBaHa Ha Au@epeHLialii IpoayKIi.

BuokpemiaooTh EK1JIbKa 0a3oBHUX cTpaTerii M ABUIICHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI.

* pO3po0JIEHHS Ta BIPOBAKEHHS HOBUX ToBapiB. lle Xxopomra iges, SKIIO

CIIOCTEPIraeThCs arpecuBHa MOBEAIHKA KOHKYPEHTIB Ha PUHKY, 1[0 CYIPOBOIKY€ETHCS



NOCTIMHUMH PEKJIaMHUMM Ta I[IHOBUMH BIMHAMHU Ta CTaOUIBHHM a00 3HMKYEThCS
00CSITOM MPOJIAXKIB.

* mepeopienTairis 6i3uecy. s TakTuka edekTUBHA, SIKIO BXOHKCHHS HA PUHOK
3aHAATO JIETKE, a KOHKYPEHTH TMOCTIMHO 3MIHIOIOTHCS 4Yepe3 CTaOUIbHO HU3BKY
npuOyTKOBICTb. Y IbOMY BHIAJAKy BapTO MEpeopieHTyBaTH Oi3HEC Ha IHIIY,
MOTEHITIHO BUT1IHIITY cdepy.

* MakcuMIi3allisi mepeBar ToOBapy. SIKII0O KOHKYPEHTH YCHIIIHO peaji3yroTh
TOBapU-CyOCTUTYTH, LI€ PO3CIIO€ YBary CIo’KMBaya, BIIBOJIIKA€E BiJl KOPUCTI, AKY MOXKE
MIPUHECTH Balll ToBap. Y MOIOHINA cHUTyallli BApTO MaKCUMI3yBaTH WEPEBAru TOBapy
TaKUM YHHOM, 11100 BiH BKJIFOYAB BCl NIepeBaru TOBapiB-CyOCTUTYIIR:

* 30UIbIIEHHS JIOSUTBHOCTI 10 OpeHay. lle Xxoporga\TakTuka, Ko Oi3Hec
3aHAATO 3aJeKHUN BIJ CHOXKHMBA4iB 4Yepe3 BY3bKIGES=IHIbOBOI ayJauTOpli, sKa
I[IKABUTHCSI TMEBHUM TOBapoM alo0 TMOCIyro. JeECpenpTe yBary Ha KIII€HTax,
«BUPOLILYUTE» iXHIO JOSUTBHICTH J0 OpeHay, a, TAKOX HaJalTe BHUTIIHI YMOBHU IS
HOBHUX TOKYIIIIiB.

* CHIBIpals 3 PI3HUMH MOCTaY@IbHUKaMH. SIKIIO KOMIMaHIS BiAYYBa€ TOCTPY
3QJICKHICTh BIJl MOCTAYAIbHUKIB# HOMOXKE MPU3BECTH JI0 TOTO, IO TMEBHI XOJOBI
TOBapH, AKi HE MAIOTh YUM 3aMIHHTH, MOXKYTh HE MOTPAIUIATA Ha MPUIABKH BYACHO.
[ToTpi6bHO HamaroauTH . TiCHEe CHIBPOOITHUITBO 3 MOCTavyajlbHUKAMH, IIyKaTH
aJbTEpHATUBHUX MapTHEPIB a00 HAIATOAUTH BJIACHE BUPOOHHUIITBO.

Jnst Toref,imo6 opranizamis Oyjga KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOIO, MOTpPiOHO
BJIOCKOHAJIMTH, BUPOOHUIITBO Ta YIPaBIIHHS, a TAK caMO MOTPIOHO MaTH CTpATeriio,
3aBAAHHIN\TAMETY, 10 SKOi MparHe MiJMPUEMCTBO, 1 AKa Mae OyTH AociIrHyTa. Ase
HaBRKIMBIIIE, 11€ BMITH IIBHJIKO BU3HAYUTH Ta CKOPHUCTATHCS y KOHKYPEHTHIM
00poTH01 cBOiMM mnepeBaramu. [loTpiOHO HampaBUTH BCI CWJIM JJsl TOro, 100
PO3BUBATH CTOPOHM OpraHizailii, SKi BHTIHO BIAPI3HAIOTH il BiJ NOTCHI[IMHHX
KOHKYPEHTIB.
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