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BCTYII

Cy4acHi €KOHOMIYH1 YMOBH, B IKMX (DYHKI[IOHYIOTh BITYM3HSHI NIJIPHEMCTBA,
XapaKTEPU3YIOThCSd BHUCOKUM PIBHEM HEBM3HAYEHOCTI Ta JUHAMIYHOCTI YMHHHKIB
30BHIITHBOTO CEPEOBHINA. YCE 1€ CIPHsIE€ BUHUKHCHHIO HECIIPUATIMBUX CUTYAIlii,
0 CYNPOBOKYIOTbCA KOH(MIIKTHICTIO E€KOHOMIYHMX I1HTEpeCiB 1 BIACYTHICTIO
MOBHOI Ta JOCTOBIpHOI 1H(poOpMaIlli. ¥ Takux yMOBax Ba)XJIUBOCTI HaOyBa€ BMIHHS
KEpIBHUKIB HE Juuie Oi3Hecy, a 1 JepKaBHUX OpraHiB, aJanTyBaThd [0 3MIH
30BHIIIHBOIO CEpPEJOBUINA Ta NpUMMAaTH HAYKOBO OOIPYHTOBAaHI, ONTUMAaJbHI
pillIeHHS 3 METOI0 BeAeHHS ePeKTUBHOI (iHAHCOBOI MomiTUKU. CamMe B Cy4acHHMX
yMOBax ocoOJMBE 3HAUYCHHS Ha0yBa€ IMOJATKOBUU MEHEIKMEHT,SIKUi 3abe3meuye
CTiflke HaJXO/DKCHHS IUIATSXKIB 10 OMOPKETY Ta JAOTPUMaHHSA (QI3MYHUMH 1
IOPUINYHUMHE 0CO0aMM TOAATKOBOTO 3aKOHOAABCTBa. [logaTKOBHMII MEHEKMEHT —
CYKYNHICTh TNPUHLMIIB, METOJIB, 3aco0iB 1 (opM YIpaBiIiHHS MOJATKOBOIO
CHUCTEMOIO JIep’KaBH 1 TMOJATKOBOIO MONITHKOK TifgnmpueMcTBa. Came BOJIOMIOYN
dopMamMu 1 MeTOJaMHM TIOJJATKOBOTO MEHEIKMEHTY (haxiBll MIANPUEMCTB 1
HiIMPUEMITT 3MOXKYTh BH3HAYUTH ONTUMAJLHUN PIBCHb OIMOJATKyBaHHS O€3 KON
U1 613HeCy.

BaxxauBuM acmekToM IS JIepKaBU € ITUTAHYBaHHS Ta IPOTHO3YBaHHS
MOJIATKOBUX HAJIXO/KEHB SIK B LIJIOMY Tak 1 B po3pi3i OkpeMux nmojaaTkiB. CBOEYacHO
BU3HAUMWTU (akTOpu Ta PHU3HUKH, 110 BIUIMBAIOTH Ha TIOBHE Ta CBOEYACHE
HAJIXOJIKEHHS MOJJATKOBUX TIATEXIB /10 OFOKETIB BCIX PiBHIB.

MOXIUBICTh JTOCATHEHHS IOTO OOYMOBIIOETHCS TPYHTOBHOIO (haXOBOIO
MIATOTOBKOIO MalOyTHIX (axiBIliB-eKOHOMICTIB Ta KEpPIBHUKIB SK IIIIMPUEMCTB
HE3JICKHO Bil (OpPM BIACHOCTI M OpraHi3amiiHO-TIPaBOBOT (POPMH TOCIIOIapIOBAHHS
TaK 1 MPaIiBHUKIB KOHTPOJIOIYUX OPraHiB Ta OPraHiB JACP>KaBHOTO YIIPaBJIiHHS.
Hapuanbna gucrumiiina "IlogaTkoBuil MeHEKMEHT" BpaxoBY€ BC1 aCIIEKTH Cy4acHOT
IIPaKTUKHW B OMOJAATKYBaHHI.

IIpu po3poO11i mporpamMu HaBYAIBHOI MUCIMIUIIHK BPaXOBaHO PEKOMEHMAIllT
110,10 KOMITIETEHTHICTHO-OPIEHTOBAHOTO IMIXOY /10 HABYAJILHOT'O MPOIIECY.

HeoOxigHuM eJeMEHTOM YCHIITHOTO 3aCBOEHHS HABYAJIBHOTO Marepiainy
JTUCLUIUIIHA € CaMOCTiHHa poOoTa 3100yBadiB 3 EKOHOMIYHOIO JIITEPaTypoOro,
HOPMATUBHUMH aKTaMU Ta IHTEPHET-IKEPEITaAMH.

Mera HaBYAJBLHOI JUCHUILIIHM: (QOpPMyBaHHS Yy 3100yBadyiB CHCTEMH
TEOPETUYHUX 3HAHb 1 MPUKIATHUX HABUYOK MO0 3AIACHEHHS TOJATKOBOTO
MEHEKMEHTY Ha JIep>KaBHOMY Ha KOPIIOPATUBHOMY PiBHSIX.

OCHOBHMMM 3aBJIAHHSIMH TUCHUIIIHHU €’

BHUBYCHHS CTPYKTYPHU Ta BUMOT JI0 JACPXKABHOTO MOJTATKOBOTO MEHEIKMEHTY;

BUBYCHHS CTPYKTYpH Ta BHMOT JIO KOPIIOPATHUBHOTO  TOJAaTKOBOTO
MEHEKMEHTY;

O3HAHOMIICHHS 3 ITHCTPYMEHTaMHU MOJATKOBOTO PETYIIIOBAHHS,

03HAWOMJICHHS 3 TTOPSIAKOM OOJIIKY TUIATHUKIB MOJIATKIB;

BUBUCHHS  aJTOPUTMY  TPOBEJCHHS  TMOAATKOBOI  TEpPEBIpKH  Ta
JOKYMEHTaJIbHOTO O(DOpMIIEHHS 11 pe3yJIbTaTIB;

BHUBYCHHS METOJIIB MTOIATKOBOTO IUIAHYBAHHS,



BUBYEHHS METO/[1B OOJIIKY JJOXO/[IB Ta BUTpPAT;
BHUBYEHHS METOJUKHU CKJIAJJaHHS MTOJATKOBOI 3BITHOCTI.
Pe3ynpTaTi HaBYaHHS Ta KOMIIETEHTHOCTI, iK1 ()OpMY€ HaBYalIbHA JUCIUILTIHA
BHU3HA4Y€HO B Tab. 1.
Tabmuns 1
Pe3ynpTaTi HaBYUaHHS Ta KOMIETEHTHOCTI, K1 (OpMye HaBYaIbHA TUCLIMILIIHA

PesyibTaTn HaBuaHHS KommnerenTHOCTI, IKMMHM IOBMHEH O0BOJIOIITH 3100yBa4
BHIIIOI OCBIiTH

PHO1 CKo01, CK02, CK03, CK04, CKO05, CK10, CK11
PHO2 CK10
PHO4 3K01, 3K02, 3K04, CK01, CK04
PHOS5 CKl11
PHO06 CKo01, CK03, CK04, CK07, CK08, CK11
PH09 3K01, CKO01, CK04, CK05, CK07, CK08, CK11
PH10 CKo02, CK03, CK04, CK05, CK07, CK08, CK10
PH13 CKo02, CK03, CK04, CK05, CK07, CK08, CK10
PH14 CKl11

ne, PHO1. Maru koHuentyajibHI Ta METOJOJOTIYHI 3HAHHS 3 OOJIKy, aHali3y, KOHTPOJIIO,
ayuTy, OMOJATKYyBaHHS 1 CYMDKHUX Taly3ei, a TakoX HaBUYKH HEOOXITH1 JUIsi TPOBEACHHS
HAayKOBHX 1 MPUKIAJHUX JOCTIKEHb, 3/IMCHEHHS IHHOBAIli Ha pIiBHI OCTaHHIX CBITOBHX
JOCSITHEHB 3 BIATIOBITHOTO HAIIPSIMY.

PHO2. 3piiicHroBaTd TOIIYK, aHANI3yBaTH, KPUTHYHO OCMHCIIIOBATH Ta CHCTEMATH3yBaTH
iH(pOopMaIlito, OTpUMaHy 3 PI3HUX HaYKOBO-TIPAKTHYHUX JPKEPET Ta 8§ OCHOBHUX HaIlIOHATBHUX,

€BPOINENHCHKUX, MDKHAPOIHUX HOPMATUBHO-TIPABOBHUX aKTIB 3 MUTAHb PETYIIOBAHHS OOJIKY,
aHaJizy, ayJuTy, Ta OMOJATKyBaHHS.

PHO4. 3acTocoByBaTu 3araibHi MPUHIIAIIKA Ta METOJU €KOHOMIUYHHUX 1 COIIaIbHUX HAyK, a
TaKOXX Cy4acHI METOJM JOCHIDKEHb Il TPOBA/DKCHHS JOCHIDKeHb y cdepl oO0miKy Ta
OTIOJIATKYBAHHS Ta Y BUKJIAJIAIIbKIH JiSUTBHOCTI.

PHO5. ®opmynioBatd Ta MHEpeBIpSATH TiMOTE3W; BUKOPHCTOBYBATH ISl OOIPYHTYBaHHS
BHCHOBKIB HaJIeXKH1 I0Ka3H, 30KpeMa, pe3yabTaTH TEOPETUYHOTO aHali3y, eMIIIPUYHUX JOCTIHKCHb
(omuTyBaHb, CIIOCTEPEKEHB TOIIO) 1 MATEMAaTUYHOTO Ta/a00 KOMIT IOTEPHOTO MOJICITIOBAHHS, HasIBHI
JITEpaTypHi AaH1 3 MUTaHb PErYITIOBaHHS OOJIIKY, aHATI3y, ayJAUTy Ta OTI0aTKyBaHHS.

PHO6. IlnanyBaTu 1 BUKOHYBaTH €MITIpUYHI Ta/ab0 TEOPETHYHI AOCITIIKEHHS 3 OOINIKY,
aHalizy, KOHTPOJIO, ayauTy, OTMOJATKyBaHHS 1 CYMDKHHMX Taidy3edl BHKOPHUCTOBYIOUM CyYacHi
HAyKOBI IHCTPYMEHTH Ta JAOTPUMYIOUHUCh HOPM Mpo(eciifHoi 1 akaJeMidyHOi e€THUKH, KPUTUYHO
aHaN3yBaTH pE3YyNbTaTH JOCTIKEHb Yy KOHTEKCTI YChOTO KOMIUJIEKCY Cy4YacHHMX 3HaHb I0JIO
JOCIIJDKYBaHOT IPOOIEeMH.

PHO09. InentndikyBatm HaykoBi Ta MNpakTHYHI NpoOiemMH, 3iiicCHIOBaTH anpoOarliro
pe3yibTaTiB HAayKOBUX JIOCIIKEHb, BUCHOBKIB 1 MPAaKTUYHHUX pEKOMEHJAlil 3 00Ky, aHali3y,
KOHTPOJIIO, ayJuTy, OMOJATKyBaHHS Ta CIPHUATH iX BIPOBA/PKEHHIO B HAYKOBIA Ta MPaKTUYHIHA
chepax.

PHI10. I'muGoko po3yMmiTH 3arajbHi NPUHIUIN Ta METOAM OONIKY, aHami3y, KOHTPOJIIO,
ayJUTy, OMOJAaTKYBaHHS, a TAKOK METOJ0JIOTII0 HAYKOBUX JOCTIKEHb, 3aCTOCYBATH 1X Y BIIACHUX
JOCTI/DKEHHAX Yy cdepl 00iKy 1 ONMOJaTKyBaHHS Ta y BUKIaAanbKid aisiabHOcTi. PH13. BinbHO



CIIKYBAaTUCSA 3 THTaHb, IIO CTOCYIOTbCA OONIKY Ta OIMOJATKYyBaHHS, 3 KOJETaMH, IIHPOKOIO
HayKOBOIO CIUTbHOTOIO, CYCIUIBCTBOM Y IIUIOMY.

PHI14. [lemoHCTpyBaTH 3IaTHICTh Opraisamii ymnpaBJIiHCBKOTO OOJIKy Ta (opMyBaHHS
KOHTPOJIHO-aHATITUYHOI iHpOpMalii BIAMOBIAHO A0 MOTPed PO3MIMPEHOTO I BILUTUBOM
aypkuTanizamii mepeniky i KOPUCTYBauiB, BHU3HAYEHUX KOPIOPATUBHOIO apXITEKTYpOKO Ta
3MIHEHUMH MOTPeOaMH MEHEPKMEHTY ITiIIIPHEMCTB.

3KO01. 3maTHIiCTh 10 a0CTPAKTHOTO MUCIICHHS, aHAII3Y Ta CUHTE3Y

3K02. 3maTHICT 10 MONIYKY, 0OpOOJICHHs Ta aHaMi3y iH(opMarlii 3 pisHHX JHKEpeT

3K04. 3naTHicTh po3B’s3yBaT KOMIUIEKCHI MpodieMu y cdepi 00Ky Ta OmoAaTKyBaHHs Ha
OCHOBI CHCTEMHOTO HAayKOBOTO CBITOTJISIAy Ta 3arajlbHOTO KyJBTYPHOTO KpYrosopy i3
JOTPUMAaHHIM IIPUHIUIIB MPOQECITHOT €eTUKH Ta aKaJeMI4HO1 T0O0pPOYEeCHOCTI

CKO1. 3patHicTh TUIaHYBaTH 1 BUKOHYBaTH OPHUTIHAIbHI JOCTIIKEHHS, AOCATaTH HayKOBHUX
pe3yNbTaTIB, SIK1 CTBOPIOIOTH HOBI 3HAHHS B OOJMIKY, aHali31, ayJUT1 Ta OMOJJaTKyBaHH1 Ta JOTUYHUX
710 HUX MDKJAUCHUIUTIHAPHUX HaIpsiMax

CKO02. 3paTHicTh BUSBIATH, (GOPMYJIIOBaTH Ta BUPILIYBAaTH MNPOOJIEMHU JOCITIIHUIBKOIO
xapakrepy B cdepi 00Ky, aHali3y, KOHTpPOJIIO, ayAuTy, OIOJATKyBaHHS, OLIHIOBATH Ta
3a0e3mevyBaTu SIKICTh BUKOHYBAaHUX JTOCIIIKEHb

CKO03. 3patHicTh BUpIIIYBaTH KOMILJIEKCHI 3aBJaHHS (YHKIIIOHYBaHHS CHCTEMHU OOIIKY,
aHayi3y, KOHTPOJIO, ayIuTy, OIOJAaTKYBaHHS JUIS KPUTHYHOTO OIIHIOBAaHHS pE3yJIbTaTiB
JOCITIJKEHB 3 YPaxXyBaHHSM COIIATbHUX, ETHYHHUX, TPABOBUX Ta EKOHOMIYHUX MPOOIIeM

CKO4. 3patHICTP TPOBOIUTH EMITIPUYHI JOCTIDKCHHS JUIsi BCTAHOBJICHHS TEHACHITIA
PO3BUTKY 00’ €KTIB JOCIIIKEHHS Y cdepi 00Ky, aHATI3y, KOHTPOJIIO, ayJUTy, ONTOJaTKyBaHHS

CKOS5. 3naTHICTB 3A1MCHIOBATH anpoOaIlio pe3yIbTaTiB HAYKOBUX JOCTIKEHb, BUCHOBKIB 1
MPAaKTUYHUX PEKOMEHAIN 3 00Ky, aHali3y, KOHTPOJIO, ayIuTy, OMOJATKYBaHHS Ta CIPUSITH iX
BIPOBA/DKEHHIO Y HAYKOBIN Ta MpaKkTU4HIN cdepax

CKO7. 3patHicTh IHINIIOBATH, PO3pPOOIATH 1 peani3oByBaTH KOMIUICKCHI IHHOBAIlIHHI
MpoeKTH y cepi 00Ky, aHATI3y, ayaUTy, Ta ONMOJATKYBAHHS, MPOSBIISIOUN JIEPChKI SKOCTI IMij
yac iX peaizaiii.

CKO08. 3maTHicTh reHepyBaTH HOBI 17I€1 111010 PO3BUTKY TEOPii Ta MPAKTUKHU OOJIIKY, aHATI3Y,
ayJIuTy, Ta ONOJATKyBaHHS, aHAII3yBaTH, OL[IHIOBATH Ta MPOTHO3YBATH BiANOBIIHI IPOLIECH

CK10. 3m00yrTss rMOMHHMX 3HaHb 3 OOJIKY 1 OINOJATKyBaHHS, 30KpeMa 3acBOEHHS
OCHOBHHUX KOHIIEMIIii, PO3YMIHHS TEOPETUYHHMX Ta MPAKTHUYHUX MpoOsieM, ICTOpii PO3BUTKY Ta
Cy4acHOTO CTaHy HAyKOBHMX 3HaHb 3 OOJIKY 1 OINMOJATKyBaHHS, OBOJIOJIHHS TEPMIHOJIOTIEIO 3
JOCTIIKYBAaHOTO HAYKOBOTO HAIPSIMY.

CK11. 3patHicTh 10 PO3BUTKY MPOIECIB KOHcomimaIii iHGopMalii MK pi3HUMU PIBHAMH
€KOHOMIYHOTO YCTPOIO CYCHUIbCTBA 33yl 3a0€3MEUYEeHHS MIATPUMKH MPUHHATTA YIpPaBIiHCHKUX
pillieHb, y TOMY 4Hcii y chepi 00IIKOBOr0 MOIETIOBAHHA Ta MOJATKOBOI ONTUMI3AIli.

MMPOI'PAMA HABYAJIBHOI JUCHMILJIIHU

3MicT HAaBYAJIBbHOI JUCHHUILTIiHA
3MmicToBmii Mmoayasb 1. /lepxaBHri MOAaTKOBUM MEHEKMEHT

Tema 1. [lepxaBHuii MOJATKOBUM MEHEIKMEHT: MOHATTH, CTPYKTYpa Ta
GyHKmii

KonuenTyanbHi 3acagy Ta OCHOBHI MPUHIMOHN MOJATKOBOIO MEHEIKMEHTY.
[TogaTkoBa moniTUKA SIK OCHOBA OpraHizallii MOJaTKOBOI0O MEHEIKMEHTY. Tumnu ta
IUTI TOJATKOBO1 TOJITUKK JepkaBu. CTpaTeriuHMi Ta TaKTHYHUN TMOJATKOBHUU
MEHEI)KMEHT.



[loHATTS Ta CKJIAOOBI JEP’KaBHOIO MOJATKOBOTO MEHEMKMEHTY. OO0’eKT
JEp’KaBHOIO TMOJATKOBOIO MEHEIKMEHTY. [lpeamer nep:kaBHOro MOAaTKOBOTO
MeHeKMEHTY. DyHKIIT Jep:KaBHOTO MOJATKOBOTO MEHEKMEHTY.

HepxaBHa (¢ickaibHa cinyxk0a, Jlep>kaBHa mogaTkoBa ciyx0Oa Ta Jlep:kaBHa
MUTHA CIyX)0a SK OCHOBHI KOHTpOJIIOIOYI OpraHd B CHUCTEMI JEp>KaBHOIO
MOJIATKOBOTO MEHEIKMEHTY: iX MpaBa, 000B’sI3KH Ta (PyHKIIII.

[IporniecHuii miaXia 10 Aep>KaBHOTO MOJATKOBOTO MEHEMKMEHTY. CUCTEMHUM
MIAX1g 10 JEpPKaBHOTO TMOJATKOBOrO MeHemkMeHTy. DyHKIT TIaHyBaHHS,
oprasizaiii, KOHTPOJIIO 1 peryJIOBaHHs M0JaTKOBOI CUCTEMHU.

[TpuHIMNY TUTAaHYBaHHS Ta JIEP>KABHOTO PETYJIIOBAHHS OIOKETY.

CyTHICTP Ta OCHOBHI LI Mpolecy OI0UKETHOro IUIaHyBaHHA. Mertoau
OropkeTHOro rmiuaHyBaHHsA. Meroa koediuienTiB. HopmatuBHuii meton. OCHOBHI
npoOsiieMu OO KETHOro TulaHyBaHHS. [IOHATTS 1 CyTh MOAATKOBOTO IIaHYBAaHHS.
[IpuHiunu nopaTkoBOoro miuaHyBaHHsA. Kpurtepii onTHManbHOCTI B MOJATKOBOMY
rianyBaHHi. [loka3HMK TNpUOYTKOBOCTI MPOEKTY TMOJATKOBOTO TJIAHYBaHHS.
[Toka3HUK KUTBKOCTI OOMEXEHb NPOEKTY MOJAaTKOBOTO IulaHyBaHHs. [loka3HuUK
KUTBKOCTI OOMEXEHb MPOEKTY TO0JaTKOBOrO IUTaHyBaHHsS. [loka3HMK pHU3HKIB
NPOEKTY MOAATKOBOTO IUIAaHYBaHHA. MeToau MOAaTKOBOrO IUlaHyBaHHS. Buau 1
eTanu MoJaTKOBOI'O MIaHyBaHHS.

[loHATTS, CYTHICTh Ta METOAM TMOJATKOBOIO IJIAaHYBaHHS MPOrHO3YBaHHS.
[lpuHUMIK AepXkaBHOrO TOAATKOBOIO IUIAHYBAaHHS Ta MNPOTHO3yBaHHs. Mertonu
OIIIHKM MOJIATKOBOTO MOTEHITIATY JAep>KaBH Ta ii perioHis.

Tema 2. /lepkaBHe MOJATKOBE PeryJal0BaHHS

[lonsaTTss momatkoBoro peryntoBaHHA. OCHOBHI Teopli IMOAATKOBOTO
peryJaloBaHHs:  KJacM4yHa, Teopis  MOHETapu3My, KeWHCiaHChKa  Teopis,
HEOKEHHCIaHChKa TEOPisl, TEOPis €KOHOMIKH MTPOTIO3HIILII.

OcHOBHI 3aja4l TMOJATKOBOTO PETYJIIOBaHHS. I[HCTPYMEHTH MOJATKOBOTO
perymtoBanHs. CHCTeMH1 1HCTPYMEHTH TOJAaTKOBOTO PETYJIIOBAHHA. 3arajibHHI
piBeHb omnojaTkyBaHHsA. CTpyKTypa CHUCTEMH OIIOJATKYyBaHHs, IO Ji€ B KpaiHi.
3acTocyBaHHS albTEPHATHBHUX CUCTEM OMNOJATKyBaHHs. KOMIUJIEKCHI IHCTPYMEHTH
moAaTkoBoro perymoBaHHs. CriemiagbHI ITOJATKOBI PEXHMH, IO BBOJATHCS 3a
TEPUTOPIAIBHOIO 03HaKO0. CrierianbHi pe)KUMH OTOJIaTKyBaHHS, 110 BBOJSATHCS 3a
TEPUTOPIATHHOIO O3HaKOw. JIOKalbHI ITHCTPYMEHTH TOJATKOBOTO PETryJIIOBaHHS.
Mexani3Mu, MOB’s3aHI 3 00’€KTOM 1 TPEIMETOM OIOJAaTKyBaHHS. BuzHaueHHs
CKJIaly TJIATHUKIB MOJIaTKIB.

[lomatkoBi TiABIW: TOHATTS Ta TOPSIOK 3aCTOCYBaHHS. 3BIT TIPO
BUKOPHUCTAHHS MOJIATKOBUX MUIBT. JIOBITHUK MOJATKOBUX MIBT.

[lomatkoBe peryiaroBaHHS COIIAIBHO-EKOHOMIYHOTO PO3BUTKY JIepKaBU
(comiayibHa CIIpaBeIIMBICTh, 3aWHSATICT, HACEIICHHS, iHHOBAIlIfHA Ta 1HBECTHIIiiHA
MPpYUBaOIMBICTh EKOHOMIKH, €KOJIOTTYHA MOJIITHKA, OXOPOHA 37I0POB’s Ta OCBITA,

Ilepexnananns nmonatkiB. OcHOBHI Teopii: EBomtowist Teopiit mepexiagaHHs
noaaTtkiB. AOcomioTHa (KjiIacu4Ha) Teopis mnepeknananHs. OnTUMICTHYHA Teopis
nepeknanands. Ilecumictuuna Teopis nepekianaHHs. EmmipuuHa  Teopid
nepekiiafands. MarematuuHa (MapKuHajibHa) Teopis nepexiaganHa. CtatucTudHa



Teopis NnepekiagaHHs. BIumB nepexkiaaeHHs No1aTKiB Ha I[iHy TOBapiB.

[IpocTe ¥ cknagHe mepekIagaHHs MOAATKIB. 3aJICKHICTh MK €IACTUUYHICTIO
NOMUTY 1 MNPOMO3ULIi Ta NEPEeKIaJaHHSIM NoJaTKiB. EnacTWyHICTP momurty Ta
pPO3MOJAUT NMOJATKY 3 MPOAaXKIB. EMacTUYHICTH Mpomo3uuii Ta po3moAil NOJATKY 3
npojaxis. HaamipHe nogaTkoBe HaBaHTaKEHHS.

[lonatkoBe HaBaHTaXEHHS: MOHSATTSA Ta METOAM BU3HaueHHS. KoHuenTtyaibHi
OCHOBU OINTHMAJILHOTO OMNOJATKYBaHHS: ONTHMAaJbHE OMOJATKYBAaHHS JOXOIB,
Karirainy, TOBapiB..

Tema 3. AaMiHICTpYBaHHS OAATKIB

[HousTTs, CKIaa, 00’ €KTH 1 Cy0’ €KTH MOJATKOBOTO aAMIHICTPYBAHHS

[ToHATTS MOAATKOBOTO 3000B’SI3aHHS 1 BU3HAYCHHS WOTO CYMHU. Y3TOKCHHS
MOJATKOBUX 3000B’si3aHb. 3BITHICTH II0JI0 MOAATKIB 1 300piB. 3BITHI MEpiOAU Ta
TEPMIHHU MMOJAHHS 3BITHOCTI, MOPSIOK Ta BiMOBIIATBHICTh

CyTHICTP Ta MeTa OOJIKY IUIATHUKIB moaaTkiB. [lopsimok BeieHHS 00Ky
IUIATHUKIB TOAATKIB Yy TMOJAATKOBUX opraHaxX. [lopsaok B3SITTS Ha OOJiK Yy
MOJATKOBUX OpraHax HOPUANYHUX OCI0, X BIIOKPEMJICHUX IiJIPO3/LIiB, JTOTOBOPIB
PO CHNUIbHY AiISUTBHICTh, HEPE3UIEHTIB. BIANOBIAANBHICTS 32 MOPYIICHHS MOPSIKY
peecTpariii B TOJATKOBMX opraHax. Ilopsaok BH3HAYCHHS Ta B3SATTS Ha OOJIK
BEJIMKUX TUIATHUKIB MOJATKIB. [Topsaiok 3MiHU MICIs peecTpallii BEIMKUX MIATHUKIB
nomatkiB. [lopsmok B3sATTS Ha OOJMIK y TMOAATKOBMX oOpraHax (i3MYHHX
caMo3aiiHATUX o0ci0, (i3uyHuX 0cCid, sKi 3AIMCHIOITh He3alIekHY MpodeciiHy
TiSTBHICTE. [lopsAoK 3HATTS 3 00JIIKY TUTATHUKIB MOAATKIB y IMOJJATKOBHUX OpraHax.

Cnocobu  3a0e3nedeHHS BHKOHAHHA OOOB’S3KYy II0 CIUIATi TOJATKiB
1300piB. ['poroBe 30008’ 13aHHS: MOPSAIOK BUSHAUYCHHS Ta CILJIATH.

Bunam BiAMOBiZanbHOCTI 3a TOPYIIEHHS IOAATKOBOI'O 3aKOHOJJABCTBA.
[TonsTTs Ta mOpsAMOK 3acTocyBaHHs INTpadHUX caHKIIA. Po3mip Ta mopsmok
HapaxyBaHHS MTpadHUX CAHKIIA MPU CAMOCTIHHOMY BHSBJICHHI (aKTy 3aHUKEHHS
IIOIATKOBOT'O 3000B’SI3aHHSI MUHYJIMX IMMOJATKOBUX TepiomiB. Ilopsmok ockap)keHHs
pillieHb KOHTPOII0I0YOoro oprany. Ilopsiiok HapaxyBaHHS TEHI.

[TonsiTTs Ta cyTHICTHh IoaTkoBoro 6opry. [lopsnok BusHauenns. Jlxepena ta
IIUISIXW TIOTaIlleHHs moAaTkoBoro oopry. [logatkoBa BuMora. TepMiH BHHUKHEHHS Ta
npunuHeHHs. BiAcTpodeHHS 1 PO3CTPOYEHHS CIUIATH TMOJATKOBUX 3000B’sI3aHb.
[Topsmok 3acTocyBaHHS MOAATKOBOI 3acTaBh. [IpeMeT mo1aTkoBoi 3aCTaBH.

[lomatkoBuit Kepyrouuid, #oro mpaBa 1 ¢yHKii. OpraHizaimis Tpogaxy
3aCTaBHOTO MaifHa SK BHHSATKOBHIA 3aCi0 BUKOHAHHS IUIATHUKAMH CBOIX OOOB’SI3KiB
nepes; 0101KETOM.

[TorsiTTss G€3HAAIHHOTO TOMATKOBOTO OOPry Ta MOPSAOK HOTO CIHHCAHHS.
CTpoku JaBHOCTI OO0 MOTAIICHHS MOJAaTKOBOTO OOPTy IJIATHUKIB MOJATKIB MEpPe.T
OIO/IKETOM.

AJIMIHICTPaTUBHHUH apelllT MaifHa: IOHSATTS Ta MiJICTaBU JJI 3aCTOCYBaHHSI.

Tema 4. IlogaTkoBH KOHTPOJIb
[lonsiTT, CYTHICTH Ta NOPUHUUNK TOAATKOBOro KoHTpomto. I[lmsxu
MPOBEJEHHS MOAATKOBOIO0 KOHTpOd0. Meroau ta (opMu MOJATKOBOTO KOHTPOJIIO.



Bunu 1 ciocoOu nopyieHs y cepi onoJaTKyBaHHS.

CyTHICTP Ta BHAM TOJATKOBUX mepeBipok. Ilopsaok  mpoBeneHHs
KaMepaJbHUX, JOKYMEHTAJIbBHUX HEBUI3HUX, €JEKTPOHHUX MepeBipok. IliacraBu ta
MOPAJIOK TMPOBEACHHS BUI3HUX JOKYMEHTAJIbHHUX IIJJAHOBUX 1 MO3AIUIAHOBUX Ta
¢akTuuHux mnepeBipok. Ilopsgoxk mniaHyBaHHS Ta TPOBEACHHS 3a3HAYCHHMX
nepeBipok. B3aemonis KOHTPONIOIUMX OpraHiB Ta IUIATHUKIB TOJATKIB TIPH
oprasizauii Ta NpPOBEJEHHI MOJAaTKOBUX IepeBipok. DakTopu KOpmopaTUBHOTO
MOJATKOBOTO MEHEKMEHTY 110 BIUIMBAIOTh Ha YacTOTY IMPOBEIEHHS IEpPEBIPOK
cy0’ekTa rocmnojaproBaHHA. ToOmoJiorii MOJATKOBUX CXE€M IO 3aCTOCOBYIOTHCS
IUTATHUKaMU MOAATKIB. PU3MKOBUYN MPUHIMI MJIAHYBaHHS BUI3HUX JOKYMEHTAIbHUX
HEePEeBIPOK.

ITopsinox oopMiIeHHS pe3yNbTaTiB KaMepAIbHUX nepeBIpoK,
JOKYMEHTAJIbHUX BHI3HUX 1 HEBHUI3HUX, (PAaKTHUHUX Ta EJEKTPOHHHUX IEPEBIPOK.
[lopsiok BpydeHHs akTiB nepeBipok. [Topsaok ckiagaHHs MOBIIOMIICHHS -PIILICHHS.
[linctaBu Ta oOIpyHTyBaHHs. llopsnoKk BpydeHHsS MOBIJOMIIGHHS — PIIICHHS
TUIaTHUKaM nojatkiB. [lopsiiok ockap>KeHHs TUIATHUKaMU MO/IATKiB MOBITOMIJICHHS —
pIIICHHS.

TeopeTnko-MeTOIONOT1YHI OCHOBU YXWJIEHHS BiJl omojaTKyBaHHs. Dopmu
YXUJIEHHS BiJ onojaTKkyBaHHa. CriocoOu MpOTHAlT YXUICHHIO BiJl OMIOJaTKYBaHHS.

3microBuii MmoayJb 2. KopnopaTuBHM MOAATKOBUH MEHEIKMEHT

Tema 5. KopnnopatTuBHMM MOJAaTKOBUI MEHEKMEHT: OHATTSH, CTPYKTYypa
Ta QyHKIil

JliaJieKTHKa MOHSATTA «KOPHOPATUBHUM MOJATKOBHM MeHemkMeHT». [Ipeamer
Ta (QYHKII] KOPIMOPAaTUBHOTO TMOJATKOBOIO MEHEIKMeHTy. OO0’€KT, mpeaMmeT i
MiICUCTEMH KOPHOPaTUBHOTO M0JIaTKOBOTO MEHE[KMEHTY. OyHKITIT
KOPIIOPAaTUBHOTO  TOJATKOBOTO  MEHEIKMEHTY.  B3aeMo3B’si30k  (yHKITIH
KOPIOPATHBHOTO IOJJATKOBOTO MEHEKMEHTY 3 (opMaMu peaiizarmii moaaTKoBO1
MOJIITUKH.

[ToHATTS Ta CYTHICTH MOJATKOBOI TOJITHKH ININPUEMCTBA Ta ii BINIUB Ha
¢dinancoBi pesynpTaTu. CrieHapii TOBEOIHKM MIANPUEMCTBA B  IMOJATKOBHUX
B3aEMHUHAX 3 JepxkaBoro. Dopmu peanizarlii mo1aTKOBOI MOJITUKH MIAIPUEMCTBA.

Tema 6. IlogaTkoBuii 00J1iK Ta 3BITHICTH

[TonsTTss momatkoBoro o0Oiky. CTpyKTypa TOIAaTKOBOTO OOJIIKY: TEPBHHHI
JOKYMEHTH, TOJATKOBl PEriCTpH, MOJATKOBa 3BITHICTh. I[IOHATTS MOJATKOBOTO
3000B'A3aHHs. Bumnajnku BH3HAY€HHS MOJATKOBUX 3000B'A3aHb KOHTPOJIIOIOUYUMHU
opranamu. [loHaTTa mogaTkoBoro 00oB's3Ky.. KacoBuit meTon. MeTon HapaxyBaHb.
Merton mepmoi mosii. Meron octaHHbOi mojii. Bumagkw 3acTocyBaHHS METOJIIB
MOAATKOBOIr0 OOJIIKY MMiJl yac 00Ky p13HUX MOJATKIB Ta 300piB.

[lonsiTTs momaTtkoBOi neknaparii (po3paxyHky). OOOB'I3KOB1 Ta J10JaTKOB1
PEKBI3UTH TOJAATKOBOI 3BITHOCTI. [logaTkoBi mepiogd Ta TEPMIHM MOJAHHS
MOJATKOBUX JIeKJapailiii. Tunu momaTkoBux aeknapaiiiil. Opraxizaiis CKiIagaHHs Ta
TEpMIHU TIOJAHHS TMOJATKOBOI 3BITHOCTI. [lopsiiok mogaHHS MOJATKOBOI 3BITHOCTI:



0COOHUCTO, TOIITOI, B EJIEKTPOHHOMY BUIUISIAL. Bumagku HemomaHHS MOAATKOBOI
3BiTHOCTI. [lOHATTA enexkTpoHHOro uudpoBoro mnianucy. Cxema mnpuilMaHHSA
MOJATKOBOI 3BITHOCTI B €JEKTpOHHOMY Burisial. OdopmiieHHS 3asBKM Ha
NPUIHATTSA/BUIauy cepTu(ikaTa BIAKPUTOrO KIOYOBOro eneMeHrta. CkiajaHHA
yroJM Mpo nepeaavy MmoAaTkoBOi 3BITHOCTI B €JIEKTPOHHOMY BUTJISIL.

Exonomiuna cytuicte IIJIB, dopmu Ta wmetoau po3paxyHky. Cucrema
nmoJaTKoBOro oOJIIKy 3 TMOJAaTKy Ha JoAaHy BapTicTh. llopsmok peecrtpaiiii,
nepepeecTpariii Ta aHyJIOBaHHS peecTpallii MIaTHUKIB MMOJATKy Ha J0JIaHy BapTICTh
y mnomaTkoBiil iHcmekiii. IloHsTTs "momatkoBe 3000B'si3aHHA" Ta '"MOJATKOBHIA
kpeaut". JlaTu BUHMKHEHHS MOJATKOBOrO 3000B'S3aHHS Ta MpaBa Ha MOJATKOBHI
kpenut. IlomatkoBa HaknagHa. PekBisutu mnomaTkoBoi HakiagHoi. [lopsmok
oopMIIEHHS MTOJATKOBOI HaKIaAHOI. BUkopucTaHHs mpaBa Ha MOJATKOBUN KPEIUT
0e3 mnojaTkoBoi HakimanHoi. Ilopsimok peecTpauii MOJATKOBUX HaKIaAHUX Y
€nuHoOMYy peecTpl moaaTKoBUX HaknagHux. [exmapaiis 3 [1JIB ta nogatku 1o Hefi:
MOPSIIOK CKJIQJIaHHS Ta TIOJIaHHS.

3arajibHi BUMOTH JI0 TIOJIaTKOBOTO OOJIIKY Ta 3BITHOCTI 3 aKI[U3HOTO MOJIATKY.
[lopsaox oTpuMaHHS JilleH31i Ha BUPOOHMIITBO Ta MPOJAAXK MIAAKIKU3HUX TOBAPIB.
[Topsimox  peecTparii TUIATHUKAMU  aKIIM3HOTO TMOJATKy. BusHaueHHs gaTu
BUHUKHEHHS TIOJIATKOBUX 3000B's3aHb. [lopsimok JekiapyBaHHS MaKCUMaJbHHUX
pO3ApiOHUX IiH Ha TIOTIOHOBI BupoOu. [lopsmox mnpumbaHHs, 3aCTOCYBaHHS Ta
NOBEpPHEHHS MapoK akuu3Horo mnoaaTtky. CkiajaHHs 3asiBKU-PO3PAaXyHKY Ha
OTPUMAaHHS aKIM3HUX Mapok. BapTicTe Mapok akumu3Horo mnonatky. [lopsmok
NOJIaHHA TOAATKOBOI JeKiapaiii Ta TepMIHM CIUIaTH TOJATKOBUX 3000B'sI3aHb.
Ax1M3Ha HakIaJHA: TOPAJNOK CKIaJaHHS Ta peecTpalii B €IUHOMY peecTpi
aKIU3HUX HAKIIATHUX.

Konnenii noxomy ta mpuOyTKy sik 00’ €KTiB onojgaTtkyBaHHs. OOTpyHTYBaHHS
IPOIOPIIIMHOTO Ta MPOTPECHBHOTO omoAaTKyBaHHsI. OcCOOJMBOCTI TMOIATKOBOTO
001iky moxoxiB. Meroau TpaHcdepTHOro ImiHOyTBOpeHHs. [IpuHIMNI "BUTATHYTOI
pyku". [TogatkoBuit 0011k amMmopTH3allii OCHOBHHUX 3aco0iB. Knacudikariiss OCHOBHUX
3aco0iB 3a rpymnamMu. Metoau amopTu3allii o0CHOBHUX 3ac00iB. [lopsiok BU3HAUCHHS
BapTocTi 00'ekTiB amopruzamii. IlomatkoBi mepiogu 3 TOAATKY Ha MNPUOYTOK
nignpueMctB. [lopsaok 3amoBHEHHS Aekiapaiiii mpo MpUOYTOK MIANPUEMCTBA Ta
noaaTKiB 10 Hel. TepMiHM mogaHHS MOAATKOBOI JACKIIapaIlii 3 MoIaTky Ha IPUOYTOK
MIITPUEMCTB.

CTaBKM €IMHOTO COI[IAJIBHOTO BHECKY. 3BITHICTH 3 €IMHOTO COIIaJIBHOTO
BHecKy. IlepcriekTuBH 00’€qHAHHS 3BITHOCTI 3 €IMHOTO COIIaJIbHOTO BHECKY Ta
MOJaTKy Ha qoxoau (pi3ugHuX ocio.

Cucrema momaTKOBOTO OOJIKY MOMATKy 3 A0x0MiB (izmunHux ocid. [loHsTTs
"mojmaTtkoBa 3HWIKKA'". 3arajibH1 YMOBHU Il HapaxyBaHHS TMOJATKOBO1 3HMKKH.
Butparu, mo BKIIOYAIOTBCA [0 CKJIAQy MOJATKOBOI 3HIXKKHU. JloKyMeHTalbHe
MIATBEPIKEHHSI MpaBa Ha MOAATKOBY 3HMXKKY. IlomaTkoBa corliaibpHa Migbra Ta
JIOKyMEHTaJIbHE MiITBEPIKECHHS mpaBa Ha Hel. [lopsamok odopmieHHs Ta MOAaHHS
3aslBU MPO 3aCTOCYBAaHHS TIOJATKOBOI COIadbHOI NUIbrd. OOMEXKEHHS I10J0
3aCTOCYBAaHHSI MOAATKOBOI cOIladbHOI NUIbrU. [lopsiioK BeAEeHHS KHUTH OOJIKY
JOXOJIIB 1 BUTpAT JJIsI BU3HAUEHHS CYMH 3arajlbHOTO PIYHOTO OMOJaTKOBYBAHOTO



noxony. Ilopsaok 3an0BHEHHS Ta NMOJAHHS PIYHOIL JAeKiapalii Mpo MaiHOBUMU CTaH 1
noxoau. Ocobu, ki 3000B's13aH1 oAaBaTu Aekiapaiiro. Ocobu, sKi 3BUIBHEHI Bijl
000B'13Ky nogaBatu jAekinapauiro. [logatkoBuil po3paxyHok mpo goxoau (popma Ne
1 D). [Mopsgok cknananHs po3paxyHky. [lepenik o3nak moxoniB. Ilepenik o3Hak
MOAATKOBOI COIIaIbHOT MBI H.

Tema 7. IlopaTkoBe NJIaHyBaHHA

[lonsiTTs momaTkoBOrO IUIaHyBaHHSA. BrimB mnoxatkiB Ha (¢iHAHCOBE
CTAaHOBHWINE TiAIPUEMCTBA. [TomaTkoBUi TATAp MIANMPUEMCTBA: METOIHMKA
PO3paxyHKY, BIUTMB Ha BIPOBAKEHHS 3aXO0/IiB MOJaTKOBOTO IJIaHyBaHHS.

3arajpHi TMPUHIMANK TOAATKOBOTO TUIAHYBAHHS HA IMIIIMPHEMCTBI: TPUHIIAITH
€IHOCTI (CUCTEMHOCT1), y4acTi, Oe3MepepBHOCTI, THYYKOCTI, TOYHOCTI. CrerniaibHi
NPHUHIMITK TI0JIATKOBOTO TUIAHYBAHHS HA MANMPUEMCTBI: TPHHIMIIN 3aKOHHOCTI,
KOMIUICKCHOCTI, =~ ONTHMAJbHOTO  CIIBBIAHONIEHHS  PHU3UKYy Ta  BUTO/,
NIEPCIIEKTUBHOCTI, aJIbTEPHATUBHOCTI, HATYPaJIbHOCTI.

Meroau: wMikpobamaHciB, TpadoaHATITUYHUX 3aJICKHOCTEH, MATPUYHO-
OaJIaHCOBUH, CTATUCTUYHI, pO3PaXyHKOBO-aHAJIITUIHUN, HOPMATUBHHIA, EKOHOMIKO-
MaTEMaTUYHOTO MOJICIIIOBaHHA. METOoau: 3aMiHM BiJHOCHH, PO3MOJILITY BiJIHOCHH,
JeJETyBaHHS MOJIaTKIB CTPYKTYpi-CaTeNiTy, BUKOPHUCTAHHS oduIopis,
BUKOPUCTaHHS TepeBar MDKHApOIHUX JOTOBOPIB, BHKOPUCTaHHS OOJIKOBOI
MOJIITUKH, BIICTPOYEHHS MOJATKOBOTO TUIATEXKY.

Kiacudikariis BUIiB MOJATKOBOTO IUIAHYBaHHS Ha MIiAMPUEMCTBI 3a cheporo
3aCTOCYBaHHS, OPraHi3alliifHOI0 CTPYKTYpOIO Cy0’€KTa MOJATKOBOTO IUIAHYBAaHHS,
OpratizaiiifHo-IpaBoOBOK (POPMOIO CyO’€KTa MOJAATKOBOTO IJIAHYBaHHS, XapaKTepy
yIPaBIIHCHKUX pIllIeHb, 1HCTpyMeHTapito. CtpareriyHe, MOTOYHE, IHIWBIIYyalbHE,
KOPIIOpaTUBHE, BHYTPIIIHBOJIEP)KABHE, MIXKACp>KaBHE, TOJATKOBE IUIAHYBaHHS 3
3aCTOCYBAHHSM IMOJJATKOBUX TLJIBT, MOJIATKOBUX <J1a31BOKY.

3MICT Ta XapaKTepHCTHKAa OpraHi3aIliiHO-IArOTOBYOr0, JOCIIIHHUIILKOTO,
IJIAHOBO-PO3POOHOTO Ta €Tany MNPAaKTUYHOI peajizallii moJaTKoBOro MjiaHyBaHHS Ha
HiAIPUEMCTBI.

[TocnigoBHICTh MiAOOPY AAHUX IS TOCTIIHKEHHS Ta ONTHUMI3allii T0JaTKOBOTO
MOJIsL MIANPUEMCTBA. TOIMOJIOTIA Ta TOPSAIOK CHCTeMaTH3allli cXeM OomTHUMi3allii
MOJATKOBUX IUIATEXKIB. AHANI3 TMOAATKOBOTO TIONSA MIANPUEMCTBA, (HaKTOPiB
MMOJATKOBHX PH3HMKIB Ta CHCTEMAaTH30BAaHUX CXEM ONTHMI3allii IOJaTKOBHX
MIaTexXiB. BUAM TPOEKTIB MOJATKOBOTO IUIaHYBaHHA. MeToauwKka CKIaJaHHS Ta
migdip  adbTEpPHATHBHUX  MPOEKTIB  TMOJATKOBOTO  IutaHyBaHHs.  Kpwutepii
ONTUMAJIBHOCTI B TMOJATKOBOMY IUIAHYBaHHI: MOKA3HUKH MPUOYTKOBOCTI MPOEKTY
MOIATKOBOTO TIJIaHYBaHHS, OE3PHU3MKOBOCTI MPOEKTY IMOJATKOBOTO IIJIAHYBAHHS,
BIJICYTHOCT1 0OMEXEHB MPOEKTY MOIaTKOBOTO TNIAHYBaHHS.

[ToHATTS TOMATKOBOTO TUIAHY Ta TMOJATKOBOTO KalleHAaps, Mporeaypa ix
cknaganHs. [lopsmok 3miliCHEHHS MOHITOPWHTY BHUKOHAHHSI TIOJATKOBOTO TUTAHY.
30BHIIIHI Ta BHYTPIIHI (aKTOpu BIUIMBY HA BHUKOHAHHS MOJATKOBOI'O IUIaHY.
[Topsimok KOpUTyBaHHS 3aX0J11B MOJATKOBOT'O TUIAHYBAHHS I11J1 3MIHM 30BHIIIHIX Ta
BHYTpIIIHIX (hakTOpiB. AHAJI3 pe3yJbTaTiB MOJATKOBOIO MJIAHYBaHHS.

Opranizaiiss pecypcHOro 3a0e3nedyeHHs MOJaTKOBOrO IUIaHYBaHHS Ha



MNIANPUEMCTBI:  KaJpoOBOro, MarepiajibHOro, iHgopMmauiiHoro. Ksamigikamiini
BUMOTH MMOJJATKOBOTO MeHekepa. [lopsamok B3aeMoii MOAATKOBOI IPYIU 3 1HIIUMHU
MIApO3AUIaMU  MIANMPUEMCTBA:  JUPEKIIEI0  MIANPUEMCTBA, OYXTaJlITePChbKUM
OIAPO3JLIOM,  IUIAHOBO-€KOHOMIYHMM  HIAPO3AUIOM,  MIAPO3AUIOM  ayduTy,
IOpUJIMYHUM  TIAPO3ALIIOM, MIAPO3ALIOM  30yTy, MIAPO3JUIOM IMOCTayaHHS.
Koopnuuanig nid migpo3AuliB  MiJANPUEMCTBA CTOCOBHO 3aXOJIB IMOJATKOBOTO
ianyBaHHs. [lopsgok oprasizanii JOKyMEHTOOOITY B paMKax I0JaTKOBOTO
TUTaHYBAHHS.

[lepenik npakTUYHUX (CEMIHAPCHKHUX) 3aHATh / 3aBlaHb 3a HABYAJIBHOIO
NUCIMIUIIHOKO HaBeAeHO B Ta0I. 2.

Ta0mung 2
Ilepesiik npakTHYHUX (CeMIHAPCHKUX) 3aHATH / 3aBJaHb
HasBa Temn 3MicT

Tewma 1. [IpakTiune 3austTs: KoHienii cy4acHOro 1moAaTkoBOr0 MEHEKMEHTY

Tewma 2. [IpakTiune 3aH1Ta: OCHOBHI T€OPIi MOAATKOBOTO PETYIIOBAHHS

Tewma 3. [Ipaktnune 3amsarTs: [ligxoaw A0 TOMATKOBOTO aJMIHICTPYBaHHS B YMOBax
BOEHHOTO CTaHy

Tema 4. [Ipaktnune 3ansatts: IlomaTkoBUiI KOHTPOJb SK CKJIAJOBa JEP:KaBHOTO
MOJIATKOBOTO MEHEHKMEHTY

Tema 5. [Ipaktnune 3anaTTsa: KopnopaTuBHHMII MOJATKOBHII MEHEIKMEHT Ta MOJATKOBA
MOJIITHKA CY0’ €KTa MiAMPUEMHHUIITBA

Tewma 6. [IpakTnune 3aHATTS: BH3HAYE€HHS ONTUMAJIBLHOIO MOJATKOBOTO HABAHTAKEHHS
cy0’€KTa MiANMPUEMHHUIITBA

Tema 7. [Tpaktnune 3ansatTs: [ToOygoBa mogaTKOBOTO KajaeHaAps

[Tepenik camocTiifHOT pOOOTH 3a HABYAJILHOIO JUCIUILIIHOIO HABEJEHO B TaOJI.

3.
Tabmuus 3
Ilepeik camocTiiiHOl po6oTH

Hassa temu Ta / ab0 3aBHaHHsA 3MicT

Temal-7 BuBuUeHHsT  JIEKIIHHOTO  Marepialy, 3aKOHOJABYMX  Ta

HOPMATHBHO-TIPABOBUX AKTIB
Temal-7 ITigroroBka g0 NPAKTHYHUX 3aHSTh
Tema 1 Hanucanns ece
Temal -7 [TigroToBka mpe3eHTaIii
Temal -7 [TixroToBKa 10 KOHTPOJBHUX POOIT

KinbKiCTh TOMMH JEKIIHHUX, MPAKTUYHUX (CEMIHAPCHKUX) 3aHITh Ta TOIHWH
CaMOCTIMHOT poOOTHM HaBEeIEHO B pPOOOYOMY TUTaHI (TEXHOJIOTIYHIA KapTi) 3
HABYAITBHOI TUCIIUTITIHY.
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METOAN HABYAHHSA

Y mporeci BUKIAIaHHS HABYAJIbHOT AMCUUIUIIHM 11 HAOyTTS BH3HAYCHHUX
pe3yJIbTAaTIB HABYAHHSI, aKTHUB13allll OCBITHBOTO MPOLECY NEpen0ayeHo 3aCTOCYBaHHS
TaKUX METOJIiB HABYAHHS, SIK:

CnosecHi: jekiis (Tema 1 — 4), npodnemua Jsiekiis (Tema 5 — 7).

Haouni (memonctparist (Tema 1 — 7)).

[Ipaktuyni (mpaktruna podota (Tema 1 —7), ece (Tema 1).

®OPMU TA METOAU OLUIHIOBAHHA

VYuiBepcuter BuKOpucTOoBYye 100 OanbHy HAKONMUYYBAJIBHY CHCTEMY
OI[IHIOBAHHS PE3yJIbTaTiB HABUAHHS 3/100yBayiB BUIIOI OCBITH.

IMoToYHMiIT KOHTPOJb 3MIMCHIOETHCS TiJ 4Yac TPOBEACHHS JICKI[IHHUX,
NPaKTUYHUX Ta CEMIHApChKUX 3aHATh 1 Ma€ Ha METl TMepeBIpKYy piBHSA
MiATOTOBIICHOCT1 3/J00yBaya BHINOi OCBITH JI0 BUKOHAHHS KOHKPETHOI poboTH 1
OILIIHIOETHCS CYMOIO HaOpaHux OaiB:

— JUIA JTUCHHUILIIH 3 (OPMOI0 CEMECTPOBOIO KOHTPOJIO 3aIK: MaKCUMajbHa
cyma — 100 6aniB; MiHiMaibHa cyma — 60 OaiB.

IMincymKoBHii KOHTPOJIb BKIIOUA€ CEMECTPOBHI KOHTPOJIb Ta aTecTalliio
3n00yBaya BUIIOT OCBITH.

CeMecTpOBHIi KOHTPOJIb [IPOBOJIUTHCS Y (hOPMI 3aTIKY.

Iliocymkoséa ouyinka 3a HAGYATIbHOW  OUCUUNJIIHOIO  BU3HAYAETHCS
CyMYyBaHHSIM BCiX OajiB, OTpUMaHUX i 9aC TOTOYHOTO KOHTPOIIIO.

[Tin vac BuUKIagaHHS HABYAJIBHOI JUCIUIUIIHA BUKOPHCTOBYIOTHCS HACTYITHI
KOHTPOJIbHI 3aX0/IH:

[ToTouHMiT KOHTPOJIb: TECTOBI ONMUTYBaHHSA 3a TeMamu Jiekiid (20 OaiiB),
KOMITETCHTHICHO-OpieHTOBaH1 3aBnaHHs (40 OamiB), mUCbMOBa KOHTpPOJIbHA po0OOTa
(30 6amniB), mpesenTarris (5 6amniB), ece (5 6aniB).

CemecTpoBuil KOHTPOJIB: 3aliK.

binem neransHy iH(MOpMAIli0O IIOJO0 CHUCTEMHU OIIHIOBAaHHA HABEJIEHO B
poOovOMYy TUTaH1 (TEXHOJOT1UHINA KapTi) 3 HABYAIbHOI JUCIHUILTIHH.
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21(2), p. 20—29. doi: 10.57111/devt/2.2023.20.

8. Tyschenko V. Substantiation of the stages of implementation of the tax
expenditure concept / V. Tyschenko, O. Naidenko // Development Management. —
2023. — 21(1). — P. 27-35. [Enekrpouuuii pecypc]. — Pexum gocrymy:
http://www.repository.hneu.edu.ua/handle/123456789/29804

Indopmaniiini pecypcu
9. Odimiitauii caidt [lep:kaBHOT MOAATKOBOT CiIy )0 YKpainu. — [EnexkrpornHuit
pecypc]. — Pexxum noctymy: http://tax.gov.ua/
10. INonmatkoBuit komexc Ykpainu Bim 2 rpyaas 2010 poxy Ne 2755-VI
[EnexTpoHHUI pecypc]. — Pexxum JOCTYyNY:
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	Сучасні економічні умови, в яких функціонують вітчизняні підприємства, характеризуються високим рівнем невизначеності та динамічності чинників зовнішнього середовища. Усе це сприяє виникненню несприятливих ситуацій, що супроводжуються конфліктністю ек...
	Важливим аспектом для держави є планування та прогнозування податкових надходжень як в цілому так і в розрізі окремих податків. Своєчасно визначити фактори та ризики, що впливають на повне та своєчасне надходження податкових платежів до бюджетів всіх ...
	Можливість досягнення цього обумовлюється ґрунтовною фаховою підготовкою майбутніх фахівців-економістів та керівників як підприємств незалежно від форм власності й організаційно-правової форми господарювання так і працівників контролюючих органів та о...
	При розробці програми навчальної дисципліни враховано рекомендації щодо компетентністно-орієнтованого підходу до навчального процесу.
	Необхідним елементом успішного засвоєння навчального матеріалу дисципліни є самостійна робота здобувачів з економічною літературою, нормативними актами та інтернет-джерелами.
	Мета навчальної дисципліни: формування у здобувачів системи теоретичних знань і прикладних навичок щодо здійснення податкового менеджменту на державному на корпоративному рівнях.
	Основними завданнями дисципліни є:
	вивчення структури та вимог до державного податкового менеджменту;
	вивчення структури та вимог до корпоративного податкового менеджменту;
	ознайомлення з інструментами податкового регулювання;
	ознайомлення з порядком обліку платників податків;
	вивчення алгоритму проведення податкової перевірки та документального оформлення її результатів;
	вивчення методів податкового планування;
	вивчення методів обліку доходів та витрат;
	вивчення методики складання податкової звітності.
	Результати навчання та компетентності, які формує навчальна дисципліна визначено в табл. 1.
	Таблиця 1
	Результати навчання та компетентності, які формує навчальна дисципліна
	де, РН01. Мати концептуальні та методологічні знання з обліку, аналізу, контролю, аудиту, оподаткування і суміжних галузей, а також навички необхідні для проведення наукових і прикладних досліджень, здійснення інновацій на рівні останніх світових дося...
	РН02. Здійснювати пошук, аналізувати, критично осмислювати та систематизувати інформацію, отриману з різних науково-практичних джерел та 8 основних національних,
	європейських, міжнародних нормативно-правових актів з питань регулювання обліку, аналізу, аудиту, та оподаткування.
	РН04. Застосовувати загальні принципи та методи економічних і соціальних наук, а також сучасні методи досліджень для провадження досліджень у сфері обліку та оподаткування та у викладацькій діяльності.
	РН05. Формулювати та перевіряти гіпотези; використовувати для обґрунтування висновків належні докази, зокрема, результати теоретичного аналізу, емпіричних досліджень (опитувань, спостережень тощо) і математичного та/або комп’ютерного моделювання, наяв...
	РН06. Планувати і виконувати емпіричні та/або теоретичні дослідження з обліку, аналізу, контролю, аудиту, оподаткування і суміжних галузей використовуючи сучасні наукові інструменти та дотримуючись норм професійної і академічної етики, критично аналіз...
	РН09. Ідентифікувати наукові та практичні проблеми, здійснювати апробацію результатів наукових досліджень, висновків і практичних рекомендацій з обліку, аналізу, контролю, аудиту, оподаткування та сприяти їх впровадженню в науковій та практичній сферах.
	РН10. Глибоко розуміти загальні принципи та методи обліку, аналізу, контролю, аудиту, оподаткування, а також методологію наукових досліджень, застосувати їх у власних дослідженнях у сфері обліку і оподаткування та у викладацькій діяльності. РН13. Віль...
	РН14. Демонструвати здатність організації управлінського обліку та формування контрольно-аналітичної інформації відповідно до потреб розширеного під впливом діджиталізації переліку її користувачів, визначених корпоративною архітектурою та зміненими по...
	ЗК01. Здатність до абстрактного мислення, аналізу та синтезу
	ЗК02. Здатність до пошуку, оброблення та аналізу інформації з різних джерел
	ЗК04. Здатність розв’язувати комплексні проблеми у сфері обліку та оподаткування на основі системного наукового світогляду та загального культурного кругозору із дотриманням принципів професійної етики та академічної доброчесності
	СК01. Здатність планувати і виконувати оригінальні дослідження, досягати наукових результатів, які створюють нові знання в обліку, аналізі, аудиті та оподаткуванні та дотичних до них міждисциплінарних напрямах
	СК02. Здатність виявляти, формулювати та вирішувати проблеми дослідницького характеру в сфері обліку, аналізу, контролю, аудиту, оподаткування, оцінювати та забезпечувати якість виконуваних досліджень
	СК03. Здатність вирішувати комплексні завдання функціонування системи обліку, аналізу, контролю, аудиту, оподаткування для критичного оцінювання результатів досліджень з урахуванням соціальних, етичних, правових та економічних проблем
	СК04. Здатність проводити емпіричні дослідження для встановлення тенденцій розвитку об’єктів дослідження у сфері обліку, аналізу, контролю, аудиту, оподаткування
	СК05. Здатність здійснювати апробацію результатів наукових досліджень, висновків і практичних рекомендацій з обліку, аналізу, контролю, аудиту, оподаткування та сприяти їх впровадженню у науковій та практичній сферах
	СК07. Здатність ініціювати, розробляти і реалізовувати комплексні інноваційні проекти у сфері обліку, аналізу, аудиту, та оподаткування, проявляючи лідерські якості під час їх реалізації.
	СК08. Здатність генерувати нові ідеї щодо розвитку теорії та практики обліку, аналізу, аудиту, та оподаткування, аналізувати, оцінювати та прогнозувати відповідні процеси
	СК10. Здобуття глибинних знань з обліку і оподаткування, зокрема засвоєння основних концепції, розуміння теоретичних та практичних проблем, історії розвитку та сучасного стану наукових знань з обліку і оподаткування, оволодіння термінологією з дослідж...
	СК11. Здатність до розвитку процесів консолідації інформації між різними рівнями економічного устрою суспільства задля забезпечення підтримки прийняття управлінських рішень, у тому числі у сфері облікового моделювання та податкової оптимізації.
	ПРОГРАМА НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ
	Зміст навчальної дисципліни
	Перелік практичних (семінарських) занять / завдань за навчальною дисципліною наведено в табл. 2.
	Таблиця 2
	Перелік практичних (семінарських) занять / завдань
	Перелік самостійної роботи за навчальною дисципліною наведено в табл. 3.
	Таблиця 3
	Перелік самостійної роботи
	Кількість годин лекційних, практичних (семінарських) занять та годин самостійної роботи наведено в робочому плані (технологічній карті) з навчальної дисципліни.
	МЕТОДИ НАВЧАННЯ
	У процесі викладання навчальної дисципліни для набуття визначених результатів навчання, активізації освітнього процесу передбачено застосування таких методів навчання, як:
	Словесні: лекція (Тема 1 – 4), проблемна лекція (Тема 5 – 7).
	Наочні (демонстрація (Тема 1 – 7)).
	Практичні (практична робота (Тема 1 – 7), есе (Тема 1).
	ФОРМИ ТА МЕТОДИ ОЦІНЮВАННЯ
	Університет використовує 100 бальну накопичувальну систему оцінювання результатів навчання здобувачів вищої освіти.
	Поточний контроль здійснюється під час проведення лекційних, практичних та семінарських занять і має на меті перевірку рівня підготовленості здобувача вищої освіти до виконання конкретної роботи і оцінюється сумою набраних балів:
	− для дисциплін з формою семестрового контролю залік: максимальна сума – 100 балів; мінімальна сума – 60 балів.
	Підсумковий контроль включає семестровий контроль та атестацію здобувача вищої освіти.
	Семестровий контроль проводиться у формі заліку.
	Підсумкова оцінка за навчальною дисципліною визначається сумуванням всіх балів, отриманих під час поточного контролю.
	Під час викладання навчальної дисципліни використовуються наступні контрольні заходи:
	Поточний контроль: тестові опитування за темами лекцій (20 балів), компетентнісно-орієнтовані завдання (40 балів), письмова контрольна робота (30 балів), презентація (5 балів), есе (5 балів).
	Семестровий контроль: Залік.
	Більш детальну інформацію щодо системи оцінювання наведено в робочому плані (технологічній карті) з навчальної дисципліни.
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