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Дмитро Мусійович Фесенко 
(1926-2012 рр.) 

 
Науковий шлях Дмитра 

Мусійовича почався з навчання в 

аспірантурі Українського інституту 

економіки і організації 

сільськогосподарського виробництва 

та захисту кандидатської дисертації у 

1967 році на тему «Планування, облік 

витрат і калькуляція собівартості 

продукції в колгоспах». У тому ж році 

науковець був прийнятий на посаду 

доцента кафедри бухгалтерського 

обліку Полтавського 

сільськогосподарського інституту. З 

1974 р. по 1988 р. працював 

проректором інституту з навчальної 

роботи, а з 1994 р. - завідувачем кафедри бухгалтерського обліку.  

У 2001 р. професор Фесенко був обраний головою Полтавського 

регіонального відділення Федерації бухгалтерів, аудиторів і фінансистів 

АПК України. Успіхи у 

науковій та навчально-

методичній роботі 

Дмитра Мусійовича 

відмічені багатьма 

відзнаками, зокрема: 

Заслужений працівник 

вищої школи 

Української РСР (з 

1986 р.); член 

Методичної Ради з 

бухгалтерського обліку 

та звітності 

Міністерства аграрної 

політики України.  

Як учасник та 

ветеран Другої світової війни, Фесенко Д. М. неодноразово був 

нагороджений медалями та відзнаками, а за період трудової діяльності - 

відзначений нагородою «За доблесну працю». З під його пера вийшло 

більше 180 науково-методичних праць і розробок (зокрема 28 підручників 

і посібників). 
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VIІ Всеукраїнська науково-практична інтернет-конференція «Актуальні 

проблеми та перспективи розвитку обліку, аналізу та контролю в 

соціально-орієнтованій системі управління підприємством». 

 

28 березня 2024 року працівники кафедри обліку і оподаткування 

факультету обліку та фінансів Полтавського державного аграрного 

університету організували і провели VIІ Всеукраїнську науково-практичну 

інтернет-конференцію «Актуальні проблеми та перспективи розвитку обліку, 

аналізу та контролю в соціально-орієнтованій системі управління 

підприємством», присвячену пам’яті професора, заслуженого працівника вищої 

школи Фесенка Дмитра Мусійовича. 

Цього разу захід об’єднав близько 500 учасників з 80 закладів вищої освіти 

України, близько 450 тез доповідей було надіслано для публікації у десяти 

тематичних рубриках, як от: 

1. Бухгалтерський облік, контроль, аудит.  

2. Управлінський облік і бізнес-аналітика. 

3. Оподаткування діяльності підприємств. 

4. Фінанси, банківська справа, страхування. 

5. Економічний розвиток та управління інноваційно-інвестиційною 

діяльністю підприємства.  

6. Менеджмент і бізнес-адміністрування.  

7. Туризм і готельно-ресторанна справа.  

8. Маркетинг і логістика. 

9. Математичні методи, моделі та інформаційні технології в економіці.  

10. Компетентнісний підхід в підготовці фахівців обліково-економічного 

профілю. 

Модераторами зустрічі були Канцедал Наталія Анатоліївна, завідувачка, 

професорка кафедри обліку і оподаткування, та Лега Ольга Василівна, 

професорка кафедри обліку і оподаткування. 

З вітальним словом до учасників конференції звернулися Аранчій 

Валентина Іванівна, к. е. н., професорка, перша проректорка Полтавського 

державного аграрного університету, та Безкровний Олександр Валентинович, 

декан факультету обліку та фінансів, які наголосили на важливості збереження 

ліпших традицій міжуніверситетської співпраці та наукової активності в умовах 

воєнного стану. 

З вітальним словом також виступили Драчук Юрій Захарович, професор 

(Академія економічних наук України), Прокопишин Оксана Степанівна, к. е. н., 

доцентка, доцентка кафедри обліку та оподаткування (Львівський національний 

університет природокористування), Рилєєв Сергій Володимирович, к. е. н., 

доцент, доцент кафедри фінансів, обліку і оподаткування (Чернівецький 

торговельно-економічний інститут Державного торговельно-економічного 

університету). 

Під час роботи конференції було заслухано доповіді: 

«Донація крові: документальний супровід надання соціальних гарантій 



ВСЕ БУДЕ УКРАЇНА  

                                                                                                                                          

5
 

 

працівникам та студентам», доповідачка – Канцедал Наталія Анатоліївна, 

завідувачка, професорка кафедри обліку і оподаткування, к. е. н., доцентка 

(Полтавський державний аграрний університет); 

«Організація обліку гуманітарної допомоги в умовах воєнного стану в 

Україні», доповідачка – Нездойминога Олена Євгеніївна, к. е. н., доцентка, 

доцентка кафедри обліку і оподаткування (Полтавський державний аграрний 

університет); 

«Ринок банківських вкладень домогосподарств в умовах війни в Україні», 

доповідачка – Кічурчак Маріанна Василівна, д. е. н., професорка, професорка 

кафедри економіки України (Львівський національний університет імені Івана 

Франка); 

«Окремі аспекти застосування хмарних технологій в сфері бухгалтерського 

обліку», доповідачка – Фербей Галина Михайлівна, здобувачка 4 курсу 

спеціальності 071 Облік і оподаткування (Чернівецький торговельно-

економічний інститут Державного торговельно-економічного університету). 

Актуальність порушених тем викликала жваву наукову дискусію, до якої 

долучилися онлайн понад 50 учасників. 

Кафедра обліку і оподаткування висловлює вдячність усім 

співорганізаторам, учасникам і представникам наукової спільноти, які попри 

складні умови воєнного стану в Україні активізують зусилля для наукового 

пошуку, публічного обговорення та висвітлення результатів наукової 

діяльності. 

Від імені організаторів та учасників висловлюємо окрему подяку 

Збройним силам України. 

 

Ми - єдиний народ: самоусвідомлений, незламний, волелюбний і 

нескорений. Перемогу наближають для нас Збройні Сили, і всі, хто в цю 

Перемогу вірить! 

Наша боротьба триває, наша віра в краще непохитна!  

 

Ми сильні, ми вільні! Україна переможе! Слава Україні ! 

 

 

З повагою Організаційний комітет!! 
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університету  
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університету  

ВСП «Могилів-Подільський технолого-економічний фаховий коледж Вінницького НАУ 

Донецький національний університет імені Василя Стуса 

Інститут кормів та сільського господарства Поділля НААН  

Волинська область 
Волинський національний університет імені Лесі Українки 

Луцький національний технічний університет  

 Дніпропетровська область 
ДВНЗ «Приазовський державний технічний університет» 

Дніпровський державний аграрно-економічний університет 

Дніпровський державний технічний університет 

Криворізький національний університет 
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Український державний університет науки і технологій 

 Житомирська область 
Поліський національний університет 
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Запорізька область 
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 Івано-Франківська область 
Івано-Франківський національний технічний університет нафти і газу  

ПДСГДС ІСГ Карпатського регіону НААН 

Прикарпатський національний університет імені Василя Стефаника 

 Київська область 
Білоцерківський національний аграрний університет  

Державний податковий університет 

Державний торговельно-економічний університет 

ДУ «Інститут економіки та прогнозування НАН України» 

Київський національний економічний університет імені Вадима Гетьмана 
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Київський національний університет технологій та дизайну 
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Маріупольський державний університет 

Національний авіаційний університет  

Національний технічний університет України «Київський політехнічний інститут імені 

Ігоря Сікорського» 

Національний транспортний університет 

Національний університет біоресурсів і природокористування України 

Національний університет харчових технологій 

ННЦ «Інститут аграрної економіки» 

ПВНЗ «Європейський університет» 

ПрАТ ВНЗ Міжрегіональна Академія управління персоналом 

ТОВ «Інститут інноваційної біоекономіки» 

Український науково-дослідний інститут продуктивності агропромислового комплексу  

Університет економіки і права КРОК 

м. Кропивницький 
Донецький державний університет внутрішніх справ 

Інститут сільського господарства Степу НААН 

Центральноукраїнський національний технічний університет 

Юридична клініка «Правовий захист» 

 Львівська область 
Дрогобицький державний педагогічний університет імені Івана Франка 

ДУ «Інститут регіональних досліджені імені М.І. Долішнього НАН України» 

Львівський інститут Міжрегіональної академії управління персоналом  

Львівський національний університет ветеринарної медицини та біотехнологій імені                 

С.З. Гжицького 

Львівський національний університет імені Івана Франка 

Львівський національний університет природокористування 

Львівський торговельно-економічний університет 

Національний університет «Львівська політехніка» 
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Прикарпатський інститут імені Михайла Грушевського 

Українська академія друкарства 

 Миколаївська область 
Миколаївський національний аграрний університет 

Міжнародний університет бізнесу і права 

 Одеська область 
Державна установа «Інститут ринку і економіко-екологічних досліджень Національної 

академії наук України» 

Державний університет інтелектуальних технологій і зв’язку 

Одеський національний економічний університет 

Одеський національний університет імені І.І.Мечникова  

 Полтавська область 
Луганський національний університет імені Тараса Шевченка  

Полтавський державний аграрний університет 

Полтавський науково-дослідний експертно-криміналістичний центр МВС України 

 Рівненська область 

Національний університет водного господарства та природокористування 

 Сумська область 

Сумський державний педагогічний університет імені А.С. Макаренка 

Сумський державний університет 

Сумський національний аграрний університет 

Тернопільська область 
Відокремлений підрозділ Національного університету біоресурсів і природокористування 

України «Бережанський агротехнічний інститут»  

Донбаська державна машинобудівна академія  

Західноукраїнський національний університет 

Тернопільський національний технічний університет імені Івана Пулюя 

Чортківський навчально-науковий інститут підприємництва і бізнесу 

 Харківська область 
Відокремлений структурний підрозділ «Вовчанський фаховий коледж Державного 

біотехнологічного університету»  

Державний біотехнологічний університет 

Інститут тваринництва НААН України  

Лозівська філія Харківського автомобільно-дорожнього фахового коледжу, м. Лозова 

Науково-дослідний центр індустріальних проблем розвитку Національної академії наук 

України  

Національна академія Національної гвардії України 

Національний аерокосмічний університет ім. М. Є. Жуковського «ХАІ» 

Національний технічний університет «Харківський політехнічний інститут» 

ПрАТ ВНЗ «МАУП» 

Український державний університет залізничного транспорту 

Харківський національний економічний університет імені Семена Кузнеця 

Харківський національний університет імені В.Н.Каразіна 

Харківський національний університет міського господарства імені О.М. Бекетова 

Хорошівський ліцей Безлюдівської селищної ради  
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Херсонська область 
Херсонський державний аграрно-економічний університет 

Херсонський державний університет 

Хмельницька область 
Заклад вищої освіти «Подільський державний університет» 

Хмельницький  кооперативний торговельно-економічний інститут 

Хмельницький національний університет 

Хмельницький університет управління та права імені Леоніда Юзькова 

 Черкаська область 
ПВНЗ «Європейський університет», Уманська філія 

Уманський державний педагогічний університет імені Павла Тичини 

Уманський національний університет садівництва 

Черкаський державний технологічний університет  

Черкаський національний університет ім. Б. Хмельницького 

 Чернівецька область 
Чернівецький торговельно-економічний інститут Державного торговельно-економічного 

університету 

Чернігівська область 
Відокремлений підрозділ Національного університету біоресурсів і природокористування 

України «Ніжинський агротехнічний інститут» 

Польща 
Akademia Kujawsko-Pomorska, m. Bydgoscz, Polska  

Katolicki Uniwersytet Lubelski Jana Pawła II, m. Lublin, Polska 

Економіко-гуманітарний університет, м. Бєльсько-Бяла, Польща 

Нью-Йорк, США 
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КРАСОВА ОЛЕНА, здобувач вищої освіти 

Науковий керівник – КОЛОДІЗЄВ ОЛЕГ, д.е.н.,  

професор кафедри митної справи і фінансових послуг,  

Харківський національний економічний університет імені Семена Кузнеця,  

м. Харків 

 

ПІДВИЩЕННЯ ЯКОСТІ ТА УЗАГАЛЬНЕННЯ ПІДХОДІВ ДО 

УПРАВЛІННЯ ДЕПОЗИТНИМИ РЕСУРСАМИ БАНКУ 

Банки головним чином функціонують як посередники на фінансовому 

ринку, залучаючи вільні грошові ресурси від суб'єктів господарювання та 

фізичних осіб і розміщуючи їх на кредитному, фондовому та валютному 

ринках. 

Для них важливі операції залучення та розміщення ресурсів на найбільш 

вигідних умовах, щоб отримати максимальний прибуток за мінімальних витрат.  

Розмір загальної суми банківських ресурсів та масштаб діяльності банків 

залежать від своєчасності та обсягів операцій зі збирання коштів. 

Актуальність дослідження зумовлена тим, що у сучасних умовах, динаміка 

зміни обсягу депозитного портфеля у банках є досить нестабільною через різні 

об’єктивні та суб’єктивні фактори, які впливають на довіру клієнтів до 

банківських установ. 

Тому, для успішного функціонування банків та забезпечення їх фінансової 

стійкості необхідна стабільна та достатня ресурсна база і якісні підходи до 

управління депозитними ресурсами банку.  

Залежно від того, наскільки банки приділятимуть увагу формуванню 

фінансових ресурсів, залежить їх здатність до здійснення активних банківських 

операцій. У зв'язку з цим, важливо забезпечити ефективний облік та аудит 

депозитних операцій банку. 

Кожен банк має сформулювати оптимальний механізм для формування 

своєї фінансової бази, де переважна частина коштів залучається через депозити 

клієнтів.  

Якість управління депозитними ресурсами в банківській сфері означає 

ефективне та стратегічне використання грошових коштів, які залучені від 

клієнтів у вигляді депозитів.  

Це включає в себе різноманітні аспекти, такі як приваблення нових 

депозитів (залучення нових депозитів шляхом надання конкурентоспроможних 

відсоткових ставок та інших привабливих умов для клієнтів), збереження 

існуючих клієнтів шляхом надання їм вигідних умов, які включають зручний 

доступ до їхніх коштів, а також високу надійність та якість обслуговування, 

збільшення обсягів депозитів (розроблення та пропозиція різноманітних 

депозитних продуктів, які відповідають потребам різних категорій клієнтів та 

їхнім фінансовим цілям), а також розумне розподілення залучених коштів та 

постійний аналіз руху депозитів, їхнього складу, тенденцій та змін, що дозволяє 

вчасно реагувати на зміни на ринку та в потребах клієнтів. 

Управління депозитами банку передбачає використання стратегічних та 
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тактичних інструментів, спрямованих на підвищення його 

конкурентоспроможності на ринку та поліпшення внутрішніх процесів 

управління депозитами. 

В цілому, якість управління депозитними ресурсами визначається 

здатністю банку залучати, зберігати та ефективно використовувати депозити 

клієнтів з метою забезпечення стабільності та прибутковості фінансових 

операцій. 

Метою даної статті є розкриття узагальнення підходів до управління 

депозитними ресурсами банку та підвищення якості управління ресурсів в 

умовах сучасного розвитку банківської системи України.  

Відомі українські та закордонні фахівці, такі як О. С. Врублевський, Ж. В. 

Гарбар, О. П. Федоткіна, А. О. Єпіфанов, І. В. Сало, А. І. Ковшар, досліджували 

проблему ефективного управління депозитними ресурсами банків. Проте деякі 

аспекти, зокрема формування депозитного портфеля банків у контексті 

нестабільності депозитної бази, залишаються невирішеними.  

Такі явища, як відтік грошових коштів з депозитних рахунків клієнтів та 

недовіра до банківських установ, становлять значний виклик для оптимізації 

депозитної політики банку.  

Для мінімізації ризику та підвищення ефективності цієї політики 

необхідно постійно аналізувати та вдосконалювати процеси залучення 

депозитів. 

Оцінка операцій з приваблення вкладів є ключовим етапом у фінансовому 

менеджменті банку.  

Аналіз інформації, що надходить до керівництва на різних рівнях банку, 

дозволяє оцінити рівень досягнення планових завдань щодо залучення коштів 

населення, виявити фактори, що вплинули на відхилення від плану, та 

розробити рекомендації щодо усунення виявлених недоліків та використання 

наявних резервів, визначити позицію банку на конкурентному ринку та його 

частку в ринковому сегменті. 

Депозитний портфель представляє собою важливу частину фінансової бази 

банку, яка складається з коштів, що залучені на депозитні рахунки клієнтів на 

умовах договору.  

Формування депозитного портфеля можна розглядати як постійний 

циклічний процес, який включає аналіз, планування, роботу зі залученням 

клієнтів та контроль. 

Джерелами депозитних ресурсів банку є як кошти фізичних осіб 

(населення), так і юридичних осіб, що залучаються за допомогою різних видів 

рахунків. Висока частка короткострокових депозитів порівняно з 

довгостроковими може негативно позначатися на стійкості фінансової бази. 

Перевага короткострокових вкладень може бути розглянута як негативний 

фактор, оскільки це обмежує можливості банку в повній мірі використовувати 

залучені кошти, збільшує ризик втрати ліквідності та ускладнює довгострокові 

інвестиції.  

Однак короткострокові ресурси зазвичай є дешевшими, що позитивно 
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впливає на процентні маржі банку. 

Узагальнення підходів до управління депозитними ресурсами банку має 

кілька важливих цілей і переваг: 

1. Оптимізація стратегій: Дозволяє оцінити різноманітні підходи та методи 

управління депозитними ресурсами, щоб вибрати найефективніші для 

конкретної банківської установи. 

2. Удосконалення процесів: Дозволяє ідентифікувати найкращі практики та 

методики управління депозитними ресурсами, щоб впровадити їх в роботу 

банку та підвищити ефективність його діяльності. 

3. Ризик-менеджмент: Допомагає зменшити ризики, пов'язані зі змінами в 

депозитній базі, шляхом використання різних стратегій розподілу депозитів та 

управління ліквідністю. 

4. Адаптація до ринкових умов: Узагальнення різних підходів дозволяє 

банку краще реагувати на зміни на ринку та адаптуватися до нових умов та 

викликів. 

5. Підвищення конкурентоспроможності: Дозволяє банку зберігати або 

підвищувати свою конкурентоспроможність, залучаючи більше депозитних 

ресурсів за оптимальними умовами. 

Отже, у сучасних умовах воєнного стану, тема даної роботи є актуальною, 

адже узагальнення підходів до управління депозитними ресурсами банку та 

підвищення якості управління є важливим етапом в оптимізації депозитної 

діяльності банку та досягненні максимально ефективного залучення депозитних 

ресурсів. 
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