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VYropaBiiHHA CHCTEMOIO €KOHOMIYHOI Oe3neku nependadae MOCTIMHMINA
MOHITOPUHT JOBKIUIS IISUTBHOCTI MiAMPUEMCTBA, CACTEMAaTHYHY JA1arHOCTHKY 3arpo3
€KOHOMIYHIN Oe3meri MiANPUEMCTBA HA OCHOBI IIUPOKOro BHUKOpucTaHHs [T-
TEXHOJIOT1H.

YMoBamu 3a0e3rnedeHHs] eKOHOMIYHO1 O€3MeKH MIAMPUEMCTBA € JICTITUMHICTh
yCIX BHJIIB HOTO MISIIBHOCTI, BUKOPUCTAHHS CUCTEMHOTO MIAXOAy N0 3a0e3nedeHHs
€KOHOMIYHOi Oe3MeKHu MiANPUEMCTBA Ta BIAMOBIIHE pecypcHe 3a0e3nedeHHs. A
cucTeMa 3a0e3rnedyeHHs] eKOHOMIYHOI 0e3MeKH MiAMPUEMCTBA MOXKE PO3IIISIAATUCS K
YHOPSAKOBaHA CyKYIHICTh B3a€MO/JIIFOUUX €JIEMEHTIB, CYMapHY [110 SIKUX CIIPSIMOBAHO
Ha SKICHY peajizallilo 3aXUCTy 1HTEepeCiB MAMPUEMCTBA BiJl 30BHIIIHIX 1 BHYTPIIITHIX
3arpo3. [lpu upoMy sl KOKHOTO MiANPUEMCTBA 30BHIIIHI 1 BHYTPILIHI 3arpo3u €
1HUBITyIbHIMH, aJie 3 IEBHUMHU TUTIOBUMU PUCAMH.

OCHOBHMMH TpyHaMd METOJiB, IO 3aCTOCOBYIOTHCA ISl 3a0e3MedeHHs
€KOHOMIYHOi Oe3MeKy MiANPUEMCTB, €: IHCTUTYLIWHHI, OpraHi3aumiiHo-po3nopsaadi,
aIMIHICTPATUBHI,  €KOHOMIYHI;  HOPMAaTHUBHO-NIPABOBi;  TEXHIYHO-CIEIlIAJIbHI;
MapKETUHIOBl;  COL[aJbHO-TICUXOJIOTIYHI,  1J€0JIOTIYHl;  METOAM  YNPaBIIIHHS
PO3BUTKOM.

B ninomy 3axoau peanizaiiii ctpaterii 3a0e3nedeHHs 0e3NeKH KUTTEAISIIIbHOCTI
MIIPUEMCTBA B YMOBaxX KOHKYPEHTHOI OOpOTHOM Ta HEOOXITHOCTI MiATPUMAHHS
JIOCTaTHHOTO PiBHSI 3aXHINEHOCTI EKOHOMIYHUX IHTEPECIB MalOTh OyTH CIIPsIMOBaH1 Ha
BUSIBJICHHSI O3HAaK KPHU30BOT'O CTaHY, OIIHIOBAaHHS 3arpo3u OaHKpyTcTBa Ta (a0o0)
nojojaHHs Kpusu. [Ipu oMy J1arHOCTHKA KPU3U BU3HAETHCS OJHUM 3 HEOOXITHUX

eTalliB Mpolecy 3a0e3MeyeHHs KUTTE3MATHOCTI MIANPUEMCTBA, OCKIIBKH came il



pe3yiabTaTH Jal0Th 3MOTY BHU3HAYUTH CTYIMIHb PO3BUTKY KpHU3H, ii Maciitadw,
peaNbHICTh Ta OYIKYBaHWW 4Yac BUHUKHEHHS CUTyallli OaHKpYyTCTBa, OOTpyHTYBaTH
3aX0AM, HEOOXiMHI I i1 MOJOJIaHHS, OI[IHUTH MOXJIMBOCTI IMAMPUEMCTBA MO0
MO/I0JIaHHS KPU3H Ta MPOTHO3YBAaHHS HACIIKIB MOJIAJBIIOT0 PO3BUTKY CUTYAIII.

Kopucryrouncr cydacHUMH MeTOJaMH Ta OOrPYHTOBAHO MiAiOpaHUMHU
MNPUHLIMIIAMU YTIPABIiHHSA, MOXXKHA 3a0€3MEeYUTH BIAMOBIIHUM PiBEHb €KOHOMIYHOI
Oe3MeKy MiAMTPUEMCTBA MUIIXOM 1HTerpallii GyHKINA 1 CTPYKTYp HOr0 BHYTPIIIHBOTO
CEPElIOBHUINA, a TAKOX Y3TOJKEHO! KOOpAWHAIlT i 13 Cy0’€KTaMU 30BHINIHBOTO
cepenoBuia. CTpaTeriyHUM 3aBJIaHHSAM BITUYM3HSHUX CYO’€KTIB rOCIOJaploBaHHs Ha
MepIIoMy eTarli € ix Tpanchopmailis B JIOTICTUUHY CUCTEMY, sIKa 3a0e31euy€e CUCTEMHY
Ta KOMIUIEKCHY pealli3allilo 1HTEepeciB MIANPUEMCTBA B MEXaxX 3I1MCHEHHS OKPEMHUX
byHkuii, pa3 Ta pyHKIIOHATBHUX Mipo3ALTB [1].

Jlo MeroniB HeWTpamizalii 3arpo3 y CHCTEMI YIPaBIiHHA EKOHOMIYHOIO
0e3meKor0 MiJMPUEMCTBA CIIIJl BIIHECTH: 30MpaHHS Ta aHAJNITHYHY OOpOOKY
iHdopmali 100 EeKOHOMIYHOI CHUTyalli, CKJIaJaHHS TIPOTHO3IB  PO3BUTKY
€KOHOMIYHO1 CHTYaIlii Ha MaKpo- Ta MIKPOPIBHSX; BU3HAYEHHS 3arpo3 MiAINPHEMCTBA,
Kl MOXYTb BIUIMHYTH Ha JISJIBHICTH; IPUUHSATTS PIlIeHb 00 HEAOMyLIEHHS a0o
MiHiMi3allii BIUIMBY BUSBIICHUX 3arp03; OpraHi3aIliio JiSUIbHOCTI 010 MOTIePEIKCHHS
MOXJIMBUX 3arpo3; 3aBYacHE BIAMpAIOBaHHS MoJelell (anropuTMmiB) MPOTHIIL
HETaTUBHOMY BIUIMBY 3arpo3d Ha [ISUIbHICTh MIJIPUEMCTBA; IIPOBEJCHHS
MPAKTUYHOTO EKCIEPUMEHTY II0JI0 TEpeBIpKH e(PEKTUBHOCTI BIAMPAIlbOBAHUX
Mozenield (aJropuTMIB); YXBaJIGHHS pIllIeHb 1 OpraHi3aliio JiSJIbHOCTI  II0J0
pearyBaHHSI Ha 3arpo3H, 110 BUHUKIIM; 3aCTOCYBaHHS BiAMpanbOBaHUX MOJENEH Ha
MPAKTHUIll; MOHITOPHHT Ta OINHKY e(EeKTUBHOCTI peaiizailii MPUUHATHX PIIICHb;
BUSIBJICHHS TIPUYMH 1 HACIIJIKIB HU3bKOI €(PEKTUBHOCTI (PYyHKIIIOHYBaHHS CHUCTEMH
pEryJIOBaHHS €KOHOMIYHOI O€3MEeKH MANPUEMCTBA; BHECEHHS KOPEKTUBIB Y CHCTEMY
npoTHIii 3arpo3aM (CKIaeHO aBTOPOM 3 BUKOPUCTAHHSM [2]).

Opranizaiiiina CTPyKTypa CIy>KOM €EKOHOMIYHOI O€3MeKHu MiAIpPUEMCTBA

MMOBHWHHA BKJIFOYATH €JIEMEHTH, TIPEICTABIICHI HA puC. 1.
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OriHka cTany, piBHS €KOHOMIYHOT O€3MeKH MIANPUEMCTBA MAa€ IPYHTYBATUCS Ha
KOMIUIEKCHOMY, Oararo()akTOpHOMY Ta CHCTEMHOMY MiAXOAl, IO THepeadayae
pO3pOOKYy HOBHUX MOJCJICH OIlIHKM E€KOHOMIYHOi Oe3neKku MiAMpUeEMCTBA 3
ypaxyBaHHSM BIUIMBY Ha HHUX Taly3eBOi Ta OpraHi3amiiHOl CTPYKTypH, CTaaii

’KUTTEBOTO IIUKITY Cy0'€KTa TOCIOJapIOBaHHSI.
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