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3ABE3INEYEHHA MIXKHAPOJIHOI
KOHKYPEHTHOCITPOMOXHOCTI EKCIIOPTHO-OPIEHTOBAHUX
INIAITPUEMCTB B CYYJACHHUX YMOBAX I'OCIIOJAPIOBAHHSI:
TEOPETUYHI TA METOJOJIOI'TYHI ACITEKTH

B yMoBax pHMHKOBHX BIHOCHH OCOOJMBOTO 3HAU€HHS [JIsI KOXHOTO
nianpueMcTBa  HaOyBae  3a0e3MeueHHS  KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI — SIK  Ha
HalllOHAJIBHOMY, TaK 1 HA MDKHApOJHOMY pUHKax. He3Baxarouum Ha 3HaYHUU 0OCAT
TEOPETUUHUX 3100y TKIB 3 MUTaHb 3a0e3neYeHHS MDKHAPOTHOT
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI KOMTIaH1i, 0€3J114 HI0AaHCIB JIaHO1 MPoOJIeMU MOTPEOYIOThH
MOIAJIBIIOTO JOCIIKEHHS.

dopMyBaHHs cTpaTerii MbKHAPOIHOT KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI MAIPUEMCTBA
BUMAara€ BpaxyBaHHS 3araJbHOCUCTEMHHMX 1 CHEHU(DIYHUX TPUHLMUIIB, 10 SKHUX
BITHOCSITHCS TaKl:

— MPUHIIMI CUCTEeMHOCTI. OpraHizaiiifHe NPOeKTYBaHHS MEXaHI3MY YIIPaBIIHHS
MIKHApPOJIHOIO KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO MIANPUEMCTBA 0a3y€ThCs Ha BpaxyBaHHI
CUCTEMHOTO MOXOJ[KEHHS 00'€KTa YNPaBIiHHSA 1 iX CUCTEMHHX 3aKOHOMIPHOCTEH, SIKi
BU3HAYAIOTh €()EKTUBHICTD 1 MEXKY 3A1HCHEHHOCTI CUCTEM;

— TPUHIUI PUHKOBOI OpI€HTalli, SIKUA BH3HAYa€ CTPATETIYHUN KOHTEKCT
PO3BUTKY aKTHBIB 1 TOI-XapaKTEPHUCTHK IIAMPUEMCTBA - 3TIIHO 3 TOoTpedamu 1
TEH/CHIIISIMHA PO3BUTKY PEJICBAaHTHOTO 30BHIITHHOTO PUHKY;

— MPUHIINIT KOHBEPIeHIlii (OCBOEHHSI MEPEOBOI0 JOCBIAY JOCATHEHHS BUCOKOI
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI1) 1 TUBEPTEHIIIT (TBOPUOTO Ta CEIEKTUBHOTO BUKOPUCTAHHS

JOCBIAY 3 YpaxyBaHHSIM KOHKPETHUX OOCTaBHUH 1 L1JI€i);



— MPUHIUIT KOMIUIEKCHOCTI, SIKMI Tiependayae OXOIUICHHS Ta IHTETPYBaHHS B
€IMHUN TIOTIK pI3HUX JpKepel (OpMyBaHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI, SIKi
TeHEePYIOThCS Y (YHKIIOHATBHUX MIAPO31IaX MiANPUEMCTBA;

— MIPUHIIUAI 0araToOBapi1aHTHOCTI, SIKUM Mepeidayae reHeparito albTepHATUBHUX
MOJIeNel 1 CXeM MiABHUILEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI Ta BUOIp HaHOUIbII
e(eKTUBHOI 3 HUX;

— TMPUHIMIO THYYKOCTI, SKHH Tiepefdavyae MOXKIMBICTh CTPATETIYHOIO
MaHEBPYBAaHHS B yMOBax 3MiH ITIapaMeTPiB 30BHIIIHHOIO PUHKY Ta MOSBU HOBUX 3arpo3
1 MOXKJIMBOCTEN PO3BUTKY I1IIPUEMCTRBA,;

— TMPUHLUN peanicTUdHOCTI. CTpareris KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI Mae
CIHUpaTUCs Ha OO0'€KTHUBHY OIIHKY CTaHIB 00'€KTa YIpPaBIIHHSA, BHYTPIIIHBOTO 1
30BHIITHBOTO CEPEOBUIINA T 3aTPO3 1 MOKIIMBOCTEH PO3BUTKY MI>KHAPOHOTO Oi3HECY
H1AIPUEMCTBA;

— npuHIMM etarmHocTi. [Iporec po3pobku Ta peanizaiii cTparerii Mi>KHaApOIHOT
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI MiAMPUEMCTBA Ma€ OyTH PEeTJIaMEHTOBAHUMN MPOIEYPHO;

— NpHUHIMI exoorizarii. [lepenbauae cTBOpeHHs Ta BAKOPUCTAHHS TEXHOJOTH,
SIK1 JIO3BOJISITh MiHIMI3YBaTH BIIXOJU Ta 3a0pyAHEHHS HABKOJIMIIIHHOTO CEPEIOBUIIIA.
(CkJ1aJIeHo 3 BUKOpPUCTaHHM [3]).

AnbTepHATUBHICT, Ta 0araroBapiaHTHICTh HAMpsMIB  TMO3ULIOHYBAHHS
HIANPUEMCTBA B cdepl MIKHAPOJAHOTO KOHKYPEHTHOTO CEpeloBUINa, moTpeda
ONTHMI3AIlsl PECYpPCHOTO TMOTEHIlany I yNpaBiIiHHS KamiTajJoM OOIPYHTOBYIOTH
CUCTEMHICTh CTPAaTEeTiyHOIO IJIaHyBaHHS 3a0€3MeUeHHS KOHKYPEHTOCIPOMOMXHOCTI.
AJnlanTiBHAa /0 KOHKYPEHTHOIO CepelOBHINA EKOHOMIYHA moJiiThuKa Yy dopmi
MDKHApOJHOI KOHKYPEHIII € YMOBOIO peaini3aiii e()eKTMBHOIO TOCHOJapChKOTO
MeXaH13My OYJIb-SIKOTO MiANMpUEMCTBA [2].

OKpeMOI0 CKJIaI0BOIO YNPABIIHHSI MIKHAPOJHOIO KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO
€KCIIOPTHO-OPIEHTOBAHUX MIAIPUEMCTB € (hOpMyBaHHs Horo mexanizmy. [Ipu npomy,
MEeXaHI3M 3a0e3NedYeHHsT KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI 0a3yeThCs Ha BUKOPHUCTAHHI
napaMeTpiB Ta MOKA3HUKIB KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI, SIKI BUCTYHalOTh LIJIbOBUMHU

OpIEHTHpaMU JJI1 MEHeKepiB komnaHii. [lapameTpu KOHKYpPEHTOCTIPOMOKHOCTI — 11€



HalyacTile KIJIbKICHI Ta SAKICHI XapaKTEPUCTUKH CTaHy MiANPUEMCTBA, KOO
1HHOBAI[IHHOT Ta 1HBECTHIIHHOI 3A10HOCTI, BJACTUBOCTEH TOBapy, SIKI BPaxOBYIOTh
ragry3eBi 0COOIMBOCTI OLIHKH HOTO KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI.

®opmyBaHHS yMOB Ta (DaKTOpPiB KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI KpaiHU €
BAXJIMBOIO  CKJIAJOBOIO MIATPUMKHA MDKHAPOAHOI  KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI
OIANPUEMCTB Ta HaBMAakU. BHBUEHHS HAyKOBUX JOCHIDKEHb Ja€ TIJACTaBU
KOHCTAaTyBaTH, 1[0 HA Cy4aCHOMY €Talli PO3BUTKY METOJOJIOTIYHOTO 3a0e3MeUeHHs
OLIIHKH KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI KpaiH BUILISIOTh MaTpU4Hi, (PakTOpHIi, IHIEKCHI U
EMITIPUYHI TIIXO0U 10 OLIHIOBaHHS PIBHS MIKHAPOJHOI KOHKYPEHTOCIPOMOMKHOCTI
Kpaid; Haifbi1p1moro nmomupeHHs B MeKax OI[IHIOBAHHS TI100allbHOI MIKHAPOIHOT
KOHKYPEHTOCTIPOMOXXHOCTI Yy  (paxoBuUX Kojlax HaOyB 1HAEKC TrJ00aabHOI
koHKypeHTocnpoMoxHOCTI (The Global Competitiveness Index), sikuii po3poOuau
¢daxiBui BcecBitHboro exoHomiyHoro ¢opymy (World Economic Forum) (Bin
OLIHIOETHCSI HA PETYJISAPHIi ocHOBI) [1].

Y SKOCTI HACTymHOTO KPOKY Ui MaKCHUMajJbHO MOXIIMBOTO TEPMiHY
30epekeHHs1 He0OX1AHOTO PIBHSA MI>KHAPOTHOT KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCT] €KCIIOPTHO-
OpPIEHTOBAHOTO MIAMPUEMCTBA Ha CBITOBOMY PUHKY JOIIIbHUM € BUZHAYCHHS I1TICHOT
CUCTEMH KJIFOYOBMX IHCTPYMEHTIB i 3a0e3MeueHHs Ha MiIMPHEMCTBI, BOPOBAIKEHHS
IT-rexHonoriii Ta miATpUMaHHSA 1HHOBAIlM, 3a JOMOMOIOI SKUX MOXKHA
IIpoaHaIi3yBaTH MOTEHITIaJ, MO3UIIIIO MIANPUEMCTBA Y KOHKYPEHTHOMY CEpPEIOBHIIII 3

ypaxyBaHHSIM 3MiH Ha OKPEMHUX €Tarax XKUTTEBOTO UKy 013HEC-CHCTEMH.
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