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Вступ 
 

У даний час зростає кількість корпоративних конфліктів у сфері 

діяльності одного з основних суб'єктів сучасного підприємництва – акціо-

нерного товариства. Здійснення акціонерним товариством підприємниць-

кої діяльності, успішне вирішення завдань і досягнення цілей, постав-

лених перед акціонерним товариством при його створенні, можливі лише 

при наявності в ньому умов для попередження та врегулювання корпо-

ративних конфліктів – конфліктів між учасниками корпоративних відно-

син. Попередженню і врегулюванню корпоративних конфліктів сприяє 

точне і безумовне дотримання товариством законодавства, а також його 

сумлінна і розумна поведінка у взаєминах з усіма учасниками корпора-

тивних відносин. 

Для засвоєння теоретичного матеріалу з навчальної дисципліни 

"Корпоративні конфлікти та методи їх подолання" передбачається про-

ведення практичних занять із застосуванням активних форм та методів 

навчання.  

Практичні заняття проводяться у вигляді занять в аудиторії та комп'ю-

терному класі та будуються на закріпленні матеріалів лекційного курсу  

та результатів самостійної роботи студентів з економічною літературою 

щодо проблем корпоративних конфліктів.  

На заняттях студентам надається можливість активної участі в обго-

ворені теоретичних питань та придбання практичних навичок шляхом 

вирішення ситуаційних завдань. 

 

1. Загальні методичні рекомендації 

 

Для виконання практичних завдань студенту необхідно розглянути 

основні поняття за темою, а також відповісти на запитання, що представ-

лені для розгляду на занятті. Це дозволить зрозуміти основні проблеми, 

що виникають у корпоративних відносинах та правовому їх регулюванні, 

правильно визначати факти та обставини конфліктних ситуацій, знаходи-

ти необхідні норми в правових джерелах тощо. 

Для виконання завдань необхідно: 

1. виявити об'єкт корпоративного конфлікту (дивіденди, капітал акціо-

нерного товариства, реєстрація акціонерного товариства, значна угода, 
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рішення загальних зборів акціонерів, процедура вибору та усунення  

з посади членів наглядової ради та виконавчих органів, процедура про-

ведення загальних зборів акціонерів тощо); 

2. визначити суб'єктів корпоративного конфлікту (акціонери – мажо-

ритарні, міноритарні), члени наглядової ради або наглядова рада в ціло-

му, члени виконавчих органів, акціонерне товариство тощо); 

3. визначити компетенції учасників корпоративного конфлікту: Закон 

України "Про акціонерні товариства": акціонери – розділ 5; загальні збори 

акціонерів – розділ 7, стаття 33; наглядова рада – розділ 8, стаття 52; 

виконавчий орган – розділ 9, стаття 58, п. 5); 

4. визначити законодавчий механізм регулювання об'єкту корпора-

тивного конфлікту:  

процедура виплати дивідендів (ЗУ "Про акціонерні товариства", 

розділ 6, стаття 30);  

процедура підготовки (ЗУ "Про акціонерні товариства", розділ 7, 

статті 34 – 39) та проведення (ЗУ "Про акціонерні товариства", розділ 7, 

статті 40 – 46);  

капітал акціонерного товариства (ЗУ "Про акціонерні товариства" 

розділ 3);  

реєстрація акціонерного товариства (ЗУ "Про акціонерні товарист-

ва", розділ 2, стаття 9, п. 5, стаття 11); 

значна угода (ЗУ "Про акціонерні товариства", розділ 13, статті 70, 71); 

рішення загальних зборів акціонерів (ЗУ "Про акціонерні товарист-

ва", розділ 7, статті 42, 50); 

процедура вибору (ЗУ "Про акціонерні товариства", розділ 8,  

статті 51, 53, 54, 56) та усунення з посади (ЗУ "Про акціонерні товари-

ства", розділ 8, стаття 57) членів наглядової ради та виконавчих органів 

(ЗУ "Про акціонерні товариства", розділ 9, стаття 59, п. 1, 5, 60, 61);  

засідання наглядової ради (ЗУ "Про акціонерні товариства", розділ 8, 

стаття 55);  

ревізійна комісія – обрання (ЗУ "Про акціонерні товариства", розділ 14, 

стаття 73, п. 1, 2), права та обов'язки (ЗУ "Про акціонерні товариства", 

розділ 14, стаття 73, п. 3, стаття 74);  

інформаційна прозорість акціонерного товариства (ЗУ "Про акціо-

нерні товариства", розділ 15, статті 77, 78); реорганізація акціонерного 
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товариства – злиття, приєднання, виділення тощо (ЗУ "Про акціонерні 

товариства", розділ 16, статті 80 – 87); 

5. посилаючись на вищезазначену інформацію, визначити причини 

конфлікту, правомірність вимог тієї чи іншої сторони конфлікту, оцінити 

дії конфліктуючих сторін; 

6. обґрунтувати свій варіант вирішення проблеми, надати пропози-

ції щодо врегулювання конфлікту, представити подальший сценарій по-

дій, в залежності від завдання. 

 

2. Зміст практичних занять 

 

Тема 1. Корпоративні конфлікти в системі корпоративних від-

носин 

 

Мета заняття – розкрити сутність та роль корпоративних конфліктів 

у системі корпоративного управління підприємством; визначити основних 

учасників корпоративних відносин та їх інтереси та вигоди; розглянути 

поняття "конфлікт інтересів". 

 

Основні поняття: 

корпоративний конфлікт – це будь-яка розбіжність (суперечка), яка 

зачіпає або може торкнутися відносин усередині суспільства і виникла 

між акціонером (учасником товариства) і суспільством або між учасни-

ками (акціонерами) товариства з приводу участі їх у корпорації; 

конфлікт інтересів – ситуація, при якій особиста зацікавленість лю-

дини може вплинути на процес ухвалення рішення і таким чином прине-

сти шкоду інтересам товариства або компанії; 

інтере́с – прагнення особи повніше задовольняти свої потреби і ба-

жання, що прямо не формалізовано в конкретному суб'єктивному праві, 

проте не суперечить праву як такому; 

економіч́ний інтере́с – реальний, зумовлений відносинами власнос-

ті та принципом економічної вигоди мотив і стимул соціальних дій щодо 

задоволення динамічних систем індивідуальних потреб суб'єктів госпо-

дарської діяльності. 

http://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D1%83%D0%B1%27%D1%94%D0%BA%D1%82%D0%B8%D0%B2%D0%BD%D1%96_%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%B0
http://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%BE#.D0.A0.D0.BE.D0.B7.D1.83.D0.BC.D1.96.D0.BD.D0.BD.D1.8F_.D0.BF.D1.80.D0.B0.D0.B2.D0.B0
http://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%92%D0%BB%D0%B0%D1%81%D0%BD%D1%96%D1%81%D1%82%D1%8C
http://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%92%D0%BB%D0%B0%D1%81%D0%BD%D1%96%D1%81%D1%82%D1%8C
http://uk.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%95%D0%BA%D0%BE%D0%BD%D0%BE%D0%BC%D1%96%D1%87%D0%BD%D0%B0_%D0%B2%D0%B8%D0%B3%D0%BE%D0%B4%D0%B0&action=edit&redlink=1
http://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%93%D0%BE%D1%81%D0%BF%D0%BE%D0%B4%D0%B0%D1%80%D1%81%D1%8C%D0%BA%D0%B0_%D0%B4%D1%96%D1%8F%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D1%96%D1%81%D1%82%D1%8C
http://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%93%D0%BE%D1%81%D0%BF%D0%BE%D0%B4%D0%B0%D1%80%D1%81%D1%8C%D0%BA%D0%B0_%D0%B4%D1%96%D1%8F%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D1%96%D1%81%D1%82%D1%8C
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Структура заняття: 

 

1.1. Учасники корпоративних відносин та основа виникнення цих 

відносин.  

1.2. Вигоди та інтереси учасників корпоративних відносин. Конфлікт 

інтересів: поняття та особливості. 

 

Запитання для розгляду: 

 

1. Розкрийте різноманіття підходів до визначення поняття "корпора-

тивне управління". У чому полягають причини відсутності єдиного тракту-

вання сутності корпоративного управління? Чи можливо узагальнення 

різних поглядів на корпоративне управління? 

2. Розкрийте зміст різних доктрин корпоративного управління / кон-

цепцій ведення справ акціонерного товариства. За допомогою яких кри-

теріїв можна охарактеризувати відмінність між доктринами корпоратив-

ного управління? Оцініть переваги, недоліки, теоретичну спроможність  

і практичну актуальність кожної з доктрин корпоративного управління на 

сучасному етапі. У чому полягає значення доктрин корпоративного управ-

ління для правового забезпечення корпоративного управління? 

3. Яке трактування понять "конфлікт інтересів" і "баланс інтересів"  

у контексті управління акціонерним товариством? 

4. Сформулюйте і співвіднесіть поняття і принципи управління і контро-

лю, що використовуються акціонерним законодавством досліджуваних 

правопорядків. 

 

Розв'язання практичних завдань за темою 

 

1. Порівняйте за основними ознаками такі організаційно-правові 

форми: публічне АТ (Україна), public limited company (PLC) (Англія), 

business/profit corporation (США), société anonyme (SA) (Франція), 

aktiengesellschaft (АG).  

2. Визначте інтереси та внески учасників корпоративних відносин, 

нормативно-правове забезпечення інтересів учасників корпоративних 

відносин. 
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Теми доповідей: 

1. Корпоративне управління: поняття, теорії. 

2. Інсайдерська та аутсайдерська моделі корпоративного управління. 

3. Англо-американська модель корпоративного управління (принци-

пи, рада директорів, структура власності та ринок корпоративного контро-

лю, оплата праці вищого керівництва). 

4. Німецька модель корпоративного управління (принцип соціальної 

взаємодії, елементи, схема). 

5. Японська модель корпоративного управління (роль банків, пра-

ктика внутрішньогрупового пересування менеджменту, вибіркове втру-

чання, внутрішньогрупова торгівля). 

6. Агентська теорія, які цілі переслідують групи учасників "конфлікту 

інтересів". 

7. Модель Дженсена-Меклінга: агентські витрати. 

8. Модель "стейкхолдерів": інтереси учасників корпоративного управ-

ління. 

 

Література: основна [1; 5 – 7; 11]; додаткова [20 – 24]. 

 

Тема 2. Корпоративні конфлікти між акціонерами підприємств 

 

Мета заняття – розкрити сутність корпоративних конфліктів між 

акціонерами підприємства; визначити основні причини конфліктів акціо-

нерів підприємств; розглянути поняття "мажоритарні" та "міноритарні" 

акціонери. 

 

Основні поняття:  

акціонер – це фізична, юридична особа (у тому числі акціонерне 

товариство), іноземна організація (у тому числі не має статусу юридичної 

особи, але володіє цивільною правоздатністю відповідно до законодав-

ства іноземної держави), муніципальне утворення, яке володіє однією чи 

кількома акціями в капіталі акціонерного товариства; 

інвестор – людина чи комерційна установа, яка вкладає гроші 

та/або інші активи з метою їхнього збереження та примноження; 

http://znaimo.com.ua/%D0%A4%D1%96%D0%B7%D0%B8%D1%87%D0%BD%D0%B0_%D0%BE%D1%81%D0%BE%D0%B1%D0%B0
http://znaimo.com.ua/%D0%AE%D1%80%D0%B8%D0%B4%D0%B8%D1%87%D0%BD%D0%B0_%D0%BE%D1%81%D0%BE%D0%B1%D0%B0
http://znaimo.com.ua/%D0%90%D0%BA%D1%86%D1%96%D0%BE%D0%BD%D0%B5%D1%80%D0%BD%D0%B5_%D1%82%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D1%80%D0%B8%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%BE
http://znaimo.com.ua/%D0%90%D0%BA%D1%86%D1%96%D0%BE%D0%BD%D0%B5%D1%80%D0%BD%D0%B5_%D1%82%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D1%80%D0%B8%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%BE
http://znaimo.com.ua/%D0%90%D0%BA%D1%86%D1%96%D1%8F_(%D1%84%D1%96%D0%BD%D0%B0%D0%BD%D1%81%D0%B8)
http://znaimo.com.ua/%D0%9A%D0%B0%D0%BF%D1%96%D1%82%D0%B0%D0%BB
http://znaimo.com.ua/%D0%90%D0%BA%D1%86%D1%96%D0%BE%D0%BD%D0%B5%D1%80%D0%BD%D0%B5_%D1%82%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D1%80%D0%B8%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%BE
http://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%93%D1%80%D0%BE%D1%88%D1%96
http://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%90%D0%BA%D1%82%D0%B8%D0%B2%D0%B8
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міноритарний акціонер (міноритарій) – акціонер компанії (фізична 

або юридична особа), розмір пакету акцій якого не дозволяє йому безпосе-

редньо брати участь в управлінні компанією (наприклад, шляхом форму-

вання наглядової ради). Такий пакет акцій називається "неконтролюючим"; 

голосуюча акція – акція, власнику якої надається право голосу на за-

гальних зборах акціонерів (далі – загальні збори) для вирішення питань, 

передбачених законом та статутом акціонерного товариства; 

значний правочин – правочин (крім правочину з розміщення това-

риством власних акцій), учинений акціонерним товариством, якщо рин-

кова вартість майна (робіт, послуг), що є його предметом, становить 10  

і більше відсотків вартості активів товариства за даними останньої річної 

фінансової звітності; 

значний пакет акцій – пакет із 10 і більше відсотків простих акцій 

акціонерного товариства; 

контрольний пакет акцій – пакет із 50 і більше відсотків простих 

акцій акціонерного товариства; 

корпоративні права – сукупність майнових і немайнових прав акціо-

нера – власника акцій товариства, які випливають з права власності  

на акції, що включають право на участь в управлінні акціонерним това-

риством, отримання дивідендів та активів акціонерного товариства у разі 

його ліквідації відповідно до закону, а також інші права та правомочності, 

передбачені законом чи статутними документами. 

 

Структура заняття: 

 

1. Основні групи акціонерів. 

2. Причини та об'єкти конфліктів між акціонерами. 

3. Засоби боротьби, наслідки та методи запобігання конфліктів між 

акціонерами. 

 

Запитання для розгляду: 

 

1. Поняття "акціонер" у доктрині та законодавстві. Природа прав 

акціонера. Елементи, що розкривають поняття "акціонер" і його правове 

становище. 

http://znaimo.com.ua/%D0%90%D0%BA%D1%86%D1%96%D0%BE%D0%BD%D0%B5%D1%80
http://znaimo.com.ua/%D0%A0%D0%B0%D0%B4%D0%B0_%D0%B4%D0%B8%D1%80%D0%B5%D0%BA%D1%82%D0%BE%D1%80%D1%96%D0%B2
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2. Питання про визнання/невизнання за акціонером статусу підпри-

ємця: позиції доктрини, законодавства та судової практики. Співвідно-

шення понять "акціонер" та "інвестор". Момент трансформації інвестора 

в акціонера. 

3. Поняття "міноритарний акціонер" у доктрині та законодавстві. 

Недоліки контекстних визначень поняття "міноритарний акціонер". 

4. Сутнісні характеристики поняття "міноритарний акціонер", які мож-

на виявити в практиці корпоративного управління. 

5. Контрольний пакет акцій: поняття, види. 

6. Градація обсягу прав акціонера в законодавстві залежно від розмі-

ру належного йому пакета акцій. 

7. Специфіка здійснення прав міноритарними акціонерами. 

8. Форми захисту прав міноритарних акціонерів: юрисдикційна і нею-

рисдикційна. Шляхи вирішення суперечок між акціонерним товариством  

та акціонером у разі порушення прав акціонера: внутрішньокорпоратив-

ний (позасудовий), адміністративний, судовий. 

9. Прямий позов як засіб захисту прав міноритарних акціонерів. 

10. Непрямий (похідний) позов як засіб захисту прав міноритарних 

акціонерів. 

11. Який можна зробити загальний висновок про ступінь специфіки 

правового регулювання положення міноритарного акціонера? 

 

Розв'язання ситуаційних завдань за темою 

 

1. Акціонерне товариство протягом тривалого терміну не виплачує 

акціонерам дивіденди. Члени правління товариства отримують винагоро-

ду в такому високому розмірі, що залишається частина прибутку товари-

ства, вкрай мала і недостатня для успішного розвитку господарської 

діяльності товариства. Мажоритарні акціонери, які володіють у сукупності 

76 % акцій товариства, прийняли рішення про відсторонення від посади 

члена правління, обраного до складу правління міноритарними акціоне-

рами, які володіють у сукупності 24 % акцій товариства. 

Які дії можуть вжити міноритарні акціонери для захисту своїх прав 

та інтересів , а також інтересів акціонерного товариства? 

2. Засновники A, B, C і D прийняли рішення про заснування акціо-

нерного товариства. Статутний капітал, розмір якого був встановлений  
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у 100 грошових одиниць, був розділений на 100 акцій з номінальною 

вартістю в 1 грошову одиницю. Засновники A і B підписалися на 40 акцій 

кожен, засновники С і D – на 10 акцій кожен. Засновник A у зв'язку з тимча-

совою недостачею коштів оплатив акції за ціною 0,80 грошових одиниць, 

але, розуміючи, що формування певної частини статутного капіталу за ра-

хунок вкладів саме в грошовій формі вельми важливо для успішного 

початку діяльності товариства, пообіцяв, що як тільки його фінансове 

становище покращиться, він, безумовно, готовий придбати додаткові акції, 

у зв'язку з чим в установчих документах товариства була закріплена його 

обіцянка придбати в рамках першої майбутньої емісії акцій додаткові 

акції на суму не менше 8 грошових одиниць. Засновник B запропонував  

в якості оплати акцій, на які він підписався, внести нещодавно куплений 

ним ноутбук. Засновники оцінили вартість ноутбука в 40 грошових оди-

ниць. Засновники C і D в оплату акцій внесли внески в розмірі 10 грошо-

вих одиниць кожен. 

У реєстрації акціонерному товариству було відмовлено. 

Посилаючись на нормативні акти, визначте причини відмови в реєстра-

ції товариства і вкажіть засновникам на дії, які їм необхідно вжити для то-

го, щоб забезпечити реєстрацію товариства. 

 

Теми доповідей: 

1. Акція: поняття, види. 

2. Майнові права акціонерів (власників різних категорій акцій). 

3. Особисті права акціонерів (власників різних категорій акцій). 

4. Обов'язки акціонера. Сучасне бачення . 

5. Розміщення акцій. Процедура, етапи, регулювання. 

6. Обіг акцій. Регулювання. 

 

Література: основна [4; 8; 16]; додаткова [23; 33; 39]. 

 

Тема 3. Основні конфлікти в діяльності Загальних Зборів 

Акціонерів 

 

Мета заняття – розкрити сутність корпоративних конфліктів під час 

підготовки та проведення загальних зборів акціонерів; визначити основні 
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причини конфліктів акціонерів підприємств; розглянути поняття "орган 

юридичної особи", "орган акціонерного товариства", "компетенція". 

 

Основні поняття:  

повідомлення акціонерам – повідомлення, що містить передбачену 

законом та статутом інформацію і направляється адресату листом з опи-

сом вкладення та повідомленням про вручення; 

орган юридичної особи – особа (фізична чи юридична) або група 

осіб, дії яких з огляду на закон або установчі документи породжують 

правові наслідки безпосередньо для самої юридичної особи; 

компетенція – сукупність юридично установлених повноважень, прав 

і обов'язків конкретного органа чи посадової особи; визначає його місце 

в системі органів управління АТ. Юридичний зміст поняття "компетенція" 

включає в себе такі елементи: предмети підпорядкування (коло об'єктів, 

явищ, дій, на які розповсюджуються повноваження); права і обов'язки, 

повноваження органа чи особи: відповідальність; відповідність постав-

леним цілям, задачам і функціям; 

органи управління акціонерного товариства – це частини внутрішньої 

структури корпорації (органи і посадові особи), наділені спеціальної кор-

поративної правосуб'єктністю, що виконують властиві їм функції, діючи 

при цьому від імені корпорації.  

 

Структура заняття: 

 

1. Загальні збори акціонерів: компетенція, порядок скликання, регла-

мент. Види загальних зборів.  

2. Технології забезпечення та блокування діяльності загальних збо-

рів акціонерів. Проблеми підготовки позовів щодо невизнання рішень 

загальних зборів акціонерів. 

3. Оскарження рішення загальних зборів.  

 

Запитання для розгляду: 

 

1. Охарактеризуйте наявні підходи до розуміння сутності органу 

юридичної особи. 

2. Дайте визначення компетенції органу юридичної особи. Який 

принцип покладено в основу формування компетенції кожного органу 

управління акціонерного товариства? 
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3. Розкрийте питання про склад органів акціонерного товариства. 

Які існують моделі організаційної структури акціонерного товариства? 

4. За якими критеріями можна класифікувати органи акціонерного 

товариства? 

5. Охарактеризуйте компетенцію і види загальних зборів акціонерів. 

6. Який порядок підготовки і скликання загальних зборів акціонерів? 

7. Який порядок проведення загальних зборів акціонерів? 

8. Вкажіть коло суб'єктів, підстави і опишіть порядок оскарження 

рішення загальних зборів. 

9. Яке, на вашу думку, значення загальних зборів акціонерів у систе-

мі органів акціонерного товариства? 

 

Розв'язання ситуаційних завдань за темою 

 

1. Складіть всі необхідні документи, пов'язані зі скликанням, підготу-

ванням та проведенням річних загальних зборів акціонерів ПАТ "Астра". 

2. За пропозицією ПАТ "А", що є власником 60 % акцій ПАТ "В",  

на річних загальних зборах акціонерів було розглянуто та прийнято рі-

шення про схвалення великої угоди. Рішення про ухвалення було прийня-

то одноголосно усіма акціонерами, які прийняли участь у зборах; кворум 

на зборах склав 61 % акцій. Один з акціонерів, що відмовився отримати 

бюлетень для голосування із зазначеного питання порядку денного, 

звернувся до суду з позовом про визнання рішення зборів про схвалення 

угоди недійсним. Для обґрунтування своєї вимоги він вказав на наступне: 

акціонери не вправі ініціювати питання про схвалення великої угоди, це 

відноситься до компетенції наглядової ради; у повідомленні про прове-

дення річних загальних зборів акціонерів питання про схвалення крупної 

операції не значилося; бюлетень для голосування не містив нагадувань 

про те, що він повинен бути підписаний акціонером. 

Які юридично значимі обставини повинен встановити суд? Чи пра-

вомірна вимога позивача? 

 

Теми доповідей: 

1. Основні схеми корпоративних конфліктів при підготовці та прове-

денні загальних зборів акціонерів. 
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2. Основні схеми корпоративних конфліктів при підготовці та прове-

денні позачергових зборів акціонерів. 

3. Захист прав акціонерів у міжнародній практиці. 

 

Література: основна [6; 10 – 12]; додаткова [22; 30]. 

 

Тема 4. Конфлікти в діяльності наглядової ради 

 

Мета заняття – розкрити сутність корпоративних конфліктів, що ви-

никають у процесі діяльності наглядової ради; визначити основні причи-

ни цих конфліктів; розглянути процедурні колізії при проведенні засідан-

ня наглядової ради. 

 

Основні поняття:  

наглядова рада акціонерного товариства – орган, що здійснює за-

хист прав акціонерів товариства, і в межах компетенції, визначеної стату-

том та цим Законом, контролює та регулює діяльність виконавчого органу; 

колізія – зіткнення протилежних сил, прагнень, інтересів у сфері пев-

них відносин. 

 

Структура заняття: 

 

1. Наглядова рада: склад, компетенція, обрання, порядок проведен-

ня засідань. Голова наглядової ради.  

2. Конфліктні аспекти процедури висування кандидатів у наглядову 

раду.  

3. Процедурні колізії при проведенні засідання наглядової ради. 

4. Проблемні питання стимулювання ефективної діяльності членів 

наглядової ради. Система винагород членів наглядової ради. Договір з чле-

ном наглядової ради як цивільно-правова конструкція. 

 

Запитання для розгляду: 

 

1. Який порядок призначення або обрання і кількісний склад нагля-

дової ради відповідно до законодавства, а також кваліфікаційні вимоги 

до заміщення відповідних посад? 
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2. Охарактеризуйте компетенцію наглядової ради. Який порядок під-

готовки, скликання та проведення засідань наглядової ради? 

3. Які обов'язки наглядової ради? 

4. Хто і за наявності яких умов має право оскаржити рішення нагля-

дової ради акціонерного товариства відповідно до акціонерного законо-

давства? Чи підлягають терміни на оскарження корпоративних рішень 

відновленню? Чи вправі суд, незважаючи на порушення, залишити чин-

ним оскаржуване рішення? 

5. Підстави виникнення та звільнення від відповідальності членів 

наглядової ради директорів. Непрямий (похідний) позов. 

 

Розв'язання ситуаційних завдань за темою 

 

1. До наглядової ради ПАТ "Ідеал" надійшло три пропозиції щодо 

висування кандидатів у колегіальний виконавчий орган, яких обирати-

муть на річних загальних зборах акціонерів у кількості 3 чоловік. У першій 

пропозиції, підписаній Лаврентьєвим (володіє 1,5 % акцій), були висунуті 

Афанасьєв, Борисов і Ванін. Друга пропозиція, підписана генеральним 

директором виробничого кооперативу "Зоря" (власника 1,2 % акцій), місти-

ла наступні кандидатури: Афанасьєв, Горін, Давидов. Акціонер Драгунін 

(власник 5 % звичайних акцій) висунув Горіна, Ваніна й себе особисто. 

При розгляді пропозицій наглядовою радою було встановлено, що Дра-

гунін продав частину належних йому акцій і на момент розгляду його 

пропозиції він є власником лише 1,9 % звичайних акцій ПАТ "Ідеал"; крім 

того, пропозиція Драгуніна була направлена поштовим зв'язком і отрима-

на корпоративним секретарем лише 1 лютого 2012 р. (що порушувало 

вимоги щодо строку, визначеного п.1 ст. 38 ЗУ "Про акціонерні товари-

ства"). 

Які кандидатури повинні бути включені наглядовою радою в список 

для голосування у виборах колегіального виконавчого органу ПАТ "Ідеал"? 

Чи може наглядова рада включити до списку кандидатур додаткових кан-

дидатів на свій розсуд? Відповідь обґрунтуйте, посилаючись на законо-

давство. 

2. У грудні 2011 р. відбулися позачергові загальні збори акціонерів 

ПАТ "Топаз", які більшістю голосів (від кількості присутніх акціонерів) ухва-
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лили рішення щодо дострокового припинення повноважень наглядової 

ради. Збори затвердили кількісний склад ради у кількості 5 чоловік і обра-

ло 4 членів (одна кандидатура не набрала більшості голосів). Річні збори 

акціонерів у 2012 р. не проводилися. У лютому 2013 р. наглядова рада 

переобрала генерального директора ПАТ "Топаз", який уклав з ТОВ "Ма-

газин "Продукти" договір купівлі-продажу будинку магазину. Реєстраційна 

палата відмовила в держреєстрації переходу права власності на будинок 

до ПАТ "Топаз" у зв'язку з недієвістю генерального директора. Чи право-

мірна відмова реєстраційної палати?  

3. Наглядова рада ПАТ "Рута" прийняла рішення рекомендувати 

річним загальним зборам не виплачувати річні дивіденди, а використати 

отриманий чистий прибуток на відновлення виробничої бази. Однак, збо-

ри акціонерів більшістю в 3/4 голосів від числа присутніх акціонерів ухва-

лили виплату дивідендів у розмірі 1/4 чистого прибутку протягом 1 місяця 

від дня проведення зборів. По закінченні строку виплати дивідендів один 

з акціонерів направив претензію до ПАТ "Рута" з вимогою виплатити ди-

віденди у повному обсязі. Чи обґрунтовані вимоги акціонера? Доведіть. 

4. Член ревізійної комісії ПАТ "Діана" Іванов у порядку п.1  

ст. 38 ЗУ "Про акціонерні товариства" висунув свою кандидатуру на поса-

ду члена наглядової ради. Однак рада, що діє, не включила його канди-

датуру в список для голосування у виборах членів наглядової ради на 

річних загальних зборах акціонерів. Оцініть дії наглядової ради. Відпо-

відь обґрунтуйте. 

5. Заповніть таблицю: 
 

Таблиця 
 

Компоненти процедури відбору членів наглядової ради 

підприємства 
 

Компоненти Зміст 

Вимоги до потенційних кандидатів  

Періодичніть здійснення відбору  

Способи здійснення відбору  

Регламентація відбору (інформаційне забезпечення 

відбору) 
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Теми доповідей: 

1. Наглядова рада як орган акціонерного товариства в Україні та за-

рубіжних країнах.  

2. Наглядова рада як орган акціонерного товариства. Система спіль-

ної участі в управлінні (Сo-determination) в акціонерному праві Німеччини.  

3. Оцінка ефективності діяльності членів наглядової ради у міжна-

родній практиці. 

4. Наглядова рада як механізм забезпечення балансу інтересів  

та запобігання корпоративних конфліктів. 

 

Література: основна [5; 12; 14; 15]; додаткова [21 – 23; 36 – 39]. 

 

Тема 5. Конфлікти в діяльності виконавчих органів  

 

Мета заняття – розкрити сутність корпоративних конфліктів, що ви-

никають в процесі діяльності виконавчих органів; визначити основні при-

чини цих конфліктів; розглянути поняття "значної" (крупної) угоди. 

 

Основні поняття:  

члени виконавчого органу – посадові особи – члени колегіального 

виконавчого органу. Статус члена виконавчого органу має також особа, 

яка здійснює повноваження одноосібного виконавчого органу товариства; 

афілійовані одна відносно іншої особи (далі – афілійовані особи): 

юридичні особи, за умови, що одна з них здійснює контроль над 

іншою чи обидві перебувають під контролем третьої особи; 

члени сім'ї фізичної особи – чоловік (дружина), а також батьки (уси-

новителі), опікуни (піклувальники), брати, сестри, діти та їхні чоловіки (дру-

жини), які спільно провадять господарську діяльність; 

фізична особа та члени її сім'ї, які спільно провадять господарську 

діяльність, і юридична особа, якщо ця фізична особа та/або члени її сім'ї 

здійснюють контроль над юридичною особою; 

посадові особи органів акціонерного товариства – фізичні особи, 

голова та члени наглядової ради, виконавчого органу, ревізійної комісії 

(ревізора) акціонерного товариства, а також голова та члени іншого орга-

ну товариства, якщо утворення такого органу передбачено статутом 

товариства; 
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істотні корпоративні дії – дії, вчинення яких суспільством може приз-

вести до фундаментальних корпоративних змін, у значній мірі впливає  

на структурне і фінансове його становище, у тому числі на становище 

акціонерів. До істотних корпоративним дій відносяться реорганізація сус-

пільства, придбання 30 і більше відсотків розміщених акцій товариства 

(поглинання), здійснення великих угод та угод, у здійсненні яких є заці-

кавленість, зменшення або збільшення статутного капіталу, внесення 

змін до статуту товариства. 

 

Структура заняття: 

 

1. Проблеми корпоративної регламентації діяльності генерального 

директора. Нормативна база. Внутрішні положення акціонерного товари-

ства. Завдання положення про одноособовий виконавчий орган. 

2. Конфліктні аспекти діяльності колегіального виконавчого органу. 

Інформаційний обмін між виконавчими органами, акціонерами та іншими 

зацікавленими особами. 

 

Запитання для розгляду: 

 

1. Який порядок призначення або обрання членів виконавчих орга-

нів відповідно до законодавства, а також кваліфікаційні вимоги до замі-

щення відповідних посад? 

2. Охарактеризуйте компетенцію членів виконавчих органів. 

3. Дайте поняття значної (крупної) угоди та угоди, у здійсненні якої  

є зацікавленість. Яку мету переслідує спеціальна правова регламентація 

порядку укладання акціонерним товариством таких угод? 

4. У чому полягає порядок укладення великої угоди? Які правові нас-

лідки його недотримання? 

5. Генеральний директор акціонерного товариства. Аспект трудового 

та акціонерного права. 

6. Duty of Loyalty: поняття, значення. Сучасне розуміння Duty of Loyalty: 

порівняння підходів права компаній Англії та права підприємницьких кор-

порацій США.  

7. Duty of Сare: поняття, значення. Підходи до конструювання Duty of 

Care: історія та сучасність.  
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Розв'язання ситуаційних завдань за темою 

 

1. Громадянин Василенко, що має 22 % голосуючих акцій ПАТ "Ве-

селка", звернувся у товариство з вимогою надати йому для ознайомлен-

ня звіти незалежних оцінювачів і бухгалтерську документацію за останні 

5 років, у тому числі договори, пов'язані з відчуженням нерухомого майна 

та копії платіжних доручень про перерахування грошових коштів за отри-

мані товариством консультаційні послуги від третіх осіб. На думку Васи-

ленко, керівництво зловживає своїм положенням і завдає шкоди товари-

ству. Головний бухгалтер відмовив акціонеру, посилаючись на те, що Ва-

силенко не має права на подібні вимоги й товариство зберігає докумен-

тацію тільки протягом 3 років. Хто правий у даній ситуації? 

 

Теми доповідей: 

1. Формування оптимального контракту з використанням різних 

інструментів мотивації менеджерів. 

2. Вплив ефекту репутації менеджерів при здійсненні угод на ринці 

корпоративного контролю. 

3. Політика стимулювання топ-менеджмента в міжнародній практиці. 

4. Порівняльний аналіз програм стимулювання топ-менеджменту  

в компаніях.  

 

Література: основна [5; 7; 11; 15]; додаткова [22; 24; 30]. 

 

Тема 6. Теоретичні основи та походження інституту недружньо-

го поглинання та корпоративного шантажу (грінмейлу) підприємств 

 

Мета заняття – розкрити походження інституту недружнього погли-

нання та корпоративного шантажу (грінмейлу); визначити засоби захисту 

прав акціонерів і протидії незаконному захопленню корпоративних прав. 

 

Основні поняття:  

грінмейл – комплекс різних корпоративних дій, що вживаються мі-

норитарним акціонером (учасників товариства) з метою змусити това-

риство або основних його акціонерів придбати акції, що належали цьому 

міноритарію за досить високою ціною; 
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поглинання (англ. take-over) – купівля однієї компанії другою ком-

панією або групою інвесторів; 

рейдерство (від англ. raid – набіг або raider – нальотчик) – недружнє 

поглинання підприємства проти волі його власників, які мають переваж-

не становище в даному підприємстві, та/або його керівника. 

 

Структура заняття: 

 

1. Поняття та види корпоративного шантажу. 

2. Схема корпоративного шантажу.  

3. Засоби захисту прав акціонерів і протидії незаконному захоплен-

ню корпоративних прав.  

4. Напрями розвитку законодавчого регулювання сфери захисту 

прав акціонерів та протидії недружньому поглинанню та корпоративному 

шантажу. 

 

Запитання для розгляду: 

 

1. Поняття "злиття і поглинання" ("Mergers & Acquisitions, М&As"): 

економічний і правовий зміст. 

2. Учасники процесів "злиття і поглинання". 

3. Особливості участі нерезидентів у процесах "злиття і поглинання". 

4. Рейдерство. Корпоративний шантаж.  

5. Протидія рейдерству. Протидія корпоративного шантажу. 

6 Особливості "злиття і поглинання", що здійснюється за допомо-

гою придбання майна. 

 

Теми доповідей: 

1. Класична схема корпоративного шантажу. 

2. Історія виникнення грінмейлу. К. Дарт. 

3. Корпоративний скандал у компанії Enron. 

4. Особливості рейдерства в Україні. 

 

Література: основна [2; 3; 7; 15]; додаткова [22; 24; 30]. 

 

Тема 7. Способи попередження та вирішення корпоративних 

конфліктів 

 

Мета заняття – визначити способи попередження та вирішення 

корпоративних конфліктів. 

http://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%90%D0%BD%D0%B3%D0%BB%D1%96%D0%B9%D1%81%D1%8C%D0%BA%D0%B0_%D0%BC%D0%BE%D0%B2%D0%B0
http://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%86%D0%BD%D0%B2%D0%B5%D1%81%D1%82%D0%BE%D1%80
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Основні поняття:  

медіація – вид альтернативного врегулювання суперечок, метод  

їх вирішення із залученням посередника (медіатора), який допомагає сто-

ронам конфлікту налагодити процес комунікації і проаналізувати конф-

ліктну ситуацію таким чином, щоб вони самі змогли обрати той варіант рі-

шення, який би задовольняв інтереси і потреби усіх учасників конфлікту; 

кодекс корпоративної поведінки – рекомендаційний акт, що має стан-

дарти, правила і принципи, які викладені у вигляді норм, що рекомендо-

вані до виконання.  

 

Структура заняття: 

 

1. Законодавчі основи запобігання і вирішення корпоративних 

конфліктів.  

2. Активізація інституту медіації як альтернативного способу регу-

лювання корпоративних конфліктів.  

3. Кодекс корпоративної поведінки як засіб зниження вірогідності 

корпоративних конфліктів.  

4. Рекомендації і вимоги нормативних документів щодо запобігання 

корпоративних конфліктів. 

 

Запитання для розгляду: 

 

1. Які характерні порушення комунікації в корпоративному конфлікті? 

2. Які основні стадії переговорів? 

3. Які основні принципи медіації? У чому її відмінність від третейсь-

кого розгляду? 

4. Які існують види медіації ? 

5. Які етичні та професійні вимоги до медіаторів (у тому числі у за-

рубіжних країнах)? 

6. Які стадії проведення процедури медіації? 

7. Які основні критерії вибору способу вирішення / врегулювання 

правового конфлікту? 

8. Як співвідносяться поняття мирової угоди і медіативного угоди? 

9. Яке співвідношення мирової угоди та примирних процедур (пере-

говорів, посередництва та інших)? 

10. Які основні світові центри медіації та арбітражу? 

http://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%90%D0%BB%D1%8C%D1%82%D0%B5%D1%80%D0%BD%D0%B0%D1%82%D0%B8%D0%B2%D0%BD%D0%B5_%D0%B2%D1%80%D0%B5%D0%B3%D1%83%D0%BB%D1%8E%D0%B2%D0%B0%D0%BD%D0%BD%D1%8F_%D1%81%D0%BF%D0%BE%D1%80%D1%96%D0%B2
http://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D0%BE%D1%81%D0%B5%D1%80%D0%B5%D0%B4%D0%BD%D0%B8%D0%BA
http://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9C%D0%B5%D0%B4%D1%96%D0%B0%D1%82%D0%BE%D1%80
http://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9A%D0%BE%D0%BD%D1%84%D0%BB%D1%96%D0%BA%D1%82
http://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9A%D0%BE%D0%BC%D1%83%D0%BD%D1%96%D0%BA%D0%B0%D1%86%D1%96%D1%8F
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Розв'язання ситуаційних завдань за темою 

 

1. ТОВ "Три ДО", що є акціонером ПАТ "Гавана", звернулося в арбітраж-

ний суд з позовом про визнання недійсної державної реєстрації випуску 

додаткових акцій. Позивач затверджував, що емісія защемляє його 

права (оскільки в результаті емісії значно скоротилася частка належних 

йому акцій у статутному капіталі) і була проведена з грубими порушення-

ми чинного законодавства. Зокрема, ТОВ "Три ДО" не було сповіщено 

про прийняття 7.08.2010 р. наглядовою радою рішення про закриту під-

писку; статут не передбачав оголошених акцій; документи для державної 

реєстрації випуску були подані з порушенням строків. Відповідачі – ПАТ "Га-

вана" і ДКЦПФР – заявили про пропуск позивачем річного строку позов-

ної давності (реєстрація випуску відбулася 24.02.2011 р., а позов було 

подано 02.04.2012 р.). Крім іншого, відповідачі вказали, що рішення 

наглядової ради позивачем не оскаржене, а тому є дійсним. У ході судо-

вого засідання позивач подав докази того, що він довідався про зробле-

ну державну реєстрацію випуску акцій лише в березні 2012 р. (при озна-

йомленні зі списком осіб, що мають право на участь у річних загальних 

зборах акціонерів). Які механізми захисту прав акціонерів при збільшенні 

статутного капіталу встановлені діючим і колишнім акціонерним законо-

давством? У яких випадках рішення про збільшення статутного капіталу 

завжди ухвалюється загальними зборами акціонерів? Дайте оцінку дово-

дам сторін. Яке рішення повинен винести суд? 

 

Теми доповідей: 

1. Реорганізація акціонерного товариства. Види, порядок проведення. 

2. Захист прав акціонерів при проведенні процедур злиття і приєд-

нання. 

3. Доктрина зняття корпоративної вуалі в праві Англії та США 

(Piercing / Lifting of Corporate Veil). 

4. Кодекс Сіті про поглинання і злиття (City Code on Takeovers and 

Mergers). 

5. Методи врегулювання корпоративних конфліктів. 

6. Профілактика корпоративних конфліктів. 

 

Література: основна [2; 3; 7; 15]; додаткова [22; 24; 30]. 
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Ділова гра "Корпоративний конфлікт на промисловому 

підприємстві" 

 

Мета: ознайомити з конфліктними ситуаціями, що виникають на про-

мислових підприємствах в період їх реконструкції, навчити розпізнавати 

причини та види конфліктів, а також знаходити можливі варіанти їх вирі-

шення. 

Етапи гри: 

1. Інформування: акціонерне товариство, що випускає продукцію 

хімічного профілю (наприклад, миючі засоби), опинилося на межі банкру-

тства. Продукція підприємства через низьку якість і високу собівартість 

не витримує конкуренції на ринку збуту. Для рентабельної роботи підпри-

ємства необхідно вжити таких заходів: 

а) замінити застаріле обладнання на нове; 

б) скоротити приблизно на половину число працівників; 

в) підвищити кваліфікацію працівникам, що залишилися; 

г) знайти (залучити) додаткове фінансування; 

д) радикально перебудувати всю структуру підприємства. 

На підприємстві працюють 100 – 150 осіб. Усі працівники поділяють-

ся на такі категорії: 

а) адміністративно-управлінський апарат; 

б) працівники передпенсійного віку; 

в) жінки, які мають малолітніх дітей; 

г) всі інші працівники. 

Усі працівники є акціонерами свого підприємства. 

2. Учасники гри: 

акціонери: мажоритарні, міноритарні; 

наглядова рада; 

генеральний директор підприємства; 

технічний директор; 

менеджер з фінансів; 

керуючий персоналом; 

голова профспілкового комітету; 

представники всіх категорій працівників (а, б, в, г); 

група експертів. 



23 

3. Умови гри: проходять загальні збори акціонерів підприємства,  

на якому розгортається дискусія про шляхи і методи реконструкції під-

приємства. На зборах присутні усі учасники гри. 

Наглядова рада готує загальні збори акціонерів. 

Генеральний директор відкриває збори і в загальних рисах допові-

дає про сформовану ситуацію. 

Технічний директор говорить про необхідність впровадження прог-

ресивної технології, пропонує свої варіанти реконструкції підприємства. 

Менеджер з фінансів пропонує можливі варіанти залучення додатко-

вого фінансування, необхідного для проведення реконструкції підпри-

ємства і вирішення кадрових питань. 

Керуючий персоналом висловлює свою думку про шляхи вирішення 

кадрових проблем. 

Голова профкому відстоює права працівників підприємства і пропо-

нує свої варіанти вирішення проблеми. 

Представники всіх категорій працівників прагнуть захистити своїх ко-

лег і висловлюють свою точку зору з приводу реконструкції підприємства. 

Генеральний директор підводить підсумки минулої дискусії. 

Обговорення гри: висловлювання експертів з проблем реформу-

вання акціонерного товариства та про хід минулої дискусії. Загальне обго-

ворення минулої гри. 
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