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MogaHo TeMaTUYHMKM NiaH HaBYarbHOI ANCUMNIIIHK Ta 1T 3MICT 32 MOLYNSMU 1 TEMaMMW.
BmiweHo nnaHn nekuin, npakTMYHUX Ta CeMiHapCbKUX 3aHATb, MaTepiann ans
3aKpinfIeHHsA 3HaHb (CaMOCTINHY poBOTYy, KOHTPOSbHI 3anMTaHHA), METOANYHI pekoMeHaauii
LWOA0 OUiHIOBAHHA 3HAHb CTYAEHTIB, NPOdIECiNHI KOMMETEHTHOCTI, AKUMW NOBUHEH BOSOLITU
CTYOEHT Nicns BUBYEHHS HAaBYarbHOI OUCUMUNITIHN.

PekomeHgoBaHo anga ctygeHTiB cneuianbHocTi 8.03060101 "MeHemKMEHT opraHisauin
i agMiHICTpyBaHHS" AEHHOI (POPMU HaBYaHHS.



BcTyn

CyyacHi ymoBM (PYHKLiIOHYBaHHA MignNnpMEMCTB BMMarawTb IX cTaBaTu
HY4YKMMW, TMOCTIMHO pearyBaTM Ha 3MiHM 30BHILWIHLOIO CcepenoBuLLa,
BUpOGNATM | peanizoByBaTM nokanbHi i rnobanbHi NpoOeKkTn 3MiH CBOEIT
AisSiNbHOCTI, SKi NOBMHHI NPOTikaTn 6e3 BTpaTn KOHTPOSO Had opraHisadieto. Y
3B'A3Ky 3 UMM, BCTA€ MUTAHHA NpO MiATPUMKY nignpuemcTea y BakaHomy
KOHKYPEHTHOMY CTaHi, L0 BUMarae moro nocCTiMHOro PO3BUTKY SIK BUPOBHNYO-
€KOHOMIYHOT CUCTEMM.

CyTHIiCTb npouecy poO3BUTKY, 3 TOYKM 30pYy (PYHKLIOHYBaHHSA
NianpueMCTBa, CKragae 3pOCTaHHA PIBHA WOro opradisaudii, Konu y Mipy
HaKonNUYyeHHs iHdopMauil 3MEeHLWYETbCA HeBU3Ha4veHicTb. OcobnmnBocCTi
cepegoBuLla i HEOBXIQHICTb MNOCTIMHUX 3MiH BMMararTb TakoXX 3MiH NiaXoAi.,
y paMKax siknx Big0dyBaeTbCs ynpaBniHHS opraHizauismu.

HaBuyanbHa agucuunniHa "YnpaBniHHA pPO3BUTKOM MignpuemMcTea” €
BMOIPKOBOKO HaB4YarbHOK AMCUMNNIHOK Ta BMBYAETbCA 3riAHO 3 HaBYanbHUM
naaHoOM NiAroToBKM axiBLUiB OCBITHbO-KBanigikayinHoro piBHa “"marictp”
cneujanbHocTti 8.03060101 "MeHepKMeHT opraHizauin i agMiHicTpyBaHHA"
AEHHOI (bOpM HaBYaHHS.



1. Onuc HaBYanbHOI ANCLUUNIIiHMN

XapakTepuctumka HaBYarsibHOl
["anysb 3HaHb, HaNpAM ancumnnniHv

HanmeHyBaHHA ! )
) NiaroToBKM, OCBITHBO-
NMOKa3HWKIB e AeHHa 3a04Ha
KBanidgikauinHWi piBeHb
dopma dopma
HaBYaHHS HaBYaHHS

"any3b 3HaHb

. , 0306 "MeHemXKMeHT
KinbkicTb kpeauTiB — 7,5 opraHisauji i 3a Bubopom
agMiHicTpyBaHHS"

Mogynis — 1 Pik nigrotoBku:
3mictoBux moaynis — 3 1-n B
1.Teopeij|H| acnekTu CrieLianbHicTb (MpodeciiHe marictpartypu
PO3BUTKY MiANPUEMCTB. CPSIMYBaHHS!):
2. [iarHocTuka Ta 8.03060101
MOAEIoBAHHSA PO3BITKY "MeHeXMeHT opraHisauin i
NIANPUEMCTS. agMiHicTpyBaHHSA (3a
3. CTpaTeI'I.LJHI acnekTtu BUOAMM EKOHOMIYHOI Cemectp
PO3BUTKY NiANPUEMCTB nisnbHOCTI)"
Ta ouiHKa e(PEeKTUBHOCTI
yrnpasniHHA NOro
PO3BUTKOM
3ararbHa KinbkicTb 2-1 ’ -
roanH — 270 Jlekuii

34 ron \ rog

MpakTnyHi, cemiHapcbKi
TwxXHeBux roauH Ans 34 rog | rog
ACHHOI qx_)pMM OCBiTHbO-KBanNiMiKaLiNnHWiA IabopaTopki
HaBYaHHA: piBEHb: 0 rog ’ rog
ayANTOPHNX — 4, MaricTp CamocTiiHa po6oTa
CaMOCTINHOI poboTn 202ron | ron
cTyAeHTa — 10 IHavBiOyanbHi 3aBaaHHsA: O

rog

Bua KoHTponto: 3anik

lpumimka. CniBBIOHOLWEHHS KiNMbKOCTI rOAWH ayaUTOPHUX 3aHATb OO CaMo-
CTINHOI i iHOMBIAYyanbHOI pOB6OTK CTAHOBUTb:
OS5 AeHHOI popMmn HaBYaHHA — 75 %.



2. MeTa Ta 3aBOgaHHA HaB4YanbHOI AUCUUNTIHU

MeTol BUMKNagaHHA OaHOI HaB4YarnbHOI AUCUMMNIIIHKM € (POpMyBaHHSA
30aTHOCTI Y CTYOEHTIB po3B’A3yBaTuM CKMagHi cneuianisoBaHi W NpakTU4YHI
npobnemn LWOO0 PO3BUTKY MiONPUEMCTB Ha OCHOBI aHanidy dakropis
cepegjoBuwa Ta BUKOPUCTAHHA pesynbTaTiB  OOCMIMKEHHA AN
OOrpyHTYBaHHSA YyMNpaBMiHCbKMX pilleHb Woao (opMyBaHHS afeKBaTHUX
MoAenen B3aemogii nignpuemcTea Ta cepeoBuLLa.

OCHOBHMMM 3aBOAHHAMM BUBYEHHSA OAHOT ANCUMUNIIHN €:

O3HaWOMJIEHHA 3 OCHOBaMMu YynpasriHHA B ymMoBax 3MiH B [iflOBOMY
cepefoBuui  Oi3Hecy, 3aranbHO  KOHLUEMUIE  CTanoro  po3BUTKY
nignpuemMcTs, 1i couianbHO-eKOHOMIYHOI CNPAMOBAHOCTI, @ TaKOX 3 OCHOBaMM
dopMyBaHHA | BOOCKOHANEHHA AK CUCTEMW, TaK i MexaHi3amy ynpasniHHSA
opraHizauimiHUM pO3BUTKOM,;

3aCBOEHHA OCHOB OpraHisauil Ta ynpasniHHA PO3BUTKOM NiANPUEMCTB
Pi3HNX (OPM BNACHOCTI Ta opraHi3auinHO-npaBoBux popwm;

npuabaHHA TeOopeTUYHMX 3HaHb W NPaKTUYHUX HaBUMYOK OO0
O0OrpyHTYBaHHSA HaMNpPsIMKIB PO3BUTKY MIgMNPUEMCTB Ta PO3pobKu BigNOBIAHUX
yNpaBiHCbKUX PilleHb Ha YCiX PIBHAX;

3aCTOCyBaHHA  Ha  MpakTUUi  TEOPEeTUYHUX, METOAUYHUX  Ta
opraHizauinH1x nigxoAdis WOA0 PO3BUTKY MiANPUEMCTB Yepes KOMMSIeKCHe Ta
pauioHaribHe BUKOPUCTaAHHA Pi3HMX MeToAiB BMNMBY B 3areXHOCTi Big
cneundpikn obpaHoro HanpsiMy po3BUTKY Ta CTagdil XUTTEBOrO LUKNY
opraHisaduit;

OOrpyHTYBaHHSI EKOHOMIYHOI €(EKTUBHOCTI BU3HAYEHOro Hanpsmy
PO3BUTKY NiANPUEMCTB;

NiAroToBKa CTYAEHTIB 40 CaMOCTIMHOIO BMiHHS BUBOpPY, 0OrpyHTYBaHHSA
Ta NPUUHATTS pilleHb LWoA0 ynpaBniiHHA PO3BUTKOM NiANPUEMCTB.

O6G’eKTOM BMBYEHHS HaBYarbHOI AUCUMUMAIHA € MNPOLEC PO3BUTKY
NiANPUEMCTB B MiHITIMBOMY CepejoBULL.

NMpeameToM BUWBYEHHS HaBYanbHOI AUCUMMNIHA € IHCTPYMEHTU
3abe3neyeHHs1 PO3BUTKY Ha MIKPOPIBHI Yy ypaxyBaHHSM oOcobnuBocTemn
PYHKLIOHYBaHHS NiANPUEMCTB.

MixgucumnniHapHi  3B'asku: "Teopisa opraHiszadii”, "MeHegpKMeHT",

"CTpaTteriyHe ynpaBniHHA", "YnpaBniHHS 3MiHaMmu".
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Y npoueci HaBYaHHA CTyQEHTM OTPUMYIOTb HEOBXiOHI 3HaHHS Mig Yac nek-
LiMHUX 3aHATb Ta BUKOHAHHS MPakTUYHUX 3aBaaHb. Hanbinbw cknagHi NnMTaHHs
BUHECEHO Ha po3rngag i 0OroBOpeHHS i Yac CEMIHAPCbKUX 3aHATb. TakoX Bervke
3Ha4YeHHs B NPOLECi BUBYEHHSA Ta 3aKpinneHHs 3HaHb Mae caMocTiHa poboTa
CTyOeHTIB. YCi BUan 3aHATb po3pobrieHi BignoBigHO A0 KpeanTHO-MOAYITbHOI
CUCTEMM OpraHisauii HaBYanbHOro npolecy.

3rigHoO 3 BMUMOramu OCBITHbO-MPOMECINHOT Nporpamu CTyaeHTN NOBUHHI:

3Hamu:

OCHOBHI Teopil, NPMHUMNN | METOAN aHanidy Ta OUiHIOBaHHS MpoOLECiB
PO3BUTKY OpraHisauir;

CKNnaZoBi NpoLecy po3BUTKY NigNPMEMCTB Ta iepapxito popm peanisauii
opraHisauinHOro po3BuTKy Ha nignpueMCTBi;

TEXHOMOrYHi i €KOHOMIYHI IHTepecu YCiX Y4YaCHMKIB, WO YTBOPHIOTb
€EOVHUA  NaHulr  mMaTepianbHOro  pyxy, 3  METOK  [JOCArHEeHHS
3aranbHOCUCTEMHUX LiNEN pO3BUTKY NigNPUEMCTB;

MeTOAONOrYHI 3acagn MpOoeKkTyBaHHA eqEeKTUBHUX OpraHisauinHmx
CTPYKTYp ynpaBrniHHS Ta opraHidadii (dinin nignpuemcrtaa) ans 3abesneyeHHs
PO3BUTKY NiANPUEMCTB;

OCHOBHiI nigxoan OO0 MOAENBaHHA PO3BUTKY NIANPUEMCTB 3
ypaxyBaHHAM 0cobnmBocTen 1X OYHKLIOHYBaHHS.

eMimu:

opraHizoByBaTM nMpouec yrnpasniHHA pPO3BUTKOM MignpuemMcTea Ta
po3pobnATN Noro pauioHanbHi dopmu;

BM3Ha4YaTN anbTepHaATUBN PO3BUTKY MigNPUEMCTB Ta 3abesneyyBaTtu Ha
ctagil nnaHyBaHHS BUCOKMM piBeHb 36anaHcoBaHOCTI 11 CKNagoBuX
€NIeMEeHTIB;

BU3HA4YaTK HanpaMn pO3BUTKY NIAMPUEMCTB 3 ypaxyBaHHAM (0akTopis
cepefosuLla, B SKOMY BOHO (DYHKLIIOHYE;

CUHXPOHI3yBaTK 3yCUINA, pO3NOAiNATY QiSNbHICTb Y Yaci Ta NpoCTopi;

3abeanevyBatu yNnopsiaKoBaHICTb opraHisauivHol cucTemm,
NiATPUMAHHS i1 y CTaHi AMHaMIYHOro pO3BUTKY 1 aganTtauil;

po3paxoByBaTh NOTPEON B yCiX BUAAX PeCypcCiB ANs AOCATHEHHS Uinen
PO3BUTKY NiANPUEMCTB.



Y npoueci BUKMagaHHA HaByanbHOI AUCUMNMIHKW OCHOBHA yBara npu-
AINSAETLCA OBOMOAIHHIO CTyAeHTaMu NPOdECiIMHUMMN KOMMETEHTHOCTAMM, LLIO

HaBeaeHi B Tabn. 2.1.
Tabnuusa 2.1

MpodrecinHi KOMNETEeHTHOCTI, IKi OTPUMYIOTb CTYAEHTU Nicnsi BABYEHHSA
HaBYanbHOI AUCUMNAIHU

Koa komne- HasBa

. . CknapgoBi KOMMETEHTHOCTI
TEHTHOCTI KOMMNETEHTHOCTI

BusHayaTn CyTHICTb pO3BUTKY NignNpuemMcTea
BusHavatu lneHTdikyBaTL KNOYOBI NPOBreMM Ha NiANPUEMCTBI
HanNpAMW pO3BUTKY | dopmyBatTh UiNi  PYHKUIOHYBAHHS Ta pPO3BUTKY
NiaANPUEMCTB 3 nianpueMcTs, BM3HaA4aTW BUOOBI MPOSIBA MnpoLecy

VPIT* 1 ypaxyBaHHAM PO3BUTKY NIgNPUEMCTBA, BUSABNATU crneundiky no
pakTopiB eTanax XXUTTEBOTrO LMKITy opraHisadil
cepenosua, B
SIKOMY BOHO OuiHoBaTM BNMMB 30BHIWHBOMO Ta BHYTPILLIHLOIO
JOYHKUIOHYE cepeaoBuLla Ha PO3BUTOK MianpuemMcTBa

CUHXpOHI3yBaTK 3ycunss, po3noginsaT OisnbHICTb
y 4aci Ta npocTopi
3abeanevyBaTn YnNopsiAKOBaHICTb OpraHi3auinHol

OpraHizoByBaTn

fipoLiec cucTeMn, NIATPUMAHHSA 11y CTaHi guMHaMivHOro
ynpasJiiHHA PO3BUTKY W aganTauil
YPIT 2 _ PO3BUTKOM BusHayaTu anbTepHaTMBM PO3BUTKY NIAMNPUEMCTB
nianpuemcTea Ta
pogr;a?;j;ﬂbn?ro 3§6e3nequaTm Ha CTa.,lE,.i'I' nnaHyBaHHS BVICO.KVII7I
dopmn piBeHb 36anaHCOBAHOCTI 1I CKNagoBUX €NEeMEHTIB
PospaxoByBatn notpebu B yCix BuMaax pecypciB
AN JOCATHEHHS Linen po3BuTKY NigNpUEMCTB
BukopuctoByBaT cyyacHi MeToau AiarHOCTUKM Ta
MposoanTn eKkcnepTuaW  AiAnbHOCTI  nianpuemcrea 3
AlIarHoCTUKy ypaxyBaHHAM (haKTOpiB cepeaoBuLLa Ta iCHYUMNX
- PO3BUTKY o0BbMexeHb
YPIM 3 MIANPUEMCTBA 3@ [ Byyapyguati  crpaterii PO3BUTKY Ta CTpaTeriyHi
PISHUMW anbTepHaTUBY
o“%i.g;ﬂ?g?;;‘ aTTE:a 3aicHioBaTK O6fpyHTOBaHMIZ Blil6ip eKOHOMiKO-
BIQNOBIOHI MOZeni MaTemMaT4HIX METOAIB Ta MOAeneit Ans yNpasIiHHS
PO3BUTKOM NignpuemMcTea
34incHioBaTU  OUiHKY  e(eKTUBHOCTI  PO3BUTKY
BuaHavyaTtu piBeHb | NiANpuemcrts
Ta ouiHoBaTH dopmyBaTM HanpsaMu NiaBULLEHHS €(EeKTUBHOCTI
YPI14 €(PEKTUBHICTb ynpasniHHS PO3BUTKOM NigNpPUEMCTBA
PO3BUTKY dopmyBaTH CUCTEMY MEHEKMEHTY MigNPUEMCTB 3
nianpvemMcTs ypaxyBaHHsM MaclTabiB Ta HanpsiMiB AisinbHOCTI,

rany3eBnx ocoObNMBOCTEMN
* YnpaBniHHA pO3BUTKOM MiANpPUEMCTBA
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CTpykTypa cKnagoBmx NpogecinHMX KOMMNETEeHTHOCTEN Ta iX opmy-
BaHHA 3 HaB4anbHOI AucuunniHu "YnpaeniHHA PO3BUTKOM nignpuemcrea”
BignoBigHO A0 HauioHanbHOI paMkn KeBanidikauin YkpaiHM HaBegeHa B
aoaatky A.

3. Mporpama HaB4YanbLHOI AUCUUNIIIHN

3mictoBun mopaynb 1. TeopeTUYHi acnektn pPo3BUTKY
nianpmMemMcTB

Tema 1. CyTHiCTb Ta 3MIiCT NOHATTA PO3BUTKY NiANPUEMCTBA.

EkoHOMIYHA cCyTHICTb MNOHATTA "po3BuTKy". [ligxoan [O BW3HAYEHHHA
"po3BUTKY nignpuemcTs”. Llini po3BuTky nignpuemcrtea. O6’ekTn Ta HanpsiMu
PO3BUTKY NigNpuemMcTs. Buaun pos3BUTKY: €KCTEHCUBHUMA Ta IHTEHCUBHUN.
PagukanbHin Ta eBOMOUIMHUMA PO3BUTOK NigMPUEMCTBA. UMM PO3BUTKY:
aganTtauinHnin Ta GipypkauinHun.

Tema 2. Xapaktepuctvka npoueciB ynpaBriiHHA PO3BUTKOM
nianpuemMcTB Ta iX Knacudikadis.

OCHOBHI  MpuHUMAKM  ynpaBriHHA PO3BUTKOM oOpraHizauin. [MoHATTS
"npouecy po3suTKy". BUaosi NposiBu npouecis po3BUTKY Ha MigNPUEMCTBI Ta
IX knacudgpikauia. Cknagosi npouecy po3BUTKY MigNPUEMCTB: AiarHOCTUYHA,
npouecHa i nigTtpumytoda. lepapxia dopm peanisadil opraHisauiHoro
po3BUTKY Ha nignpuemcTsi. CamoopraHisauisi, CTauioHapHIiCTb i romeocTtas
npoLeciB pO3BUTKY B EKOHOMIYHMX CUCTEMAX.

Tema 3. PakTopu BNAMBY Ha PO3BUTOK NianNpueMcTBa.
dakTopu Makpo-, Me3o- Ta Mikpocepenosua. Knacudikauisa dakropis,

IO BMAMBaKOTb Ha PO3BUTOK NignpuemMmctBa. EMeEKTUBHICTbL opraHidauinHol
CTPYKTYpU nignpuemcraa.



Tema 4. PecypcHe 3a6e3ne4yeHHA pO3BUTKY NigNPUEMCTB.

CyKynHiCTb pecypciB nignpuemMmcTtaa. IHdopmaliiHa cknagoBa po3BUTKY.
MaTepianbHi pecypcu. ®iHaHcoBi pecypcu. KagpoBa cknagoBa pPO3BUTKY.
3abeasnedyeHHs KOMYHiKauin B npoueci ynpaeniHHA po3BuTKoM. Cuctema
yrnpaBniHHA PO3BUTKOM NiANPUEMCTBA.

3mictoBuM Moaynb 2. [iarHocTUKa Ta MoAerntoBaHHSA
PO3BUTKY NiANPUEMCTB

Tema 5. MeTtoanyHi nigxoau OO0  AOIarHOCTUKU  PO3BUTKY
nignpuemMcTB.

MeTogukn  OUiIHKM  napamMmeTpiB  po3BUTKY nignpuemcts. baraTo-
napameTpunyHnin nigxig O. M. AHania po3BUTKY NiANPUEMCTBA Ha OCHOBI
Noro pMHKOBOI BapTocTi. MeToq 36anaHcoBaHMX OUIHOYHUMX 3BiTiB. MeToamka
MakKiHci. OpraHisauinHa giarHocTuka.

Tema 6. Mopeni opraHisauinHoro po3BuTKy nianpuemMcTB.

Mioxogn OO MogentBaHHA pPoO3BUTKY nignpuemctB. CTpyKTypHO-
cuTyauinHa, IiHHOBaUiHa, d)eHOMEeHONOoriYHa, cernekuiHa, KOHJMIKTHa
MoAeni opraHisauinHoro po3suTtky. Mogenb Amnsegmca. Mopgenb [penHepa.
Mopgenb opraHizauinHoro po3suTky MmnpoHeHka i TepexaHoBa.

3mictoBun moaynb 3. CTpaTteriyHi acnektn po3BUTKY
nianpMemMcTB Ta OuUiHKa e(eKTUBHOCTI ynpaBniHHA WNOro
PO3BUTKOM

Tema 7. CTpaTeriyHi acnekTn po3BUTKY NiANPUEMCTB.

[MoHATTA Ta 3MIiCT cTpaTeridHoro pos3BUTKY nignpuemcTs. [lpuHUMIU
ynpaBniHHS cTpaTteriyHnum PO3BUTKOM NignNnpPUEMCTB. BusHaueHHs
anbTepHaTMB pPO3BUTKY nignpuemcTs. [lporpamHe ynpasniHHA PO3BUTKOM
nignpuemcraa



Tema 8. YnpaBniHHA  pPO3BUTKOM KagpoBol  CKnagoBol
nignpuemcriaa.

YnpasniHHA pPoO3BUTKOM nepcoHany. CuctemaTtmsauis opraHidauinHmx
dpakTopiB Ta KOMMETEHLIN, LLO CNPUAIDTL PO3BUTKY NignpuemcTea. Po3BUTOK
TanaHTiB. PO3BUTOK opraHi3auifHol KynbTypuy NignpuemMcTea.

Tema 9. YnpaBniHHA poO3BUTKOM iHdOpMaLiNHMX pecypciB
nignpuemMmcraa.

CykynHiCcTb  iHhopmMmauiHnx  pecypciB  nignpuemctBa.  CyTHICTb
iHpopMaUinHOro NpuHUMNY, NPUHUMNY KoopauHauil, NpuHUUNy AMHaMI4YHOro
6anaHcy. PiBeHb iHpopmoBaHOCTI. PopMyBaHHS €(PEKTUBHUX KOMYHIKaL,in.

Tema 10. OuiHka piBHSA pO3BUTKY NiaNpuUeEMCTBA.

EdoekTuBHICTb yrnpaBniHHA pO3BUTKOM MignpuemMmcTaa.

OuiHka edeKTMBHOCTI  OpraHisauinHol  CTPYKTypu. EeKTUBHICTb
ynpasniHHA nignpMemcTBoM. BuaHayeHHA piBHA PO3BUTKY NiANPUEMCTBA.
[MoKa3HWKM PO3BUTKY MignpuemcTBaa.

4. CTpyKTypa HaB4YarbHOI AUCLMUNAIHN

I3 camoro novatky BUBYEHHSI HaBYasibHOI AVCUMMNIHN KOXXEH CTYAEHT Mae
Oyt O3HanMoMMeHMn SK 3 pobo4vod MPOorpamMold HaB4asrbHOI OUCUMMSIIHU i
dopmamMu opraHisadili HaB4YaHHSl, TaK i 3i CTPYKTYpOr, 3MiCTOM Ta obcsrom
KOXXHOro 3 1l HaBYanbHWUX MOAYMIB, @ TakoX 3 yCiMa BMOAMMU KOHTPOSO Ta
METOAMKOIO OLiHIOBAHHS COOPMOBaHMX NPOPECIMHNUX KOMNETEHTHOCTEN.

BuBYeHHS CTyQEeHTOM HaB4YanbHOI AUCUMNIIHM BiabyBaEeTbCA LISISIXOM
NOCni4OBHOrO i 'PYHTOBHOIO OMNpautoBaHHSA HaByarnbHUX Moaynis. HaB4ansHUK
MOAYMb — L€ OKPEMUI, BIAHOCHO CaMOCTINHUI BIOK AUCUUNIIHKU, KU NOMYHO
o0'eqHy€E Kinbka HaB4YarbHUX €feMEHTIB ANUCUMUNNIHM 3a 3MICTOM Ta B3aeEMO-
3B'a3kaMmn. TemMaTU4YHUW nnaH OUCUMNIIIHW CKNadaeTbCA 3 TPbOX 3MICTOBUX
moaynis (tabn. 4.1).
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Tabnuuya 4.1

CTpyKTypa 3anikoBoro KpeauTy HaB4YasbHOI AUCLUNIIHK

HasBu 3micToBMX MoayniB i TeM

KinbkicTb rognH

AeHHa dopma

yCbOro

y TOMY Yucri
nek- | npaktmn- | camoc-
LinHi YyHi Ta TinHa
cemiHap- | pobota
CbKi

3mictoBun moaynb 1. TeopeTUYHi acnekTn po3BUTKY NiANPUEMCTB

Tema 1. CyTHICTb Ta 3MICT NOHATTA PO3BUTKY 14 2 2 10
nignpuemcrsa

Tema 2. Xapaktepuctuka npoLecis yrnpasniHHA 20 4 4 12
PO3BUTKOM MigNPMEMCTB Ta IX Knacudikauis

Tema 3. ®akTopun BNAMBY Ha PO3BUTOK 19 2 2 15
nignpuemMmcTBa

Tewma 4. PecypcHe 3abe3neqeHHsa po3BUTKY 19 2 2 15
nianpuemMcTs

Pasom 3a 3amictoBum moaynem 1 72 10 10 52

3micToBun moaynb 2. [liarHocTMKa Ta MoAesnioBaHHA PO3BUTKY NigNPUEMCTB

Tema 5. MeToanyHi nigxoan Ao AiarHOCTUKK 38 4 4 30
PO3BUTKY NiANPUEMCTB

Tema 6. Mogeni opraHizauiiHOro po3BuTky 42 6 6 30
nianpuemMcTs

Pasom 3a 3mictoBuM moaynem 2 80 10 10 60

3mictoBMr moaynb 3. CTpaTeriyHi acnekTu po3BUTKY NiANPUEMCTB Ta OUiHKa

eceKTUBHOCTI ynpaBniHHA NOro pO3BUTKOM

Tema 7. CTpaTeriyHi acnekTn po3BUTKy 24 2 2 20

nignpuemMmcTs

Tema 8. YnpasrniHHA pO3BUTKOM KagpoBOIl 28 4 4 20

CKnagoBol NignpuemMcTaa

Tema 9. YnpasriHHA pO3BUTKOM 28 4 4 20

iHbopMaLinHUX pecypciB NignpuemcTaa

Tema 10. OuiHKa piBHA PO3BUTKY 38 4 4 30

nignpuemcTea. EdekTUBHICTb ynpaBniHHS

PO3BUTKOM MignNpuemMcTaa

Pa3som 3a 3mictoBum moayrnem 3 118 14 14 90
Ycboro roguH 270 34 34 202
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5. TemMu Ta nfiaHM ceMiHapPCbKUX 3aHATb

CemiHapcbKe 3aHATTA — hopMa HaBYanbHOro 3aHATTS, 3a KOl BUKNagad
OpraHi3oBye OUCKYCit0 HABKOSO nornepeaHbo BU3HAYEHUX TEM, 0 SKUX CTYOEHTU
roTyroTb TE€3U BUCTYNIB. Ha KOXXHOMY CEMIHAPCbKOMY 3aHATTI BUKIaZay OUiHIOE
NiAroToBNEHi CTyaeHTamm JoNOoBiAj Ta Npe3eHTauil 3 OKpecneHnx NMTaHb (Tabn. 5.1),
IX BUCTYNW, aKTUBHICTb Y ANCKYCIl, BMIHHS (bOpMyIitoBaTH i BiCTOKOBATU CBOIO
no3uuito ToLwo. MNigcymkoBi banu 3a KOXXHE CeMiHaPCbKe 3aHATTS BUCTaBIISIOTHCA
y BignoBigHun xypHan. OTpumMaHi ctygeHToM 6ann 3a okpeMi ceMiHapCbki 3aHAT-
TS BPaxOBYKOTbCA B MPOLECI HAKOMMYEHHS NiACYMKOBUX 6aniB 3 4aHOI HaBYanbHOI

ONCUUNIIHN.
Tabnuuyga 5.1
NnaHn cemiHapCbKUX 3aHATb
. Kinekicts| .
Hassa Temu lMporpamHi NnuTaHHA JlitepaTtypa
roauH
3mictoBun moaynb 1. TeopeTUyHi acnekTn po3BUTKY NiANPUEMCTB
Tema 1. CyTtHictb | 1. Migxoaw no BU3HAYEHHS NOHATTSA OcHoBHa:
Ta 3MICT NOHATTA | "pO3BUTOK" Ta "pO3BUTOK Nignpuemcrea’. [1-7].
PO3BUTKY 2. BigmiHHOCTI MiX KaTeropiamu "pocty" Ta [opaTkoBsa:
nignpuemcTea "po3BUTKY". 1 [12,15,17].
3. Knacugpikauis Bugie T1a TUNIB  PO3BUTKY IHcpop-
nianpuemMcTBa. MaL,irHi
4. lepapxiqa uineun nignpnemcraa pecypcu
Tema 2. 1. OCHOBHI NPUHUUNKX yNpaBiHHA PO3BUTKOM OcHoBHa:
Xapaktepuctuka | opraHisadin. [1-8].
npoLecis 2. Knacudikauia BngoBux MNposiBiB PO3BUTKY [opaTkoB.a:
ynpaBniHHSA nianpueMcTB. 2 [11,12,15].
PO3BUTKOM 3. CamoopraHisauis, CcTauioHapHICTb [ IHcpop-
nignpuemMcTB Ta | roMeocTa3 npoLeciB PO3BUTKY B €KOHOMIYHUX MaUinHi
IX Knacudikauia | cuctemax pecypcu
Tema 5. 1. AHani3a po3BWTKY MIANPUEMCTBA Ha OCHOBI OcHoBHa:
MeTogmnyHi MNOro pMHKOBOI BapTOCTI. [1-38].
nigxoam oo 2. OpraHizauiHa giarHoctuka Ta MeToauKU i Roparkosa:
, 1 [9, 10, 12-
AiarHoCTUKK NPOBEAEHHS. 15]. Ichop-
pPO3BUTKY 3. Metoa 36anaHcoBaHMX OLIHOYHMX 3BITIB MaLiiiHi
nignpuemcTs pecypci
Ycboro roguH 4
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6. Temun NnpakTM4YHNX 3aHATb

MNMpakTuyHe 3aHATTA — PpopMa HaBYaASTLHOIO 3aHATTH, 3a SKOI BUKNagau
OpraHi3oBye AeTarnbHUM PO3rnss OKPEMUX TEOPETUYHUX MOSIOXKEHb HaBYasibHOI
ancumnniii i oopMye BMIHHA Ta HaBWUYKM X MPaKTUYHOrO 3aCTOCYBaHHSA
LLUSISIXOM iHOMBIAYanNbHOrO0 BUKOHAHHA CTYAEHTOM COOPMYSibOBaHUX 3aBaaHb.
[MpoBedeHHsI TakMX 3aHATb MPYHTYETLCA Ha NonepeaHbo NiaroToBIEHOMY METO-
ANYHOMY MaTepiani — Tectax Asisi BUSBMNEHHS CTyNeHs OBONOAIHHA HEOBXiAHNMMN
TEOPETUYHMMM NONOXEHHAMN, HAbOPI 3aBAaHb PI3HOro PiBHA CKNaAHOCTI AN
PO3B'A3yBaHHS IX Ha 3aHATTI. BOHO BKMoYae NpoBeaeHHA nonepeaHboro KoHT-
pOSit0 3HaHb, BMiHb i HABMYOK CTYAEHTIB, MOCTAHOBKY 3arasibHOl npobnemm
BMKNagadeM Ta 1l 06roBopeHHs 3a y4acTHo CTYAEHTIB, pO3B'a3yBaHHs 3aB4aHb
i3 IX 0OroBOpPEHHSAM, PO3B'A3yBaHHSA KOHTPOSbHMX 3aBAaHb, 1X NEPEBIPKY, OLiHIO-
BaHHs (Tabn. 6.1).

Tabnuus 6.1
MNMepenik TeM NpPakKTUYHUX 3aHATb
Hasea 3micToBoro TeMn NpakTUYHMX 3aHATb KinbkicTb .
JlitepaTtypa
MoAayns (3a moagynamm) roavH
1 2 3 4
3mictoBun Mogynb 1. | 3aedaHHs 1. OcobnueocTi OcHoBHa: [1 - T7].
TeopeTuyHi acnekTu | ynpaBniHHS opraHisauieto 1 HopaTtkosa: [12; 15;
PO3BUTKY 17]. IHdbopmaUirHi
nianpuemMcTs pecypcu
3as0aHHs1 2. BusHayeHHa npouecis OcHoBHa: [1 — 8.
yrnpaBniHHS PO3BUTKOM MNignpueMcTBa HopaTtkosa: [11; 12;
Ta nobyaosa iepapxii popm 2 15]. IHdbopmaLirHi
pearnisauil opraHisauiiHOro po3BuUTKY pecypcu
Ha MiganpUeMCTBI
3aedaHHs 3. Nobygosa cucremm OcHoBHa: [1 — 8.
hakTopiB Makpo-, Me30 - Ta 5 HopaTtkosa: [10; 12 —
MikpocepeaoBsuLLa, Lo BNAMBaKOTb Ha 17]. IHdbopmaUinHi
PO3BUTOK NigNPUEMCTBA pecypcu
3aedaHHs 4. BU3Ha4YeHHs1 HeobXigHUX OcHosHa: [1 — 8].
pecypciB Ansi 3abea3neyeHHs po3BUTKY HopaTtkosa: [9; 10; 13 -
nignpuemMcTea 3 ypaxyBaHHAM 3 15; 17]. IHdbopmauinHi
dhakTopiB cepeaoBuLLa pecypcu
Konoksiym 3a 3micmosum modyrnem 1 2
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3akiH4eHHsa Tabn. 6.1

1

2

3 4

3micmosuti MoOyrib 2.
[liarHocTuka Ta
MOJestoBaHHS
PO3BUTKY NiANPUEMCTB

3asdaHHs 5. [poBeaeHHSA
OpraHisauinHoi giarHOCTUKM obpaHoro
nianpuemMmcTBa

OcHoBHa: [5 - 7].
[opaTkosa: [14;
15; 17]. IHdop-
MaUuinHi pecypcu

3asdaHHs 6. [lobydosa mampuui
opeaHizauitHux npobsiem 3a A.l.
[NpucoxuHum

OcHoBHa: [6].
[opaTkosa: [14;
2 15; 17]. IHdop-
MaUuinHi pecypcu

3micmosuti MoOyrib 3.
CTtpaTeriyHi acnekTtu
PO3BUTKY NiANPUEMCTB
Ta ouiHKa

€ EeKTUBHOCTI
ynpasniHHS MOro
PO3BUTKOM

3ae0aHHs1 7. Bu3Ha4yeHHsi ctpaTeril
PO3BUTKY MignpuemMcTaea

OcHoBHa: [3 — 8].
> [opaTkosa: [10;
15; 16]. IHdop-
MaUinHi pecypcu

3ae0aHHs 8. PO3BUTOK nepcoHarny Ta
opraHi3auinHoi KynbTypun obpaHoro
nignpuemMcTaa

OcHosHa: [1; 5-7].
[opaTkoBa: [9;
2 10; 13; 15].
IHpopMmaUinHI
pecypcu

3ae0aHHs 9. Nobynosa epeKkTUBHUX
BHYTPILUHIX KOMYHiKaLin Ans

OcHoBHa: [6 - 7].
[opaTkosa: [9 —

2
3a6e3rneqeHHs PO3BUTKY 11]. Incpop-
MaLivHi pecypcu
3aedaHHs1 10. OuiHka edPeKTUBHOCTI OcHoBHa: [2 — 8].
PO3BUTKY 0BpaHOro NianpueMcTBa HopaTtkosa: [11;
2 12; 14; 17].
IHpopmaUinHI
pecypcu
[lidcymkosa KoHmporbHa poboma 5
Pa3om roguH 3a amictoBUMM MoAynsiMu 20

6.1. MpuknagnM TMNOBUX NPaKTUYHMX 3aBAaHb 3a TeMaMu

CuTtyauinHi 3aBAaHHA 3a TeMOHO 2

1. TlpoaHani3ynte B3a€EMO3B'A30K MOCIILOBHOCTI CTadi >XUTTEBOrO

LUKy obpaHoi ranysi i 3MiHM PUHKOBUX CUTYyaLin.
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2. Ha npuknagi obpaHoro nignpuemctBa Ta 3 YypaxXyBaHHAM
MaKpOEKOHOMIYHOI cuUTyauil BU3Ha4yTe CKMagoBi NpoLecy po3BUTKY, BUOOBI
NposiBU PO3BUTKY Ta hopMK pearizauii po3BUTKY MO iepapXiYHUX PiBHAX.

CutyauinHe 3aBaaHHA 3a TeMoto 7

1. Ona obpaHoro nignpuemcrBa MalUMHOOYAIBHOI ranysi Ha OCHOBI
NpoOBeAEHOl [iarHOCTUKM BU3HA4Te CTpaTeridyHi HanpsMu po3BUTKY Ta
anbTepHaTUBHI cTpaTeril.

2. Mobyaynte ropn3oHTM 3poCTaHHs ans nignpuemMcTea Ta ObrpyHTymUTe
ICHYIO4i OOMEXEHHS.

7. CamocTinHa poboTa

CamocTinHa po6ota ctygeHTa (CPC) — ue popma opraHisauii HaB4anb-
HOro NpoLecy, 3a SKOI 3ansiaHoBaHi 3aBaHHS BUKOHYKOTLCA CTY4EHTOM CaMOC-
TINHO Nig METOANYHMM KEPIBHULTBOM BUKNaga4a.

Meta CPC — 3acBO€HHS1 B NOBHOMY 006CA3i HaBYarbHOI nporpamu Ta doop-
MYBaHHSl Y CTYOEHTIB 3aranibHuX i NpogecinHnX KOMNeTeHTHOCTEN, SAKi Bifi-
rpatoTb CYyTTEBY POJib Y CTAHOBMNEHHI ManbyTHBOro doaxiBusi BULLOIO PiBHA KBani-
doikauil.

HasuanbHuin Yac, BigBeaeHun Anst CaMocTiHOI poboTn CTyaeHTIB AEHHOI
doopMn HaBYaHHS, BU3HAYAETLCA HAaBYaslbHUM MaHOM i cTaHoBUTL 75 % (202
rogvH) Big 3aranbHOro obcAry HaByaribHOMo 4Yacy Ha BMBYEHHSI AUCUMNNIHU
(270 roguH). Y xopai camocTinHOl poboTn CTyAeHT Mae nepeTBOpUTUCS Ha
aKTMBHOrO yyaCHMKa HaB4asibHOro npouecy, HaBYNTUCHA CBIAOMO CTaBUTUCH
[0 OBOJSIOAIHHA TEOPETUYHMUMUN | NMPAKTUYHUMUW 3HAHHSIMU, BiSTbHO OPIEHTYBATUCA
B iHJbopMaLinHOMYy MPOCTOPI, HECTU iHAMBIAYanbHY BiANOBIOANBHICTL 3a SKICTb
BnacHol npodpeciHol nigrotoBkn. CPC Bknovae: onpautoBaHHA NeKUiMHOro
MaTtepiany; onpaulBaHHA Ta BUMBYEHHSI pPEKOMeHOOBaHOI JiTepaTypu,
OCHOBHMX TEpMiHIB Ta MOHATbL 3a TemMaMu OuCUMnniHW; NiAroToBKY [O
NpakTUYHMX, CEMIHAPCBKKMX, NabopaTopHMX 3aHATb; NiArOTOBKY OO BUCTYNY Ha
CEMIHAPCbKNX 3aHATTAX; NOrnmbneHe onpautoBaHHA OKPEMUX NEKUIMHUX TeM
abo nNuTaHb; BUKOHAHHSA iHOMBIOyanbHUX 3aBAaHb (BUPILLEHHST PO3paxyHKOBUX
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iHOMBIOAYaNbHUX Ta KOMMMEKCHUX 3aBAaHb) 3a BUMBYEHOK TEMOH; HarnMCaHHS
ece 3a 3agaHol npobnemartukolo; nowyk (nigbip) Ta orngag niTepaTypHUX
oKepen 3a 3agaHoi npobrnemMaTukor AUCUMNIIHK, aHaniTU4HUA po3rnsag
HayKoBOI nyb6nikavii; KOHTPOSbHY NepeBipKy CTyaeHTaMu 0COBUCTUX 3HaHb 3a
3anMTaHHAMM NS caMofiarHOCTUKW; MiArOTOBKY A0 KOHTPOSibHUX pPoBIT Ta
IHLWUMX POPM MOTOYHOrO KOHTPOJSIH; NIArOTOBKY A0 MOLYSBbHOMO KOHTPOJSIHO
(konokBiymy); cuctemaTu3adito BUBYEHOrO MaTepiany 3 MeTO NiAroTOBKU 0
CEMEeCTPOBOro eK3aMeHy.

HeobxigHUM eneMeHTOM YCriLHOro 3acCBOEHHS MaTepiany HaB4YanbHOI
AncumnniHi € camocTiHa poboTa CTyAEeHTIB 3 BiTYM3HAHOK Ta 3aKOPAOHHO0
crneuianibHOK €KOHOMIYHOW niTepaTypotd, HOPMATUBHUMW akTamMu 3 NUTaHb
AepXXaBHOro perysitoBaHHA €KOHOMIKK, CTaTUCTUYHUMK MaTepianamn. OCHOBHI
BNOM CaMOCTIMHOI pobOoTK, AKi 3anponoHOBaHI CTyaeHTaM 4S5l 3aCBOEHHS TEO-
PETUYHNX 3HaHb 3 HaBYanbHOI AMCUUNAIHN, HaBedeH B Tadn. 8.1.

Tabnuus 8.1

3aBaaHHA onsi caMocCTiNHOI pOOOTU CTYAEHTIB
Ta hopMu 1T KOHTPOSIIO

3micT camocTinHoi pobotn | Kinbkicte | PopmMu KOH- .
HasBa Temu . Nlitepatypa
CTyOeHTIB rogvH Tponto CPC
1 2 3 4 5
3mictoBun moaynb 1. TeopeTUyHi acnekTn po3BUTKY NiANPUEMCTB
Tema 1. BuvBYeHHSA nekuinHoro mate- MpesenTauis | OcHosHa: [1-
CyTHicTb Ta piany, nigrotoBka 4o cemi- pesynbTartiB 7].
3MICT NOHATTS HaPCbKOro 3aHATTS, Ornsa Hopatkosa:
PO3BUTKY TeopeTU4Horo martepiany 10 [12; 15; 17].
nignpuemcraa IHdpop-
Mau,irHi
pecypcu
Tema 2. BuBYeHHs nekuinHoro marte- 3axuct OcHoBHa: [1
XapaktepucTuka | piany, niarotoska Ao cemi- iHOUBI- 8].
npouecie HaPCbLKOro 3aHATTS, Ornsa AyanbHoro [opaTkoBa:
YNpaBniHHA TEOPEeTNYHOro MaTepiany 12 3aBaaHHs [11; 12; 15].
PO3BUTKOM IHchop-
nignpuemMmcTs Ta o
. o MaLiviHi
IX Knacudikauis
pecypcu
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[MpoooBxeHHst Tabn. 8.1

1 2 3 4 5
Tema 3. ®aktopu | Mowyk, niabip Ta ornag, Mepesipka ece | OcHoBHa: [1 —
BMMMBY Ha nitepaTypHUX opxepen 3a 8].
PO3BUTOK 3a/iaHOl0 TEMATKKOIO Hopatkosa: [10;
nignpuemMcTea HanucanHs ece 3a 15 12 — 17]. IHdbop-
3a[aHOI0 TEMATUKOIO MaLLiiiHi
pecypcu
Tema4. Mowyk, niabip Ta ornsag nite- MepeBipka OcHoBHa: [1 —
PecypcHe paTypHUX [pKeper 3a 3a4aHo0 AOMaLLHBOro 8].
3abesneyveHHs TeMaTMKO, BUKOHAHHS 15 | 38BAAHHS HopaTtkosa: [9;
pPO3BUTKY JOMaLUHbOro 3aBaaHHs 10; 13 - 15;17].
nianpuemMcTB IHpopmaUinHi
pecypcu
Ycboro 3a 3amictoBumM moayrnem 1 52

3micTtoBuMn moaynb 2. [liarHoCcTMKa Ta MoAesnioBaHHA PO3BUTKY NiANPUEMCTB

Tema 5. . 3axuct iHguBi- | OcHoBHa: [5 —
) BuBueHHs nekuinHoro mate-
MeToanyHi . . AyanbHoro 3aB- 7].
, piany, niarotoeka 4o npak-
nigxoau oo JaHHS, HopaTtkosa: [14;
) TUYHOIO 3aHATTA. BUKOHaHHSA )
AiarHOCTUKN . . nepesipka ece, | 15; 17]. IHop-
iHOMBIAyanbHOro 3aBaHHSA oo
PO3BUTKY " o . 30 MaLinHi
, OpraHizauinHa giarHocTuka
nignpuemcTs . " pecypcu
obpaHoro nignpuemcraea’,
HanucaHHs ece, NiAroToBka
00 AinoBoi rpu
Tema 6. Mogeni I'I 6 Mpes3eHTauis OcHoBHa: [6].
A oLlyk, nigdip Ta orng .
opraHisauinHoro | ' yk, niasip A pesynbTatie, | [ogaTtkosa: [14;
nitepaTypHUX mpxepen 3a :
PO3BUTKY paTypHX KEp _ nepesipka 15; 17]. IHdop-
nianpuemcTs 3a/iaHolo TeMaTkoi; 30 | pesynbrartis MaLjiiiHi
nigroToBka 40 NPaKTUYHOIO .
A A0 Tip KOSOKBiyMYy pecypcu
3aHATTA, NiAroToBKa A0
KOJTOKBIyMYy
Ycboro 3a amictoBum moaynem 2 60

3mictoBun moaynb 3. CTpaTeriyHi acnekTn po3BUTKY NiaNpMeEMCTB Ta
ouiHKa edpeKTUBHOCTI ynpaBniHHA UOro PO3BUTKOM

Tema 7.
CrtpaTeriyHi
acnekTu
PO3BUTKY
nianpuemMcTB

BunBYeHHSA nekuinHoro mate-
piany, nNigroToBka A0 NpaKTny-
HOro 3aHATTS

BukoHaHHA AOMaLLHBOrO
3aBaaHHs "OBrpyHTYBaHHS
cTparerii po3BUTKY
obpaHoro nignpuemcrea”

20

Mepesipka
AOMaLUHBbOro
3aBaaHHs

OcHoBHa: [3 —
8].
Hopatkosa: [10;
15; 16]. IHdop-
MaLinHi
pecypcu
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3akiH4yeHHsa Tabn.8.1

1 2 3 4 5
Tema 8. Mepesipka OcHosHa: [1;
YnpaeniHHA I . FOTOBHOCTI 0 5-7].
Mowyk, niabip Ta ornag nite- : . )
PO3BUTKOM DaTYPHUX MKepen 3a 3aa- AinoBol rpn Hopatkosa:
KagpoBol 20 [9; 10; 13;
CKNaaoBoi H(.)}O TeMaTMKomZ . 15]. IHdbop-
) MigroToBka oo AinoBoi rpu AV
nignpuemcrsa. MaLivHi
pecypcu
Tema 9. BuBYeHHA nekuinHoro marte- Mpes3eHTauia OcHosHa: [5 -
YnpasniHHSA piany, nigrotoBka 4O NpaKkTny- pesyrnbTaTis 7].
PO3BUTKOM HOro 3aHATTSA. HopaTkosa:
iHdopmaLinH1X 20 [9 —11].
pecypcis IHcpop-
nignpuemcraa Mau,irHi
pecypcu
Tema 10. OuiHka | MNowyk, nig®ip Ta orngaa nite- MNepesipka OcHoBHa: [2 1
PIBHS PO3BUTKY | paTypHUX JpKepen 3a 3aja- pesynbTaTiB 8].
nignpuemcraa. HOK TEMATUKOIO; MiAroToBKa KOHTPOSBbHOI JlonaTkoBa:
EdekTnsHicTb A0 KOHTPOISbHOT poboTH 30 po6oTK [11; 12; 14;
yrnpaBniHHSA 17]. IHdop-
PO3BUTKOM MaL,irHi
nignpuemcraa pecypcu
Ycboro 3a 3amictoBum moaynem 3 90
Ycboro 3a HaB4YaribHOO AUCLUMNNIHOO 202

7.1. KOHTpOsbHi 3anuUTaHHA

Ang camoAiarHOCTUKMU

1. B yomy nonsrae CyTHICTb NOHATTSA "pO3BUTOK NignpuemcTea™?
2. B 4yomy nonsrae CyTHICTb Ta BiAMIHHICTb aganTauinHOro po3BUTKY
Ta 6idypkauinHoro ?

3. B yomy nongarae CyTHICTb i 3MICT camoopraHisadil, crawlioHapHOCTI
| romeocTasy npoueciB pO3BUTKY B EKOHOMIYHUX CUCTEMaX.
4. B 4omy BigMIHHICTb €BOMOUIMHOIO Ta PEeBOSIOLIMHOIO PO3BUTKY?

HasepgiTb npuknagwn.

5. HasBiTb cknagosi npouecy po3BUTKY MigNPUEMCTB.
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6. B yomy nondrae iepapxidHiCTb popM peanisauii opraHisauinHoro
PO3BUTKY?

7. AKi bakTOpK BNNnBaTbL HA PO3BUTOK NignpuemMmcTea?

8. ki dpakTopun 3abesneyvyoTb ePEKTUBHICTb KOMYHIKaLUi B NPOLECI
ynpasniHHA PO3BUTKOM NiANpPUEMCTBA:

9. HasBiTb MeToauKM OLiHKM NapamMeTpiB PO3BUTKY NiANPUEMCTB.

10. B 4yoMmy CYTHIiCTb Ta 3MICT OpraHi3auinHol 4iarHOCTUKN?

11. Aka nocnigoBHICTb i 3MICT OCHOBHUX eTaniB 4iarHOCTUKM PO3BUTKY
nignpuemcTe?

12. HasBiTb BigoMi Mmoaeni po3BuUTKY NignpuMemMcTBa Ta OBrpyHTymTE iX
BUOIp.

13. B 4omy cyTHiCcTb Mogeni Angesuca?

14. Hki icHytOTb ODMEXEHHS WOAO0 3acTocyBaHHA mogeni [penHepa
Ans 3abesneyvyeHHs po3BUTKY NiANPUEMCTB?

15. 4Ki Kpu3n xapakTepHi Ana opraHisauii B xoai il po3BUTKY 3a
BUCHOBKaMn J1. NpenHepa?

16. B qakmx Bunagkax  OOUINbHO  3acTOCOBYBaTU Moaerb
opraHisauinHoro po3suTky MmnpoHeHka i TepexaHoa?

17. BusHauTe 3MiCT Ta nMPUHUMNM  CTpaTEriyHoOro  ynpasIliHHSA
NigNPUEMCTBOM.

18. HasBiTb OCHOBHi CKMagoBi Mpouecy YynpasSiHHA PO3BUTKOM
nepcoHany nignpuemcraa.

19. B yomy nondrae CyTHICTb iHPOPMALINHOMO MPUHLUMY, NPUHLMMNY
KoopauHauili Ta AuHamiyHoro 6GanaHcy npu  ynpasefiHHI  PO3BUTKOM
nignpuemcrea?

20. AKi nokasHWKM 3aCTOCOBYKOTb AJS1 OLHKN e(PeKTUBHOCTI npouecis
PO3BUTKY Nnignpuemcraea?

21. Aki napameTpu BNAMBaKOTb Ha OUIHKY BHYTPILHLOI €J0EeKTUBHOCTI
ynpasniHHSA NignpueMcTBoOM?

8. IHaMBiayanbHO-KOHCYNbTaTUBHA poboTa

IHOuBIAYyanbHO-KOHCYNbTaTMBHA poboTa 34IMCHIOETBCA 3a rpacdpikom
iHAMBIQYanNbHO-KOHCYNbTATUBHOI poboTn y doopMmi iHAMBIAYaNbHUX 3aHATb,

19



KOHCYNnbTaLin, NepeBipKN BUKOHAHHA iHOMBIOyanbHUX 3aBOaHb, NEpPeBIpKN Ta
3axucTy 3aBaHb, O BUHECEHI HA NOTOYHUN KOHTPOSb, TOLLO.

dopmamu opraHisauil iHauBIgyarbHO-KOHCYNbTaTUBHOI pobOTH €:

a) 3a 3aCBOEHHSIM TEOPETUYHOro MaTepiany:

KOHCynbTauil: iHauBigyanbHi (3annTaHHsA — BiANOBIAb), rpynoBi (po3rnsg
TUMNOBUX NpUKNagiB — cuTyauin);

6) 3a 3aCBOEHHAM MPaKTUYHOro MaTtepiany:

KOHCynbTauil iHAnBIAyanbHi Ta rpynosi;

B) 4N KOMMMEKCHOT OLHKM 3aCBOEHHS MpOorpaMHoOro matepiany:

iHOuBIQYyanbHe 34aBaHHA BUKOHAHUX pPoOOIT.

9. MeToan HaBYaHHSA

Y npoueci BUKNagaHHS HaB4YanbHOI AUCUMNAIHWM  ONA  akTusidauil
HaByYarbHO-Mi3HaBanNbHOI OiIANbHOCTI CTYAEHTIB nependayvyeHe 3acTOCyBaHHS SK
aKTUBHUX, TaK | IHTEPAKTUBHUX HaBYanbHWUX TEXHOMOrIN, cepen sKuUX: nekuil
NpobnemMHoro xapakrepy, MiHi-nekuii, pobota B Manux rpynax, cemiHapu-
ONCKYCIii, MO3KOBi aTaku, Keuc-metoq, npeseHTauil, Ainosi irpn, 6aHKn
BidyarnbHOro cynposogy (tatn. 10.1).

Tabnuusa 10.1

Poanoain ¢hopm Ta meToAiB akTuBI3auUil npouecy HaB4YaHHA
3a TeMaMu HaB4YarnbHOI AUCLUNIIIHK

Tema lMpakTnyHe 3acToCcyBaHHA HaBYanbHUX TEXHOSONIN

1 2
Tema 1. CyTHICTb Ta 3MIiCT NOHATTA | Jlekuyis npobnemMHOro xapaktepy 3 MUTaHHS
PO3BWTKY MiANpUEMCTBa "OcobnuBOCTi pPO3BUTKY MiANPUEMCTB B YKpaiHi

Cy4acHuX ymoBax ", ceMiHap-AncKycis,
BaHKku BidyarnbHOro cynposoay
Tema 2. XapakTtepuctuka npoueciB | MiHi-nekuist 3 nutaHHa "OCHOBHI kaTeropil npouecy

yﬂpaBﬂiHHﬂ po3BuUTkOM PO3BUTKY  NiANPUMEMCTB", BGaHKM  BidyanbHOro
nianpMeMcTB Ta IX Krnacudikauis

cynpoBsoay
Tema 3. ®akTopu BNAMBY Ha Auckycia  Ha Temy: "BnnuB cutyauii B KpaiHi Ha
PO3BUTOK NIANPUEMCTBA PO3BUTOK MIANPUEMCTB pPi3HUX ranysen”, 6aHkn Bi-

3yalibHOro cynposony
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3akiH4yeHHsa Tadbn. 10.1

1 2
Tema 4. PecypcHe 3abeaneveHHs Pobota B Mmanux rpynax, npeseHTawisi pe3ynbTtarTis,
PO3BUTKY NiANPUEMCTB GaHKK Bi3yanbHOro CynpoBOAY
Tema 5. MeToanyHi nigxoam oo JlinoBa rpa "KomnnekcHa JiarHocTuka

AiarHOCTUKN PO3BUTKY NiANPUEMCTB | NiANPMEMCTBA", Npes3eHTauis pesynbTaTtiB, GaHKu
Bi3yasnibHOro CynpoBoay

Tema 6. Mogeni opraHizauinHoro BaHku Bi3yanbHOro cynposogy

PO3BUTKY NiANPUEMCTB

Tema 7. CTpaTeriyHi acnektu MiHi-nekuis 3 nutanHa  "CTparterii  po3BUTKY
PO3BUTKY NiANPUEMCTB NigNPUEMCTB Ta BU3HAYEHHS anbTepHaTuB",

BaHKM BidyarnibHOro CyrnpoBoay
Tema 8. YnpasriHHA pO3BUTKOM Jlekuisn npobnemHoro xapaktepy: "YnpaniHHS

KagpoBOI CKNagoBol NiANPUEMCTBA | NepcoHarnom nianpueMcTB B NpoUeci X po3BUTKY",
auckycis  Ha Temy: "HeoOXigHiCTb  pO3BUTKY
npauiBHMKIB  nignpuemctea  Ta npobremu,
NoB’A3aHi 3 UMM, 6aHKK BidyanbHOro CynpoBoay

Tema 9. YnpasniHHS pO3BUTKOM Ouckycis Ha Temy: "®opMyBaHHA edeKTUBHUX
iHbopMaUiNHUX pecypciB KOMyHiKauin", poboTta B Manux rpynax, npeseHTauis
nignpuemcTaa pesynbTartiB, 6aHKu BidyarbHOro cynposoay

Tema 10. OuiHKa piBHSA PO3BUTKY MiHi-nekuis 3 nutanHa  "Tligxoom OO0  OLHKW
nignpunemcTea. EpektusHicTb edekTnBHOCTI", 6aHKM Bi3yarnbHOro cyrnposoay

ynpasriHHS PO3BUTKOM
nignpuemMmcTaa

OCHOBHI BigMIHHOCTI aKTUBHUX Ta IHTEPAKTUBHUX METOAIB HABYaHHS Big
TpaguuinHNX BU3HAYalOTbCA HEe TiflbKM METOAUKOK | TEXHIKOW BUKNaOaHHS,
arne 1 BUCOKOK e(eKTUBHICTIO HaB4yaribHOro Npouecy, KU BUABMNSAETLCA V:
BUCOKIN MOTMBALI CTYOEHTIB; 3aKpinfieHHI TEOPETUYHMX 3HAHb Ha MpakTuLj;
NiABULLIEHHI CaMOCBIAOMOCTI CTYAEHTIB; (POpMyBaHHI 34aTHOCTI NpurmaTu
CaMOCTIWHI pilleHHs1; opMyBaHHi 30aTHOCTI O YXBalleHHS KOSTEKTUBHUX PilLEHb;
dopMyBaHHI 30aTHOCTI 40 couianbHOI iHTerpadii; HabyTTs HABUYOK BUPILLEHHS
KOHQONIKTIB; PO3BUTKY 34aTHOCTI 40 3HAXOLXKEHHS KOMIMPOMICIB.

Jlekuii npo6nemMHOro xapakrepy — O4vH i3 HaBaXXNUBILLMX €NIEMEHTIB
Npo6sieMHOro HaBYaHHA CTyaeHTiB. BoHn nepegbadvaoTb nopsas i3 po3rnsgaom
OCHOBHOIO NEKUINHOro maTtepiany BCTAHOBMNEHHS Ta po3rnisg, Kosia npobremMHux
NnTaHb ANCKYCIMHOMO XapaKkTepy, siKi He4OCTaTHbO PO3pOobneHi B HayLi 1 MatoTb
aKkTyanbHe 3Ha4YeHHs1 Ans Teopil Ta NpakTukK. Jlekuii npobnemMHoro xapakrepy
BiAPI3HAIOTLCA NOrNMMBMAEHO apryMeHTauielo maTtepiany, Wo BUKNagaeTbCs.
BoHu cnpusioTb (oOpMYyBaHHIO Yy CTYAEHTIB CAMOCTIMHOIO TBOPYOro MUCIIEHHS,
NPULLENIOOTL 1M NisHaBasbHi HaBUYKK. CTYQEHTU CTaloTb YHaCHUKaMU HAayKOBOro
MOLUYKY Ta BUPILLEHHS NPOBREMHNX CUTyaLin.
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MiHi-nekuil nepenbadvaloTb BUKIIaLeHHA HaBYarlbHOro MaTepiany 3a KopoT-
KU NMPOMIDKOK Yacy M XapakTepusyrTbCA 3HAYHOK EMHICTIO, CKNaLHICTIO NOriy-
H1X nobyao., obpasiB, AokasiB Ta y3aranbHeHb. BoHM NpoBoasTLCA, SIK NpaBusio,
SIK YaCTMHa 3aHATTA-4oCnimKeHHS. MiHi-nekuil Bigpi3HATLCA Bid, NOBHO(OPMATHUX
NeKkuin 3Ha4YHO MEHLUOK TpuBanicTio. 3asBuyanm MiHi-nekuili TpuBalTb He
Ginbwe 10 — 15 XBUNWH | BUKOPUCTOBYHKOTLCS AMS TOro, Wob CTUCNO AOHECTU
HOBY iH(popMaU,ito 00 BCix criyxadiB. MiHi-nekKuii 4YacTo 3aCTOCOBYHTLCA AK Yac-
TUHW LifnicHOT Temu, aKy BaxkaHo BMKNagaTn NOBHO(OPMATHO nekuieto, wob
He BTOMMOBATK ayauTopito. Toai iHpopmauisa HagaeTbcsa No Yepsi Kifibkoma
OKpPEMUMMU CErMEHTaMM, MK AKMMU 3aCTOCOBYIOTLCS iHLI hpopMn 1 MeTOAN HaB-
YaHHS.

CemiHapu-guckycii nepeadadatotb 0OMIH LyMKamu i nornsigaMmm y4acHUKIB
3 NpMBOAY AaHOI TEMU, a TaKoX PO3BMBaAOTb MUCIIEHHSA, onoMaratoTb hopmy-
BaTW NOrNSAM Ta NepPeKOHaHHs!, BUPOONSOTb BMIHHA GOOpMYIHoBaTK OYMKW 1 BUC-
NOBIIOBATU IX.

PoGota B manux rpynax gae 3mory CTPyKTypyBaTh NpakTUYHO-CEMIHaPCbKi
3aHATTS 3a POPMOI0 | 3MICTOM, CTBOPHOE MOXIMBOCTI ASIA y4acTi KOXHOro
cTyadeHTa B poboTi 3a TEMOIO 3aHATTSA, 3abe3nevye popMyBaHHA 0COBUCTICHMX
SIKOCTeMn Ta JOCBIAY couianbHOro CniflkyBaHHS.

Mo3koBi aTaku — MeTo[ pPO3B'sA3aHHA HEBIAKMaAHUX 3aBAaHb, CYTHICTb
SIKOro nondrae B TOMy, W00 BMCNOBUTM SiIKOMOra OinbLuUy KinbKiCTb iaen 3a gyxe
oBMmexXeHM NPOMIDKOK 4Yacy, 00roBopuUTH i 34IMCHUTK TX CenekL,ito.

Mpe3eHTauil — BUCTYNK Nepea ayauTopieto, LLO BUKOPUCTOBYIOTLCA A4
NpeacTaBfeHHs NEBHUX OOCArHEHb, pe3ynbTaTiB poboTu rpynn 3BiTy NPO BUKO-
HaHHSA iHOMBIAYaNbHUX 3aBAaHb, NPOEKTHUX PoboT. MNpeseHTauil MOXyTb ByTH
AK iHOMBIAYaNbHUMMW, HaNpUKNaa BUCTYN OOHOrO Criyxaya, TaK i KONeKTUBHUMN,
TOo6TO BMCTYNM ABOX Ta Binblue cryxadis.

MeToa cueHapiiB nonarae B po3pobui NMOBIpHMX MoAenen noBeaiHKN
Ta PO3BUTKY KOHKPETHUX SIBULL, Y MEPCMNeKTUBI.

BaHKu BisyanbHOro cynpoBoay CrpusaioTb akTuBI3aLil npouecy HaBYaH-
HS 3a TeMaMu HaB4YanbHOI AUCUMUMIIHX 3a JOMNOMOro HAaOYHOCTI.
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10. MeToaou KOHTPOMIO

Cuctema ouiHOBaHHS chopMOBaHMX KOMMNETEHTHOCTEN (aMB. Tabn. 2.1)
Yy CTYOEHTIB BpaxoBYE BWOM 3aHATb, HAKi 3rigHO 3 MpOrpamolrd HaB4yasnbHOI
ancumnniii  nepegdavaloTb NEKUinHI, CeMiHapcbKi, MPaKTU4YHI 3aHATTH, a
TaKoX BMKOHAHHA CaMOCTIMHOI poboTu. OuiHBaHHA CHPOPMOBaAHUX KOMIe-
TEHTHOCTEN Y CTYOEHTIB 34INCHIOETBCA 3a HakonudvyBanbHot 100-6anbHoo
cuctemoto. KOHTpOrnbHi 3axoan BKIOYalOTh:

NOTOYHMU KOHTPOJb, LLO 34INCHIOETLCA NPOTArOM CEeMeCTpy nig yac
NpoBeLEHHS NEKUINHNX, MPaKTUYHUX, CEMIHAPCBLKMUX 3aHATb | OLHIOETLCS CYMOK
HabpaHux 6aniB (MakcumanbHa cyma — 60 6aniB; MiHiManbHa cyma, WO 403-
BOSISIE CTYAEHTY cknagatu 3anik, — 35 6anis);

MOAYNbHUA KOHTPOJSIb, LLO MPOBOAUTBLCSA 3 ypaxyBaHHAM MOTOYHOrO
KOHTPOJSTIO 3a BiANOBIOHWIA 3MICTOBUW MOLYMb | MA€e Ha MeTi iHme2posaHy OLHKY
pe3ynbTaTiB HaBYaHHS CTydeHTa Micris BUBYEHHA MaTepiany 3 JIori4yHO 3aBepLleHOl
YaCTUHU AUCUUNAIHM — 3MICTOBOrO MOAYIS;

niacyMKoBUmn/ceMecTpoBUU KOHTPOIb, LLIO NPOBOAUTLCSH Y hopMmi ce-
MEeCTPOBOIro ek3amMeHy, BiAnoBigHO 40 rpadiky HaB4asibHOro npoLecy.

lMNomoyHul KOHMPOb 3 AAaHOI HaB4YanbHOI AUCUMNAIHM NPOBOAUTLCS
B Takux popmax:

aKTMBHa poboTa Ha NEeKUINHNX 3aHATTAX;

aKTMBHa y4acTb Y BUKOHAHHI NPaKTUYHUX 3aBOaHb;

aKTUBHa yyacTb Y AUCKYCIl Ta npes3eHTauil maTepiany Ha ceMiHapCbKuX
3aHATTSX;

3aXUCT iHOMBIQYaNlbHOro Ta KOMMJIEKCHOro pO3paxyHKOBOro 3aBAaHHS;

nepeBsipka ece 3a 3a4aHOK TEMATUKOLO;

NnpoBefeHHs NMOTOYHOro TECTYBAHHS;

NpoBeAEHHSI MMCbMOBOI KOHTPOSMbHOI PO6OTH;

eKcrnpec-onnTyBaHHS;

NPOBEAEHHS AVKTAHTY 3a NeKUinHUM MmaTepianom.

ModynbHul KOHMpPOsb 3 AaHOI HaBYasibHOI OUCUMNNIHU NPOBOAUTLCA
y popmi konoksiymy. Kosmokeiym — ue doopma nepeBipku U OLiHIOBaHHSA 3HaHb
CTYOEHTIB Y CUCTEMI OCBITM Y BULLNX HaBYanbHUX 3aknagax. [poBoauTtbcs K
NPOMIKHUIA MiHi-eK3aMeH 3 iHiLiaTuBM BUKNagada.

[idcymkosuli/cemecmposuli KOHMPOIIb NPOBOANTLCS Y OPMI 3aniky.

NMopsagok npoBeAeHHS1 MOTOYHOro OUiHIOBaHHA 3HaHb CTYAEHTIB.

23



OuiHOBaHHA 3HaHb CTyAeHTa i Yac CeMiHaPCbKMX | MPaKTUYHUX 3aHSATb Ta BUKO-
HaHHS iIHOVBIAYaNbHUX 3aBOaHb NPOBOANTLCS 3@ TaKUMU KPUTEPISIMMU:

PO3YMiHHSI, CTYMiHb 3aCBOEHHA TEOpIi Ta MeTo4oNorii NPobiem, Lo po3rns-
AatTbCs;

CTYNiHb 3aCBOEHHSA (PaKTUYHOro MaTepiany HaB4yanbHOI ANCLUUNAIHK;

O3HaWOMJIIEHHA 3 PEKOMEHOBAHOK NITEpaTyporo, a TaKoX i3 CydacHOo
niTtepaTypolo 3 NUTaHb, WO po3rnsaaarTbCs;

BMiHHA NOegHYBaTW TEOPI0 3 MPAKTUKOK NpU po3rnsgi BUPOOBHMYMX cn-
Tyauin, po3B'd3aHHi 3agad, NpoBefeHHI pPOo3paxyHKiB y npoueci BUKOHAHHSA
iHOMBIOyanbHUX 3aBAaHb Ta 3aBAaHb, BUHECEHUX HA PO3rnsaa B ayauTopil;

norika, CTpyKTypa, CTUIb BUKIagdy MaTtepiany B NMCbMOBUX poboTax i npwu
BUCTYNax B ayauTopii, BMiHHS OBIr'pyHTOBYBaTM CBO MO3WULitO, 34iACHIOBATH
y3aranbHeHHs iHpopmaLil Ta pobuTn BUCHOBKY;

apumeTnyHa NpaBUSbHICTb BUKOHAHHSA IHOMBIAYaNbHOro Ta KOMMSIEKCHOro
pPO3paxyHKOBOro 3aBAaHHS.

MakcmanbHO MOXNMBUIA 6an 3a KOHKPETHUM 3aBOaHHAM CTaBUTbLCS 3a
YMOBM BigNOBIOHOCTI iHOMBIQyanbHOro 3aBAaHHs CTydeHTa abo Moro ycHol
Bi4MOBIAi BCIM 3a3HavyeHUM KpuTepism. BigcyTHicTb Tiel abo iHWwoi cknagoBol
3HWXKYE KinbkicTb 6anis. [pu ouiHOBaHHI iHAMBIAYaNbHUX 3aBAaHb yBara Takox
NPUAINSAETLCA SKOCTI, CAMOCTIMHOCTI Ta CBOEYACHOCTI 3a4i BUKOHAHUX 3aBAaHb
BUKNagady, 3rigHo 3 rpadikoM HaB4YarnbHOro rnpouecy. AKLWO sSKack i3 BUMOr He
Byae BMKOHaHa, To 6anu ByayTb 3HUXEHI.

[MOTOYHMI TECTOBUM KOHTPOSIb (EKCMPEeC-KOHTPOSb) NpoBOAMTBCA 5
pasiB 3a cemMecTp. TecT BKMOYae 3anUTaHHS OOMHUYHOIO | MHOXWHHOrO
BMBOPY LLIOAO NEPEBIPKM 3HAHb OCHOBHUX KaTeropin HaB4anbHOI ANUCLUNITIHMN.

Konoksiym npoBoauTecs 1 pas 3a cemecTp. NicbmoBa KOHTporibHa poboTa
npoBoAnTbLCA 1 pa3 3a CEMECTP Ta BKIHOYAE NPaKTUYHI 3aBOaHHA Pi3HOro PiBHA
CKnagHocCTi BigNnoBigHO 40 TeM 3MICTOBOro MOAyns.

KpuTepii ouiHOBaHHA No3aayaUTOPHOI CaMOCTIMHOI pOGOTU CTYAEHTIB.
3aranbHUMun KputepiaMmn,  3a  SKAMW  30IUCHIOETbCS  OLLIHKOBAHHSA
No3aayauToOPHOI CaMOCTINHOT poboTW CTYAEHTIB, €: rMnbnHa i MILHICTb 3HaHb,
piBEHb MUCIIEHHA, BMIHHA CUCTEMATU3yBaTW 3HAHHS 3a OKPEMUMU TeMaMu,
BMiHHA pobuTn ob6rpyHTOBaHI BMCHOBKW, BOMOAIHHS KaTEropiHUM anapatom,
HaBUYKN | MPUAOMM BUKOHAHHSA MPaKTUYHUX 3aBAaHb, BMiHHA 3HaAXo4WUTU
HeoOXigHy iHdopmauito, 3giMcHioBaTM 1 cucTemaTu3audito Ta 06pobky,
camMmopeanisauis Ha NPakTUYHNX Ta CEMIHAPCbKNX 3aHATTSAX.

KpuTepisimun OLiHIOBaHHS ece €:
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30aTHICTb MPOBOAUTU KPUTUYHY Ta HE3aNeXHY OLHKY NEeBHMUX NPOBneMHuX
NUTaHb;

BMiHHS MOSICHIOBATN anbTepHaTMBHI NOrNaau Ta HassBHICTb BNACHOI TOYKM
30py, No3uuil Ha NesHe NPoBNeMHe NUTaHHS;

3acTocyBaHHA aHan TUMYHMX NiOXoAiB;

AKICTb | YITKICTb BUKITAAEHHS MipKyBaHb;

norika, CTpykTypu3auis Ta obrpyHTOBaHICTb BUCHOBKIB LLIOOO KOHKPETHOI
npobnemu;

CaMOCTINHICTb BUKOHAHHSA poboTy;

rpamMOTHICTb nNogadi matepiany;

BUKOPUCTaAHHA METOAIB NOPIBHAHHA, yY3aranbHEHHS MOHATL Ta ABULL;

0dOpMIeHHsT poboTMw.

NMopsaaoK NiACYMKOBOro KOHTPOMIO 3 HaBYasfibHOI AUCLUMUMNAIHMW.
[MigCyMKOBUIM KOHTPOSMb 3HaHb Ta KOMMETEHTHOCTEN CTYAEHTIB 3 HaBYalnbHOI
AVCUMNIIIHM 34IMCHIOETBLCS Ha NigcTasi 3aniky.

CTyneHT, KMt i3 NOBaXKHUX NPUYMH, NIATBEPIKEHUX OOKYMEHTasbHO,
He MaB MOXIMBOCTI 6paTh yyacTb y hopmMax NOTOYHOro KOHTPOSIO, TOBTO He
CKnaBs 3MICTOBUW MOAYIb, Mae NpPaBO Ha MOro BignpauBaHHS Yy ABOTUXHEBUN
TepPMIiH NiCris NOBEPHEHHS [0 HaBYaHHSA 3a PO3NOPSMAKEHHAM AeKkaHa dpaKysib-
TeTy BiANOBIOHO A0 BCTAHOBIIEHOIO TEPMIHY.

CtyneHTa cnig BBaXaTu aTeCToBaHUM, SKLWO cyMa 6aniB, ogep>kaHnx
3a pesynbTatamu nigCcyMKoBOI/CEMECTPOBOI NEPEBIPKN YCRILLHOCTI, AOPIBHIOE
abo nepesuye 60.

3pa30K 3aBAadHb eKCrnpec-KOHTPOJ

1. YcniwHe nogonaHHsa Kpusn aBTOHOMIT NOB’si3aHe 3:

a) CTPYKTYpHOI nepebyaoBoto Ta AeueHTpanisauieto PyHKUiN;
0) 3miHamu B cucTeMi KoopAauHauii oyHKUIOHaNbHUX Niapo3ainis;
B) BTPaTO KOHTPOSIKO Haj opraHisaui€eto;

r) ob’egHaHHsIM KOMaHAWM Ha OCHOBI CMINIbHOCTI iIHTEpEeCIB.
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2. Kpusa, konm cuctema ynpasSfiiHHA B OpraHisauil crae mxepesiom
CynepeyvyHoCTeN, CYyTb AKX B PI3HOMY PO3YyMiHHI HeObXiaHOT i AOCTaTHLOI
cB06OAN Pi3HUX PIiBHIB YNpaBniHHA:

a) KOHTPO-to;

6) aBTOHOMIT;

B) nigepcTtBsa;

N Mex.

3. BignosigHo Ao Moaeni opraHisauinHOro po3BuTky 3a [ peHepoM He €
cTafieto opraHi3auiHOro po3BuUTKy:

a) Kpwusa nigepcrsa;

6) Kpusa mMex;

B) Kpu3a HedoBipwu;

) Kpu3a aBTOHOMIl.

4. YcniwHe nogonaHHsA KpM3n KOHTPOMI0 NOB’A3aHe 3.

a) CTPYKTypHO nepebynoBoto Ta AgeleHTpanisauieto yHKLUin;
6) 3MmiHamMu B cMCTeEMI KoopanHaLil QYHKLiOHaNbHUX Nigpo3ainis;
B) BTPAaTO KOHTPOJSIO HaZ opraHisaui€to;

r) o6’egHaHHAM KOMaHOW Ha OCHOBI CMifIbHOCTI iHTEpPECIB.

5. ETan »XuTTeBOro UMKy opraHisauil, Ha sikomy (opMyeTbCsa MeTa
OIANbHOCTI, CTaBNATbLCA 3adadi Ta 34INCHI0ETBCA NOLWYK IHBECTOPIB,
Ha3NBaETbLCH:

a) 3apOo[KEHHS;

6) CTBOpEHHS;

B) 3pOCTaHHS;

r) 3pinocri.

6. AQanTUBHICTb YNPaBniHCbKUX CUCTEM:

a) BNacTMBICTb CUCTEMMU, SIKa XapakTepu3ye BiAHOCHY i3051bOBaHICTb
Ta aBTOHOMHICTb 1i nigcucrem;
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0) XapaKTepuCTUKY CUCTEMMU i 1T €eNeMEeHTIB, LWOoaAO0 NPUCTOCYBaHHA A0
3MiH (PaKTOpiB 30BHILLUHLOIMO | BHYTPIWHBLOMO cepedoBuwa 3 METOK
30epexeHHs1 edpeKTUBHOCTI | CTabinbHOCTI 1T (PyHKLIOHYBaHHS;

B) BHYTPIWWHIO CXWUSIbHICTb CUCTEMW OO0 [OOCATHEHHA  OEeAKOro
rPaHNYHOrO CTaHy, SKUN He 3aneXuTb Bif 30BHILLHBOrO cepeoBuLLa;

r CTyniHb UeHTpanisauil ynpaBfiHHA eneMeHTamu cuctemn i i
nigcucTem.

7. OCHOBHI CcKknagoBi opraHizauiHoT JockoHanocTi 3a [. XappiHrTOHOM:
a) npouecu, pecypcu, NPoeKTy;

6) npouecu, NPOEKTN, 3MiHWN, 3HAHHSA, PECYPCH.;

B) npouecu, NPOEKTN, 3HAHHSA, Ppecypcy;

r) BCi Bignosigi HenpaBWmbHi.

8. Iig noHATTAM gmBepcudikauis po3yMieTbCs:

a) [OCArHEHHA KOHKYPEHTHUX nepeBar 3a paxyHOK HU3bKNUX BUTPAT Ha
OKpEMi enlieMeHTN ToBapy Yn nocnyr i BignosigHo OifbLll HN3bKOT COBIBAPTOCTI
B NMOPIBHSAHHI 3 KOHKYpeHTaMy;

6) 3gaTHICTb nignpuemcTBa 3abe3neynTn YHIKanbHICTb i BinbLU BUCOKY
LiHHICTb (Y MOPIBHAHHI 3 KOHKypeHTamu) NpoayKTy ANnA NOKynus 3 nornsgy
PiBHS AKOCTI HasiBHOCTI MOro ocobrnMBuMX XapakTepucTuK, MeTogdiB 30yTy,
AOBroTpmBarnoro obcnyroByBaHHS;

B) KOHUEHTpauia AisnbHOCTI NigNPUEMCTBA BIAHOCHO HEBENUKUN
LiNbOBIM rpyni CnoXuBayiB, YaCTUHU TOBAPHOro acCoOpTUMEHTY, Ha Byab-aKoMy
acnekTi AisnbHOCTI;

I MOWWPEHHA  rOCNodapcbKol  AisnbHOCTI  Ha  HOBi  cdepu
(pO3WIMPEHHA acCOpPTUMEHTY BUpobneHnx BupobIiB, BMAIB MNOCNYr, LWO
HagalTbCs, reorpadiyvHol cdepun AianbHOCTI TOLWO).

9. N'onoBHa uinNb ropu3oHTaneHOI iHTerpauil (3B8'a3aHol auesepcudikauin)
— ue:

a) NOCUMEHHA Mo3uuinM opraHisauil B ranysi WAsSXoM MOrfvHaHHA
NEBHUX KOHKYPEHTIB ab0 BCTAHOBMEHHS KOHTPOMO Ha4 HAMU;
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6) 3axucT cTpaTeriyHO BaXMBOro mxeperna cMpoBuUHU abo OTpUMaHHSA
AOCTYny 4O HOBOI TEXHOMOTII;

B) iHTEHCMBHMA pPIiCT B yMOBaxX HEMOXIIMBOCTI  3HAXOKEHHS
nocepeaHukiB 3 SKICHUM piBHEM 06CyroByBaHHS KMIEHTIB;

) OHOBJIEHHS1 CBOr0 TOBApPHOro NOpPTEENto.

10. BuaHaute TMNOBI anbTepHaTUBHI CTpaTeril 3pOCTaHHS:

a) Aausepcudikauiq, iHTerpauisi, OKyCyBaHHS;

6) IHTEHCUBHE 3pOCTaHHS, OOMeEXeHe 3pOCTaHHS, CKOPOYEHHS;
B) KOHUEHTpauisi, obMexxeHe 3pOCTaHHs, 3PinicTb;

) NPUCKOPEHE 3POCTaHHS, YNoBiflbHEHE 3POCTaHHS.

11. Uini opraHisauii NOBUHHI 3a40BOSTIbHATN TaKUM BUMOTaM:
a) KOHKpETHICTb i opieHTauiqa y yaci;

6) [OCSKHICTb i OpieHTaUis y Yaci;

B) [OOCSKHICTb;

I OOCSXKHICTb, KOHKPETHICTb i OpieHTaLia y Yaci.

12. PeBOnoLiHNUIA PO3BUTOK XapaKTepPHUW OpraHisauiam, sKi:

a) MOCTIMHO BMPOBaKYKOTb OpraHisauinHi 3MiHW, Hamarar4ncb 6yTu
HanKpaLmum;

0) po3BMBalOTLCS BiANOBIAHO 4O NOTPED PUHKY;

B) 30INCHIOIOTb CBOK [AiANbHICTL BIiAMNOBIAHO OO0 €KOHOMIYHOI |
NOSIITUYHOI CUTYaUil B KpaiHi;

r) HamararTbCA 34IMCHIOBATU CBOKW AiSNbHICTbL  BIANOBIAHO 00
YMHHOro 3aKoHO4aBCTBaA.

11. Po3nogain 6aniB, IKi OTPUMYHOTb CTYAEHTU

Cuctema ouiHOBaHHA piBHA CPOPMOBAHOCTI NPOdECINHMUX KOMMETEHT-
HOCTEWN CTyAEeHTIB AEHHOT (dOpMM HaBYaHHSA HaBegeHa B Tabn. 12.1.
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Tabnuuysa 12.1

Cucrtema ouiHlOBaHHSA piBHA cPOpPMOBaHOCTI
npodecinHNX KOMNEeTEeHTHOCTeN

PiBeHb cdopmoBaHOCTi

MpodecinHi ro KOMMNETEHTHOCTEN
. . | an dopmun HaBYaHHSA
KOMMNETEHTHOCTI HaBuyanbHun iy dopmu Makc.
TUXOEHDb KOHTPOto ban
1 2 3 4 5 6 7 8 9
BupiweHHsa cutyadinHoro AKTUBHa yyacTb
= Ayn 2 MpakTnyHe 3aBaHHSA LWOAo Y BUKOHaHHi 1
z ) 3aHATTA ocobnmBoCTel yrnpaBniHHSA NPaKTUYHNX
2> opraHisadieto. 3aBaaHb
] MigroToska Mowwyk, niaGip Ta ornag
2 § g CPC | 5 110 33HAT niTepaTypHuX oxepen 3a
g S - 3aaHOK TEMATUKOK
TES Tema 1. CyTHiCTb Ta aMicT
e 54 Ayn 2 | Nekuis MOHATTS PO3BUTKY PoboTta Ha nekuii 1
5 = = nignpuemcTea
= I
o S MigroToeka Mowyk, nigbip Ta ornag
o «® CPC 5 110 3aHATH niTepaTypHuX mxepen 3a
E 3aaHo0 TEMaTUKO
s . . AKTMBHa poboTa
) 2 MpakTnyHe BupiweHHs cuTyauinHoro Han aKTVIpLIHVIX 05
= 3aHATTA 3aBaHHs P ’
@ 3aHATTAX
o i -
o . Mowyk, nigbip Ta ornag,
a MigroToBka .
= o CPC 5 ﬂoﬂaaHﬂTb niTepatypHux gxepen 3a
e 5 2 3aaHOK TeMaTUKOK
= z Tema 2. XapakTepucTtuka
® a . npoLeciB ynpaeriHHA Po6oTa Ha nekuji
o 2 Aya. 2 | Nekuis pou ynp . 5 1
g = PO3BMTKOM MiANPUEMCTB Ta iX
2 ; Knacudgikauis
o S CcPC 5 MigroToBka BuB4eHHsa TeopeTnyHoro
] E [0 3aHATb maTtepiany
E Q AKTMBHa y4acTb
'g 8 Y BUKOHaHHi
o z NPaKTUYHNX
E % Aya 2 MpakTnyHe BupiweHHsa cutyauinHmx 3aBfaHb 0,5
g g Y 3aHATTA 3aBAaHb Mepesipka 2
M Q BUKOHAHHSA
[ .o
% :* CcuUTyaLinHoro
o 5 3aBOaHHSA
8[ l:’r Mowyk, nigbip Ta ornag
9 aQ . niTepaTypHuX mpxepen 3a
el = MiarotoBka .
s = CPC 5 110 3aHATS 3a4aHo0 TeMaTUKOK Mepes.ipka ece 2
Z 2 HanucaHHs ece 3a 3agaHoto
@ = TemaTuKo
i g Tema 2. Xapakrepuctuka Po6oTta Ha nekuii
= o . npoueciB ynpasniHHs Ekcnpec- 1
x ® 3 Aya. 2 | Jlekuis pou ynp .. P
T T PO3BMTKOM NiANPUEMCTB Ta X KOHTPOIb 2
= o Knacudikauisa
> T CPC 5 MigrotoBka BuB4eHHA TeopeTnyHoro
g o [0 3aHATb maTtepiany
& @ . - AkTneHa poboTa
T o MpakTnyHe BupiweHHs cuTyauiiHoro
] = Aya 2 Ha NPaKTUYHUX 0,5
_n 3aHATTA 3aBaHHs BAHSTTSIX
(=
(&] . -
z CP MigroToska ljomyk, nigGip Ta ornag
< C 5 0 3aHATS niTepaTypHuX gxepen 3a
™ 3aaHO0 TEMaTUKOK
Aya 2 Nexuis Tema 3. dakTopu BNNMBY Ha Po6oTta Ha nekuii 1
Y PO3BUTOK NigNPUEMCTBA
CP 5 MigroToBka BuB4eHHsa TeopeTnyHoro
C [0 3aHATb mMaTepiany
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MpoooBxeHHs Tabn. 12.1

2 4 6 7 8 9
AkTuBHa pobota
Ha NpaKTUYHUX
. . 3aHATTAX
MpakTnyHe BupilweHHs cutyadinHoro Mepesioka 0,5
3aHATTA 3aBOaHHsA BVIKpOHazHFI 2
cuTyauinHoro
3aBaHHsA
. Mepesipka
MigroToBka BukoHaHHA gomMalLHbOro
CPC [OMaLLHbOro 5
00 3aHATb 3aBaHHs SaBIAHHS
Tema 4. PecypcHe
. yp Po6oTta Ha nekuji
Aya. Jekuis 3abe3neyeHHst pO3BUTKY 1
nignpMemcTB
. Mowyk, niabip Ta orns
MigrotoBka OLLYK, MASIP A
CPC nitepaTypHuX mxepen 3a
00 3aHATb
3a[aHOK TEMaTUKOH
AKTVBHa y4acTb
. . Y BUKOHaHHi
BupilweHHs cutyauinHmx
Aya MpakTnyHe 33BOAHb NPaKTUYHUX 0,5
3aHATTA flinosa rpa 3aBdaHb 5
P YyacTb y Ainosin
rpi
Mowyk, niabip Ta ornsg,
CPC MigroToBka niTepaTypHux axepen 3a
00 3aHATb 3a[jaHOK TEMaTUKOH
MigrotToBKa 4o 4inoBoi rpu
. PoboTa Ha nekuji
Tema 5. MeToanyHi nigxoau Excrpec- H 1
A . i
= \il Jlekuis AO AiarHOCTMKM PO3BUTKY KOHTPOTTb >
z nignpuemcTs
o é CcPC MigrotoBka BvBYeHHSA TeopeTnyHOro
5 o [0 3aHATb martepiany
I C
S ; AkTVBHa poboTa
= p)
= o Ha NpakTUYHNX
2 BukoHaHHs cuTyauinHoro 3aHATTAX
== % © MpakTnyHe yau . 0,5
© o 3aBAaHHs Mepesipka
a == 3aHATTA 2
© c 3 BUKOHAHHS
3 Q5 CcUTyauiiHoOro
3 S j%)- 3aBOaHHs
g 8 o Mowyk, niadip Ta ornsg,
P c.Q MigrotoBka niTepaTypHuUX axepen 3a
o) © o CPC MepeBipka ece 2
g ; o [0 3aHATb 3a[1aHO0 TEMATUKOIO pesip
= 5a Hanucanhs ece
i s 'g' Tema 5. MeToAnuHi nigxoam
E 3 3 Aya. Jlekuis Ao [iarHOCTMKN PO3BUTKY Pob6oTa Ha nekuji 1
£ 5 z nianpuemMcTB
o Cm .
I > cPC MigrotoBka BuBYeHHSA TEeOpeTNYHOro
S = [0 3aHATb matepiany
S
o D - . . AkTuBHa pobota
g Q MpakTnyHe BupiweHHs cuTyauiiHoro
] Q = Ha MPaKTUYHUX 0,5
=) s 2 3aHATTA 3aBAaHHs
s < E 3aHATTAX
§ 5 § Mowyk, niabip Ta ornsig
8 .
m Qo . niTepatypHux oxepen 3a
© o CPC MigrotoBka patyp fKep
I Kol 3aaHo TeMaTUKoH
© =3 00 3aHATb
[ iy BukoHaHHS NpakTUYHNX
g = 3aBAaHb
I A ;
= [ Tema 6. Mogeni
= o Ayao. . e A Po6oTa Ha nekuii
> = Jlexuis OpraHi3auifniHOro po3suTKy
& gs[ nianpuemMcTB
I ™ . Mowyk, nia6ip Ta orns
s CPC MiproToska niTe ZT‘ lflmxr,)qme en 3na
™ [0 3aHATb paryp P

3aJaHOK TEMATUKOKO
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MpoooBxeHHs Tabn.

12.1

1 2 3 4 5 6 7 8 9
Po6oTa Ha
NPaKTUYHNX
MpakTnyHe . 3aHATTAX 0,5
Aya. 2 Konoksiym ;
3aHATTH MepeBipka 15
pesynbTaTiB
KOMOKBiyMy
Migrotoeka MigroToBKa 4O KOMOKBiyM
9 cpc |10 | A A A ymy
00 3aHATb
. N Pob6oTa Ha nekuji
. Tema 6. Mogeni opraHisauiiHoro H 1
Ayn 2 Jlekuis . Ekcnpec-
PO3BUTKY NiANPUEMCTB 2
KOHTPOIb
. Mowyk, nigbip Ta orng
1 2 MigroToska OLLYK, NiAGIp a
CPC 10 nitepaTtypHuX gxepen 3a
[0 3aHATb
3a4aHOK TEMATUKOK
. . AktuBHa pobota
MpakTnyHe | BupilieHHsa cuTyauinHoro
Aya. 2 Ha NPaKTUYHUX 0,5
3aHATTS 3aBOaHHSA
3aHATTAX
. Mowyk, niabip Ta orns
MigrotoBka OLLyK, MIASIP A
CPC 5 niTepatypHux gxxepen 3a
10 00 3aHATb
3aaHOK TEMATUKOK
. Tema 6. Mogeni opraHisauiiHoro Pob6oTta Ha nekuji
Aya. 2 Jekuis A P H H 1
PO3BUTKY NiANPUEMCTB
CPC 5 MigrotoBka | BuBYeHHSA TeopeTUYHOro
[0 3aHATb MaTepiany
AkTuBHa poboTta
Ha  NPaKTUYHUX 05
BukoHaHHsa cutyauinHoro 3aHATTAX ’
@ o MpaktnyHe :
@ = Ayn 2 3aBOaHHA Mepesipka
5 5 3aHATTS
Q e BUKOHAHHS
2 T 5 " 2
Q@ o 2 cuTyauinHoro
> Q
= EE 3aBJaHHSA
o -
= 3 o Mepesipka
s S > 1 Mowyk, niabip Ta ornsag BUKOHaHHS
o P . niTepatypHux mxepen 3a cuTyauiiHoro
) g MigrotoBka
5 23 CPC 8 A 3a[]aHOo0 TEMAaTUKO 3aBaHHsA 5
=g 5o BukoHaHHa AoMallHLOro Mepesipka
; E ’GE) 3aBOaHHA JOMalLLHbOro
o o= 3aBAaHHA
£ Mo . Tema 7. CTpaTeriyHi acnektu Po6oTa Ha nekuji
a 5 Aya. 2 Jlexuis - TP H 1
3 PO3BUTKY NiANPUEMCTB
Q CcPC 8 MigrotoBka | BMBYEHHHA TEOPETUYHOTO
% [0 3aHsTb | MaTepiany
= AxTBHa poboTa
& = . -
o BupilleHHs cuTyauinnHoro Ha  NPaKTUYHUX
s g A 5 | Mpaktudre P yau P 0,5
= yA 3aBaaHHA 3aHATTAX
= Q 3aHATTS - 5
° 3 Ainosa rpa AKTVMBHa y4acTb
g ; _ y OinoB.in rpi
= = Mowyk, nig6ip Ta ornag
— . .
? g < cPC 5 MigrotoBka | niTepaTypHWX mXepen 3a
5 s 3 [0 3aHATb 3a]aHO TEMATUKOK
o x g MigroToBKa 4o 4inoBoi rpn
— Tema 8. YnpaBniHHsi pO3BUTKOM
i I |12 Ayn . pas! possl Po6oTa Ha nekuji
- Z Q 2 Jekuis KaZlpoBOI CKagoBol 1
= g nianpuemcTea
; 25 CPC 5 MigrotoBka BuBYeHHA TEOPETUYHOIO
< S © [0 3aHATb marepiany
I N
Tema 8. YnpaBniHHsi pO3BUTKOM
& = Ayn . pas! PO3B Po6oTa Ha nekuji
(;) © 2 Jekuis KaZpoBOI CKNagoBol 1
E nignpueMcTea
cg CPC 5 MigrotoBka BuBYeHHA TEOPETUYHOIO
[0 3aHATb marepiany
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MpoooBxeHHs Tabn. 12.1

2 3 4 5 6 7 8 9
. . AkTuBHa poboTa Ha
2 MpakTnyHe | BupiweHHst cuTyauiiHoro NDAKTUYHIX 05
3aHATTA 3aBOaHHA 3§HHTTHX
. Mowyk, niabip Ta orns
MigroToBka OLLIYK, MIADIP A
CPC 5 niTepaTypHuX mpxepen 3a
00 3aHATb
13 3a[1aHOK TEMATUKOLO
Tema 8. YnpaBniHHA Pob6oTta Ha nekuji 1
Aya. 2 Jlekuis PO3BUTKOM KaapOBOi Ekcnpec-koHTponb >
CKNagoBoi nignpuemcTaa
. Mowyk, niabip Ta orns
Migrotoeka OLLyk, MASBIP A
CPC 5 niTepatypHuX mpxepen 3a
00 3aHATb
3a[1aHOK TEMATUKOI
. . AkTuBHa poboTa Ha
Ava 2 MpakTnyHe | BupiweHHst cuTyauiiHoro HDAKTUYHIX 05
S Y 3aHATTA 3aBOaHHA 3§HHTTHX
— . .
. Mowyk, nigbip Ta orng
% - MigrotoBka oLy ASIP A
S CPC 5 niTepaTtypHuX mpxepen 3a
= 00 3aHATb
x = 14 3aaHol0 TEMATUKOK
g Tema 9. YnpasniHHs PooTa Ha nekuii
-g o Ayn 2 Tlekuis PO3BUTKOM iHCpopMaLiiHNX 1
g g pecypciB nignpuemcTaa
25 CPC 5 MigrotToBka | BMBYEHHs TEOPETUYHOIO
3 g [0 3aHATb | maTepiany
zT o . . AkTuBHa poboTta Ha
Qs 2 MpakTnyHe | BupiweHHs cuTyauiiHoro NPAKTUYHIX 05
S I 3aHATTA 3aBAaHHA '
mfg_ 3aHATTAX
3 m . Mowwyk, Nig6ip Ta ornsig
o S MigrotoBka .
ga CPC 5 110 SaHsTh niTepatypHux gxxepen 3a
a8 |15 3aaHOK TEMATMKOIO
2z Tema 9. YnpasniHHs
= Aya. 2 TNekuis PO3BUTKOM iHpOpMALiiHMX Pob6oTta Ha nekuji 1
& pecypcis nignpMemcTea
CPC 5 MigrotoBka | BuBYEHHA TEOPETUYHOIO
[0 3aHATb maTtepiany
. . AkTuBHa poboTta Ha
& 5 MpakTnyHe | BupiweHHst cuTyauiiHoro NPAKTUYHMX 05
x 3aHATTA 3aBAaHHSA
= 3aHATTAX
T Mowyk, nigbip Ta ornag
c . niTepaTypHuX axepen 3a
> MigrotoBska PaTypHX [p(ep
= CPC 5 3a]aHO0 TEMAaTUKO
o [0 3aHATb
e} BukoHaHHS NpaKkTUYHMX
] 16 3aBOaHb
E o Tema 10. OujiHka piBHA
_g E Aya 2 Nexuis pPO3BUTKY NianpueMcTBa. Pob6oTta Ha nekuji 1
2 s yA. EdekTnBHiCcTb ynpaBniHHsa Ekcnpec-KoHTposb 2
) %_ pPO3BMTKOM NignpuemcTea
= = Mowyk, niabip Ta ornsg
g = CPC 5 MigroToBka | niTepaTypHuX mxepen 3a
= g 00 3aHATb 3a[1aHOK0 TEMATUKOIO;
5 g NigroToBKa 40 KOHTPOI0
3 § AkTnBHa poboTa Ha
s . . NPaKTUYHNX
a 2 BupiweHHsa cutyadinHoro 3§H$ITTFIX
g MpakTnyHe | 3aBAaHHS ; 0,5
3 17 Aya. 2 3aHSTTS ni MepeBipka
3 ICYMKOBa KOHTpOJbHA 2
b=t poboTa BUKOHAHHS
S CcUTyaUiiHUX
£ 3aBaaHb
RS) BukoHaHHSA cuTyauinHnx
E CPC 10 MigrotoBka 3aBOaHb
(;) [0 3aHATb MigrotoBka oo NiacyMKoBOI

KOHTPONbHOI po60oTH
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3akiH4eHHsa Tabn. 12.1

1 2 3 4 5 6 7 8 9
Tema 10. OuiHka piBHSA Pob6oTta Ha nekuji
. pPO3BUTKY NianpuemMcTBa. MigcymkoBa 1
Ayn. 2 Tekuis EdekTnBHicTb ynpaBniHHsa KOHTpOSbHa 15
pO3BUTKOM MignpuemMcTBa poboTta
MepeBipka
CPC 10 Migrotoeka MigroToBka oo NiacyMKoBOi pesynbTaTiB
[0 3aHATb KOHTpOInbHOI po6oTn KOHTPOIbHOI
poboTun
3aranbHa KifnbKicTb
roavH 270 3aranbHa MakcMmanbHa KinbkicTb 6anis no ancumnniti 100

Poanogain 6anis y mexax Tem 3aMicToBUX MOAynNiB HaBedeHo B Tabn. 12.2.

Tabnuusa 12.2

Po3noain 6aniB 3a Temamu
[ToTOYHE TeCcTyBaHHA Ta caMoCTiHa poboTa Cyma

3micToBnn moaysb 1 3mMicToBuN 3micToBun moaysb 3
Moaynb 2
™ | T2 | T3 | T4 T5 T6 | T7 | T8 | T9 | T10 100
4 6 6 4 15 15 | 10 | 10 | 10 20

lMpumimka. T1, T2 ... T12 — TeMn 3MICTOBUX MOAYSIIB.

MakcumarnbHy KinbkicTb 6aniB, SKy MOXe HaKonMyuTu CTyAeHT npo-
TAroM TWXHS 3a doopMamMm Ta METOAAMN HaBYaHHS, HaBeaeHo B Tabn. 12.3.

Tabnuusa 12.3

Po3noain 6aniB 3a TMXKHAMU

— © © Q

. | = | Ex | g2 | EE|ZE b 8| £ | g

Temn 3micToBOrO | % J sk a8 52 |23 55 8| o g ©

C

womyns | S| & | §F | 55| BB |EF 2§ |48 | 8 | ¢

c w2 o8 =8 S =i 2 5}

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 | 11 12 13

Tema 1 1 1 1 2

S < 2 |1 0,5 1,5
2 2| Tema 2

5 (E; 3 1 0,5 2 2 2 7,5

3 3| Tema3 4 1 0,5 1,5

Tema 4 5 1 0,5 2 5 8,5

33



3akiH4eHHsa Tabn. 12.3

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10| 11 12 13
6 1 0,5 2 5 8,5
< Tema 5
SN 7 1 0,5 2 2 5,5
32
5 § 8 1 0,5 1,5
& =| Tema 6 9 1 0,5 2 15 | 18,5
0 | 1 0,5 1,5
v | Tema? 11 | 1 0,5 2 5 8,5
2 12 | 1 0,5 5 6,5
> | Tema 8
g 13 | 1 0,5 2 3,5
=
= 14 | 1 0,5 1,5
> | Tema9
o 15 | 1 0,5 15
2 16 | 1 0,5 2 3,5
o | Tema 10
17 | 1 0,5 2 15 18,5
Ycboro 17 9 10 10 | 10 15 4 | 10 15 | 100

MMipcymkoBa oOuiHKa 3 HaB4YanbHOI AUCUMMNSIIHM BM3HA4YaeTbCa Bigno-
BigHO 00 Tum4dacoBoro nosioxkeHHs “lNpo nNopsaoK OuiHKBaHHA pesyrnbTarTis
HaBYaHHS CTYOEHTIB 3a Hakonu4yyBasribHOW OanbHO-PENTUHIOBOK CUCTEMOKD"
XHEY imeHi C. Ky3Heus (tabn. 12.4).

OuiHKM 3a uieto WKanow 3aHOCATLCA A0 BigOMOCTeN 00niKy yCnilWHOCTI,
IHOMBIOYanNbHOrO HaBYarbHOro MraHy CTyAdeHTa Ta IHLWOI akageMivyHol JOKY-

MeHTau,l.
Tabnuua 12.4
LLikana ouiHlOBaHHA: HauioHanbHa Ta €EKTC
Cyma 6aniB 3a BCi _ OuiHka 3a HaLiOHanbLHO LKanow
B OuiHka
BNUAN HaB4vallbHOI ONA ek3aMeHy, KypcoBOro .
. . EKTC ans 3aniky
AIANBHOCTI npoekTy (pob0oTKn), NPaKTUKN
90 -100 A BigMiHHO
82 -89 B
aobpe
74 — 81 C 3apaxoBaHo
64 - 73 D .
3aJ0BINbHO
60 — 63 E
35-59 FX . He 3apaxoBaHo
He3ad0BiNbHO
1-34 F
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12. PekomeHaoBaHa nitepaTtypa

12.1. OcHOBHa

1. XXapukoB O. H. CnctemHbln nogxon K ynpasneHuto [TekcT] : y4ebH.
noco6. ansa sysoB / O. H. Xapukos, B. . Koponesckas, C. H. XoxnoB ; nog
pea. B. A. lNepcunaHosa. — M. : OHUTU-OAHA, 2001. - 62 c.

2. InnaweHko C. M. YnpaBniHHSA iHHOBALUiMHMM pPO3BUTKOM [TekcT] :
HaB4. nocibH. / C. M. InnaweHko. — 2-re BuA., nepepod. i gon. — Cymu :
YHiBepcutetcbka kHura ; KHsarnns Onbera, 2005. — 324 c.

3. MenbHuk J1. I'. dyHaameHTanbHble ocHoBbI pa3suTtus / J1. . Menb-

HUK. — Cymbl : UT[ "YHuBepcuTeTckas kHura™, 2003. — 288 c.

4. NMoHomapeHko B. C CrtpaTteriyHe ynpaBniHHA pPO3BUTKOM MigNpUeM-
ctBa [TekcT] : HaB4. nocibH. / B. C. NoHomapeHko. — X. : XAEY, 2002. — 639 c.
5. T[loHomapeHko B. C. CtpaTeriyHe ynpaBniHHA pO3BUTKOM Mignpuem-

CTBa : HaB4anbHuKM nocidHuk / B. C. NMoHomapeHko, A. I. Nywkap, O. |. Tpugia. —
X. :Bug. XOEY, 2002. — 640 c.

6. MNpuroxuH A. N. MeTogbl passutna opradmnsauumm / A. W. TTpuroxuvH. —
M. : MU®IBP, 2003. — 864 c.

7. PaeBHeBa O. B. YnpaBniHHA po3BUTKOM nNignpuemMcTea: MeToaoso-
riss, mexaHiamu, mogeni : moHorpadisi / O. B. PaesHeBa. — X. : B[] "IHXXEK",
2006. — 496 c.

8. Actpemcbka O. M. CtparteriyHe ynpasniHHA iHHOBaLMHUM PO3BUT-
koM nignpuemcTBa [TekcT] : HaBy. nocibH. / O. M. Actpemcbka, . B. Be-
pewiariHa, K. B. ToHeBa Ta iH. — X. : IHXKEK, 2010. — 388 c.

12.2. JopaTkoBa

9. Apausec W. K. Ynpasnsasa nameHenusimm / . K. Agmusec ; nep. ¢
aHrn. — CI16. : MNutep, 2011 — 224 c.

10. Aguzec WN. K. YnpaBneHue >XMU3HEHHbIM LMKIOM Kopnopauuu
| . K. Agusec ; nep. ¢ aHrn..nog Hayd. pea. A. I'. CedpepsHa. — CI106. .
[Mntep, 2011. — 384 c.

11. JiventT . [1. CBEpPXY BHU3: NOYEMY HE YMUPAIOT NEepapxuun, N Kak
pykoBoauTb uMmn 6onee adpdpektusHo / I. O. JlmeutT ; nep. ¢ anrn. — CI16. :
MnuTep, 2005. — 213 c.
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12. MenbHuk J1. . QkOHOMUKapa3BuTUs : MoHorpadus / J1. . Menb-
HUK. — Cymbl : T[] "YHuBepcuteTckas kHura", 2006. — 662 c.

13. Hekpacos C. WN. ®aktopbl OpraHnU3aumMoHHOrO pas3BUTUS
npeanpuatun / C. N. Hekpacos, H. A. Hekpacoea, O. B. bycbirmH. — M. :
Akagemua EctectBo3HaHnus, 2009. — 322 c.

14. MNMoropenos HD. C. OuiHOBaHHA Ta MOAESIOBAHHA PO3BUTKY
nignpuemctia : noHorpadia / KO. C. lNMoropenos. — JlyraHcek : [Mobyc, 2010. —
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HdonaTtku

[opnatok A
Tabnuuyga A.1

CTpyKkTypa cknagosux npodrecitHMX KOMNEeTeHTHOCTEN 3 HaBYalNbHOI AUCLUNNIHK
"YnpaBniHHA pO3BUTKOM nignpuemcrea"
3a HauioHanbHoO pamkoto kBanicpikauin YkpaiHm

Cknaposi
KOMMETEHTHOCTI, . . . . - ABTOHOMHICTb
MiHimanbHuI gocsifg, 3HaHHSA BMiHHS KomyHikauii L. . .
sika popmyeTbCs i BignoBsiganbHicTb
B paMKax TeMu
1 2 3 4 5 6

Tema 1. CyTHicTb Ta 3micT n

OHSATTA PO3BUTKY NiANpPUEMCTBA

BusHauaTu CyTHICTb
OCHOBHVX MOHATb LLOAO

[NoHATTS opraHisauii
®yHKUiT ynpaBniHHA

3HaHHs1 NOHSTTS PO3BUTKY,
MOro xapakTepucTuK Ta BMAIB

lneHTUdiKyBaTL KINHOYOBI NPOD-
neMu Ha NignpuemMcTBi

pynoBa B3aemogisi B
npoLeci BU3Ha4YeHHS

3HaHHS, PO3yMiHHSA Ta
KPUTUYHE OCMUCTIEHHS

PO3BUTKY MiANPUEMCTB dopmysaty Uini nigxonis 4o po3BUTKY OCHOBHUX TEOpIn,
PYHKLOHYBaHHS Ta nignpuemMcTs npuvHUMNIB i MeToAiB
PO3BUTKY NiANPUEMCTB aHanisy Ta ouiHBaHHSA
BuaHauvaTtu TMNK Ta BUan npoLiecis po3BUTKY
PO3BUTKY NiANPUEMCTB opraHizauji
CamocTiHe JocnigpkeHHs
3B’A3KY MK PO3BUTKOM Ta
3pOCTaHHAM, Niaxoais 40
Knacudikauji Buajis
pPO3BUTKY
Tema 2. XapakTepucTuKa npoueciB ynpaBiiiHHA PO3BUTKOM NiANPUEMCTB Ta ix knacudikauis
3paTHicTb MoHATTA po3BUTKY | BHAHHSA OCHOBHI eTanu Ta BusHauatu BuaoBi nposisu | [NpeseHTyBaTh pesynbtatv | CamocTilHe BU3HAYEHHS

opraHi3oByBaTu nNpouec
ynpaerniHHSA PO3BUTKOM
nignpuemMmcrea

Mpouec ynpasniHHS
AKutteBun uukn
opraHisau,ii

cTagii npouecy ynpasniHHS
PO3BMTKOM MiANPUEMCTB,
iepapxii opm
opraHisauiiHoro po3BuTKy

npouecy po3BUTKY
nignpuemcTBa, BUSBNATA
cneumaiky no etanax
XXWUTTEBOTO LMKITY OpraHisadii

nobynoBm iepapxii uinen
pO3BUTKY 0OpaHoro
nignpmvemcTaea

XapaKkTepucTuk npolecis
PO3BUTKY B EKOHOMIYHNX
cucTemax
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lNponoBxeHHA gogaTtka A
[MpoooBxeHHst Tabn. A.1

1 2 3 4 5 6
Tema 3. dakTOopu BNNMBY Ha PO3BMTOK NignpuemMcTBa
KomnnekcHo ouiHioBaTu | Xapakrepuctuka gop- | 3HaHHA MeToau4HMX OCHOB 3aaTHICTb ouiHIOBaTK Y3romkeHHs CamocTiiHO Bu3HavaTu
BMNSIMB CEPEOOBMLLA HA | Mani3oBaHMX Ta He- | pO3POOKN Ta NMPUIAHATTA FOC- | BMAIMB 30BHILLHBOTO Ta TEXHOSOTYHUX i HanpsMn po3BUTKY

OYHKUIOHYBaHHS
opraHisauii

dopmanisoBaHnx Me-
TOAIB NPUNHATTS roc-
noaapChbKuX pilleHb

noAapCbKuX pilleHb

BHYTPILIHLOrO cepefoBuLLLa
Ha PO3BWTOK NiANPUEMCTBA;

3aCTOCOBYBaTW HAayKOBO-
MeToaU4YHNIN
iHCTpPYMEeHTapin aHanisy
A58 OUiHKM (hakTopiB

30BHILLHLOIO cepepgosuila

€KOHOMIYHUX iHTepeCiB
BCiX YYaCHMKIB, LLO
YTBOPHOIOTb EANHUN
naHuor maTepianbHOro
pyxy, 3 METOIO
OOCSITHEHHS
3aranibHOCUCTEMHMX
Linen po3BuTky
nianpMemcTs

nignpuemMcTB 3
ypaxyBaHHsIM pakTopis
cepefoBMuLLi, B AKOMY
BOHO (OYHKLiOHYE

Tema 4. PecypcHe 3a6e3neyeHHA pO3BUTKY NiANPUEMCTB

dopmyBaTy HanpsMu nia-
BULLIEHHSI €PEKTUBHOCTI
BVKOPUCTaHHSA YCiX

MoHaTTA pecypcis;
pecypcHoro
3abe3neyeHHs,

3HaHHA CTPYKTYpU pecypcis,
HeobXigHUX angd
3abe3neyeHHst po3BUTKY

3givicHioBaTK 06r'pyHTYBaH-

HS1 Ta po3paxoByBaTh
notpebu B ycix BMagax

3abeaneyeHHst
KOMYHiKaLi B NpoLeci
yrnpaeniHHA PO3BUTKOM

CawmocrTinHo
o6r'pyHTOBYBaTK
CYKYIMHICTb pecypciB Ta

BUAiB pecypciB Linen po3snuTky nianpuemMcTs pecypciB Ans AOCANHEHHA | nignpuemcTsa cucTemy ynpasniHHA
nianpuemcTea ans nianpuemcTs uinen po3BuTKy PO3BUTKOM
3abe3neveHHs po3BUTKY nianpuemcTB nignpvemcrea

Tema 5. MeToauuHi niaxoau Ao fiarHOCTUKU PO3BUTKY NiANPUEMCTB
MposoauTn giarHocTuky | Metoam aHanisy 3HaHHs1 OCHOBHMX Migxodis 4o | BukopuctoByBaTtu cydacHi | 3abesneyeHHs CamocTinHun BuBip

pO3BMTKY NignpuemMcTea
3a pisHUMK
MeToaMKamm

diHaHcoBUI aHani3
PuHkoBa BapTicTb
nignpuemcTea

OLiHKM MapamMeTpiB Ta
AiarHOCTMKM NignpuemcTs

MEeTOAM AiarHOCTUKKN Ta
€eKCnepTu3n JisnbHOCTI
nignpuemcrea 3
ypaxyBaHHAM hakTopis
cepefoBULLa Ta ICHYHOUNX
obMexXeHb

edeKTUBHOI KOMYHiKaLii
MiX y4acHuUKamu B
npoueci opraHizauinHoi
OiarHOCTUKM

HayKOBO-METOANYHOTO
iHCTpYMeHTapito aHanisy
Ons OUiHKN HanpsamiB
pPO3BUTKY.
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lNponoBxeHHA gogaTtka A
[MpoooBxeHHst Tabn. A.1

1 2 3 4 5 6
Tema 6. Mopgeni opraHizaLifiHOro po3BuUTKy NigNPMeEMCTB
MogentoBatn po3BuUTOK | loHATTA 3HaHHsA nigxoAiB Ao ByaoyesaTtn NporHo3Hi mogeni MpeseHTyBaTH pesynbtatm | CamocTiiHo npuimaT
nianpuemMmcTs MOZESIOBaHHS. MOZESHOBaHHSA PO3BUTKY pes3ynbTaTiB AianbHOCTI Nig- nobyaoBu NPOrHO3HMX edeKTUBHI

MNoyaTtkoBuMi cTaH

Bumorn go mogenen

NigNnpPUEMCTB 3 ypaxyBaHHAM
obmexeHb Wwoao
3aCTOCYBaHHS KOXHOI 3
Moaenen.

NpUEMCTBA 3 YpaxyBaHHAM
BM/MBY 30BHILLHLOIO cepe-
aosuwa.

CuHXpoHi3yBaTKn 3ycunns,
po3noainATh AiAnbHICTb Y Yaci
Ta npocTopi, 3abe3nevyBaTu
yNopsSAKOBaHICTb OpraHisa-
LifHOT cucTeMu, NiaTpUMaHHS
11 y cTaHi gMHamivyHoro
po3BUTKY 1 aganTtauil

moaenen

ynpaBniHCbKi PiLLEHHS
Loao cueHapiis
PO3BUTKY NignpUeM-
cTBa. Bignosigatun 3a
KOPEKTHICTb Ta
ajeKkBaTHICTb
po3pobneHnx moaenemn

Tema 7. CtpaTeriyHi acn

€KTU PO3BUTKY I1iJJ,I1pVI€MCTB

3paTtHicTb hopMyBaTU MoHaTTa "cTpaTerii”, | 3HaHHA NPUHLMNIB yNpaBniHHA | YMIHHA BU3Ha4aTK MpeseHTyBaTN pesynbTta- |CamocTiliHe
anbTepHaTUBHI HanpsaMu | “cTpaTteriyHoro cTpaTeriyHuMm po3BUTKOM anbTepHaTMBKN PO3BUTKY Tn po3pobku cTparerii O6r'pyHTYBaHHS
PO3BUTKY NiANPUEMCTB  |ynpaBniHHA", BUAW | nignpMemcTBa nignpvemcTB, 3abe3nevyyBat | pPO3BUTKY MiANPUEMCTB cTpaTeri po3BUTKY
cTparerin Ha cTafii nnaHyBaHHS BUCOKWUIA nianpuemMcTs.
piBeHb 36anaHcoBaHOCTI ii
CKNagoBUX eNnemMeHTIB.
Tema 8. YnpaBniHHA pO3BUTKOM KaApoOBOi CKNaaoBoi nignpmMemcTea

dopmyntoBaHHA Hanps-  |lMepcoHan 3HaHHA NpuHLUKNIB, YMiHHS dhopmyBaTU cuctemy 'pynoBa B3aemopfis B OOrpyHTYBaHHSA 3axo-
MiB po3BUTKY nepcoHany |Kagposa nonituka nepeaymoB Ta 3axojis MEHeKMEHTY NianpueMcTB 3 | NpoLeci BU3Ha4YeHHS [iB Woa0 po3BUTKY
3 ypaxyBaHHAM Linen MoTuBauis pO3BUTKY nepcoHany, ypaxyBaHHsAM MacwTabis Ta BMMOT 10 PO3BUTKY nepcoHany Ta akro-
nignpyemMmcTea Ta nepcoHany ynpaeniHHA TanaHTamu, HanpsaAMiB AisnNbHOCTI, nepcoHany nianpuemMcTsa | piB BNAUBY Ha 3aCTOCY-

iCHYHOUMX OBMEXEHD

3HaHHAMMN, Kap’eporo Touwo

ranysesunx ocobnuneocTeln

BaHHA Cy4aCHMX METOOUK




oy

3akiH4yeHHs gopgaTka A
3akiH4eHHsa Tabn. A.1

1 2 3 4 5 6
Tema 9. YnpaBniHHA po3BUTKOM iHpopMaLinHUX pecypciB nignpuemcTBa
O6rpyHTYyBaHHsI IHcpopmaLinHi 3HaHHA NpyHUMniB po3BuTKy [ Po3pobnatn 3axoam EdekTnBHO cbopmyBaTu CamocTilHicTb y BMOGOPI
HeobXiaHNx pecypcu iHpopMmaLiHKX pecypcis, BUKOPUCTaHHSA Ta KOMYHiKaLiiHy iHdbopmaUinHuX gxepen
iHdbopMaLiiHMX YnpaBniHHs BU3HAYEHHS PiBHSA 3abe3neyeHHs sIKoCTi iHdbopmaLiiHy cTpaTerito

pecypciB a4ns
3abe3neyveHHst po3BUTKY
nignpuemcTs

iHdbopmauieto

iHdbopMOBaHOCTI

iHdbopmauinHnx pecypcis
nignpuemcTea gns noro
pPO3BUTKY

PO3BUTKY NiANpUeEMCTBA

Tema 10. OuiHka piBHSI pO3BUTKY NignpMemMcTBa

BusHavaTu piBeHb
pO3BUTKY NiANPUEMCTB

MoHATTA edekTy,
eeKTUBHOCTI Ta
ONTUMAarbHOCTI

3HaHHA METOAMNYHMX OCHOB
pPO3paxyHKy KpuTepiiB onTu-
MarbHOCTI Ta eEeKTUBHOCTI

Npv BU3HAYEHHi piBHSA
PO3BUTKY NiANpUeEMCTBa

BusHauaTn
pe3ynbTaTUBHICTb Ta
edEeKTUBHICTb 3ax04iB LWoA0
pPO3BUTKY NiZNPUEMCTB

EdekTnBHO dhopmyBaTn
KOMYHiKaUiiHy cTpaTerito
LLIOAO OLHKM PIBHS PO3BUTKY
nianprvemcTs

BigpnosiganbHicTb 3a
TOYHICTb | KOPEKTHICTb
po3paxyHkKiB
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