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3AT'AJIBHA XAPAKTEPUCTHUKA POBOTH

AKTYaJIbHICTb TeMM. 3O0BHIIIHbOCKOHOMIYHA MJISUTBHICTh MIANPUEMCTB KpaiHU
BHU3HAYAE SIK KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh KpaiHH y TJIO0ANbHIN €KOHOMIII, TaK 1 SIKICTh KUTTSI
il HaceneHHs. B mepiny 4epry 1e cTOCyeThCs HAYKOMICTKHMX Taily3eil, MPOAYKIA SIKUX Ma€e
BHUCOKHUH piBEHb KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCT1 Ha 30BHIIIHIX pUHKax 30yTy. [lo Takux ramyseit
HAJICKUTh 1 CLIBCHKOTOCIIOAAPChKE TPAKTOPOOYIyBaHHS, SIKE BIJIIpae BaXKIUBY pPOJIb B
€KOHOMIYHOMY PO3BUTKY KpaiHH. 3 0JHOT0 OOKY, BOHO TICHO MOB’s3aHE 3 1HIIUMHU Taly3sMU
MPOMUCIIOBOCTI: METaIypri€l0, BepCTaTOOYyBaHHIM, €IEKTPOTEXHIYHOIO MPOMUCIIOBICTIO,
HaTOXIMI€t0. 3 APYyroro OOKYy, PO3BUTOK TPAKTOPOOYIyBaHHS CTHUMYJIOE 3017IbIICHHS
00CATIB Ta CKOPOYEHHSI BUTPAT BUPOOHUIITBA CLIIHCHKOTOCIIOAAPCHKOT MPOAYKIIIi, IO CIIpUsE
M1JBUIIICHHIO PIBHS MPOAOBOJIBYOI O€3MeKn Kpainu. I, HapemTi, mianmpueMcTBa-BUPOOHUKH
TPAKTOPHOI TEXHIKH € CIIOKMUBaYaMHU TEXHOJIOTIYHUX Ta MPOAYKTOBUX 1HHOBAIIiH, 1110 POOUTH
iX BaroMMMH OcepeKaMy HayKOBO-TEXHIYHOT'O POrpecy KpaiHU. 3aroCTpeHHs KOHKYPEHIIl1
MDK BITYM3HSHUMHU Ta 3apyOlKHUMU BHUPOOHHMKAMHU TPAKTOPHOI TEXHIKM Ha 30BHILIHIX
puHKax 30yTy BHUMarae po3poOKH e(EeKTUBHOTO MEXaHI3My YIpPaBIiHHS IPOIIECOM
KOHKYPEHTHO1 00pOTHOM Ha HUX.

OcCHOBM JOCIIKEHHSI PUHKIB 30yTy Ta KOHKYpEHLII TOBAPOBUPOOHUKIB HA HUX
3aKjaJieHl y poOoTax KiIacukiB ekoHomiuHoi Hayku: A. Cwita, [l. Pikapmo, M. Iloprepa,
I1. Camyenscona, ®. A. pon Xaeka, II. Xeitne, A. Mapmaina, I1. Kpyrmana. [Tornmbneni
JOCTIIKEHHSI MPUPOAN KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI HIANPUEMCTB IpPENCTaBIeHI B poOOTax
I'. AzoeBa, 1. brnaryna, A. Boponkosoi, FO. [BanoBa, O. Tumienko, P. ®arxyrainosa. IIpote
iX mpaui He OyJiM MpHB’sI3aHI A0 CUHEPreTUYHOI MapaJurMyd HAYKOBOTO mMi3HaHHA. Kpim
TOTO, MUTAHHS TEOPETUYHOTO 3a0e3MeUeHHsI BUOOPY MPIOPUTETHUX PUHKIB 30yTy MPOIYKILIIi
SK TIOJIS JUIsl KOHKYPEHTHOT O0POTHOU MiAMPUEMCTB HE PO3TIISIAIUCS OKPEMO.

Oco0nuBOi yBaru 3aciiyroByrTh POOOTH, IPUCBSUCHI PI3HUM aceKTaM CTPaTeriuHOTO
VOPaBIIHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO TOBAPOBHUPOOHHUKIB TakuWxX BuUeHUX, sK I. Ancodd,
A. Tomnicon ta JIx. Ctpikienn, ®. Ananoyi, JI. banabanosa, B. binomanka, K. boymen,
O. BuxaHcpkuii Ta iH. AJie iX poOOTH HE BUCBITJIFOBAJIM MUTAHHS OLIIHKU CHUJIM KOHKYPEHTHOI
O0opoThOM Ta MOJENIOBaHHS ii MpolleCcy Ha 30BHIMIHIX pUHKax 30yTy mnpoaykmii. Lle
3yYMOBUJIO BUOIp TEMU JOCIIHKEHHS Ta 11 aKTyalIbHICTb.

3B'130Kk po00OTH 3 HAYKOBUMM MporpamMaMu, IJjaHamm, temamu. [lucepraiiiina
poOOTa BHUKOHAHA 3T1IHO 3 IJIAaHAMH HAYKOBUX JOCIIIKEHb XapKIBCHKOTO HAI[lOHAIBHOTO
€KOHOMIYHOT0 yHiBepcuTeTy MiHICTepcTBa OCBITH 1 HAayKd, MOJIOAI Ta CHOPTY YKpaiHu
(XHEY) ta HaykoBO-OCTITHOTO IEHTPY 1HAYCTpiadbHUX MpodiieM po3BUTKY HarioHaasHO1
axanemii Hayk Ykpaiau (HJL[ ITTP HAH VYkpaian).

3okpema, y HaykoBuX nociipkeHHsx XHEY B pamkax BukoHanHs TeMu « CTpaTeriyHe
YIPaBJIiHHS COLIAIBHO-€KOHOMIYHUM PO3BUTKOM IHTEIPOBAHUX CTPYKTYp O13HECY B yMOBaxX
eBpoiHTerparlii» (Homep naepxkaBHoi peectparii 0108U000743) aBTOopoM po3pobiieHo
TEOPETUKO-METOIOJIOTIUHMN 0a3uc oOpraHizailii CTpaTeridyHoOro yHpaBiIiHHS COI[laJbHO-
€KOHOMIYHUM PO3BUTKOM IHTETPOBAHUX CTPYKTYP y MPOMHUCIOBOCTI; 32 TeMor «Po3polka
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METOJMYHOTO 3a0€3MEUYEeHHs] YMNPaBIiHHA EKOHOMIYHMM Ta COLIaJbHUM PO3BUTKOM
MPOMHUCIIOBUX MIAIPUEMCTB Ta HAYKOBHUX OpraHizauiid» (HOMep Jep>KaBHOI peecTparlii
0108U001693) nucepTanTOM HampambOBaHI TEOPETUYHA Ta METOAMYHA OCHOBHU JIS
OOTPYHTYBaHHSI METOJAMYHOIO 3a0€3MEUEHHs II0JI0 YIPaBIIHHS €KOHOMIYHUM PO3BUTKOM
IPOMHUCIIOBUX MIAMPUEMCTB YKpaiHu, 30KpeMa THUX, 10 CIEI1ali3yloThCsl HA BUTOTOBJICHHI
OPOAYKIIT MaInHOOY TyBaHHSI.

B mexax nHaykoBux nocmimkenb, mo mnpoomwiucs HJL[ ITIP HAH VYkpaiam 3a
TeMoto «CTparteris pO3BUTKY BHCOKOTEXHOJIOTIYHHMX Tajy3edl MPOMHUCIOBOIO KOMILIEKCY
VYkpainu B paMKax IIJIbOBOI KOMILIEKCHOI MporpamMu «Ykpaina — XXI cTomTTs: cTpareriyHi
IPIOPUTETH COLIATBHOTO-eKOHOMIUYHOTO po3BUTKY Ha 2007 — 2011 pp.» (HoMep neprkaBHOI
peectpariii 0107U006356) aBTopoM JTOCITIKEHO BHCOKOTEXHOJIOTIYHI CEKTOPH €KOHOMIKH
KpaiH CBITY, BUKOHAHO y3araJlbHCHHS OCHOBHHMX TEHICHIIIN iX PO3BHTKY Ta BHSIBJICHO
MOKJIMBOCTI aJanTailii J0 yMOB, IO CKJIAJUCS B YKpaiHi. Y X0/l HAYKOBHUX JOCIIKEHb 3a
teMmoro «llukimiyHa paMHAMiKa EKOHOMIKM YKpaiHM Ta MOJENIOBaHHS COIaJIbHO-
€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY» (HOMep nepkaBHoi peectpamii 0106U003213) 3mo0yBauem
MIPOBE/ICHO OIL[IHKY TEXHOJOTTYHUX YKJIaJ[1B EKOHOMIKM KpaiHU HAa OCHOBI KJlacu(ikalli piBHS
TEXHOJIOTIYHOCTI 11 Tamy3edd. Ilpu mnpoBeaeHHI HAYKOBO-IOCHIIHUX POOIT 3a TEMOKO
«HaykoBe OOIpyHTYBaHHS pPO3BUTKY MAaIIMHOOYAYyBaHHS YKpaiHu» (HOMEp Jep:KaBHOI
peectpamii  0110U008145)  nucepraHTOM  BUKOHAHO  OIIIHIOBAaHHS ~ CTaHy  Ta
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI HAI[IOHAJIbHOTO MaIlIMHOOY 1y BaHHS.

Meta i 3aBaaHHs aocJixkeHHsi. Meroro gucepTaiiitHoi poOboTH € po3podOka Ta
OOTpYHTYBaHHsSI ~KOHIICMIII CTPATEriyHOrO YMPAaBIIHHS KOHKYPEHTHOIO OO0pOoTHhOOIO
MIATPUEMCTB Ha 30BHIMIHIX pUHKAX 30yTy MPOMYKIIIi.

Jlnst MOCSATHEHHS TIOCTABJIEHOI METH B PoOOTI OyiM MOCTaBlieHI Ta BHPIINIEHI Taki
3aBJIaHHS:

BU3HAYUTH BIUIMB PI3HUX BHUIIB 30BHINIHBOEKOHOMIYHOI ISUIBHOCTI MPOMUCIOBHX
nignpuemMcTB Ha BBII Ykpainu Ta fioro mopiBHSHHS 3 IHIIMMU KpaiHaMU CBITY;

BU3HAYMTH MO3UINT YKpaiHM cepe] IHIUX KpaiH CBITY 3a MOKA3HUKOM SIKOCT1 KHUTTS
HAcCeJeHHS Ta BUKOHATH MEPEBIPKY HASBHOCTI 3aJE€KHOCTI IMO3MIIIOHYBAaHHS BIJ BH/IIB
30BHINTHbOEKOHOMIYHOI ISUTBHOCTI, SIK1 3J{1HCHIOIOTHCSI TPOMUCIOBUMH MiANPUEMCTBAMU;

chopMyBaTU MaTPUII0 XapaKTEPUCTUK y3arajlbHEHOI MOJEN 30BHINTHbOEKOHOMIYHOI
JISUTBHOCT1 MPOMUCIIOBUX MIMPUEMCTB YKpaiHM Ta BUKOHATH i TMOPIBHSHHS 3 THUMH, IO
HaJIeXaTh JI0 1HIIMX KPaiH CBITY;

BUOKPEMUTH HAWUIMOMIMPEHII MOJE 31MCHEHHS 30BHIITHOEKOHOMIYHOI JISJIBHOCTI
MIAIpUEMCTBAMU B YKpaiHi Ta MO KpaiHax CBITYy, Oepyul 10O yBaru pi3Hy SKICTb >KUTTS
HACEJICHHS;

noOyayBaTH y3arajabHEHY MOJIEIh 30BHINTHBOCKOHOMIYHOI JiSTTBHOCTI MPOMHUCIOBHX
MIAPUEMCTB Py KpaiH CBITY 3 YHCJA TUX, 1[0 MAIOTh BUCOKY SIKICTh KUTTSI HACETICHHS Ta
aJanTyBaTH ii 10 YMOB, IO CKJIANIUCS B Y KpaiHi;

pO3pOOUTH METOAWYHUN MiAXIJT 1O OIIHKA CHJIM KOHKYPEHTHOI OOpOTHOM MIXK
HIANPUEMCTBAMHU B CTPATETIYHUX 30HAX TOCIOAAPIOBAHHA Ta B LIJIOMY Ha PUHKY 30yTy



MPOIYKIIIT;

BU3HAYUTH (PAKTOpH, SIKI BIJTMBAIOTH HA PO3MIp, CIIPSIMOBAHICTh Ta AMHAMIKY CHJIH
KOHKYPEHTHOI OOpOTHOM MIXK MiJNPUEMCTBAMU-CYIIEPHUKAMU HA 30BHIIIHIX pUHKax 30yTy
MPOYKIIii;

PO3pOOUTH 1HTErpaIbHUHN MTOKA3HUK OIIIHKM TEXHIYHOTO PIBHS TPAKTOPHOI TEXHIKH;

noOynyBaTH MOJENb 3aJIeKHOCTI CHJIM KOHKYPEHTHOI OOpPOTHOM BiJl YaCTOK PUHKY
JBOX MIANPUEMCTB-CYIIEPHHUKIB;

BU3HAUNUTHU 3JICKHICTh MDK CHJIOK KOHKYPEHTHOI OOpoThOM MK JBOMa
H1IIPUEMCTBAMU-CYIIEPHUKAMHU Ta BIJICTAHHIO MK 1X MPOJYKINEI B IUIOMIMHI «TEXHIYHUN
PIBEHB - ITiHAY;

y3arajJbHUTH CIHUIBHI 3aJ€KHOCTI MK CHUJIOI0 KOHKYPEHTHOI OOpOoThOM ABOX
MAIPUEMCTB-CYTIEPHHKIB 3 PI3HUMHU YaCTKaMH PUHKY Ta BIJICTAHHIO B IUIOIIMHI «TEXHIYHUN
PIBEHbD - I[IHaY, 110 CIOCTEPITAETHCS MO KOOPAUHATAX TO3UIIIOHYBAHHS MIPOIYKITIi;

po3pobuTHu Kiacudikailiro ¢GopM PUHKIB Ta TUITIB B3a€EMOJI1 MiANMPUEMCTB-CYIIEPHUKIB
y Ipouect KOHKYPEHTHOI 00OpOTHOM Ha 30BHIIIHIX pUHKaX 30yTy MPOAYKIIIT;

pO3pOOUTH  MOJEIb KOHKYPEHTHOI OOpOTBOM THUIY <GKEPTBAa-XMKAK»  MIXK
MiIITPUEMCTBAMHU-CYTICPHUKAMHU Ha PUHKY

pO3pOOUTH cHUCTEMY BHOOPY 30BHIIIHIX PUHKIB 30yTy MNPOAYKIi MPOMHUCIOBOIO
IIIMPUEMCTBA Ta BIAMOBIAHOI CTpaTerii KOHKYPEHTHOI IMOBEIIHKH,

PO3pOOUTH MOPSATOK BUOOPY CTpaTerii KOHKYPEHTHOT OOPOTHOM Ha 30BHIIIHIX PUHKaX
30yTy HpOAYKLUII;

pPO3pOOUTH CTpaTeriyHy KapTy 30ajlaHCOBAaHOI CHCTEMH IMOKAa3HUKIB, fKa 3a0e3Ieuye
peanizamiro o0paHoi cTparerii KOHKYpeHTHOi OOpoTbOM Ha MpuUBAOIMBHUX PHUHKAX 30yTy
MPOJTYKIIIT MiAMPUEMCTBA.

06’exmom  00cCniodceHHss € TPOolLeC KOHKYPEHTHOI OOpOoThOM MIANPUEMCTB Ha
30BHIIIHIX PUHKAX 30yTy IPOIYKIIIi.

Ilpeomemom Oocnioxcennss € KOHIIETITYaldbHI TIOJNOKEHHS 3 PO3pOOKH CTpaTerii
KOHKYPEHTHO1 00pOTHOM MIANPUEMCTB Ha 30BHIITHIX PUHKAX.

Memooonoeia i memoou OocniddcenHs. TeopeTUKO-METO0JOTIYHOI OCHOBOKO
JIUCEPTALIITHOI pOOOTH € CHHEpPreTUYHA MapajurMma HayKOBOT'O Mi3HAHHA Ta 3arajbHa Teopis
CTPATETIYHOrO YIpPaBIiHHSA PO3BUTKOM MIANPUEMCTB. TE€OpETUYHI Ta MPAKTUYHI PE3yJIbTaTh
JOCIIKEHHSI OTpUMaHl 3a JIOMOMOTOI0 TAaKWX METOMIB: MIAJICKTUKA — JJIsi BUBYCHHS
€BOJIIOIIT TEOpil CTPaTEeTiYHOTO YIMPaBIiHHS, TEOpli JIOTIKM Ta KOHTEHT-aHATI3y — s
YTOYHEHHS HU3KH MOHATH, 10 XapaKTepPU3yIOTh MPOIeC KOHKYPEHTHOI 00pOTHOM; aHaTI3y Ta
CUHTE3y — JJIs JOCHIJDKEHHS PO3BUTKY CBITOBOIO TPAKTOPOOYAYBaHHS Ta HPOLECY
KOHKYPEHTHOI 00OpOoThOM BUPOOHWKIB HAa pUHKAX 30yTy TPAKTOPHOI TEXHIKU KpaiH CBITY;
MOpIBHSHHA — A Kiacudikamii KpaiH CBITY 3a MOJETSMHU 30BHINIHHOCKOHOMIYHOT
TISUTBHOCTI; 1HAYKLII Ta JOeAyKuii — Juis JOBEACHHS TINOTE3 KOHIEMLII CTPaTeriyHOro
YIPaBJiHHSI KOHKYPEHTHOIO OOPOTHOOIO MiAMPUEMCTB Ha 30BHINIHIX PUHKAX; TWUHAMIYHOIO
MOJICTIOBaHHS — JJI MOOYJ0BU MOJIeNIel 3aJ€KHOCTI CHJIM KOHKYPEHTHOI OOpOTHOM MiX
JIBOMA MIANPUEMCTBAMH-CYTIEPHUKAMH Bi PI3HUX (PAKTOPIB, a TAKOXK JJIsi MPOTHO3YBAHHS
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CIJIM KOHKYpPEHTHOI OOpOThOM Ha pUHKax 30yTy KpaiH CBITY; KJIACTEpHOTO aHami3zy — JAJs
knacudikamii KpaiH CBITy Ta BHUPOOHHMKIB TPaKTOPHOI TEXHIKM Ha pPUHKAaX 30yTy pi3HHUX
KpaiH; MaTPpUYHOTO MIAXOMYy — HJs MOOYIOBH CHUCTEMY B3a€MOIIOB’S3aHHX MATPHUIlb TS
BU3HAYEHHSI CTpaTerii KOHKYPEHTHOI OOPOTHOM MIAMPUEMCTBA HA 30BHIIIHIX PUHKaX 30yTY;
rpadiyHUi — JUIS UTIOCTpAIlii BUCHOBKIB B XOJII JOCIIKEHHSI; EHTPOIT — JJIl PO3paxyHKY
IHTErpaJIbHOTO TTOKa3HUKA OLIIHKU TEXHIYHOTO PIBHS TPAKTOPHOT TEXHIKH.

[adopmariitny 06a3y AOCHIDKEHHS CKJIQIM 3aKOHOJABYl aKTH Ta HOPMaTHBHI
JOKYMEHTH YKpaiHM Ta 1HIIMX KpaiH CBITY, a TaKO>X HOPMATHBHI aKTHU W YroJid CBITOBUX
oprasi3allii, CTaTUCTHU4HI AaH1 JIep)KaBHOTO KOMITETY CTaTUCTUKHU Y KpaiHH.

HaykoBa HOBHM3Ha oOjep:KaHMX pe3yJbTaTiB. Y  jaucepramiidHii  poOoTi
chOpMyTHLOBAaHO HOBHI HampsM HAYKOBUX JOCHTIDKEHb TMPOIECY KOHKYPEHIli MiX
TOBapOBUPOOHMKAMHU Ha 30BHIIIHIX PUHKAX 30yTy MPOAYKIIii, B MEXaX sIKOTO OOIPYHTOBAHO
KOHIICTIIIIIO CTPATEriYHOTO YIPaBJIIHHS KOHKYPEHTHOIO OOpPOTHOOI0 MIXK MiANPUEMCTBAMU-
CYIIEpHUKAMHU.

VY X0l TOCHIIKEHHS OTPUMAHO TakKl HalOLIbII CYTTEBI HAYKOBI PE3YJIbTATH Pi3HOTO
CTYIICHSI HOBU3HHU:

enepuie:

OOTPYHTOBAHO KOHIICTIIIO CTPATETIYHOTO YIPAaBIIHHA KOHKYPEHTHOIO OOpOTHOOIO
MIIIPUEMCTB Ha 30BHIIIHIX pUHKAX 30yTy MPOJYKIIii, sika 3a0e3meuye TOCATHEHHS YCIIXY B
KOHKYPEHTHOMY CYTIEPHUIITBI 32 HOTO KIIFOUOBUMU (PaKTOpaMHu;

noOyZ0BaHO IpaBiTAlIHY MOJENIb OI[IHKH CHJIM KOHKYPEHTHOI OOpOTHOM MIX JIBOMA
M1IIPUEMCTBAMU-CYTIEPHUKAMU B CTPATET1uHINM 30H1 TOCTIOIAPIOBAHHS Ta B I[IJIOMY Ha PUHKY
30yTy, sfika BpaXOBY€E OCHOBHI (DaKTOpH BILTUBY Ha YCITIX Y KOHKYPEHTHIM 00pOTHO1;

pPO3pOOICHO METOMWYHUN MiAX1J 10 BU3HAYCHHS 3aJIEKHOCTI CHJIM KOHKYPEHTHOI
00poTHOM MIXK IBOMA MIAIPUEMCTBAMHU-CYNIEPHUKAMU BiJ] BIICTaHI1 iX MPOAYKIl B IUIOIIHMHI
«TEXHIYHUN PIBEHb - I[iHA» MPOAYKI[i, 110 BUITYCKAETHCS, AKUW JO3BOJISIE MPOBOJIUTU
OOTpYHTOBAHE MOPIBHSHHS PI3HUX MOJENICH TPAKTOPHOI TEXHIKH;

cOpMOBaHO METOJUYHE 3a0€3MEYEHHs] II0JI0 BHU3HAYEHHS 3aJIeXKHOCTI CHJIU
KOHKYPEHTHOI OOpOTHOM BiJ YaCTOK PUHKY JBOX HIANPHUEMCTB-CYNEPHUKIB Ha PUHKY, K€
JI03BOJISIE BPaxOBYBaTH THI PUHKY Ta KOHKYPEHTHOI CHTYyallii, IO CKiajacs B TEBHUUN
MIPOMIXKOK 4acy;

noOyZI0BaHO y3arajbHEHY MOJIENb 3aJIEKHOCTI CHWJIM KOHKYPEHTHOi OOpOTHOM MiXK
JIBOMA MIAOPUEMCTBAMHU - CYMNEpPHUKAMU BIJ IX YacTOK PHHKY Ta BIACTaHI MIX
TUTIONIPE/ICTABHUKAMU TIPOJIYKIlT B TJIOIMIMHI «TEXHIYHUM pIBEHb — I[IHA», siKa 3a0e3nedye
O11b111 00’ €KTUBHE BU3ZHAUYEHHS CUJIM KOHKYPEHTHOI OOpOTHOM Ha P13HUX THUIIAX PUHKY;

OOTPYHTOBAaHO METOAWYHE 3a0€3MEUCHHS I0JI0 3AIMCHEHHS 30BHINTHROCKOHOMIYHOT
TISTBHOCT1 TANPUEMCTBAMU KpaiH CBITY, SIKI MAlOTh BHCOKY SIKICTh JKUTTS HACEJICHHS, IO
JI03BOJISIE OOMPATH TPIOPUTETHI BUAM 30BHINTHHOCKOHOMIYHOI MISUIBHOCTI 3 TOYKH 30py iX
€(EeKTUBHOCTI HE TUIBKU JIJIS MIIPUEMCTB, aje il JJI MOKPALIEHHS AKOCT1 )KUTTSI HACEJICHHSI
KpaiHH y 1JIOMY;



HabyIu NOOANLULO20 POIBUMKY:

TEOPETUKO-METOAUYHUI MIAX1T [0 MOJENIOBAHHS KOHKYPEHTHOI OOpOoTHOM THITY
«OKepTBa - XWKaK» MDK JIBOMa MiJMPHUEMCTBAMU - CYNEPHUKAMH, SIKAW, HA BIAMIHY BiJ
ICHYIOUMX, BpaxoBy€ CHWJIY BIUIMBY IHIIMX KOHKYPEHTIB Ta B SKOCTI Koe]illieHTa
KOHKYPEHTHOi O0OpOTHOM BUKOPUCTOBYE MOKA3HUK CUJIIM KOHKYPEHTHOI OOpOTHOM, IO Ja€
3MOTY 3a3/1aJIeTib BU3HaYaTH O4iKyBaHUM CTaH KOHKYPEHTHOTO CEPEIOBHINA;

METOJIUYHUNA MiXiA 10 MoOyI0BM KOTHITMBHOI MOJENI OLIHKHA BIUIMBY PI3HUX BUIIB
30BHIIIIHBOEKOHOMIYHOT JisIbHOCTI mignpuemMcTB Ha BBII Ykpainu Ta iHmuMX Kpaid CBITY,
KWW, Ha BIAMIHY BIJl ICHYIOUMX BU3HAUa€ KpUTepii KiaacuikamiiHuX O3HAK KpaiH CBITYy Ta
JI03BOJISI€ 31HCHIOBATH BHOIp BUIB 30BHIITHLOEKOHOMIYHOI JISTBHOCTI B 3aJICKHOCT1 Bij X
cenudiku;

METOJMYHE 3a0e3MeueHHsT MOO0yI0BH MAaTPHIIl XapaKTEPUCTUK y3araJlbHEHOI MOJei
30BHIIIIHHOCKOHOMIYHOT AISUTBHOCTI MIAMPUEMCTB YKpaiHU Ta 1HIIUX KpaiH CBITY, fAKa, Ha
BIJIMIHY BiJl ICHYIOUHX, XapaKT€pPU3ye 30BHINIHbOCKOHOMIYHY Ta IHBECTULIIMHY JISUTBHICTD Ta
Ja€ 3MOTYy BHW3HA4YaTH TIEPCIICKTUBH PO3BUTKY isUTBHOCTI MIiATPUEMCTBA Ha TICBHOMY
30BHIIIHBOMY PHUHKY;

METOJMYHI TIOJIOKEHHS IOJI0 BHU3HAYEHHS CIICHApPiiB 30BHIIITHbOEKOHOMIYHOL
JISUTBHOCT] MIAMPUEMCTB YKpaiHU Ta 1HIIMX KpaiH CBITY, SKI MarOTh PI3HY SIKICTh KUTTS
HaceJICHHS, 10, Ha BIJMIHY BiJl ICHYIOUHX, BPaXOBYIOTh Pe3yJbTaTH KJIACTEPHOTO aHaJI3y 3a
O3HAaKaMH SIKOCTI KUTTS HAaCEJIECHHS Ta BUIAaMHU 30BHIIIHFOEKOHOMIYHOI AISJIBHOCTI Ta JAIOTh
3MOTy BU3HAa4aTH HaOJIMKY1 IEPCTIEKTUBY;

METOJAMYHUNA TIAX1JA 0 PO3pOOKH CHCTEMH B3a€MOIIOB’SI3aHUX MATPHIlh, KU, Ha
BIIMIHY BIJ ICHYIOUMX, 3a0e3leuye TMO3UIIOHYBAaHHS TMIANPUEMCTB-CYIIEPHUKIB Ta iX
MPOJIYKIIii B TIPOIIeCi KOHKYPEHTHOI OOpOTHOM HA pUHKaX 30yTy Ta Ja€ MOXJIHMBICTH BUOOPY
KpaiH, 10 € HalOLIbII MPUBAOIMBUMU CIOKUBAYAMU MPOAYKIIIT;

VOOCKOHAJIEHO.

METOJAMYHUN MiJX1J A0 TMOOYJOBU CTpaTeriyHol KapTu 30aJaHCOBAHOI CHUCTEMHU
MOKa3HUKIB, SIKA, Ha BIAMIHY BiJ 1ICHYIOUHX, 0a3ye€TbCcsi HA OCHOBHUX CKIJIQJIOBUX MPOIECY
KOHKYPEHTHO1 OOpOTHOM: KOHKYPEHTHOMY CTaTyCl Ta KOHKYPEHTHI1M MO3ULIi MANPUEMCTBA,
JUHAMILI KOHKYPEHTHOI OOpOThOM M KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI MPOAYKIIi, 1110 Ja€ 3MOTy
BU3HAYATH MEpEBAry MiJIPUEMCTBA Y KOHKYPEHTH1 O0pOTHO1;

METOJAMYHUN MIAXIJ 10 BUOOPY CTpaTerii KOHKYpEeHTHOI OOpoThOM MiAmpUeMCTBa Ha
30BHILIHIX PUHKAaX, sIKa, Ha BIAMIHY B1J] ICHYIOUHMX, [PYHTYETHCS Ha HOTO MO3UI[IOHYBaHHI Y
CHCTEMi B3a€EMOIIOB’SI3aHUX MATPHIh Ta JO03BOJISI€ BU3HAYATH KOHKYPEHTHI TEpeBard Ha
MIEBHOMY PHHKY;

METOJMYHUN MiAX1A 10 OOTPYHTYBaHHSI CHITLHUX O3HAK, IO MPUTAMaHHI PI3HUM
dbopmMamM PHHKY Ta THIaM B3a€MOJII MANMPUEMCTB-CYNEPHHUKIB y TMPOIECI KOHKYPEHTHOI
O00poThOM Ha 3OBHINIHIX PHUHKAX, KU, HAa BIAMIHY BiJl ICHYIOUMX, HAJIa€ MOXJIUBICTbH
MIPOTHO3YBATH PE3yJIbTAaTH B3aEMOJIT MIXK MIANPUEMCTBAMU-CYTIEPHUKAMU B 3aJICKHOCTI BIJ]
THUITYy B3a€MOJI1i Ta GOpPMH PUHKY, Ha SIKOMY 1151 B3a€EMO/I151 B11OYBA€ThCS;
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METOJUYHHUN MiAX1A 0 1HTErpaNbHOI OIIHKK TEXHIYHOTO PIiBHS TPAKTOPHOI TEXHIKH,
KUl Ha BIAMIHY B1Jl ICHYIOUMX, BPaXxOBY€ OCHOBHI TEXHIUHI MapaMeTpH, MpHUIATHI IJs
MOPIBHSHHSA, Ta BIAMIHHOCTI Pi3HUX MOJEJEH, IO /1a€ 3MOTY TO3UIIIOHYBATH MPOAYKIIIO Ha
PHUHKY;

TEOPETUYHUN MiJIX1J] A0 BCTAHOBJICHHS JIOT1YHOTO B3a€MO3B’SI3KYy MK OCHOBHHUMH
MOHSTTSAMH, 110 XapaKTePU3YIOTh MPOLIEC KOHKYPEHTHOI OOpOTHOM, a came: «CTpaTerieroy,
«KOPIOPATHUBHOIO ~ CTpATETi€lo», «AUIOBOIO  Oi3HEC-CTpaTerie€io», «(yHKIIOHAIBHOIO
CTpATETIEION, «KOHKYPEHIIIE€I0, «KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHICTIO, «KOHKYPEHTHOIO
NepeBaro», «KOHKYPEHTHUM CTaTyCOM», «KOHKYPEHTHOIO TO3HUIIIEI0» Ta «KIOUYOBUMU
(dakTopamMu ycmixy», KM, Ha BIAMIHY BiJ ICHYIOUHX, YTBOPIOE B3a€MOIIOB’SI3aHY CHCTEMY,
0 XapaKTEePHU3y€e Ta B1IOOpaKae B3aEMO3B’ SI3KU BCIX CIICMCHTIB.

IIpakTuyHe 3HAYeHHA pe3yJbTaTiB auceprauii. OTpuMaHi B Mpolieci HarMCaHHS
po0OTH pe3ysbTaTH PI3HOIO PIBHS HAYKOBOi HOBU3HU Yy KOMILJIEKCI JO3BOJISIOTH C(HOPMYBaTH
e(eKTUBHUN MEXaHI3M JOCATHEHHS YCHiXy MIANPUEMCTB y KOHKYPEHTHIM OOpoThOI Ha
30BHIIIHIX PUHKAaX 30yTy mpoaykilii. OCHOBHI JOPOOKH BIPOBA/KEHI Yy POOOTI TaKUX
opranizamiii ta ycranoB: AT «XapkiBcbkuid TpakTopHuid 3aBoj M. C. OpKOHIKII3E»
(moBigka Ne 145-01/118 Big 5.11.2012 p.) — MeToguyHui miaxia 10 NoOy0BU CTpaTEridyHOL
KapTH 30ajgaHcoBaHOi cucTemu nokasHukiB,; BAT «TypOoatom» (moBimka Ne 1-40/09-2670
B 7.12.2012 p. ) — METOAUYHUM TIAX11 IO IHTETPAIBbHOI OLIIHKYA TEXHIYHOTO PIBHS TEXHIKH;
JIT «XapkiBcbkuid MammHoOy1iBHUHN 3aBoA «DEJ[» (moBigka Ne 262-14/90 Bix 05.12.2012
p.) — METOAMYHMUI NiAXiA 10 BHOOpPY cTpaTerii KOHKYPEHTHOI OOpOTHOM Ha 30BHIIIHIX
punkax 30yty; TOB «XapkiBChbkuii 3aBOJ] MiJHOMHO-TPAHCIIOPTHOTO YCTAaTKyBaHHS)
(moBigka Ne 36824 Bim 06.12.2012 p.) — MeTOAMYHHEN MIAX1T 10 IOOYIOBH MOJACIHI
3aJIKHOCTI CHJIM KOHKYPEHTHOI OOpoTbOM MDK JBOMa MiANPUEMCTBAMH; I[TAT
«ITiBnenkadensy (nosigka Nel0/60 Big 07.12.2012 p.) — rpasitauiiiHa MOJEIb OLIHKU CUJIH
KOHKYPEHTHOI OOpOTHOM MIXK JBOMa MHiANPHUEMCTBAMHU-CYNEPHUKAMU B CTpaTEriuHId 30H1
rOCIOJAPIOBAHHSA;, y HaBYaJbHOMY TIpolleci XapKiBCBKOIO PErioHaJbHOTO 1HCTUTYTY
Jep>)kaBHOTO  ympaBiiHHS HarionanpHOi  akajmemii  Jep)KaBHOTO  YOPABIIHHS — TPHU
[IpesunentoBl VYKpaiHu i dYac MIATOTOBKM MaricTpiB 3 J€p>KaBHOTO YIPAaBIIIHHS,
XapKiBChKOI'O HAIIOHAJLHOTO EKOHOMIYHOTO YHIBEPCUTETY I1J] Yac MiATOTOBKM MaricTpiB 3a
HAIPSIMOM MapKETHHT.

Oco0ucTuii BHECOK aBTOPA B Pe3yJbTATH J0CJII:KeHHA. YC1 HAyKOB1 Pe3yJIbTaTH,
AK1 OJIepaHl B MPOIIEC] HATUCAHHS JUCEPTAIlii Ta BUHECEHI Ha 3aXHCT, OTPUMAaHI aBTOPOM
CaMOCTIITHO, a Y HayKOBHX IpallsiX, 110 OMyOJIKOBaHI y CIIBaBTOPCTBI, BUKOPUCTAHI1 JIMILIE
caMOCTiitH1 3700yTKK aBTOpa. OcoOUCTHII BHECOK 3/100yBaya y Mpaisx, OnyOJIIKOBaHUX Y
CIIBaBTOPCTBI, HABEJCHO Y CIIUCKY Ipallb 3a TEMOIO JUCepTallii.

Anpobaunis pe3yabTaTtiB aociaigkeHHss. OCHOBHI i€l Ta TEOPETUYHI ¥ MPaKTHYHI
MOJIOKEHHST JUCEPTAIIHOT poOOTH MOTMOBIAAIMCS HA MIKHAPOJHUX HAYKOBO-TPAKTHYHHUX
KOH(pepeHLisiX, TakuX sk «PIHaHCOBO-€KOHOMIYHI POOJIEMH PO3BUTKY PETIOHIB YKpaiHU»
(duimponetpoBcrk, 2004 p.); «HaykoBuit norenmian cBity - 2004» (duinponerpoBckk, 2004
p.); «Hayka i cBit» (duainpomnerpoBcek, 2005 p.); «IHHOBaIiiHUI PO3BUTOK YKpaiHU:
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HAayKOBe, EKOHOMIUHE Ta TpaBoBe 3abe3neueHHs» (XapkiB, 2006 p.); «CouianbHo-
€KOHOMIYHUI PO3BUTOK YKpaiHM Ta i PEeTioHIB: MPOOIEeMU HAyKU Ta MPAKTUKU» (M. XapKiB,
2008 p., 2009 p., 2010 p.); «KoHKYpEeHTOCTIPOMOXXHICTh Ta iHHOBAIIIi: MPOOJIEeMH HAYKH Ta
npakTuku» (M. Xapkis, 2008 p, 2010 p. ).

IMyoaikamii. 3a pe3ynbratamMu TOCHIIKEHHS oyoiikoBaHa 41 HaykoBa mparts, y TOMy
yucini, 1 iHauBiAyanbHa MoHOTpadis, 9 KonekTuBHUX MoHOrpadiii; 21 ctaTTs y ¢daxoBux
BugaHHsAX Ta 10 Te3 momoBigell HA MDKHApOAHMX HAYKOBO-TIPAKTUYHHMX KOH(DEpEeHIIsX.
3aranpHuil 00CAT OIMyOJIIKOBAaHUX Mpallb ckianae 112 ym.-npyk.apk., 3 skux 64,2 ym.-Ipyk.
apK. HaJieXaTb 0COOKMCTO 3700yBauy.

Ctpykrypa Ta 00cAr poborm. Jluceprarliss CKJIaJaeThcss 31 BCTymy, 6 pO3MILIIB,
BHCHOBKIB, CITUCKY BUKOPHUCTaHUX JKepel (289 HaliMeHyBaHb) Ta 701aTKiB. Po6oTa MiCTHTH
107 tabmuup Ta 141 pucyHok. OOcAr OCHOBHOTO TEKCTY CTAHOBUTH 293 CTOPIHKH.

OCHOBHMUM 3MICT POBOTH

VY po3auni 1 «AHajdi3 AKOCTI KUTTA HaceJeHHs] YKpaiHM Ta KpaiH CBiTy i
30BHIIIHbOEKOHOMIYHOI JiSUIBHOCTI iX HiANPUEMCTB» - YTOYHEHO CYTHICTh MOHSTTS
(SIKICTh JKUTTS HACEJIEHHS» Ta y3araJlbHEHO METOAM HOTro OLIHKH; JOCIIIKEHO ITUHAMIKY
AKOCT1 JKUTTS HaceJeHHS YKpaiHM Ta KpaiH CBITY; BHU3HAUEHO CYTHICTb TOHSTTS
«30BHIIIHLOCKOHOMIYHA JIISUTBHICTHY» Ta 3alPOMOHOBAHO KJIaCH(IKAIllO ii BUIIB; JOCIIKEHI
TEHJICHI1i 30BHIIIHBOEKOHOMIYHOT A1SUIBHOCTI MIAMPUEMCTB Y KpaiHU Ta KpaiH CBITY.

VY BITUM3HSHIA 1 3aKOPAOHHIM Teopii W MpakTHUIll AOCTIIKEHHS SKOCTI JKUTTS
HACEeJICHHS MOPS 3 ICHYBaHHSM BEJIMKOI KUTBKOCTI PI3HUX TEPMIHIB, sIKI BUKOPUCTOBYIOTHCS
JUIS 11 XapaKTePUCTUKH, 3aCTOCOBYIOTHCS M Pi3HI MIAXOIU J0 OIIHKWA. AHAII3 WX IIiXO/IIB
J03BOJIMB JIIATA BUCHOBKY, IO PO3YMITH SIKICTb KUTTS HACENEHHS JOLUUIBHO SK PO3BUTOK
JIOJIMHU Yepe3 PO3LIMPEHHS! MOKIMBOCTEN BUOOPY 3aBIISAKH 3PDOCTAHHIO TPUBAJIOCTI KUTTS,
OCBITH ¥ TOXOAY, a BUMIPIOBATH Yepe3 1HACKC PO3BUTKY Jtojachkoro notexiany (IPJIIT) Ta
MOro KOMITIOHEHT, SIK 11e 3a1icHIoeThess OOH.

[IpoBenenuii aHami3 103BOJUB PO3IAIUTH KpaiHU CBITY Ha TPU TPYIHU: 3 BHCOKHM,
cepeaHiM Ta HU3bKUM 3HaueHHs MU [PJIII, sxi BIAPI3HSIOTHCS MiK COOOI0 AMHAMIKOIO 3MiH
bOr0 MOKa3HWKa. Tak HalOuIbmmmu Temnamu 3poctaB [PJIII y kpainax, mo npoTtsirom
TPUBAJIOTO Yacy Maju WOro BUCOKUHU piBeHb. [Ipu 11bOMy B KOXHIN 3 Tpyn KpaiH 3pOCTaB
PO3PUB MK MAaKCUMaJIbHUM Ta MiHIMaJIbHUM 3HadeHHs MU [PJITI.

AHaniz nuHamiku nepeniky nepmux 20 kpain cpity no IPJIIT nmokasas, mio ioro ckmnan
npakTuyHO He 3MiHuBcs. Jlo uporo mnepeniky mnorpanwiud: Hopseris, ABcrpanis,
Hinepnanmu, CIIA, Kanana, IlIeitnapis, SAnonis, lanis, ABctpis, ITamis i 1. Jleski kpainu
ceitry: llIBemis, Icnangis, benbris, ®paniia, Oianaaaisa, JlrokcemOypr ta BenmukoOpuranis
Tpoxu moripmmian cBoi Mmicus mo IPJIII, a taki kpainu, sk HoBa 3emanmis, Ipmanmis ta
HiMeuyunna, HaBIaKy HOJTIITIIIMIIH.

Ananmiz okpemux KoMmroHeHT IPJIII no3BoiMB BHU3HAYUTH, 11O 3a KOMIIOHEHTAMH
«TpuBanictb *KuTTs HaceneHHs», «OcBiTay Ta «BBII Ha mymry HaceneHHs» y cepeaHOMY T10
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KpaiHaXx CBITY CHOCTEpIrajoch He3HauHe 3pocTaHHA. [lpu 1bOMy AeTepMiHOBaHMIA
dakTopHUl aHami3 BIUIMBY KOMIIOHEHT Ha iHTerpaibHuii mnokaznuk [PJIII sk B
a0COIOTHOMY, TaK 1 BIIHOCHOMY 3HA4Y€HHI JOBiB, 1m0 HakOinbmie BrmuBanu Ha [PJIIT y
cepeHbOMY MO KpaiHax cBiTy koMroHeHTH « BBII Ha nyury nHaceneHHs» it «OcBiTay.

Anami3 3B’s3ky komroHeHT IPJIII kpain cBiTy 3a JI01IOMOIor OJHO(DAKTOPHUX
KOPEISALIHHUX MOJENel pI3HOTO BUAY, 3 BHUKOPHUCTAHHSIM MAaKeTy MPUKIATHUX IMPOrpam
«STATISTICA», nmomiB, mo 3miHa komroHeHTH «BBII Ha mnymry HaceneHHS» CYTTEBO
BIUIUBA€ Ha 3MIHU KOMIIOHEHT «TpuBamicTh >XKUTTS HaceleHHs» ¥ «Ocsitay. Kpim TOro
JOBeIeHO, 10 Ha kommnoHeHTy «BBII Ha nymry HaceneHHs» y JOCTaTHRO 3HAYHIN Mipi
BILJIUBA€ MAcIlITad €KOHOMIK KpaiH CBITY. Y CBOIO 4epry, Maciirad eKOHOMIK KpaiH CBITY He
ICTOTHO 3aJIeXUTh BiJ Takux (HakTopiB, K TepuTopisa (Mmacmrad iHPpacTpyKTypu) i
YHCENbHICTh HAaceleHHs (EMHICTh BHYTPIIIHBOTO pUHKY). BcTanoBneHo, mo B YkpaiHi Ta
IHIIMX KpaiHax cBITy 3pocTtaHHs BBII Ha naymry HaceneHHs CyTT€EBO HE BIUIMBAaE Ha
TPUBAJICTD KUTTS HACEJIICHHS.

Ha mizncraBi aHamizy 0COOJMBOCTEH 30BHINIHBOEKOHOMIYHOI MJISJIBHOCTI CYO’€KTIB
rocniogaproBandst  (3E/[), pO3KpUTHX B HAYKOBHX JDKEpenax, ii MICII B CHCTEMI
MIKHApPOJIHUX BIJHOCHH 1 pOJII B HALIIOHAJIbHIM €KOHOMILII IPOTNIOHYETHCS TaKe TIyMadyeHHs 1l
cytHocti: 3EJI — 11e ofHa 31 CKJIaJOBUX MIKHAPOJHUX €KOHOMIUYHUX BITHOCHH, CYKYITHICTb
HarpsiMKiB, (OpM 1 METOJMIB CHIBPOOITHUIITBA IOPUAMYHUX 1 (Pi3UYHUX 0Ci0 y Tamysi
MDKHapOJHOTO OOMiIHY TOBapaMu, IIOCIyraMH, IHTEJIEKTYaJbHOK  BIIACHICTIO W
iH(popMali€ro, sKa 3A1MCHIOETECA B paMKaX 30BHIIIHBOEKOHOMIYHUX 3B’SI3KIB 3 METOIO
e(eKTUBHOTO BUKOPUCTAHHS MepeBar Mi>KHAPOAHOTO MOUTY Tparfi.

EdextuBnicte opranizamii 3EJ[ 1 mexaHi3My ympaBiiHHS HEl Oarato B 4YOMY
BU3HAYAETHCSI HAYKOBO OOTPYHTOBAHOK KiacHdiKaIli€ro 11 BUIIB, Mif SIKOIO PO3YMIE€ThCS
posnoain 3EJ] Ha koHkpeTH1 Tpynu (a00 BUAM) MO TMEBHUX O3HAKaX ISl JOCATHEHHS
MOCTaBJIeHUX IuIe. Y poOoTi Oyno ygockoHaneHo kiacudikaiio BuaiB 3EJ[ 3a Takumu
KpUTEPISIMHU, SK: HAMPSAMOK JisTTBHOCTI (Y T. 4. €KCIOpPT abo iMIopT); CTPYKTypa Ta dhopma
opranizamii (y T. 4. 30BHIIIHS TOPTIBJIS, 1HBECTHUIIIMHA CHIBIpallsd, BUPOOHWYA KOOMEparlis,
BAJIIOTHI Ta (PIHAHCOBO-KPEAMTHI omeparlii, TOIIO0); METOJ 3[iMcHEHHsA (y T. 4. IpsAMI Ta
Henpsmi Buau 3EJ]). 3anpononoBaHa kiacuikailis 0XOIUIoe NoBHUM nepenik (Ouibiie 30)
BuniB 3E/] Ta 103BoJIsI€ yHIOPSAAKYBATH ICHYIOUE iX PI3HOMAHITTA 32 HAWBAKIIMBIIIMMHU JJIS
YCHiXy Y KOHKYPEHTHiil 00pOTh01 03HAKaMHU.

B po6oTi BU3HAYEHO, IO y CBITI CIIOCTEPIraeThCs TEHIEHIIIS 10 301IBIICHHS 00CATIB
pizaux BuaiB 3EJl mianpueMcTB psiay KpaiH, JiEpOM 3 SIKUX 32 aOCOJIIOTHUM 00CSITrom
excriopTy € Kurtail. EkoHOoMika YKpaiHu AOCUTH CUJIBHO 1IHTETPOBAHA Y CBITOBY €KOHOMIKY,
OJIHaK B OCHOBHOMY TibKu 4epe3 TopriBenbHy 3EJ] ii migmpuemcTs. g misiabHICTE 9uM
JaJii, TUM yce OLIbIIe HOCUTh IMIIOPTHY CIIPSIMOBAHICTb.

Taxkum yuHOM, Ha OCHOBI MPOBEACHOTO TOCIHIKEHHS Oyjla BUCYHYTa Tinore3a 1: mpo
HasBHICTH BIUTMBY pi3HUX BUAIB 3EJI mianpueMcTB YKpaiHu Ta iHIIUX KpaiH CBITY Ha SKICTh
YKUTTS 1X HACEJICHHS.
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Y posmimi 2 «MoaeawBaHHs BIUIMBY 30BHIIIIHBOGKOHOMIYHOI JisIbHOCTI
NiANPUEMCTB YKpaiHU Ta KPaiH CBIiTY Ha SAKICTH KMTTS iX HaceJeHHs» PO3POOJIEHO
mozeni 3EJl mianpueMcTB YkpaiHu Ta 1HIIMX KpaiH CBITY 1 BU3HAYEHO iX BIUIMB HA SIKICTb
KUTTSI HACEJTICHHS.

Jns noeneHHs rimote3d 1 Oynau moOymoBaHI KOPEAIIMHI MOJEN PI3HOrO BHUIY:
JHIMHI, KBaApaTHU4HI, CTYIICHEB] Ta 1H., K1 XapaKTepU3yIOTh 3B'SI30K MK PI3HUMH BHIaMHU
30BHIIIHBOCKOHOMIUHOT nisuibHOCTI Ta BBII Vkpainu ta iHmumx kpaidn cBity. B Ta6mn. 1
HaBEJCHI KOPENSALiHHI MOJENl BIUIUBY MAacIITabiB eKCIOPTY MPOAYKIl MiAIPUEMCTB
VYkpainu Ta IHIIMX KpaiH cBiTy Ha ix BBIL

Tabnuys 1
MogaeJii BILIMBY MAcCIITA0IB €eKCIOPTY NPOAYKUII MiANPUEMCTB YKPaiHHU TA
iHmux Kpain cBity Ha BBII

Bup 3anexxHocTi Mojens Koedinient xopemsii (RY)
1 2 3
Jliniitaa y =5,279x — 139,8 0,645
Kpanparnuna y= 0,0006x° + 4,494x — 75,114 0,646
Crenenera y = 6,361x°%" 0,897
Jlorapudmiyna y =447 Ln(x) — 892 0,230
EKCIIOHCHTHA y = 78,29e% 0% 0,477

Otxe, HaWOIbIIE 3HAUYCHHS KOE(DIIIEHT KOPEJSIii Ma€e MpH CTENEHEBI 3aJeKHOCTI
(R?=0,897). 3uauennst gaHoro koedilieHTa CBiZUMTh MPO iCTOTHHMIl BIUIMB MACIITAbiB
eKCHopTy mpoayKiii (Ex) mianpueMcTB YKpaiHu Ta iHITUX KpaiH cBiTy Ha ix BBIL.

AHaJioriyH1 Mojieni moOy10BaHo Jjisi BU3HaueHHs 3anexHocTi BBIT Ykpainu ta iHImmx
KpaiH cBity Bia iHmmX BuAiB 3EJ[, Takux sk: 3apyOikHi iHBecTHIi (Ipk), 1HBECTHIIIT
MIAIPUEMCTB KpaiHu y 3apyOixkHI BUpOOHULTBA (I3x), 3aKOPJOHHI MPOAAXKI MIIIPHUEMCTB
KpaiH cBiTy (V3), €KCHOPTHI MOCTaBKU mpoaykiii 3 kpainu (Ex). Otpumani xoedimieHTH
BIUIMBY pi3HMX BUAIB 3EJ| mignmpueMcTB Ha MacmTadu €KOHOMIKH iX KpaiH IMOKJIaJIeHI B
OCHOBY 3aIpOIIOHOBAHOI KOTHITHBHOI MOJENl OIlHKKM W aHam3y BBy BuIiB 3E]J]
nianpuemctB Ha BBIT Ykpainu Ta iHIINX KpaiH CBITY, 10 Ma€ Takuit BUrs (puc. 1).

Puc. 1. KornitTuBHa Moiejib OLIHKH i aHaI3y BIUIMBY BU/IIB 30BHIITHBOCKOHOMIYHOT
nistmeHOCTI mianpueMcTB Ha BBIT Ykpainu Ta iHmmx xKpaiH cBIiTY

Oxkpemo mis YkpaiHu B poOOTI 3MOJIETbOBAHUM, 3 BUKOPHUCTAHHSIM IMITYJILCHOTO
nigxony, npouec 3MiH BBII 3anexHOo Bl NpUpOCTy €KCHOPTY MNPOAYKIT BITYM3HSHUX
M1IITPUEMCTB.
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Pe3synbratu anamizy 3acBiT4uiM, 110 B YKpaiHi MpH 30UIbLIEHHI OOCATIB €KCIOPTY
npoaykuii 3 kpainu Ha 1%, BBII 3poctaB Ha 0,962%. Lle noB’si3aH0 3 TUM, IO YKPaAiHCHKI
HiAIPUEMCTBA MPAKTUYHO HE MAIOTh 3aKOPJIOHHUX BUPOOHUITB, MOPIBHSHO 3 I1HIIMMHU
KpaiHamu CBITY.

Ha ocHOBI kjacTepHOTO MiX0y B poOOTI 1/IeHTU(PIKOBAHO KpaiHU CBITY 3aJI€KHO Bij
BIUIUBY THUX a00 IHIIUX BHUJIB 30BHINTHBOEKOHOMIYHOI JISILHOCTI IXHIX MIAMPUEMCTB Ha
AKICTb XKUTTS HACEJICHHS Ta OTPUMAHO TPU TPYMH KpaiH.

Y mepmry rpymy BBIMIIIM KpaiHW CBITY 3 BHCOKOIO W CEPEIHBOIO SKICTIO KHUTTS
HACEJICHHS, HU3bKMMHU 3HAUYECHHSMHU TMOKA3HUKIB EKCIIOPTY W IMIIOPTY MPOIYKIli, CepeIHIM
3HAYEHHSIM 3aJy4€HHS 1HBECTHUIN y KpaiHy ¥ BKJIaAeHHS iX B 1HII KpaiHH, CEpeaHIMHU
3HaYEHHSIMHU 3aKOPAOHHOI BUPOOHMUOI AisibHOCTI. Lle Taki kpainu sik: ABcTpis, bpasmmis,
BenmukoOpuranis, Himeuunna, ['pemis, Jlanis, [Tonpma, Pocisa ta 1. Y 1o rpyny nmotpamnuia
TaKOX YKpaiHa.

Y napyry rpyny BBIANUIM KpaiHH CBITY 3 BHCOKOIO SIKICTIO KHUTTS, 3 BHUCOKHMU
3HAUYCHHSAMH TIOKa3HUKIB €KCIOPTY ¥ IMIOPTY NPOAYKIli, 3 BHUCOKMMH 3HAYCHHIMU
3aJlydeHHs 1HBECTHIIIN y KpaiHy ¥ BKJIaJICHHA iX B 1HIN KpaiHW, i BUCOKUMH 3HAYCHHSAMHU
3aKOPJAOHHOI BUPOOHUYOI JisSTIbHOCTI, a came: benbris, Yropumna, Ipnanmis, JlrokcemOypr,
Hinepnannu, Cinraryp ToIIoO.

VY Tperio rpymy BBIMNUIM KpaiHU CBITY 3 HHU3BKOIO SAKICTIO JKUTTS HACEJICHHS,
CEepelHIMH 3HAYECHHSIMH TOKAa3HUKIB EKCIOPTYy U IMIOPTY MPOAYKIii, 3 HU3BKUMHU
3HAYECHHSAMM 3QJIy4CHHS 1HBECTHUIIM y KpaiHy il BKJaJEHHS iX B 1HII KpaiHW, i HU3bKHUMHU
3HAYEHHAMM 3aKOPJOHHOI BUpOOHMUYOI AisibHOCTI. Lle Taki kpainu skx: Anrona, banrnanenm,
Kwurait, [nais, [lakuctan, Hirepis Toro.

TakuM 4YMHOM, MPOBEACHI BUIIE EMITIPUYHI JTOCHIJKEHHS TO3BOJIMINA MiJATBEPAUTH
rinore3y 1 Ta copMyrOBaTH HACTYIIHE HAYKOBE MOJIOKEHHS |: 3017bIIEHHST 00CSTIB PI3HUX
BH/IIB 30BHIIIHHOCKOHOMIYHOT JISJTBHOCTI MIAMPUEMCTB YKpaiHU Ta 1HIIUX KpaiH CBITY BeJe
710 TIOKPAIIEHHS SKOCT1 KUTTS X HACEJICHHS.

[IpuHIMNI ~ HENMIHIMHOCTI, OaraTOBapiaHTHOCTI Ta BIJKPUTOCTI CHHEPTETHYHOI
napajurMyd HaAyKOBOTO IMi3HAHHS, a TaKOX aHalli3 CTaTUCTHYHOI 1H(opMalii mo YKpaiHi Ta
IHIIMM KpaiHaM CBITY JIO3BOJIMJIM BHUCYHYTHM B POOOTI TilOTE3y 2: MpO BIUIMB PI3HHUX
CIIEHapiiB 30BHINIHHOCKOHOMIYHOT AISUTHHOCTI MIANPUEMCTB YKpaiHHU Ta 1HIIUX KpaiH CBITY
Ha SIKICTh KUTTS 1X HACEJICHHSI.

Jlns  BU3HAYEHHS  CIIEHApII0  30BHIMIHBOCKOHOMIYHOI  MISUIBHOCTI  OLIBIIOCTI
MIAIPUEMCTB Ti€i a00 1HIIOI KpaiHW CBITY y poOOTI Oyja 3amporoHOBaHA Taka MaTpHIL
(tabn. 2). Cuenapiii 30BHIIIHBOEKOHOMIYHOI AiSUIBHOCTI MiANPUEMCTB KpaiH cBiTy (M3]])
BKJIFOYA€ TPU OCHOBHI CKJIAQJIOBi: TOpriBelibHA, 1HBECTHUIlIMHA ¥ 3aKOpJAOHHA BUPOOHHMYA
TISUTBHICTD.

M3ﬂ:<T3’]3’B3>’ (1)
e T'; — ToproBesibHA 30BHIIIHBOCKOHOMIYHOT AiSIbHICTH MiANPUEMCTBA;
I3— 1HBecTHIlIIiHA 30BHIITHBOEKOHOMIYHOI NIsUTHHICTD MiANPUEMCTBA;
B3 — BUpoOHNYA 30BHINTHHOCKOHOMIYHOT AISUTHHICTD MIATPUEMCTBA.
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Ockinbku B Matpuili (tabn. 2) BCi TpU BUIAM 30BHIMTHBOEKOHOMIYHOI JISITEHOCTI

HAIPUEMCTB XapaKTEPU3YIOThCS Y B3a€EMO3B 3Ky, TO CLIEHAPIH MpuitMe TaKuil BUTJISIA:
M, =(T,-1,,B,-1,),

Jac

TiSTBHOCTI MATIPUEMCTB y B3a€EMO3B’SI3KY;
B3— I3— XapakTepuCcTHKa 3aKOPIOHHOI BUPOOHUYOI i 1HBECTHUINIHHOT 30BHIIIHBO-
€KOHOMIYHOI JISUTBHOCT1 HIAIPUEMCTB Y B3aEMO3B’SI3KY.

(2)

T’;- I3— XapaKTepUCTHKA TOPTOBEIHHOI i 1HBECTUIIIHOT 30BHIIIHHOCKOHOMIYHOT

Tabnuys 2

MaTtpuusi XapakTepuCcTHKHU CHeHAPIiB 30BHIIIHbOEKOHOMIYHOI AisNIbHOCTI
NiANPUEMCTB YKPaiHU Ta IHIIMX KPAiH CBIiTY

IuBectumiiina 3EJ{
OO0wu1Ba MIOKA3HUKH
OpmuH ab0 00uIBa MOKA3HUKU OpuH 260 00uABa MOKA3HUKN MAlOTh A .
. . . MAalOTh HEBEJIMKI
) L MArOTh OLIBII 3HAYECHHS cepe/Hi 3HaYCHHS
Bu 30BHIIIHEOEKOHOMIYHOT 3HAYECHHS
JUSUTEHOCTI MiATNPHEMCTB Benmukwnii Cepenniit Camopocrarasa abo
peunti- | piHAHCOBUIA | JOHOpP |peUHMITiEHT | (hiHAHCOBHUI JIOHOD IHBECTHUIIIHO
€HT LEHTP LEHTP HenpuBabIuBa
1 2 3 4 5 6 7 8
Toprosensna 3EJ{
= BurcokoekcropToopieHTo-
z BaHa
T 1 2 3 4 5 6 7
g E s> T 5
= BBII  BBII
E | Bucokocneuianizosana i
ﬁ KOOTIepOBaHa
E 8 9 10 11 12 13 14
E E ~ I 55
= BBII  BBII
X
= BucokoiMmopToopieHTo-
(22}
e BaHa
g 15 16 17 18 19 20 21
g 0< E « 1
=S BBII  BBII
S
=) CepeaHbOeKCIIOPTO-
o
9 opieHTOBaHa
= 22 23 24 25 26 27 28
= _E 5 1 5
© BBII BBII
= CepenHbocIieniaaizoBaHa
= = i KoornepoBaHa
= £ 29 30 31 32 33 34 35
% 5 E . 1 >0
5 = BBII BBII
E E CepenHbOIMITOPTO-
[
S & opieHTOBaHa
o (]
e 2 o< E <« 1 36 37 38 39 40 41 42
= 3 BBIl BBII
=
@)
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IIpooosocenus maban. 2

1 2 3 4 5 6 7 8
) OpieHTOBaHA Ha
g § BHYTPIIIHIH PHHOK
g é BBII  BBII 43 44 45 46 47 48 49
: 2
Sz
g
s Bupo6ranya 3E]]
Bucoxoro piBHs
RS 50 51 52 53 54 55 56
BBII
CepenHboro piBHA
Vs >0 57 58 59 60 61 62 63
BBII
Hwuspkoro piBHs
V: <o 64 65 66 67 68 69 70
BBII

[To Bcix aHai30BaHMX KpaiHaxX CBITY MEPEBaKHUM BUJOM TOPTOBEJIBHOI AISIIBHOCTI €

opieHTallig Ha BHYTpimHIA puHOK (BP). Jlanuii Buj TOpProBeNbHOI MISIIBHOCTI JOMIHYE B
KpaiHax cBity 3 pizHuM IPJIII. V To#i ke yac y kpaiHax cBITY 3 BUCOKHM 1 cepeanim [PJIIT
BEJIMKY Bary Ma€ W Takud BHUJ TOPIOBEJIBHOI diSUIBHOCTI, SIK BHUCOKO- 1 CEPEIHbO
cnermianizoBanuii 1 koomepoBanuii ekcnopt (CB 1 CC), Bucoka ¥ cepemHs IMIOpPTHA
opientanis (IB it IC). Pazom 3 Tum y kpainax city 3 HuzbkuM [PJIII icroTHe Mmiciie 3aiimae
TaKui BUJI TOPTOBEIBHOT AISILHOCTI, SIK cepeaHs ekcnopTHa opienTatis (EC).

(Tabu. 3).

Bunu iaBectuniiinoi 3E/I, mpencraBneni y Tabi. 2, MalTh Takl XapaKTEPUCTHKU

Tabnuys 3

Xapakrepucrtuka BuaiB inBecTuniinnoi 3EJ{

Bup inBecTuiitaoi 3E/]

XapakTepHucTUKa 3a napameTpaMu OOMeKEeHHSI

1 2
Benukwuii peuumnieHt Le >> L >0
BBII BBII
Benmkwuii pinancoBuii eHTp L =~ x>0
BBIT BBII
Benukuii toHop 0<_ Lo << I
BBII BBII
Cepeniit perumieHT Lee > L >0
BBII BBII
Cepenniii piHaHCOBHI LIEHTP Lo ~ w50
BBII BBII
CepenHiii ToHOD o< T < lac
BBII BBII
CamopnocraTHs 00 1HBECTULIIHO Loe =~ L =0
BBII BBII

HeNpuBa0IMBa JAisSIBHICTD

[lepeBaxkatouM BHUIOM 1HBECTHUIIMHOI MISUTBHOCTI MPAKTUYHO YCIX KpaiH CBITY €
BHYTpILIHE 1HBECTYBaHHA. Y TOM ke 4yac A KpaiH cBity 3 BucokuM IPJIIT xapaktepHo sk
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3ayyeHHS! BEJMKUX 1 CepedHIX 1HBECTULIN, TaK W 1HBECTYyBaHHS 3a KOPAOH y BEJIMKHX 1
cepenHix o0csirax, a TaKOXX BUKOPUCTAHHS CBOTO IMOJOXKEHHS K BEJIMKOTO M CEepelHbOro
¢dinancoBoro meHTpy. Y KpaiHax cCBITy i3 cepeaHiM Ta Hu3bkuM I[PJIIT ictoTHe Micue
3aiiMarOTh CepeH1 IHBECTHIIIT B KpaiHy.

Kpainu cBity 3 Bucokum IPJITI MaroTh BCl piBHI 3aKOPAOHHOT BUPOOHUYOT JTISITBHOCTI.
Kpainu cBity 13 cepennim [PJIII maroTh cepenHili 1 HU3BKHI pPIBEHb 3aKOPJOHHOT
BUPOOHUYOI JiSUTBHOCTI, a KpaiHu cBiTy 3 Hu3bkuM I[PJIII — Tinbku HU3BKHIA piBEHb
3aKOPJAOHHOI BUPOOHUYOT AiSTTBHOCTI.

[pyHTYIOUUCH Ha IPOBEACHOMY aHai31, MOXKHA BUILINTA HAWOIIBII 3araibHy MOJIENb
30BHINTHBOEKOHOMIYHOI JISUIPHOCTI MiANPUEMCTB KpaiH CBITY, 110 MalOTh BUCOKUH DPIBEHb
IPJIII. Taki kpainu y cBoii 3EJ] opieHTyIOTbCS Ha BHYTPIIIHIM PHHOK 3a PaxyHOK
BHYTPIIIHIX 1HBECTULIIA a00 BUKOPUCTAHHS CBOTO IMOJIOXKEHHS K CEpeaHbOro (PiHAHCOBOTO
LEHTPY MPU BUCOKOMY PIBHI 3aKOPJAOHHOT BUPOOHUYOT isIBHOCTI.

[IpoBeneni eMmipu4Hi JOCHIKEHHS JO3BOJWIM TMIATBEPAUTH TimoTesy 2 Ta
chopMyIOBaTH  HACTyIlHE  HAyKOBe  IIOJOKEHHS 2: pI3HI  BHUIM  CIICHApIiB
30BHIIIIHBOEKOHOMIYHOT ISUTBHOCTI MIJMPUEMCTB KpaiH CBITY Ta YKpaiHM 3A1HMCHIOIOTH
HEOIHAKOBUH BILTUB Ha SIKICTh )KUTTS HACEJICHHS.

Y po3aun 3 «TeopeTH4yHi IOJIOKEHHSI KOHLENUii CTPATEerivyHoOro ymnpapJliHHS
KOHKYPEHTHOI0 00pOTHL00I0 MiAMPHEMCTB HA 30BHIIHIX PHMHKAaX» BHU3HAYEHO CYTHICTh
MIOHSITTSL «CTPATETis», YTOUHEHI OCOOJIMBOCTI PI3HUX BUIIB CTpaTeriil Ta 3alporoOHOBaHa ix
kiacudikamis; OOIPYHTOBAHO MAOLUIBHICTh 3aCTOCYBAHHS CHUHEPreTUYHOrO MIAXOAY [0
BU3HAYEHHS CTpATErii KOHKYPEHTHOI OOpOTHOM MiANPUEMCTBA HA 30BHILIHIX pUHKaX 30yTYy;
3aMpPONMOHOBAHO  KOHIIEMINI0 CTPATEriYHOTO YIMPaBIIHHSI KOHKYPEHTHOI OOpOTHOOIO
MIIITPUEMCTB Ha 30BHIIIHIX PUHKAX.

3riJTHO 13 TTOJIOKEHHSIMHU TEOopli JIOTIKK Ta MpaBUIaMH KOHTEHT-aHaJi3y B poOOTI OyIio
YTOYHEHO CYTHICTh NOHSTTS «CTpaTreris» SK HaOlp MpaBuil 3 JOCATHEHHS LIJIeH Ta
BUPIIICHHS 3aBJaHb 3T1JIHO IJIaHY Ta HassBHUX PECYPCIB.

AHanoriyHo OyJi0 yTOYHEHO CYTHICTh HaCTYyITHUX MOHSTh.

KopnopatuBaa cTpareriss sk BH3HAYeHHS 3arajbHUX 1[I Ta TIOBEAIHKHU
IUBepcU(IKOBAHOTO MIANMPUEMCTBA MO iX JOCSATHEHHIO AJid 30aJaHCyBaHHS MOPTQENto B
PI3HUX ramy3sx, Ha pUHKax, 3a TOBapaMH Ta MOCTYTaMH.

JinoBa Oi3Hec-CTpareris SK BHU3HAYEHHS HamNpsMIB KOHKYPEHTHOI OOpoThOM Ha
OKPEMHUX PUHKAX.

OyHKIIOHAJIbHA CTpaTerisl sK IaH (YHKIIOHATBHOTO HaIpsMy BIAMOBIIHOI chepu
JUSITBHOCTI MANPUEMCTBA.

Onepariiiina crpaTerisi SK BH3HAYEHHS LUISXIB JISJIBHOCTI CTPYKTYPHUX OJUHHIIL
I ITPHUEMCTBA.

Buxonsun 3 monoxxeHb Teopli JOrikkm Ta 0a3yro4uch Ha poOOTaXx BUYEHUX, SKi
3alMalOThCs  MPOOJEMATUKOID CTPATETiYHOTO YIPABIIHHS, 3alpOIOHOBAHO CTpaTerii
KOHKYPEHTHOT O0OpOTHOM MIAMPUEMCTBA HA 30BHINIHIX PUHKAX 30yTy MPOAYKIIT MOAUISTH Ha
KOPIOPATHBHI, JUIOBI, (PYHKITIOHAJIBHI Ta OMepariiiHi. Y CKJIaai KOPIOPATUBHUX CTpaTerii
BUJILJICHO cTpaTterii Bubopy kpainm mis 3aiicuenns 3B/ mianpuemcTBa Ta cTparterii Bubopy



14

PUHKY JUIS KOHKYpPEeHTHOI OopoThOu. JlimoBi crTparerii MIcTSITh y c€o001: cTparterii
MO3UIIIOHYBaHHS TPOAYKIi Ta mianpueMcTBa. MDYyHKIIOHAIBHI cTpaTerii MICTATh TaKi:
YIPaBIIHHS KOHKYPEHTHHM CTAaTyCOM Ta KOHKYPEHTHOIO mMo3uuiero. OmepaliifHi cTpaTerii
nepeadavyaroTh YIpaBIiHHS IIIHOK MPOAYKIIi Ta I TEXHIYHUM PIBHEM.

TeopeTuyHi 3acajy BU3HAYCHHS CTpaTerii KOHKYPEHTHOI OOpOTHOU MiANMPUEMCTBA Ha
30BHIIIHIX pHUHKaX 30yTy TPOAYKIi MpeacTaBieHl pPi3HUMH HAyKOBHUMH IIKOJIAMH
CTPATETIYHOTO YMpaBIiHHS, TMPOBIIHUMU 3 SAKUX € Takl: Ju3aiiHy, IUJIaHyBaHHA Ta
No3UIlioOHyBaHHsA. B poOoTi mpoBeneHa y3arajJbHEHa OIIHKA CTYNEHIO BpaxyBaHHS
MPUHIINIIB CHHEPTEeTUYHO! MApaJAUTMU: BIIKPUTOCTI CUCTEMH, TUHAMIYHOCTI CHCTEMHU Ta
HEBM3HAYEHOCTI ¥  HemepeadadyBaHOCTI B  IIKOJAaX CTPATEriuHOTO  YIpPaBIIIHHA.
BcranoBneno, mo y mkojax Au3aiiHy Ta TO3UI[IOHYBaHHS B pIiBHIA Mipi BpaxoBaHi
OPUHLNUIIM CHUHEPreTUYHOTO MiAXOAy A0 cTparerii. OgHaK IIKoja TMO3UILIOHYBaHHS, Ha
BIIMIHHICTh BiJ IIKOJU AW3aiiHy, nepeadayae W HaOip KOHKPETHUX CTpaTerid, siki MaloTh
BU3HAYCHHUI 3MICT, 0 ¥ 3yMOBWJIO ii BUOIp sIK 0a30BOi B naHomy nociimkenHi. [llkomna
NO3UI[IOHYBaHHS Ma€ HAOyTH NPU IIbOMY IOAAJBIIONO PO3BUTKY 3 METOIO OUIBII IOBHOTO
BTUICHHS B HIil CHHEPTE€TUYHOTO MIIXOTY.

[pyHTYIOUMCh Ha TNPOBEACHUX IOCIIDKEHHAX, aHAi3] OCHOBHMX IIOJIOKEHb TEOpii
CTPATEriuHOro YHpaBJiHHSA Ta CHHEPTreTHUYHOI MapaJurMU HAayKOBOT'O MI3HAHHS, a TaKOX
BITUM3HSHOI Ta 3apyODKHOI MPAaKTUKUA BEJIEHHS KOHKYPEHTHOI OOpOThOM, y poOOTi Oynu
BHUCYHYTI Ta JIOBEJIEHI TaKi rinmoTe3u: 1 - mpo BIUIMB PI3HUX BHJIIB 30BHIIIHHOCKOHOMIYHOI
TISIBHOCT] MIANPUEMCTB YKpaiHU Ta 1HIIMX KpaiH CBITY Ha SIKICTh >KUTTS 1X HACEJICHHS,
2 - Mpo BIUIMB PI3HUX BUIIB CIIEHAPIiB 30BHINIHHOCKOHOMIYHOI MisIIHOCTI MiAPHUEMCTB
VYkpainu Ta IHIIUX KpaiH CBITY Ha SIKICTh JKUTTS 1X HACENEHHS; 3 - MPO 3aJICKHICTh CHIU
KOHKYPEHTHOI O0OpOThOM MiX MiANPUEMCTBAMHU-CYNIEPHUKAMH BiJl (POPMU PUHKY, HA SIKOMY
BOHM KOHKYpPYIOTh, YaCTOK iX PWUHKY Ta BIACTaHI MPOIYKIlli, SKy BOHH BHUITyCKAalOTh, B
IJIOLIMHI «TEXHIYHUM PIBEHb - L1HA»; 4 - PO 3aJEKHICTh CUIM KOHKYPEHTHOI 00OpOTHOM M1k
MIAITPUEMCTBAMU-CYTIEPHUKAMU Bil pi3HUX (GOPM PHUHKY, Ha SKHUX BOHHM KOHKYPYIOTH;
S - 1Tpo HeNHIWHUN XapakTep JAWHAMIKM CHUJIUM KOHKYPEHTHOI OOpOTHOM  MIX
MIAITPUEMCTBAMU-CYTIEPHUKAMU Ha BC1X opMax pUHKY; 6 - PO 3aJIeKHICTh Ha BCIX (popMax
PUHKY CHJIM KOHKYPEHTHOi OOpOTHOM MK MIAMPUEMCTBAMHU-CYTIEPHUKAMHU BiJ YacTOK iX
PUHKY Ta Pi3HUILII MK HUMH; 7 - TIPO 3aJIKHICTh Ha BCIX (pOpMax PUHKY CHJIM KOHKYPEHTHOT
O00poThOM MK MIANPUEMCTBAMU-CYNIEPHUKAMUA BiJ BIJCTaHI MPOAYKINi, IO BOHHU
BUITYCKAIOTh, B TUIOIIMHI «T€XHIYHUN PIBEHb - IIHA»; 8 - MpO OUIBIINN BIUIMB Ha CHIIY
KOHKYPEHTHOI OOpOTHOM MiX MiANPUEMCTBAMHU-CYTIEPHUKAMH Ha BCIX (opMax pHUHKY ix
YacTOK PHUHKY, aHDXK BIJICTaHl MPOAYKIIli, IKY BOHM BHITYCKalOTh, B IJIOIIMHI «TEXHIYHUHN
piBeHb — LiHa»; 9 - MPO ICHYBaHHS PI3HUX THUIIB B3a€MOAIl MiANPUEMCTB-CYNEPHUKIB Ha
30BHIIIHIX PUHKax B Mpolieci KOHKYpeHTHOi 00poThOH; 10 - mpo icHyBaHHS 3B 43Ky MIX
(GOpMOI0 PUHKY Ta THUIIOM B3a€MOAIl MIJIPUEMCTB-CYNEPHUKIB HA 30BHIIIHIX PUHKAX Yy
mporeci KOHKYpeHTHO1 OopoThOu; 11 - mpo icHyBaHHsS 3B’SI3Ky MIK THIIOM B3aeMOJIil
MIIMPUEMCTB-CYTIEPHUKIB Ta pe3yjibTaTaMU iX KOHKYpeHTHOI Oopotebu; 12 - mpo
HEOOXITHICTh BUKOPUCTAHHS CHUCTEMHU B3a€EMONOB’SI3aHUX MATPHUIIh TSI BHOOPY 30BHIMIHIX
PUHKIB 30yTy MPOAYKINi MIANPHEMCTBA Ta CTpaTerii KOHKYpPEHTHOI OOpOThOM Ha HUX;
13 - nmpo HeoOXiAHICT, BUKOPHUCTAHHS CHCTEMH 30aJaHCOBAHUX IMOKA3HMKIB IS peamizarmii
CTparterii KOHKYpEeHTHOT O0POTHOM MIAMPUEMCTBA Ha 30BHINTHIX pUHKAaX 30yTy MPOMYKIIi.

JloBeneHHsT y poOOOTI BHCYHYTHX TINOTE3 JO3BOJMIO OOIPYHTYBAaTH KOHUEMIIIIO
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CTPATEriuHOr0 YIpPaBIiHHA KOHKYPEHTHOIO OOpPOTHOOIO MIANPHUEMCTB HA 30BHILIHIX PUHKAX
30yTy MPOJYKIIii, OCHOBHI MOJIOKEHHS K01 (POPMYJIIOIOTHCS TaKUM YUHOM: 1 - 30UIbIICHHS
00CSTIB PI3HUX BHUIIB 30BHIIIHROCKOHOMIYHOI JISUTBHOCTI MIANMPUEMCTB YKpaiHU Ta 1HIIUX
KpaiH CBITY BeJe JO0 MOKPAIEHHS SIKOCTI HUTTSA iX HAceNleHHs; 2 - pi3Hl BUAM Mojelei
30BHINTHBOEKOHOMIYHOI  ISUTBHOCTI  MIJANPUEMCTB YKpaiHM Ta IHIIUX KpaiH CBITY
3IMCHIOIOTh HEOJHAKOBUM BIUIMB Ha SIKICTh KUTTS IX HACEJEHHS; 3 - cuUJla KOHKYPEHTHOI
00pOTHOM MIXK MiANPUEMCTBAMHU-CYTICPHUKAMH 3aJICKHUTH BiJl POpMH PUHKY, Ha SKOMY BOHH
KOHKYpPYIOTh, YaCTOK iX PHUHKY Ta BIACTaHI MIX MPOIYKIUEIO, Ky BOHH BHITyCKalOTh, B
IUIONIMHI ~ «TEXHIYHUH piBeHb-IIHa»; 4 - cuia KOHKYpeHTHOi OopoThOu  MiX
HiANPUEMCTBAMU-CYTIEPHUKAMHU B 3aJIe)KHOCTI BiA (OpMHU PUHKY 3MEHIIYETHCS B TaKii
MOCIIJOBHOCTI: OJIITOIMOJIbHUNA, MOHOTIOJIFHUI Ta KOHKYPEHTHUN PUHOK; MOJOXEHHS 5 - Ha
BCIX (opmMax pHHKY JUHAMIKa CHJIM KOHKYPEHTHOI OOpOoThOM MIXK MiIMPHEMCTBAMU-
CyNepHUKaMHU HOCHUTh HENIHIMHUN XapakTep; 6 - Ha BCiX (opMax pHUHKY CHJIa KOHKYPEHTHOI
00poTHOU MK MIANPUEMCTBAMHU-CYTIEPHUKAMH TUM OUIbIIIA, YUM OLIBII YaCTKHU iX PUHKY Ta
MEHIIIA PI3HUIIS MK HUMH; 7 - Ha BCIX (OpMax PUHKY CHJIa KOHKYPEHTHOT OOpOTHOM Mixk
MIIIPUEMCTBAMU-CYTIEPHUKAMU THUM O1IbIlIa, YUM MEHIIA BIJCTaHb MPOJYKIIii, Ky BOHU
BHUITYCKAIOTh, B TUIONIHNHI «TEXHIYHUH PIBEHD - I[IHA», IPU LIbOMY, YUM OLJIbIIA 11 BiJICTaHb,
THUM  CWIbHIIIE BiJIOYBA€ThCS 3HIDKEHHS CUJIM  KOHKYPEHTHOI  OOpoThOM M1k
MIAIPUEMCTBAMU-CYTIEpHUKaMU; 8§ - Ha BCiX ¢GopMax pPHUHKY Ha CHIIYy KOHKYPEHTHOI
00poTHOU MK MIAMPUEMCTBAMHU-CYTIEPHUKAMH y OUIBIIINA Mipi BIUTMBAIOTh YaCTKH iX PUHKY,
aHDK BIACTaHI MPOJYKIIii, SKy BOHU BHUIIYCKalOTh, y IUIOLIMHI «T€XHIYHUI PIBEHb - I[IHAY;
9 - OCHOBHUMH THUIIAMHU B3AEMOJII MDK MiJMPHEMCTBAMU-CYIIEPHUKAMHA B IPOLIEC]
KOHKYPEHTHOI1 00pOThOM € XIKalTBO Ta KOHKypeHIis; 10 - Mix ¢opMoOr0 pUHKY Ta THUIIOM
B3a€EMOJIIi MIANPUEMCTB-CYNIEPHUKIB Y TMPOLECI KOHKYPEHTHOI OOpOoThOM € MEeBHUI
B3a€MO3B’s130K; Hachiaok 10.1 - skmo ¢popMa puHKy HaOJIMKEHA O MOHOMOJIII, TO B3a€EMOIS
MDK MIIIPUEMCTBAMU-CYNIEPHUKAMU Ha HbOMY Oyzie BiOYBAaTHCS 3a TUIIOM «XH)KalITBOY;
Hachmigok 10.2 - skmo ¢opMa pUHKY HaONMKEHA O OJIrOmoJii, TO B3aEMOIIS MIXK
MIAIPUEMCTBAMU-CYTIEPHUKAMU Ha HhOMY Oyze B1OyBaTHCA 3a THIAMH «XHXKAITBO» abo0
«KOHKYypeHIIis»; Hacaigok 10.3 - skmo ¢opma puHKY HaOIMIKEHAa 10 KOHKYPEHIIi, TO
B3aEMOJIISI MIXK MiJNPUEMCTBAMU-CYIIEPHUKAMU Ha HBOMY OyJ/ie BiOyBaTHUCS 3a THUIIOM
«KOHKYpeHIIis»; 11 - MK THUIIOM B3a€MOJIT MIAMPUEMCTB-CYNIEPHUKIB Ta pe3yJbTaTaMH iX
KOHKYPEHTHOT OOpOThOM ICHY€ TEBHHMM 3B'sA30K; Hachmimok 11.1 - Tum B3aeMomii Mix
MIAIPUEMCTBAMU-CYTIEPHUKAMU «XMIKAIITBO» JIO3BOJISIE TMPOTHO3YBAaTH OUIBII JUHAMIYHE
3pOCTaHHsl OOCATIB MPOJaX MIANPUEMCTB-IIACPIB aHDK ayTcalJiepiB MPH 3MEHIICHHI CHUIIU
KOHKYPEHTHO1 O00pOTHOM MK HUMHM; Haciaigok 11.2 - Tum B3aemMoAil MK MiANPUEMCTBAMU-
CYNepHUKAMHU «KOHKYPEHIIis», JO03BOJISIE TPOTHO3YBAaTH MEHII JWHAMIYHE 3POCTaHHS
00CAriB MpOJaXX MHIANMPUEMCTB-KOHKYPEHTIB NMpU 301IbIIEHHI a00 3aJMIIEHHI HAa TOMY X
PIBHI CHJIM KOHKYPEHTHOI OOpOTHOM Mik HUMH; 12 - st BUOOpY 30BHILIHIX PUHKIB 30yTy
NPOAYKLIi MIANPUEMCTBA Ta CTpATerii KOHKYPEHTHOI OOpOTHOM Ha HHUX HEOOXI1JTHO
BUKOPHCTOBYBAaTH CHUCTEMY B3a€MOIOB’SI3aHMX MAaTpHIlb; 13 - mis peanmizarii cTparerii
KOHKYPEHTHOI O0pOTHOM MiANPHEMCTB Ha 30BHINIHIX pUHKaX 30yTy MPOAYKIIi HEOOXiTHO
BUKOPHCTOBYBATH CUCTEMY 30aJJaHCOBAaHUX MOKa3HUKIB.

Y posmini 4 «TeopeTH4Hi AacmeKTH CTPATErivHOro aHaji3y KOHKYPEHTHOI
00opoTHOM NIANPUEMCTB HA 30BHILIHIX PHHKAX)» BU3HAYECHO CYTHICTh HU3KU TOHSTh
KOHKYpEHIlli Ta OOIPYHTOBAaHO B3a€MO3B’S30K MK HUMH; 3alPOIIOHOBAHO TpaBiTAIlIiHY
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MOJIETIb OLIHKM CHJIM KOHKYpEHTHOi OOpoThOM Ha 30BHINIHIX pPHHKAX; pO3pOOJIEHO
JTUHAMIYHY MOJIEJb POTHO3YBaHHS KOHKYPEHTHOI 00pOTHOM Ha 30BHIIIHIX PUHKAX.

[lix gac ommcaHHS MPOIECY KOHKYPEHINT MK MIANPUEMCTBAMU, SK Ha BHYTPIIIHIX,
Tak 1 Ha 30BHINIHIX TOBAapHUX pPHHKaX, BYEHWMH BHKOPHUCTOBYETHCS PI3HOMAaHITHA
TEPMIHOJIOTISI. BUKOPUCTOBYIOUM KOHTEHT-aHai3 Ta TOJIOKEHHS Teopii JIOTiKHA, B poOOTI
BHU3HAUEHO CYTHICTh OCHOBHHMX IIOHATH, IO XapaKTEePHU3yIOTh MPOIEC KOHKYPEHTHOT
00pOTHOM MIXK MIAMPUEMCTBAMH:

KOHKYPEHIIIS - CYIIEPHULITBO Cy0’€KTIB TOCIOIAPIOBAHHS 32 IJIATOCTIPOMOXKHHM MOMUT
CIIO’KHBaYiB;

KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTh MIANPUEMCTBA - HOTO 37JaTHICTb BECTH KOHKYPEHTHY
00poTHOy 3 IHIIMMHU Cy0’€KTaMU TOCIOJIapIOBAaHHS HAa OCHOBI HAsSBHOTO BHYTPIITHBOTO
NOTEHIIaTy Ta KOHKYPEHTHHUX NepeBar i epeKTUBHOTO iX BUKOPUCTAHHS;

KOHKYPEHTHA IepeBara - eKCKJIIO3MBHA I[IHHICTh B PI3HUX cdepax AisUIbHOCTI, SIKOIO
BOJIOJIIE€ CYO’€KT TOCIIOAAPIOBAHHSA 1 siKa 3a0e3meuye oMy MEepIiCTh cepel] KOHKYPEHTIB Ha
L1JTbOBOMY PUHKY;

KOHKYPEHTHUH CTaTyC MIJIPUEMCTBA - MOJIOKEHHS, SIKE BOHO 3aliMa€ MO BIAHOUIECHHIO
70 IHIIUX CYO’€KTIB TOCIOJApIOBaHHS B MPOIECI KOHKYPEHTHOI OOpOTHOM B TIEBHOMY
CErMEHT] pUHKY;

KOHKYPEHTHA TIO3HIIisI MiMPHUEMCTBA - YaCcTKa MEBHOTO CETMEHTY PHUHKY, SIKYy 3aiiMae
MIIIPUEMCTBO B MPOLECI KOHKYPEHTHOI OOPOTHOM 3 IHIIMMU CyO’€KTaMU FOCIOJapIOBaHHS;

KJIF0OUOBI1 (DaKTOPH YCHiXy B raiy3i - CyTTe€B1 00CTaBUHH, IO BIUIMBAIOTH HA MEPEMOTY
Cy0’€KTiB TOCIIOJJapIOBAaHHS B IEBHOMY CETMEHTI PUHKY.

AHaJi3 HaBeJEHUX BHUIlle Ne]iHIIM, M0 XapaKTepu3yrTh KOHKYPEHTHY OOpOTHOY
Cy0’€KTIB TOCHOJApIOBAaHHS B TMEBHUX CETMEHTaX PUHKY, a TaKOXXK BHBUEHHS IIJIOTO DPSITy
poOIT 3apyODKHMX Ta BITUM3HSHUX BUEHHUX, JO3BOJIIM 3alpONOHYBAaTH TaKy MOJEIb
KOHKYPEHTHOT 60poTh0u (puc. 2).

Ax BuUgHO 3 pHUC. 2, Cy0’€KTH TOCIOJApIOBaHHSA, IO BOJIOAIIOTH BHYTPIIIHIM
MOTEHI[1aJIOM, BCTYIAIOTh B MpPOLEC KOHKYPEHTHOI OOpOoThOM MiX CO0OH0 B TEBHUX
cerMeHTax puHKy. [Ipm mpoMy mepemarae, sSiKk mpaBHIJIO, TOHM 13 HUX, Y KOrOo KOHKYpPEHTHI
nepeBaru BIAMOBIAAIOTh KIOUOBUM (DakTopaMm yCHixXy B ramy3i, a 3arajJlbHUM TMOTEHIlIal
MIATPUMY€E€ KOHKYPEHTHI mTepeBaru. Y pe3yiabTaTi KOHKYPEHTHOI OOpoThOM Cy0’ €KTH
roCrofapoBaHHs 3aliMalOTh MEBHY KOHKYPEHTHY MO3HULII0 (YaCTKy CErMEHTY PHUHKY), Ta
npuAOa0Th MPU LOMY MEBHUNW KOHKYPEHTHHM cTaTyc (Jifep, MOCIIAOBHUK, ayTcaiaep) B
rampysi.

bazyrounchr Ha HaBeIEHUX BUIIE BU3HAYCHHSIX TOHITH Ae(iHIIN KOHKYPEHIIi1, MOIe1
KOHKYPEHTHOI1 0OpOThOU, a TaKOX MOHATTS MPOILECY SK MOCIIJOBHUX 3MIH CTaHy YH SBHILL,
MIOHATTS «KOHKYPEHTHA 00pOThOa» MiXk MIAMPUEMCTBAMU MOYKHA BU3HAYUTH SIK JUHAMIUHUM
Mpolec, L0 XapaKTEepU3ye MOCTIAOBHICT, 3MiH pe3yJbTaTiB CYNEpPHUITBA CYyO’€KTIB
rOCIOJIapIOBAaHHS B IEBHUX CETMEHTAX PUHKY.

Jlst ycminrHOTO BXOJDKEHHS HA PUHOK TIiET YW 1HIIOI MPOMYKINT MiJMPUEMCTBAM
HEOOX1/IHO OLIIHIOBAaTH CUJIy KOHKYPEHTHOI OOpOTHOM Ha HbOMY, SIKy MOXHA BH3HAUUTH K
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IpoLeci CYNEPHUIITBA B IEBHUX CETMEHTAX PUHKY.

~

~

rocrnoaaproBaHHA OAWH HAa OAHOI'O B

__________________________

CerMEHT PHHKy,

-->

Kirouosi ¢akTopu

MMPOLEC

1
iIbOPOTbBU

MMOTEHIIAJ

KoHKYpEeHTOCTIPOMOXKHICTh

1

1

3aranpHu KonkypeHTHI
TIOTEHITia nepeBaru
Kirogosi

MMimnpuemctro 1 KOMICTCHILI

P e e B s I

\ 4

Konkypentna 60opots6a

PE3VJIBTAT

KonkypenTtHa
TIO3HUIIiS
(TTimnpuemctao 1)

v

KonkypenTtna
ITO3HIIISt
(IlignpuemcTio 2)

v

KonkypenTtauit
cTaryc
(Iignpuemctro 1)

KonkypenTtauit
cTaryc
(TlimnpuemctBo 2)

____________

ITOTEHIIAII

KoHKypeHTOCTIpOMOKHICTh

1

A

[MigmpuemctBO 2

3aranpHAN KonkypenTHi
HOTEHIiaI nepeBaru
Kirowosi

KOMIIETEHIIi1

Puc. 2. Mogenb KOHKYpEeHTHOI OOpOTHOM MIANPUEMCTB Y CETMEHTaX PUHKY 30yTy
IPOYKITIT

3anpornoHoBaHa TpaBiTallifHa MOJENb OIIIHKM CHJIM KOHKYPEHTHOI OOpOTHOM Mik
JIBOMA ITiIMPUEMCTBAMM:

K
Ac fu

MMOKA3HUK CWIM KOHKYPEHTHOI

OOpOoTHOM MK JIBOMa

mianpueMcTBamMu B K-if cTparteriuHii 3011 rocriogaproBanus (C30);
k k . . . . . . o
di" Ta di" — yacTkM pHHKY BIIIOBITHO i-c0 Ta j-co MiANPUEMCTB-KOHKYPEHTIB B K-

C

TaKWui BUTJISI.

3l

(3)

I-M Ta |-M

k . .. . . o .
rij’ — BiICTaHb MIX i-M Ta j-u MINpHeEMCTBaMH-KOHKypeHTaMu B K-i7 C3I' B rurommHi
«TEXHIYHUH PIBEHB — IIHA» MPOTYKIIIT .
dopmyra OIIHKKM CHJIM THCKY KOHKYpeHTiB y K-it C3I" ( f*) Ha i-e mianpuemMcTBO, Mae

j1 j1
ﬁk::§:7ﬁ XfJ(:{§:7ﬁ X
i-1 i-1

dfxd?

()

(4)
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ne 3ijk — cyMapHa 4yacTka 00csATy MpoJax I-eo Ta j-eo MAaIMHOOYIIBHUX MiAPHUEMCTB
KOHKYpeHTiB y K- C3I", Bu3HauaeThes 3a OpMYIIONO:
. d; +d,
"2(d, +d;)+...+d,

Q)

Ouinka cuiM KOHKypeHTHOro tMcky B k-oit C3I' B mimomy (f“) Bu3HauaeThes 3a
dhopmyIoro:
><dk

N ) ©)

I, mapemri, popMya OLIHKY CUIM KOHKYPEHTHOI 60pOTHOM B LiloMy Ha pHHKY (F,),
10 MICTUTB B c001 S K-x cerMeHTiB, Ma€ TaKUil BUTIISI;

VTS 7
k=1

ne v*—gactka puakyk-i C3I', BusHa4aeTncs 3a popmyiioro:

Vk
k _
1% —Vp, (8)

K . . . v .
ne V TaV,— BiINOBIJHO OOCATH IPOAAXKIB k-oi C3I" Ta BChOTO aHAII30BAaHOT'O PUHKY
MaIMHOOYA1BHOI TPOTYKIIII.

Ha cuiny KOHKypeHTHOI OOpOTHOM MK NIAIPHEMCTBAMU-CYNEPHHUKAMU Ha PUHKY
MOXYTh BIUIMBaTH: ¢opMa pPHHKY, Ha SKOMY BOHU KOHKYpPYIOTh, iX YacCTKM PHUHKY 1
TEeXHIYHUI piBeHb Ta IliHa mpoxaykili. Ha puc. 3 mpencraBieHo cmiBcTaBieHHsS rpadikiB
3aJIEKHOCTI CUJIM KOHKYPEHTHOI OOpOTHOM BiJl YaCTOK PUHKY MiJMPUEMCTB-CYNIEPHUKIB Ta
B1JICTaHI MIXK iX TIPOJYKITI€IO B IUIOIIMHI «TEXHIYHHUM PIBEHb - HIHAY.

3riHo 3 rpadikaMu, SKi HaBEJICHO Ha pUC. 3, MOXHA KOHCTAaTyBaTH IiITBEPHKEHHS
BUCYHYTHX Bulle rinore3 3, 4, 5 1 8 Ta copmytoBaTH HACTYIHI HAYKOBI MOJIOKEHHS
KOHIIETIII{ CTPATEr14YHOrO YIPaBIIHHSI KOHKYPEHTHOT 00POTHOO0IO MIMPUEMCTB Ha 30BHIMIHIX
pHHKaX 30yTy.

[TonoxenHst 3: cuja KOHKYPEHTHOI OOpOTHOM MIXK MIANPUEMCTBAMU-CYIEPHUKAMU
3JIEXKUTH B (POPMU PUHKY, HA IKOMY BOHU KOHKYPYIOTh, YACTOK iX PUHKY Ta BiJICTaH1 M1k
MPOJYKIIEI0, IKY BOHH BUITYCKAaIOTh, B IJIOIIWHI «TEXHIYHUI PIBEHb - LIIHAY.

[Tomoxenust 4: cuia KOHKYPEHTHOI OOPOTHOM MIXK MiANMPUEMCTBAMU-CYTIEPHUKAMH B
3aJIEKHOCTI BiJl (POPMU PHUHKY 3MEHIIYETHCS B TaKiil TOCTIJOBHOCTI: OJIITOMOJIBHUH,
MOHOIIOJIbHUM Ta KOHKYPEHTHUW PUHOK.

[TonoxeHHst 5: Ha BCiX opMax pUHKY AMHAMIKA CHJIM KOHKYPEHTHOI OOpPOTHOM MiX
MiIITPUEMCTBAMU-CYTICPHUKAMU HOCUTH HEJIIHIMHUI XapakTep.

[Tomoxennss 8: Ha BciX ¢dopMax PUHKY HA CHUIYy KOHKYPEHTHOI OOpOTHOM MIXK
MIATPUEMCTBAMU-CYTICPHUKAMU Y OUTBIITN Mipi BIJTUBAIOTh YACTKU iX PUHKY, aHIXK BIJCTaHI
MPOJYKIIi, IKy BOHU BUITYCKAlOTh, Y IJIOIIMHI «TEXHIYHHUI PIBEHb - LIIHAY.
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Puc. 3. CniBcTaBiieHHs rpadikiB 3aJ€KHOCTI CUIIM KOHKYPEHTHOI 00pOTHOM M1k
JIBOMA T1AIPUEMCTBAMU-CYTIEPHUKAMU BiJ] IX YaCTOK PUHKY Ta BIACTaH1 MPOAYKIIi B
IJTOIIMHI «TEXHIYHUIN PIBEHD - I1HAY

Po3risitHyTo Tpu OCHOBHI (POPMH PHUHKIB MAIIMHOOYAIBHOI HPOAYKI(i: MOHOMOJIISA,
OJIITOMOJTIS Ta KOHKYPEHIsI Ta JBa THUIMU KOHKYPEHTHOI B3a€MOJIIi: XWJKalTBO Ta
KoHKypeHIlia. KinacudikyBaTy TUIIM KOHKYPEHTHOI 00OpOTHOM B MpHUB’ s3Il A0 GOPM PUHKY
MPOTIOHYEThCSI TAaKUM YWHOM: Ha MOHOIIOJIBHOMY PHHKY JOMIHY€ THI KOHKYPEHTHOT
B3a€EMOJIII «XMJKALITBO», Ha OJIFOMOJBHOMY — «XWXKAlTBO» Ta «KOHKYpPEHLIs»; Ha
KOHKYPEHTHOMY PUHKY — «KOHKYPEHIIISD».

[IpoBenennii aHami3 ICHYIOUMX B HAyKOBIM JiTepaTypl MiAXOJIB JI0 MOJIETIOBAHHS
O00poThOM MIDXK CYNEpHUKAMHM 3a PI3HI BUAM PECYPCIB Ta KUTTA B IUIOMY, JO3BOJIMB
3aMpOINOHYBATH MOJIEIh KOHKYPEHTHOI OOpOTHOM MAIIMHOOYAIBHUX MIAMPUEMCTB, SIKa Mae
HACTYITHUH BUTJISI:

dV1:U Ef‘Oﬁ_awz_fk)
1

dt E,
dV2 ~U Ez - (Vz — avl — ﬂvs) (9)
dt ° E,

dV3 =U E3_(V3_IBV3_7V1)_

dt  ° E,

ne Vi, V,, V3 — 00csaru npojax MpoAyKIlli BiAMOBIIHO IMEPIIOTrO, IPYroro Ta yciei
1HII01 rpynu KoHkKypeHTiB y C3I;
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E;, E,, E3 — BupoOHHMYI MOTY)XHOCTI BIAMOBIAHO TEPIIOTO, IPYroro Ta yCiel
IHIIOTTPYIH KOHKYPEHTIB;

U;, Uy, Us — moTeHmian (KOHKYPEHTOCIPOMOIKHICTB) 3pOCTaHHS OOCSTIB IPOIaKiB
IPOJYKIIT BIJIMOBIAHO TMEPIIOTO, APYroro Ta yCi€i 1HIIOI TPy KOHKYPEHTIB, BU3HAYAETHCS
3a OpMYyJIOIO:

=——— i Uy=——, (10)

ne o, B, Y — koediieHTH KOHKYPEHTHOT O0pOTHOHM BIAMOBIAHO MiXk MEPIIUM Ta IPYTUM
KOHKYPEHTOM, MEPIIMM Ta YCIEI0 I1HIIOK I'PYNOK KOHKYPEHTIB, 10 3aJUIIMIACT , 4 TAKOXK
JPYTUM Ta YCI€IO 1HILIOIO TPYIOK0 KOHKYPEHTIB, 10 3aJIUIINIACS.

Armnpo0arrisi 3amporoHOBaHOI MOJAENII J03BOJWIa MATBEpAUTH Tirore3n Ne 6 ta 7
KOHIICTIIi CTpPaTeriyHOTrO YIPaBIiHHA KOHKYPEHTHOIO OOpOTHOOIO MIJMPUEMCTB Ha
30BHIIIHIX PUHKAX 30yTy Ta CPOPMYIIOBATH HACTYIIHI MOJIOKEHHS.

[lonoxennss 6: Ha Bcix (opmMax pUHKY CHJIA KOHKYPEHTHOI OOpOTBOM MIXK
MIAIPUEMCTBAMU-CYIIEPHUKAMU TUM Oulbllla, YMM OUIbLII YAaCTKM iX PUHKY Ta MEHIIa
PI3HMIISI MK HUMH.

[lonoxennss 7: Ha BciXx (opmMax pHUHKY CHJIA KOHKYPEHTHOI OOpOTBOM MIXK
MIAIPUEMCTBAMU-CYIIEPHUKAMU THM OlLIbIlIa, YUM MEHILIA BIACTaHb MPOAYKIIi, Ky BOHHU
BHUITYCKAIOTh B IIOIIMHI «TEXHIYHUN PIBEHb - I1HA», NMPU 1IbOMY, UMM O1jIbINA I BiJICTaHb,
TAM  CWIbHIIIE BiJIOYBA€ThCS 3HIDKEHHS CHUJIM  KOHKYPEHTHOI  OOpoThOM M1k
MITPUEMCTBAMU-CYTIEPHUKAMHU.

Y pozaim 5 «CrpaTeriynuii aHajii3 KOHKYPEHTHOI 0OpOTHLOM MiANPHEMCTB HA
30BHILIHIX PUHKAX» 31HCHEHO aHaI3 CTaHy Ta TEHACHIN1 MPOJIaX CIILCHKOTOCTIONAPCHKUX
TPakToOpiB YKpaiHU B MPOBIOHUX KpaiHAX CBITY; MPOBEAEHO OI[IHKY CHJIM KOHKYPEHTHOI
00pOoTHOM Ha 30BHILIHIX PUHKAX 30yTy TPAKTOPHOI TEXHIKM YKpaiHU Ta 3[[1IHCHEHO MPOTHO3
KOHKYPEHTHO1 O00pOTHOM MIAMPUEMCTB Y KpaiHU Ha WX 30BHINIHIX PUHKAX.

AHani3 po3BUTKY TPaKTOPOOyIAyBaHHS B CBITI CBIAYUTH, IO MPOBITHUMU KpaiHAMU-
BUPOOHMKAMHU Ta CMOXKMBAYaMH TPAKTOPHOI TEXHIKH € PO3BUHYTI KpaiHH CBITY, B MEPIILY
yepry:CIIIA, Himeuuuna, Itamis. Kpim Toro, Baromum croxuBauyeM Ta BUPOOHHUKOM €
Pocisa. JluHamika CBITOBOTO €KCHOPTY TPAKTOPHOI MPOAYKIIT CBIAYUTH, 10 32 BUHITKOM
IBOX Kpu3oBUX pokiB (2008-2009 pp.), ioro piyHui npupicT KojauBascs B Mexax 10-20% 1,
3a MPOTHO3aMH €KCIEPTIB, TaKa TEHACHIIS 30€pIraTUMEThCS B MaOYTHHOMY.

VYkpaina 311iCHIOE eKCIIOPT TPAaKTOPHOI TEXHIKM B OCHOBHOMY 1o kpain CHJ[ Ta
€Bponu. OCHOBHMMHM CIHOKMBa4aMH YKpaiHCBKOi TpPAaKTOpPHOI TexHIKU €: Pociiicbka
®deneparrisa Ta Kazaxcras.

OCHOBHUM BHpPOOHMKOM TpakTOpHOi TexHikM B Ykpainu € BAT «XT3». [Hns
3a0€3MeUeHHs YCIIIIHOI AISIBHOCTI 1[bOTO mignpuemcTtBa B Himeuuwuni, Itamii ta Pocii
MIPOTIOHYETHCS 3aMPOBATUTH CPOPMYIILOBAHY BHINE KOHIIEMI[IIO CTPATETIYHOTO YIPABIIIHHS
KOHKYPEHTHOIO O0POTHOOI0 Ha 30BHINIHIX PUHKAX.

Hampukinaz, po3paxyHOK CUITM KOHKYPEHTHOI OOpPOTHOM HA PUHKY TPAKTOPHOT TEXHIKU
Pocii B iiytoMmy CBiTYUTH TIPO TaKeE:
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y TEpIIOMY CETMEHTI PUHKY, 0 SKOTO BITHOCHUTBHCS OAHA MOJAENb Tpaktopy XT13-
17021 BAT «XT3» 1 sika 3aitmae 52,0% ycboro puHKy, KOHKYpeHTHa O0pOThOa MPaKTUYHO
HE B1J10yBa€ThCH;

y LUIOMY Ha PUHKY TpPaKTOpHOI TexHiku Pocii, sk 1e ciigye 3 po3paxyHKy, cuiia
KOHKypeHTHOi 60poThou (F) cknamae 0,0281 (puc. 4).

TP
3-¥i xmacrep
KOHKYPYIOYi MOJIeIi
JCB Fastrac 3185,
B John Deere 7810,
[New Holland TM165DT
£3=0,0815
d5=31,5%
VCBorop 1o pUHKY: 2-i Knacrep
KOHKYPYHOUMX KOHKYpPYIO4l MOJENI:

C MoJieseit - 6 Case-IH MX 180,
F=0.0281 Deutz-Fahr Agrotron 173
D=100% £=0,1482

d>=0,165
1-# knacTep
KOHKYPYIOY1 MOIEIT
H XT3-17021
fi=0
di=52,0%
0
H C B

Puc. 4. Kapra cunu koHKypeHTHOI 00pOTHOM Ha pUHKY TPAKTOPHOI TexHiKK Pocii Ta
roro okpemux cermentax: 1| — mina npoaykiii; TP — rexuiuauii piBeHs npoaykii, H —
HU3bKUM piBeHb, C — cepenHiii piBeHb, B — BUCOKMIT pIBEHD

AHanoriyHo OyJiv MOJIJIEHI HA CErMEHTH PUHKH TPAKTOpHOI TexHiku Himeuuwmnu ta
ITanii Ta BU3HAYEHO CUITy KOHKYPEHTHOI O0POTHOM HA HUX.

Y po6oTi 3a1CHEHO MPOTHO3 KOHKYpeHTHOi 00poThOou misi BAT «XT3»Ha puUHKY
TpakTopHOi TexHiku Pocii, Himeyunnu ta ITtamii MiX OCHOBHUMH MiANPUEMCTBAMU-
cynepuukamu. Hanpuknan, 1uist punky Pocii oTpruMaHi HaCTYIHI BUCHOBKHU:

1. Punok TpakTopHoi TexHiku Pocii Oyzae 3pocratu, npupict y 2013 p., mopiBHSIHO 3
2010 p., cknage 7 %.

2. KonkypentHa Oopothba Oyzae BimOyBaTUCS MDK BCiMa OCHOBHUMH YYaCHHKaAMHU
PUHKY, 1110 A03BOJIUTH 1, 2, 3, 4 Ta 5 KOHKYpeHTaM 30LIBIIMTH OOCSATH CBOIX MPOJIaXK.

3. Yci yyacHUKH KOHKYpPEHTHOi 00poTeOu OyayTh BUTICHATH BAT «XT3» 3 punky,
BHACIIIJIOK YOT'0 0OCST MPOIaKiB HOTO MPOAYKIIT 3MEHITUTHCA Ha 7,3%.

4. Taginusa oocsry npoaaxiB BAT «XT3» mpusBene 10 3MEHIIEHHS HOTO PUHKOBOI
yactku y 2013 p., B mopiBHsHHI 3 2010 p., 3 52,0% 10 47,9% (-4,12%).
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Takum 4MHOM, MPOBEACHE BUIIE MOJCITIOBAHHS JTO3BOJUJIO MIATBEPAUTH TINMOTE3N 9,
10, 11 xoHmeniii cTpaTeriyHOTO yHpPaBIiHHSI KOHKYPEHTHOI OOpPOTHOOK MiANPHEMCTB Ha
30BHIIIHIX pUHKaX 30yTy Ta chOpMyIbOBaHi1 BIJIMOBIIHI iM HAYKOBI MOJIOKEHHS Ta HACIIIKH
3 HUX.

[TonoxeHHst 9: OCHOBHUMHU THUIIAMH B3a€MOJIIi MK HIANPUEMCTBAMHU-CYTIEPHUKAMU B
porieci KOHKYPEHTHOI OOPOThOM € XMIKAITBO Ta KOHKYPEHIIis.

[Tonoxxenns 10: Mk GOpMOIO PUHKY Ta TUIIOM B3a€EMOJIIT MIANPUEMCTB-CYIIEPHHUKIB Y
npoleci KOHKYpeHTHOI 00poThOu € meBHUM B3aeMo3B’si30k. Hacmigok 10.1: sixkmo ¢dopma
PUHKY HaOJIKEeHa A0 MOHOIIOJII, TO B3aEMOJIA MDK HIANPUEMCTBAMHU-CYNIEPHUKAMHU Ha
HhOMY Oyne BimOyBaTHcs 3a TUIOM «xipkautBo». Hacmimok 10.2: skmio ¢gopma pHHKY
HAOIMKEHa 110 OJIrOMOoJjii, TO B3a€MOJiA MDK HiANPUEMCTBAMHU-CYNEPHUKAMH Ha HBOMY
Oyze BinOyBaTHCS 3a TUIIAMU «XKWXKAITBO» a00 «koHKypeHIis». Hacminok 10.3: axmio ¢popma
PUHKY HaOMIKeHa 0 KOHKYPEHINl, TO B3a€MOJIS MIX MIANPUEMCTBAMU-CYTIEPHUKAMHU Ha
HbOMY Oyjie BiIOYBAaTHUCS 32 TUIIOM «KOHKYPEHIIISD.

[Tonoxennst 11: MiX TUIOM B3a€MOJIIT MIMPUEMCTB-CYIIEPHUKIB Ta PE3ybTaTaMH ix
KOHKYPEHTHOT 00poThOM icHye mneBHHME 3B'si30K. Hacmimox 11.1: tum B3aemomii Mix
MIIPUEMCTBAMU-CYTIEPHUKAMU «XMKAIITBO» JI03BOJISIE MPOTHO3YBAaTH OUIBII JUHAMIYHE
3pOCTaHHsl OOCATIB MPOJAX MiANPUEMCTB-IIICPIB aHDK ayTcaiJiepiB MPU 3MEHIICHHI CHUITU
KOHKYpEeHTHO1 00poThOu Mixk HUMH. Hacmimok 11.2: Tun B3aemojii MK HiaIpHEMCTBAMU-
CYNEpHUKAMU «KOHKYPEHIIIS», JI03BOJISIE MPOTHO3YBATH MEHII JUHAMIYHE 3POCTAHHS
00CAriB MpOJaXX MHIANPUEMCTB-KOHKYPEHTIB NMpU 301IbIIEHHI a00 3aJMIIEHHI HAa TOMY X
PIBHI CHJIM KOHKYPEHTHOI OOpOTHOM M1 HUMHU.

VY poznin 6 «Teopis BuOopy il peasnizanii crparerii KOHKyPpeHTHOI 00POTHOM HAa
30BHILIHIX PUHKAX» OOTPYHTOBAHO MATPUYHHM MIAX1J 10 BUOOPY CTpaTerii KOHKYPEHTHOT
OOpOTHOM TMIAMPUEMCTB; 3alPOTIOHOBAHO METOJIWYHUM TIAXiJ 0 MOOYAOBH CHCTEMHU
30a7aHCOBAaHUX TOKA3HUKIB, SIK MEXaHI3My peaii3allii cTparerii KOHKYpeHTHOI OOpOThOU
MIAIPUEMCTB; 3A1MCHEHO BUOIp Ta 3alpONOHOBAHO CTPATEriyHy KapTy peaji3allii crpaTerii
KOHKYpeHTHO1 60poThOu BAT «XT3» Ha 30BHIIIHIX pUHKAaX 30yTy IPOAYKIIIi.

VY3aranpH00YM 3apyOlKHHM Ta BITUM3HSHUN JIOCBIJ BHUKOPHUCTAHHS MATPUYHOTO
MIX0Ay J0 BHOOpY cCTpaTerid MiAIpUEMCTBA, a TaKOXX BHUXOASYM 13 METH Ta 3ajad
aucepTalii, po3po0iieHa HAaCTylHa B3a€MOTOB’si3aHAa CUCTEMa MATPUIlb BUOOPY 30BHIIIHIX
PHHKIB 30yTy IPOAYKIIT MAMIPHEMCTB Ta CTpaATerii KOHKYPEHTHOT 00pOTHOM Ha HUX (pHC. 5).

MaTpuunuii miaxig A0 BUOOPY 30BHIIIHIX PUHKIB 30yTy MPOAYKIT MIJIPHUEMCTBA Ta
CTparerii KOHKYpeHTHOI OOpOoThOM Ha HMX mMepeadadac JBa B3a€MOTIOB’SI3aHUX HATPSIMHU:
aHaji3 TMPUBAOJIMBOCTI  OCHOBHHMX KpaiH — CIOXHWBa4iB JaHOTO BHAY MPOIYKIi Ta
OesnocepelHbO PUHKIB 30yTy B HHUX U aHali3 TMO3UI[IOHYBAaHHS SK TJIPUEMCTB-
KOHKYPEHTIB, TakK 1 iX IPOAYKIIi B MPOIECI KOHKYPEHTHOI OOpOTHOU 3a PUHKHU 30YTY.

HaBeneni Buile HampsMKU TOTIM 1HTETPYIOTHCS B CIIUIbHY MATPHIIIO, IO JTO3BOJISIE
3MIMCHATH BUOIp 30BHINIHIX PUHKIB 30yTy MPOAYKINi MiANPUEMCTBA Ta CTpaTerii
KOHKYpeHTHOI OopoThOM Ha HuX. KokHa 3 HaBeJICHHX BHUIIE MATPHUI[b MAa€ JIeB’ATh
KBaJpaHTIB, SIKI TMependavyaroTh Tpajallilo: BHCOKUM, cepedHid, Hu3bkui. Ilpu 1mpomy
IPaHUIl KBaJpaHTIB BU3HAYAIOTHCS NUIIXOM PO3MOJUTY BUXIJHOTO MAacHUBY JaHUX 34
OOTPYHTOBAaHMMHM MOKA3HUKAMU Ha TPU YACTHHHU METOJIOM 30JI0TOTO TIEPETUHY.
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Martpuis mpuBabIMBOCTI Martpuns mpuBaOIMBOCTI
KpaiH CBiTy PHHKIB 30yTy MPOYKIii

Martpuns mpuBabIHBOCTI
KpaiH Ta pUHKIB 30yTy IMpomyKIiii

A

Matpuust BHOOpY 30BHIIIHIX PUHKIB 30yTy
NPOAyKIii MiANMpUEMCTBA Ta cTpaTerii
KOHKYPEHTHOI 00poTH0M Ha HUX
A

4
A

Matpuiis o3uIioOHyBaHHS
MiAMPUEMCTB Ta IX MPOAYKIIIT

Marpuus mo3uionyBaHHs [Ikana mo3UIiOHYBaHHS
HPOIYKIii MiAPHEMCTBA I IIPHUEMCTBA B IUIOMIHHI

B IUIOIIWHI "TEXHIYHHUI PiBEHB - "KOHKYPEHTHA TIO3HIIis -

iHa MpoayKii" KOHKYpeHTHHH craTyc"

Puc. 5. Jlorika moOy/10BM CHCTEMH MAaTPHUIIb JJI1 BUOOPY 30BHIIIHIX PUHKIB 30yTY
POYKI MIAMPUEMCTBA Ta CTPATETii KOHKYPEHTHOI 00OpOTHOM HA HUX

Bubip cTparerii KOHKypeHTHOT 60pOTHOU MIAMPUEMCTBA HA 30BHIIIHIX PUHKAX 30yTy
MPOJYKLIi BiOYBAEThCA 3a 3arajbHOK MAaTPUIICI0 BUOOPY MPIOPUTETHOCTI 30BHIIIHIX
PUHKIB 30yTy HpPOIYKIIi Ta CTpaTerii KOHKYpEeHTHOiI O0OpOoThOM miAnpueMcTB Ha HuX. Ha
puc. 6 npencrasieHa taka Matpuils st BAT «XT3».

ITpusaGiHUBicTh
KpaiHHu Ta
PHHKIB 30yTY

3280 7 4 1
111 11 1
BHUCOKA @ 0,08
HimMmeuamnHa
13700
v 2051 8 5 2
cepeaHst 0.09 111 11 .
@ ’ ITranmis
10300
9 6 3
1480
HU3BKa v m )
520 | Pocis
3400 s
HHU3bBKA cepemHst BHCOKAa TTIo3UIiOHYBaAHHST

IHiarpueMcTBa Ta HOoro
IIPOAYKIIIT

Puc. 6. Marpuus Bubopy npioputeTHOCTI puHKiB 30yTy npoaykiii BAT «XT3» ta
CTparterii KOHKYpEeHTHOT 60pOThOU MIAMPUEMCTBA HA HUX
Jlnst pi3HMX TO3MINN MANMPUEMCTB Ha 30BHINIHIX PUHKAX 30yTy MIAXOIATH Pi3HI
cTparerii. Tak Hanpukiaa, s MIAIPUEMCTB, IO MOTpANWIA 0 KBaApaHTy 1, sKui
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XapakTepu3yeTbesi BUCOKOI (B) koHKypeHTHOIO mosuiiero, € miaepamu (JI) Ha puHKY Ta
YTPUMYIOTh BHUCOKY KOHKYPEHTHY TMO3MIII0, MAalOTh BHCOKUWA TEXHIYHUN pPIBEHb CBOET
npoaykii Ta Hu3bKi (H) miHu, HalOLIbII TPUIATHOIO CTPATEri€l0 KOHKYPEHTHOI 00pOTHOM
Ha 30BHIINIHIX pUHKaX 30yTy € YTpUMaHHS JOCSITHYTOT'O PiBHS, III0 BIAMOBIIA€ 3aKPIMICHHIO
y KBaJIpaHTi 1 B IOBrOCTPOKOBIH MepcrneKTrBi (Tadi. 4).

Tabnuys 4
Budip crpareriii KOHKypeHTHOI 00POTHOM MIANMPHUEMCTBA HA 30BHILIHIX PUHKAX
30yTYy
Crpareris ITozumis nmignpuemctra (I11T) [Tozumis npoaykiii (IT)
Ksan- Yy T. 4. Yy T. 4.
MIPOCYBaHHS ” —
paHT 3arajlbHa | KOHKYPSHTHMH | KOHKYPEHTHA | 3arajlbHa | TeXHIYHHA .
10 KBa/IpaHTax i . iHa
CTaTycC HO3HUILS piBeHb
1 2 3 4 5 6 7 8

1 yTpuMyBaTH 1, B JI B B B H
3HIKYBaTH IIi- B C—H
Hy, MiJBULILY- C—B H
BaTH
TEeXHIUHUHN
piBEHb

2 yTpUMYBaTH 2, B J B C B B—C
NEPEXOUTH 3 l C—B C—H
2 nmo 7 3a B H—-C H
paxyHOK
CII—-BII

3 yTpUMYBaTH 3, B J B H C—B B—C
NEPEXOJUTH 3 l H—C C—H
3 mo 8 3a C H—-C B—C
paxyHOK
HIT—-CII

4 HapOIIyBaTH, B J C B B H
nepexosauu 3 C I1 B C—H
4001 C—B H

5) HapoOIIyBaTH, B JI C C B B—C
nepexonusayu 3 C I1 C—B C—H
5 nmo?2 H—C H

6 HapoOIIyBaTH, B J C H C—B B—C
nepexosauu 3 C I1 H—-C C—H
6 103 H—-C B—C

7 HapOIIyBaTH, C II H B B H
Nepexoasun 3 H A B C—H
7 no 4 C—B H

8 HapoIIyBaTH, C II H C B B—C
Iepexoasyu 3 H A C—B C—H
8 mo5 H—-C H

9 HapoIIyBaTH, C II H H C—B B—C
Iepexoasyu 3 H A ! H—-C C—H
9108 C H—-C B—C

JIJis mAnpUEMCTB, SIKi TOTPAIIIIN 0 KBaIPaHTY 2, MAlOTh BHCOKY 3arajbHy MO3HIIIIO
HiANPUEMCTBA, B TOMY YMCI CTAaTyC JiJepy Ha PUHKY Ta BUCOKY KOHKYPEHTHY IMO3HUIIIO,
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HAWOUIBII MPUAATHOIO CTPATETIEI0 KOHKYPEHTHOI OOpOTHOM € yTpHUMaHHS JOCATHYTOTO
PIBHS 3 MOCTYMOBHUM MEPEXOJOM 3 KBaJPAHTY 2 10 KBAaApaHTy 7 3a paXyHOK MOKpPAIEHHS
MO3UIIIOHYBaHHsI CBO€i mponykiii 3 cepennboro (C) mo Bucokoro piBHsA. lle MoxkHa
JOCATHYTH TaKMUMM ILUISIXaMU: IOCTYNOBE IIBUILEHHS TEXHIYHOTO PIBHSI MNPOAYKLIi 3
HU3bKOIO J0 CEPEeJHBbOrO, a MOTIM JO0 BHUCOKOIO; IOCTYNOBE 3HIKEHHS DIBHS ILIHHU 3
BHCOKOTO JI0 CEPeIHBOTO, a MOTIM 0 HHU3BKOTO. J[Js MiAmpHEMCTB, sIKI MOTPAMKINA IO
KBaJPaHTy 3, MAalOTh BHCOKY 3arajibHy MO3HINIO MiANPUEMCTBA, B TOMY YHUCII CTaTyC JiAEPY
Ta BUCOKY KOHKYPEHTHY MO3MIII0, NIAXOAUTh CTpATeris YTPUMAaHHs JOCATHYTOTO PIBHS 3a
paxyHOK IIOKpAallleHHS MO3MIIIOHYBaHHS MPOAYKIIlI 3 HHU3BKOTO pIBHA J0 CEPEAHBOIO.
PexoMeHamii 3a TMOKpalIeHHSAM TEXHIYHOTO PIBHA Ta IIHK MPOJAYKIIT aHaJOT14HI
kBajpaHTy 2. TakuMm 4nHOM, B poOOTI 3alpOMIOHOBAHI BCl MOKJIMBI BapilaHTH CTPATEr14HOT
MOBEAIHKM MIANPUEMCTB HA 30BHIIIHIX PUHKAX 30yTy NOPOAYKIIi 3 ypaxyBaHHAM ix
3arajbHOrO MO3UIIIOHYBaHHS, B TOMY YHCIl KOHKYPEHTHOTO CTAaTyCy Ta KOHKYpPEHTHOI
MO3MIII{, a TaKOK TMO3UIIOHYBAaHHS MPOMAYKIIIi, 0 HUMHU BUITYCKA€THCS, B TOMY YHCIHI il
TEXHIYHOTO piBHA Ta WiHM. J[ns peamizauii crparterii KOHKypeHTHOI 60poTbOou BAT «XT3»
Ha 30BHIIIHIX pUHKax 30yTy NOPOIYKLIi MPOMOHYEThCS HACTyIIHA CTpaTeriyHa Kapara
30aancoBanoi cucremu nokasHukis (3CII) (puc. 7).

Kpaina
Pocis Tramist HiMmeuuuna
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Konkypentha
OopoTs0a
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©240 (G0 (.0) 1.9

Konkypento
CIPOMOKHICTD
TpOAyKIi

Puc. 7 Ctpareriuna kapta 3CII st BAT XT3 Ha punkax 30yTy TpaKTOPHOI TEXHIKH
Pocii, ITami ra Himeuunnun
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[Monmoxxenns 13: mist peamizamii cTpaTerii KOHKYpEeHTHOI OOpOTHOM MIANPUEMCTB Ha
30BHINIHIX PUHKaX 30yTy MPOAYKIli HEOOXITHO BUKOPUCTOBYBATU CUCTEMY 30ajlaHCOBAHUX
MOKA3HHKIB.

TakuM yuHOM, 0a3ylOuHCh Ha MOTJIMOJICHOMY JOCIIDKEHHI CYTHOCTI Ta TepeBar
MaTpUYHOTO TiaX0ay, Oyja BUCYHyTa Ta MOBHICTIO JOBEJCHA TinoTe3a IO0JI0 JOLUIBHOCTI
HOT0 3aCTOCYBaHHS Yy XOJ1 BHOOPY 30BHIIIHIX PHHKIB 30yTy MPOAYKINi MANPUEMCTBA Ta
dbopmyBaHHS cTpaTerii KOHKYpEeHTHOiI OOpoThOW. 3a3HaueHe BHILE 3HAWILIO MpaKTUYHE
BTIJICHHS Y METOAUYHOMY MiJIXO1, KUl 3a0e3meuye no0y/10By CUCTEMH B3a€EMOIOB’I3aHUX
MaTpULlb JUIS TMOETAIHOTO MO3WIIOHYBaHHS MIANPUEMCTB HAa PUHKAX B 3aJ€KHOCTI BiJ
crenu(iky KOKHOI KpaiHHU Ta MPOIYKIIii, 0 MijIsrae 30yTy.

Ampo0arrist 3arporOHOBAHOTO MAXO0AY Ha MPUKIIAJl PUHKIB TPAKTOPHOI TeXHikH Pocii,
Himeyunnu Ta Itamii no3Bonmia HaJaTH BITYM3HIHOMY BUPOOHHKY TPAKTOPHOI TEXHIKH
BAT «XT3» pexomenaarii 1 popMyBaHHS CTpaTerii KOHKypEeHTHOI 60poTHOu.

BUCHOBKMU

VY nucepranii po3po0JeHO HOBUM KOHUENTYAJbHUM MIJIX1J A0 BUPILIEHHS aKTyaJlbHOI
HAayKOBOi MpoOJIEMH pO3pOOKHM Ta BIPOBAKEHHS CHUCTEMH CTPATETIYHOTO YIPABIIHHSA
KOHKYPEHTHOIO O0OpPOTHOOIO MiIMPUEMCTB Ha 30BHIIIHIX PUHKAX 30yTY MPOIYKITIi.

[IpoBeneHe HaykoBE TOCHIJKEHHS TO3BOJIMJIO OTPUMATH HU3KY B3a€MOIIOB’SI3aHUX
pPE3yNbTaTiB METOA0JIOTIYHOTO, TEOPETUYHOTO Ta EMITIPUYHOTO PiBHIB.

Ha wmertomosioriunoMmy piBHI y Ppo0oOTi oaep:kaHi TakKi OCHOBHI HAayKOBI
pe3yJbTaTu:

1. JloBeneHo, 1m0 Ha Cy4yacCHOMY €Tari PO3BUTKY METOJI0JIOT1i HAyKOBOTO Mi3HAHHS
HalOIbII WLITICHOKO Ta OOIPYHTOBAHOIO € CHHEpreTMYHa Mapagurma, MNPUHUIUIN SKOl
BpaxoBaHl Mi4ac BUCYHEHHS TINOTE3 JAHOTO MOCHKEHHS Ta BHUOOPY METOIIB iX
JOBEICHHSI.

2. Bwu3HayeHO, [0 METOAOJOrIYHI Ta HAYKOBO-TIPAKTHYHI HaAOaHHA IIKOJIU
MO3ULIOHYBAaHHS 3arajbHOl TEOopli CTPATETIYHOTO YIPABIiHHA JO3BOJISIIOTH HAWOLIbII
CUCTEMHO Ta HaOJMXKEHO J0 JIMCHOCTI ONMCYBaTH MpPOLIEC KOHKYPEHTHOI OOpoThOu
MIAITPUEMCTB Ha 30BHIMIHIX pUHKAX 30yTy MPOMYKIIIi.

[TpyHIMNK IUIKOJAM TMO3ULIOHYBAaHHSA YB’A3aHl 3 MNPUHIMIAMH CHHEPreTHYHOI
MapajgurMy Ta 3HAUIIUIA Bi0OpaKeHHs Y HayKOBIM KOHIICHIIT JrucepTalii.

3. Po3pobiieHo cuctemy rinore3 MOCHIHKEHHS Ta METOJUYHOTO 1HCTPYMEHTapito ix
JOBEJICHHS, 1110 103BOJISIE BUCBITIUTH CYTHICTh HAYKOBHX IIPOOJIEM, sIKI OXOIUTIOIOTH OCHOBHI
aCmeKTH JOCTI/PKCHHS, METOMIB 1X BHUPIMICHHS Ta KIHIEBUX HAYKOBO-TIPAKTUYHUX
pe3yJabTaTiB poOOTH.

Ha reopernyHomy piBHI B AucepTanii 0OTpMMAaHi TaKi HAYKOBi pe3yJibTaTH:

1. 3 mno3umii NO€gHAHHS MPUHLMUIIB CHHEPreTHMYHOI TMapajurMu Ta IIKOJIU
MO3UITIOHYBAHHS 3arajbHOl TeOpli CTPATEriyHOTO YIPaBIIHHS PO3POOJEHO KOHIICHIIIIO
CTPATET1YHOTO YNPaBIiHHA KOHKYPEHTHOIO OOpOTHOOIO MIAMPUEMCTB Ha 30BHIIIHIX PUHKAX
30yTy MPOAYKIli, sIka IPYHTYEThCS HA HACTYNMHUX MOJOKEHHSIX: 1 - 3017IbIIeHHS OOCSTIB
PI3HHUX BHUJIIB 30BHIITHHOCKOHOMIYHOT JAiSUTHHOCTI MIAMPUEMCTB KpaiH CBITY Ta YKpaiHu BeJe
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70 TIOKpAIIeHHsS SKOCTI JKUTTS iX HAceNeHHs; 2 - Ppi3HI BHAA CICHApIiB
30BHINTHBOEKOHOMIYHOI MiSUTBHOCTI MIANPUEMCTB KpaiH CBITY Ta YKpaiHU 31HCHIOIOTH
HEOJIHAKOBUH BIUIMB Ha SIKICTh HUTTS iX HAceJEeHHS; 3 - CHJla KOHKYPEHTHO1 00pOThOU M1k
HiAIPUEMCTBAMU-CYTIEPHUKAMU 3aJICKUTh BiJl (OpMU PUHKY, HA SIKOMY BOHH KOHKYPYIOTb,
JacTOK iX PHHKY Ta BIJICTaHI MK MPOAYKIIIE€I0, SKY BOHM BHUITYCKAalOTh, B IUIOIIWHI
«TEXHIYHUN piBEHB-I[IHA»; 4 - CHJIa KOHKYPEHTHOI OOpOThOM MIXK MiANPUEMCTBAMHU-
CyNEpHUKAMHU B 3aJIGKHOCTI BiJl (OPMHU PHUHKY 3MEHIIYEThCS B TaKiid IMOCIIIOBHOCTI:
OJIITOTOJIbHUN, MOHOTIOJIFHUM Ta KOHKYPEHTHUN PUHOK; 5 - Ha BCIX opMax pUHKY JUHAMIKa
CIJIA KOHKYPEHTHOI OOpOThOM MIXK MIANPUEMCTBAMH-CYNEPHUKAMH HOCUTH HENIHIAHUMN
xapakrtep; 6 - Ha BCiX (popMax pUHKY CHJIa KOHKYPEHTHOI 60pOTHOM MIX MiAIPUEMCTBAMU-
CyNEepHUKAaMHU TUM OiJIbIIa, YUM OUIBIII YaCTKH iX PUHKY Ta MEHINA PI3HUI MK HUMH; 7 -
Ha BCiX (hopMax PUHKY cuja KOHKYPEHTHOI 0OpOThOM MIX MiJNPHEMCTBAMU-CYIEPHUKAMU
TAM OuTbIla, YMM MEHINA BIJCTaHb NPOAYKIli, SKy BOHH BHITYCKAIOTh, B TUIONIUHI
«TEXHIYHUN piBeHb - IliHa». [lpu 1OMYy, uyuMM OiIbIIa IS BiACTaHb, TUM CHJIBHIIIEC
B1JI0YBA€ETHCS 3HIKEHHSI CUJIM KOHKYPEHTHOI 00pOTHOM M1k MIANPUEMCTBAMU-CYTIEPHUKAMU;
8 - Ha Bcix (¢opMax PHUHKY Ha CHIIy KOHKYPEHTHOI OOpOTHOM MIXK MiANPUEMCTBAMMU-
CyNEepHUKAMU y OUTBININ Mipi BIUIMBAIOTh YACTKU IX PUHKY, aHDK BIJICTaHI MPOAYKIIII, SKY
BOHU BHITYCKAalOTh, y IUIOLIMHI «TEXHIYHUHA pIBEHb - I[iHA»; 9 - OCHOBHUMH THUIaMHU
B3a€EMOJIII MK MIANPUEMCTBAMU-CYIIEPHUKAMU B MPOIECY KOHKYPEHTHOI OOpOoThHOM €
XIKaNTBO Ta KoHKypeHis; 10 - mix ¢hopMoI0 pUHKY Ta THUIIOM B3a€EMOJIIT MiAMPUEMCTB-
CYHEPHUKIB Yy MPOIEC] KOHKYPEHTHOI OOPOTHOM € MEBHUM B3a€MO3B’SI30K; 11 - MK THUIOM
B3a€EMOJIIi MIANPHEMCTB-CYIIEPHUKIB Ta pe3yjbTaTaMU iX KOHKYPEHTHOI OOpOTHOM ICHYE
NMEBHUM 3B'S30K; 12 - s BUOOpPY 30BHIIIHIX PHUHKIB 30yTy HpPOAYKIIi MIANPUEMCTBA Ta
CTparerii KOHKYpPEHTHOI OOpOThOM Ha HHUX HEOOXIJHO BHKOPHCTOBYBATH CHUCTEMY
B3a€EMOIOB’A3aHUX MaTpullb; 13 - namg peanizamii cTparerii KOHKYPEHTHOi OOpoThOu
MIAIPUEMCTB HA 30BHIIIHIX PUHKaX 30yTy MPOAYKI[li HEOOX1THO BUKOPUCTOBYBATH CUCTEMY
30aaHCOBAaHUX MOKA3HUKIB.

2. B nporieci o0rpyHTYBaHHS MOJIOKEHHSI | KOHIIETIIIIT:

2.1 YTO4YHEHO CYTHICTb MOHSTTS «SIKICTb XKHUTTSI HACEJICHHA» 3a PaXyHOK BU3HAYCHHS
MepeNiKy MOro KIOUOBUX KOMIIOHEHT, SIKi JIO3BOJISIIOTH BUMIPIOBATH Ta 1AeHTU(IKYBATH
PI3H1 aCIIEKTH I[bOTO SBUIIIA;

2.2 YTOUHEHO CYTHICTh MOHATTS «30BHIIIHHOCKOHOMIYHA JISUTBHICTD MIATPHEMCTBY, B
AKOMY, Ha BIIMIHY BiJ ICHYIOUHX, 3pOOJIE€HO aKUEHT Ha pe3yJibTaTax Takoi JISJIbHOCTI, B
TOMY YMCJI MIJBUILEHHS SKOCTI )KUTTSI HACEJIEHHS KpaiHu, K CTPATEri4YHOro MPIOPUTETY HE
TUILKY HA P1BHI MIANPUEMCTB, ajle i Ha 3arajJbHOICPKABHOMY;

2.3 Jlicrana mOAQJIBIIOr0 PO3BUTKY KiIacu(ikallis BHUIIB 30BHIIIHbOCKOHOMIYHOL
TISUTBHOCTI MIANPUEMCTB, SIKA, HA BIAMIHY BiJ] ICHYIOUMX, 0a3y€ThCA HA KPUTEPISIX: HAPSIMH,
CTpyKTypa Ta ¢opma oOprasizailii, METOAW 3IIMCHEHHS; NpPaKTUYHA I[IHHICTh JaHOI
kinacudikarii moisirae B HaJaHH1 TATPUEMCTBAM MOKIUBOCTI pOOUTH BUOIP MPIOPUTETHUX
HaANpsIMIB A1SUTBHOCTI Ha 30BHILIHIX PUHKaX 30yTYy.

3. B mporieci oOrpyHTYyBaHHS MOJIO0KEHHS 2 KOHIIETITI:
3.1 IloObynoBaHO  KOTHITMUBHY MOJENIb  OLIHKM  BIUIUBY  PI3HUX  BHJIB
30BHIITHHOCKOHOMIYHOT JisIIbHOCTI mianpuemMcTB Ha BBII Ykpainu Ta iHmmx xpaiH CBITY,
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sKa J03BOJISI€ BUSHAUYUTHU Ta KUIBKICHO OLIHUTU KPUTEPii MPUUUHHO-HACTIAKOBOTO 3B’SI3KY
MDK OCHOBHMMH 1HJIWKaTOpamMu €(EKTUBHOCTI 30BHIIIHHOCKOHOMIYHOI  JiSTTIBHOCTI
HIIPUEMCTB Ta €KOHOMIKH KpaiHH B IIIJIOMY;

3.2 3piiicHeHO KJacTepu3alilo YKpaiHM Ta 1HIIUX KpaiH CBITY 3@ SKICTIO KUTTS
HaCEJICHHS Ta BUIaMH 30BHIIIHbOEKOHOMIYHOI MisITHOCTI MiINMPHEMCTB. BcTaHoBIEHO, 110
IPAKTUYHO Y BCIX KpaiH CBITY MEePEeBaXXHUM BHJIOM TOPTOBEJIHHOI ISIILHOCTI € OpI€HTAIlis Ha
BHYTPIIIHIA PUHOK. Y TOH K€ Yac y KpaiHax CBITY 3 BUCOKOIO 1 CEPEAHBOIO SIKICTIO KUTTS
HACEJICHHS Barome Micie 3aiiMae i Takuil BHUJ TOPTiBENBHOI MISUTBHOCTI, SIK BHCOKO- 1
CepeHbO CIieliaTi3oBaHuil 1 KOONIepOBaHU O13HEC, BUCOKA M cepe/IHs IMIIOPTHA Opi€HTAILiS.
VY kpaiHax CBITY 3 HHU3BKOIO SIKICTIO >KHTTS HACEJICHHS ICTOTHE MICIle 3aliMae cepemHs
€KCIIOPTHA OpIlEHTALlI;

3.3 Po3pobiieno meTtoauuHe 3abe3meueHHs 3 MOOyIOBHM MAaTpHIl XapaKTEPUCTUK
y3arajJbHEHOI1 MO/IEN 30BHIIIHbOEKOHOMIYHOT JAISUTbHOCTI MiIMIPUEMCTB KpaiH CBITY, fKa, Ha
BIIMIHY B1Jl ICHYIOUHX, XapaKTEPU3Y€E SIK BUJI TOPTrOBOI 30BHINTHLOCKOHOMIYHOI JisNIBHOCTI,
TakK 1 IHBECTULIHHOI;

3.4 [IloOGymoBaHO Yy3araJibHIOOYY MOJI€NIb 30BHIMIHHOCKOHOMIYHOI  JiSTTBHOCTI
MIIIPUEMCTB KpaiH CBITY, SIKI MaIOTh BUCOKY SIKICTh JKUTTS HACEJICHHS.

4. B niporieci 0OrpyHTYBaHHS TOJIOKEHB 3 - 5 KOHIISTIII:

4.1 Bmepuie 3amnpornoHOBaHa TrpaBiTaliiiHa MOJENIb OIHKA CHJIM KOHKYPEHTHOI
O0opoThOM MIDXK JBOMa miAnpueMcTBamu-cynepHukamu B C3I0 Ta ycima 1HIIMMH
nianpueMcTBaMu-KoHKypentaMmu B C3I°, a Takok B IUIOMy Ha PUHKY HIPOIYKUIi, sKa
BpaxoBye (haKTOpH BIUIMBY Ha pe3yJIbTaTH KOHKYPEHTHOI OOpOTHOM;

4.2 JloBeneHo, mo (akropamMu BIUIMBY Ha BEJIMYMHY, CIPSMOBAHICTh Ta AUHAMIKY
CHJIM KOHKYPEHTHOi O0poThOM € (popMa pUHKY, PUHKOBI YaCTKU MiANPUEMCTB-CYIIEPHUKIB,
MOTEHI[1a] 3pOCTaHHs 00CSTIB MPOAaX, TEXHIYHUI pIBEHb Ta L1HA MPOMYKIIII;

4.3 Po3pobnieHo 1HTErpajgbHUN TOKAa3HUK OIIHKA TEXHIYHOTO PIBHS TPAKTOPHOI
TEXHIKH, SKUA 0a3yeThCsl HAa TAaKUX KOMIIOHEHTAaX, SIK MAaKCUMaJbHUU 3amac KpyTsSdoro
MOMEHTY, E€HEprOHACHYEHICTb Ta HABAaHTAXKEHHS Ha IPYHT Ta JO3BOJSE OTPUMYBATU
MOPIBHSUJIBHI OLIIHKU PI3HUX MOJENICH TPAKTOPHOI TEXHIKH, MPEACTaBICHOI Ha PUHKAX KpaiH
CBITY.

5. B mporieci oOrpyHTyBaHHS MOJ0XKEHB 6 - 8§ KOHIEMIII:

5.1 Po3poOneHO METOAWYHI pEeKOMEHJallli 3 BU3HAYCHHS 3aJeKHOCTI CUJIU
KOHKYPEHTHOI 00OpOTHOM BIJl YaCTOK PUHKY JBOX IMiANPUEMCTB-CYIIEPHUKIB;

5.2 Po3po61eH0 METOAMYHMM MiAX1A 10 BUSHAYEHHS 3aJIeKHOCTI CHUJIM KOHKYPEHTHOI
00pOoTHOM M JABOMA MiANPUEMCTBAMHU-CYTIEPHUKAMH BiJl BIJICTAHEW MPOJYKIIl B TUIOILIKHI
«TEXHIYHUH PIBEHD -1[1HAY,

5.3 OOGrpyHTOBaHa y3arajbHEHa MOJENb 3aJEKHOCTI CHJIM KOHKYPEHTHOI 00pOThOM
MDK JBOMA IMiANPUEMCTBAMHU-CYNIEPHUKAMH BiJ iX 9acTOK PUHKY Ta BIACTaHI MPOAYKIIl B
IJTOIIMHI «TEXHIYHHUI PIBEHD -II1HAY.

6. [1ix yac moBeaeHHs moyiokeHb 9-11 KoHIemii:
6.1 Po3pobieHo B3aeMoroB’si3aHy Kiacu@ikaiito MK (OPMOIO PUHKY Ta THUIIOM
B3a€EMOJIIl TIAMPUEMCTB-CYIIEPHUKIB Yy TIPOIeci KOHKYPEHTHOI OOpOThOM Ha 3OBHIIIHIX
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pUHKaX 30yTy IPOIYKIIiT;

6.2 Po3po0iieH0 TEOPEeTHKO-METOMWYHHUMA MMiIXiJA 10 MOJETIOBAaHHS KOHKYPEHTHOI
OOpOTHOM THITY «KEpTBa - XMKAaK» MDK JBOMa MiANPUEMCTBAMHU-CYNIEPHUKAMH, sKa, Ha
BIJIMIHY BiJl ICHYIOUHX, BPaxOBY€E CUJy BIUIUBY 1HIIMX KOHKYPEHTIB Ta B SIKOCT1 KoedilieHTa
KOHKYpEHTHOI OOpOTHOM BHKOPHCTOBYE TIOKa3HUK CHJIM KOHKYPEHTHOI OOpoThOW,
pPO3paxoBaHUi 3a JOIMOMOI0I0 IPaBITALIHOT MOJIEIII.

7. Y xoi JOBeIeHHS OJOKEHHS 12 KOHIemii:

7.1 Po3pobieHO METOAWYHHM MiaXiA OO0 PO3POOKHM CHCTEMH B3a€EMOIIOB’SI3aHUX
MaTpHllb, SKi 3a0€3MeUyI0Th MO3UIIOHYBAaHHS SIK MIANPUEMCTB-CYNIEPHHUKIB 1 iX MPOIYKIi B
mpoleci KOHKYPEHTHOI OOopoThOM Ha pHHKaX 30yTy MPOMYyKIi, Tak 1 MNPUBAOIUBOCTI
OCHOBHUX KpaiH-CMOXXUBAYiB MPOAYKIIi 1 pUHKIB 30yTy B HHUX, IO 3abe3meuye BHOIp
30BHIIIHIX PUHKIB 30yTy MPOAYKIIii MIANPUEMCTBA Ta CTPATET1I0 KOHKYPEHTHOI 00pOoThOU Ha
HUX;

7.2. 3anpomnoHOBaHO METOJUYHI PEKOMEHJAIli 3 BHOOpPY cTpaTerii KOHKYpEHTHOL
O00poThOM MIAMPUEMCTB HA 3O0BHINIHIX PUHKAX 30yTy MNPOAYKIIi, sfKa IPYHTYEThCS Ha
pe3ynbTaTax TMO3UIIOHYBaHHS IMIANPUEMCTB-CYNIEPHUKIB KOHKYPEHTHOI OOpOTHOM Yy
KBaJ[paHTax MaTpuill BUOOPY MPIOPUTETHOCTI PHUHKIB 30yTy MPOAYKII Ta cTpaTerii
KOHKYPEHTHOT O0pPOTHOU MIAMPUEMCTB Ha HUX.

8. Il1ix yac qoBeneHHS MOJOKEHHA 13 KOHIIEii:

8.1 Po3pobseHO METOAMYHI pEeKOMEHAAIll 13 MOOYJOBM CTpATEriyHoOi KapTh
30aJaHCOBAHOI CUCTEMH IOKAa3HUKIB, SIKa BKJIIOYAa€ B ce0€ KOMIIOHEHTH: KOHKYPEHTHH
CTaTyC Ta KOHKYPEHTHA MO3MIis MIAMPUEMCTBA, JUHAMIKA TIPOLECY KOHKYPEHTHOI 00pOThOU
Ta KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh MPOAYKIIi, 110 3a0e3neuye peamizaiito oOpaHOi cTpaTerii
KOHKYPEHTHOI O0OpoThOM Ha TpHUBAOJMBHX 30BHIIIHIX pUHKaxX 30yTy MPOIYKLii
I IMPUEMCTRA.

Ha emnipuyHomMy piBHi y po0oTi oTpuMaHi Taki HAYKOBI pe3yJibTaTH:

1. V xoni moBeneHHs TIMOTe3d | MpoO BIUIMB PI3HUX BHJIIB 30BHINIHBOEKOHOMIYHOI
JISTBHOCTI MIAMPUEMCTB KpaiH CBITY Ta Y KpaiHU Ha SKICTh )KUTTS X HaCEICHHS:

1.1 JloBeneno, 1m0 HAWOIBII TOYHUM I1HIUKATOPOM JUISI OIUIHKH SIKOCTI KUTTS
HacesneHHs kpaid cBity € IPJIII ta #ioro kommonentu. {unamika 3poctanus [PJIIT B Ykpaini
Maja OilbII BUCOKI TEMIU, HIK y CEpEHbOMY B CBITI Ta y Tpymi KpaiH 3 BUCOKUM pPIBHEM
IPJIII, nmo sxoi Hanexuth 1 YkpaiHa. Ane temnu 3poctanHs IPJIIT B VYkpaini Oynu
MOBUIBHIIIMMU, HIXK Y TPYNH KpaiH 3 1yxe BUCOKUM piBHeM [PJIII. JluHamika KOMIOHEHT
[PJIIT «TpuBamicTh XKUTTA HACEJICHHS» B JOCIIIKYBaHOMY Tiepioai Oyria HECTIHKO, a 3a
KoMrnoHeHTOl0 «OcBiTay BiIOYyBalloCh HE3HauHE 3pocTaHHs (mpubiauszHo 2% y pik). 3a
komnoHeHToro «BBII Ha nymy HaceneHHs» nuHamika Oyia HECTIMKO, HalOUIbIe MaiHHS
npunagano Ha kpu3osi 2008-2009 pp.;

1.2 3a noromororo (GpakTOPHOTO aHaI3y JI0BEJIEHO, 1110 HalO1bImi BrtuB Ha [PJIIT B
Vkpaini matoth komnoHeHTH «BBII na aymy Hacenens» Ta «Ocitay. [Ipum mpomy
3pOCTaHHs PIBHSI OCBITH CTHUMYIO€ 3poctanHs BBII Ha nymry HaceneHHs, aje HE CyTTEBO
BIUIMBAE HA TPHUBAIICTh Horo >XuTTA. B cBoro uepry kommonenta «BBII na nymry
HACEJICHHS» 3aJeKUTh Bil MacmTaOlB €KOHOMIK KpaiH CBiTy, Ha sKI BIUIUBA€
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30BHINIHHOCKOHOMIYHA A1ISUTHHICTh MATPUEMCTB,

1.3 AmnHami3z BUIIB 30BHINTHbOCKOHOMIYHOI [ISUIBHOCTI BITYM3HSHUX MIANPHEMCTB
CBIIUUTHh NPO CTiMiKEe MEPEBHUIIECHHS IMIIOPTY TOBApiB HaJ E€KCIIOPTOM, BiJI’€MHE CallbJI0
30BHINTHBOI TOPT1BJI, HEJOCTATHI 3HAYCHHS KOE(QIIIEHTIB MMOKPUTTS €KCIIOPTY IMIIOPTOM Ta
TOPTiBEJIbHOI BIAKPUTOCTI €KOHOMIKU KpaiHu. KpiM Toro, B YkpaiHi 3a(hikcoOBaHO JOCTaTHbO
BHUCOKHI PIBEHb IMIOPTHOT 3aJIeKHOCTI. Lle CB1IUuTh, 1110 eKOHOMIKa YKpaiHu iHTEerpoBaHa y
CBITOBY €KOHOMIKY OCHOBHOMY TUIBKM Yepe3 TOProBelbHY 30BHINTHbOCKOHOMIYHY
TISUTBHICTD ii mianpuemcTB. [Ipudomy 1 AiSUTBHICTD 3 YaCOM HOCHUTBH BCE OUTBIITY IMIOPTHY
CIIPSIMOBAHICTb.

2. Ilpm goBenmeHHi rimoTte3sw 2 TMNpo BIUIMB  PI3HUX  BUAIB  MoOJEJeH
30BHIITHROCKOHOMIYHO1 JisUTBHOCTI MiIMPUEMCTB KpaiH CBITY Ta YKpaiHHU Ha SKICTh XKUTTS 1X
HACEJICHHS:

2.1 3a A0mMOMOTroI0 KOPENAIIMHUX Ta KOTHITUBHOI MOJENIEH J103BOJIMIIO BCTAaHOBUTH,
o Ha BBII kpaiH, ik eKOHOMIYHUHN THAMKATOP SAKOCT1 KUTTS HACEJICHHS, BIUIMBAIOTH Pi3HI
BUJIM 30BHIINIHBOEKOHOMIYHOI [ISJIBHOCTI (EKCMOPT MPOIYKIlii, B TOMY YHCJII MAaIlWH 1
TpaHCIOPTY; 3apyODKHI 1HBECTHII B KpaiHy; IHBECTHIlI 3 KpaiHU y 3aKOpJIOHHE
BUPOOHMIITBO; IHBECTHIIIHHI TOTOKH BCEPEINHI KPaiH1) 3 HEOAHAKOBOIO CHJIOKO.

3. Ilpu noBeneHHI TinmoTe3u 3 MPO 3aIEKHICTh CHIIM KOHKYPEHTHOI OOpOTHOU MIXK
MiAPUEMCTBAMHU-CYTICPHUKAMH BiJl (POPMU PHHKY, HAa SIKOMY BOHH KOHKYPYIOTh, YACTOK iX
PUHKY Ta BIJCTaHI MNPOAYKIi, SIKy BOHH BHIYCKaIOTh, B IUIOMIMHI «TEXHIYHUI
PIBEHD - LIIHAY:

3.1 BcraHoBneHO, M0 JTAUPYIOYUMHU MIAMPUEMCTBAMU 3 BUPOOHHUIITBA TPAKTOPIB y
CBiTi, a BIAMOBIMHO 1 TOJOBHUMH KOHKYPEHTaMH BITUM3HSHUX TPAKTOPOOYMiBHUX
nignpuemctB, € AT JohnDeer (CIHA), AT CLAAS (Himeuuuna), ATCNH (3okpema
CaseNewHolland) (Itamist), AT AGCO (3okpema Fendt) (CILIA), AT Deutz-Fahr (Itamnis),
MPOJIYKIIISl SIKUX MA€ BUCOKUU TEXHIYHHUM PIBEHb Ta IIIHY.

4. Tlpu noBeneHHi TinoTe3u 4 Mpo 3aJEKHICTh CHUIM KOHKYPEHTHOI OOpOTHOM MIXK
MIAITPUEMCTBAMU-CYTIEPHUKAMU BiJl PI3HUX (OPM PUHKY, HA SIKUX BOHU KOHKYPYIOTb:

4.1 Bwusnaueno, mo puHOK Pocii mae Tpm cermentu, (52,0%;:16,5% Tta 31,5%
BIJIOBIJIHO), HA HHOMY KOHKYPYIOTH 6 MOJIEIel TPAaKTOPHOI TEXHIKU, a CHJIa KOHKYPEHTHOI
o6oporebu mopiBHtoe 0,0281. Mogens BiTumsHsHOro BUpoOHHMKAa BAT «XT3» XT3-17021
3aiiMa€e OKpPEMHIA CETMEHT PUHKY Ta He KOHKYPY€E B HhOMY 3 IHITUMHU MOJCIISIMH,

4.2 Punoxk Himeuuunu mae 4 cermentu (3,1%; 3,3%; 25,4%; 70,9%), Ha HBOMY
KOHKYpYIOTh 11 Mozenel TpakTOpHOI TEXHIKH. A CHUJla KOHKYPEHTHOI OOpOTHOM AOPIBHIOE
0,0738. Bituuznsna moaens XT3-17021 6e3nocepenbo kKoHKypye 3 mojaeito URSUS 1634
3 cwiior, 110 gopieHioe 0,000002;

4.3 Punok Irami mae 4 cermentu (0,09%; 49,9%; 9,0%; 41,1%), Ha HBOMY
KOHKYPYIOTh 9 Mojened TpaKTOpPHOI TEXHIKH, CHJIa KOHKYPEHTHOI OOpOTHOM CTaHOBHTH
0,1039. Mogenp XT3-17021 3aiimae OKpeMHill CEIrMEHT LbOI'O PUHKY Ta HE KOHKYpYy€ B
HbOMY 3 THIITUMHU MOJICTISIMU.

5. Ilim wac moBeAeHHS TIMOTE3W S5 TPO HENIHIWHUN XapakTep AWHAMIKA CUJIU



31

KOHKYPEHTHO1 00pOTHOU MIXK MIANPUEMCTBAMH-CYTIEPHUKAMHU Ha BCIX (OpMax pUHKY:

5.1 TloOynoBaHa MporHo3Ha MOJeNIb KOHKYPEHTHOI OOpOTHOM HAa PUHKY TPAKTOPHOI
texHiku Pocii mixk BAT «XT3» Ta 1HIIMMU KOHKYpPEHTaMH, SiIKa JI03BOJISiE TIPOTHO3YBaTU
npupict puHky y 2013 p. nopiBasiHO 3 2010 p. Ha 7 %. YcCi y4yacHUKM KOHKYPEHTHOI
6opotbOu OyayTh BuTicHATH BAT «XT3» 3 puHKY, BHACHIIIOK YOr0 OOCAT MPOJaxiB HoOro
POJYKIIi 3MeHIUThCS Ha 7,3%.

6. Y xoai nmoBeneHHs TINOTe3W 6 MPO 3aNEKHICTh Ha BCIX (oOpMax PHUHKY CHIU
KOHKYPEHTHOI OOpOTHOM MIX MiJNPUEMCTBAMU-CYIEPHUKAMU BiJl YacTOK iX PHHKY Ta
PI3HUII MK HUMH:

6.1 [ToOynoBaHi KapTH CHJIM KOHKYPEHTHOI OOpPOTHOM Ha PUHKAX TPAKTOPHOI TEXHIKH
Pocii, Himeuuynnau Ta ITanii, a Takox iX OKpeMHX CerMeHTax;

6. 2 BusnaueHo, mo Ha puHkax Pocii ta Itamii tpakropHa texuika XT3 (a came
mozenb XT3-17021) 3aiimae oxkpeMuil MajJeHBKHI CErMEHT Ta HE KOHKYpPYE 3 I1HIIMMH
MozensaMu. ToMy B MEpPCHEKTHUB] MIAMPUEMCTBY JOIUIBHO 30UIbIIYBAaTU OOCAT MPOAAXKIB Y
IIbOMY CETMEHTI;

6.3 Ha punky Himeuuunu monens XT3-17021 xonkypye 3 moaemmo URSUS 1634,
IpPOTE SIK YaCTKa I[bOTO CErMEHTY Ha PUHKY, TaK 1 CHUJIa KOHKYPEHTHOI O0pOTHOM B HBOMY €
He3HayHUMH. lle CBIqUUTh Npo NEBHI KOHKYPEHTHI IEpeBard TPAaKTOPHOI TEXHIKU
nignpuemctBa BAT XT3, siki B cTpaTeriuniii nepcrnekTuBl HEOOXiTHO PO3BUBATH Ta
YIOCKOHATIOBATH.

7. Ilpm noBeneHHl TiNOTE3W 7 PO 3aJNEKHICTh HA BCIX (QOpMax pUHKY CHIIU
KOHKYPEHTHOI 00pOThOM MIK MIANPUEMCTBAMU-CYNIEPHUKAMHU BiJl BIJICTaH1 MPOAYKIIii, IO
BOHU BUITYCKAIOTh, B TUIOLMHI «TEXHIYHUN PIBEHD - LIHA» Ta T1MOTE3HU 8 MpO OLIBIINI BIUIUB
Ha CHJIy KOHKYPEHTHOI OOpOTHOM MIX MIANPUEMCTBAMU-CYNIEPHUKaMH Ha BCiX (opmax
PUHKY iX YaCTOK PUHKY, aHDK BIJCTaHI MPOAYKIli, SKY BOHM BHUIYCKAaIOTh, B TUIONIMHI
(TEXHIYHUHN PIBEHB — IIIHAY.

7.1 3niiiCHEHO PO3PAXyHKU IHTETPAIBHUX MOKA3HUKIB TEXHIYHOTO PIBHS Ta LIHM IS
BCIX MoJieNiell TpakTOpHOi TexHikM Ha puHKax Pocii, Himeuunnu Tta Itamii. Po3paxoBani
BIJICTaHI MDK MOJIENISIMU TPAKTOPIB, AKI peai3yeThCs HA PUHKAX HUX KpaiH B IUIOIIMHI
«TEXHIYHUH PIBEHb - I[IHA» MPOAYKIIil, a TAKOK KOHKYPEHTHOTO THCKY.

8. Ilpu noBenenHi rimore3 9-11:

8.1 IIporHo3 KOHKYpeHTHO1 OOPOTHOU Ha HaMOIMKY1 3 POKK HAa pUHKY PoCIi CBITUUTS,
110 BiH OyJe 3pocTaTd B cepelHboMy Ha 7%, a KOHKypeHTHa 00poTh0a Oyne BiaOyBaTHCS
MDK BCiMa y4YacHUKamu, 10 TpusBene 10 BUTICHeHHS BAT «XT3» Ta 3MeHIIEHHS HOro
PUHKOBOI YacTKu 1 00cariB npoaax y 2013 p. nopiBusiHo 13 2010 p. Ha 4, 12%.

9. Ilpu noBenmenHi Trinotre3w 12 TPo HEOOXIMHICTH BHUKOPUCTAHHS CHUCTEMU
B32€EMOTIOB’I3aHUX MATPUIlh JJII BUOOPY 30BHIIMIHIX PUHKIB 30yTy MPOAYKINT TiAIpPUEMCTBA
Ta CTpaTerii KOHKYPEHTHO1 O0POTHOU HA HUX:

9.1 Pe3ynbratu mO3UIIIOHYBaHHS KpaiH Ta BUPOOHUKIB TPAKTOPHOI TEXHIKU Y CHUCTEMI
B3a€EMOIIOB’I3aHUX MAaTPHIlh JO3BOJIMIA PO3POOUTU CTpaTerii KOHKYPEHTHOI OOpOTHOM ISt
BAT «XT3» na npuBabnuBux punkax Pocii, Himeuunnu ta Itanii;
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9.2 Ha punky Pocii BAT «XT3» mae 36epiraTu mo3utii Jijiepa Ta miJBULIyBaTH CBOI
KOHKYPEHTHY IMO3HUIIII0 32 PAXYHOK MIABUIIEHHS CBOET pUHKOBOI yacTku 10 60-61% y 2013
p. Lle MOxIIHMBO 3a paxyHOK MIJBUIIEHHS TEXHIYHOTO PIBHS MPOIYKIII MPU OJHOYACHOMY
30€epeKEeHH1 BCTAHOBJICHOTO Pi1BHS II1HU;

9.3 Ha punky Irami BAT «XT3» Mae mnepeidtu 3 po3psay ayTcaiaepiB o
MOCTIZIOBHUKIB 3a PaxyHOK 30UIbIIIEHHS CBO€i PUHKOBOI YacTKW Ha 0asl IiJBUIICHHS
TEXHIYHOT'O PIBHS MPOAYKIT MpH 30€peKEeHH1 JOCITHYTOTO PIBHS I[IHU HA HET;

9.4 Ha punky Himeuunnu BAT «XT3» mae mepeltu 3 po3psiay ayTcaiinepiB 10
MOCIIJIOBHUKIB Ta 30IBIINTH CBOIO PUHKOBY 4acTKy. Ha puHKY 1i€i KpaiHU MPOrHO3YETHCS
HANOIIBII JKOPCTKA KOHKYpPEHTHa 0OpoThOa, TOMY YCIiIllIHA CTpaTeris Mae 0a3yBaTucs Ha
M1BUIICHHI TEXHIYHOTO PiBHA MPOYKIIIT Ta 30€peKeHH1 JOCATHYTOTO PiBHS LIHH.

10. IIpm noBenmenHi rimoTe3u 13 Tpo HEOOXITHICTP BHUKOPUCTAHHS CHUCTEMH
30aaHCOBAaHUX MOKA3HUKIB JIJISl pealtizallii cTpaTerii KOHKYpEeHTHOI 00pOTHOM MiANpUEMCTBA
Ha 30BHIIIHIX pUHKAX 30yTy MPOAYKIIi:

10.1 IloOymoBaHna cTpareriyHa KapTa i 30BHIIIHIX PHUHKIB 30yTy TpPaKTOPHOI
texHiku Pocii, Himeuunnu Ta Itanii 3a KII04OBUMH MOKa3HUKAMU: KOHKYPEHTHUH CTaTyc,
KOHKYpPEHTHA TO3HIlisl, JUHAMIKa KOHKYPEHTHOI OOpOTHOM Ta KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh
MPOJYKIIi 1 3alJlaHOBaHO SIKICHI Ta KUIBKICHI OIIHKKA 3a IUMH TOKa3HUKAMH, SK1
MIIIPUEMCTBO MA€ JOCITTU Y TIEPCIICKTHUBI.
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Momnorpadis- X. : B/[ "THXKEK".- C. 289-300.

Ocobucmuii 6Hecok: Ha OCHOBI KOHTEHT-aHali3y Ta IIOJOXKEHb TEOpii JIOTIKU
3aMPONOHOBAHO AQJTOPUTM BU3HAYEHHS CYTHOCTI TIOHATTS «KOHKYPEHIIS», a TaKOoX
OCHOBHHX TIOHSITH, II0 XapaKTEPHU3YIOTh MPOIEC KOHKYPEHTHOI OOPOTHOU MIANPUEMCTB Ha
30BHIIIHIX PUHKAX 30yTYy; 3alpOMOHOBAaHA MO/IEh KOHKYPEHTHOI OOPOTHOM.
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4. 3unuenxko B. A. Konumenmus OIEHKM Tmpolecca KOHKYPEHTHOH OOpbObI
MAaIIMHOCTPOUTEIBHBIX NPEANPUATHIA Ha MEXTyHapOAHBIX pbiHKaX / B. A. 3unuenko, B. E.

XaycroBa // KoHKYpeHTOCIIPOMOXKHICTb: POOJeMU HaAyKH Ta pakTuku: MoHorpadis. - X. :
B/ "IHXXEK", 2008.- C. 96-112.

Ocobucmuii 6Hecox: OOTPYHTOBAHO OCHOBHI TIMOTE3W Ta IOJOKCHHS KOHIICTIT
CTpaTEriyHOr0 yNpaBIiHHA KOHKYPEHTHOI OOpPOTHOOIO MIJNMPHUEMCTB Ha 30BHINIHIX PHUHKAX

30yTy MPOIYKIIii.

5. 3unuenko B. A. KOrHUTUBHOE MOJIETUPOBAHKUE CIA0OCTPYKTYPUPOBAHHBIX CUCTEM
u curyanuii // CoBpeMeHHbIe MPOOJEMbI MOJACIUPOBAHUS COIMATHLHO-3KOHOMUYECKHUX
cuctem: Monorpadus.- X. : OJIII Anexcanaposa K.M., ]| "MHXKXIK", 2009.- 440 c., C.
24-37.

Ocobucmuii 8Hecok: 3alPOIIOHOBAHO METOAWYHUHN MiAXiJ 10 MOOYIOBH KOTHITHBHOI
MOJIeJI OI[IHKM BIUIMBY PI3HUX BHUJIB 30BHIINIHHOCKOHOMIYHOI MiSUIBHOCTI MIJIPUEMCTB Ha
BBII kpain cBiTy Ta YKpaiHu.

6. 3uHueHko B. A. BinsHue BHENITHEAKOHOMHUYECKON AEATEIBHOCTU MPEANPUSATUIN
CTpaH MHpa Ha KadyecTBO >KM3HM uX Hacenenus / B. A. 3unuenko // ComuanbHO-
HPKOHOMHUYECKOE pa3BUTHE YKpauHbl U ee peruoHoB: MoHorpadusi- X : OJII JluGypkuna
JIM., U1 "UHXX3K", 2009.- 464 c., C. 104-115.

Ocobucmuii énHecox: MOOYJ0OBaH1 MOl 30BHITHBOEKOHOMIYHOI JISUIBHOCTI Pi3HUX
KpaiH CBITYy Ta Ha 1IX OCHOBHI  3allpONOHOBAHO  y3arajbHIOYY  MOJEb
30BHIIIHBOEKOHOMIYHOI JISUIBHOCTI TIANPUEMCTB KpaiH CBITY, SIKI MarlOTh BHUCOKY SIKICTb
KUTTSI HACEJTICHHS.

7. 3unuenko B. A. KauecTBO JXH3HHM HaceJIEHUI U BHEIIHEDKOHOMHUYECKAS
nestenbHocTh / B. A. 3undenko, H. A. Kusum. — X, : U1 «MMTHXKOK», 2009. — 184 c.

Ocobucmuii 6Hecok: PO3POOJICHO METOAWYHHHN INAXiJT A0 BHU3HAYCHHS MOJEICH
30BHIIIHHOEKOHOMIYHOT A1SUTBHOCTI MIAMPUEMCTB KpaiH CBITY Ta Ha MOTO OCHOBI MOOYI0BaH1
MaTpHUIll  XapaKTEPHCTUK y3arajlbHEHOI MoOJielli  30BHINTHbOSKOHOMIYHOI  JIISUTBHOCTI
MIJIPUEMCTB KpaiH CBITY.

8. 3uHueHko B. A. BimsiHue BHENIHEAKOHOMHUYECKON AEATEIBHOCTH MPEANPUATHAN
VYkpaunsl Ha ee sKoHOMUYecKoe pa3Butue / B. A. 3unuenxo, JI. . I'puroposa-bepenna //
CouunanbHO-3KOHOMUYECKOE pPAa3BUTHE YKpPaWHbl M €€ PErHoHOB: NpOoOJeMbl HAyKd U
npaktuku: Monorpadus / [lon pea. [Tonomapenxo B.C., Kusuma H.A., PaesueBoii E.B.- X. :
OJIIT Anexcanaposa K.M.; UJ] "MHXX3K", 2010.- C. 236-245.

Ocobucmuii énecok: 3MIMCHEHO y3arajJbHEHHS OCHOBHHUX ITiJIXOJIB JO OILIHKHU SIKOCTI
KUTTS HaceJIeHHs, mpoBeneHo aHam3 mauHamikua [PJIIT kpain cBity Ta Ykpainu B 2000-
2009 pp. Ta BU3HAYEHO OCHOBHI 11 TCHJICHIII].
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9. Kuzsum M. O. 30anancoBaHa cuctema mnokasHukis / M. O. Kuszum, A. A.
ITnnunenko, B. A. 3iruenko. -X. : BJI «Imxex», 2007.— 192 c.

Ocobucmuii  6Hecox.  3allpONOHOBAHO  METOAMYHMN  MiAXiA 10 1oOya0BHU
30aJIaHCOBAaHOT CHUCTEMM ITOKa3HHMKIB CTPATET1YHOrO YIPaBIIHHS KOHKYPEHTHOI OOpOTHOM
HIAPUEMCTB Ha 30BHIIIHIX pUHKAX 30yTy MPOIYKIIIi.

10. Kuzum M. O. Ominka 1 giarHocTHKa (PIHAHCOBOI CTIMKOCTI MiJIPHEMCTBA!
Momnorp. / M.O. Kuzum, B.A. 3abpoxacekuii, B.A. 3inuenko, F0.C. Komyak. — X. : BJ]
"IHXXEK", 2003. — 141 c.

Ocobucmuil 6necok: 3alPOINIOHOBAHO METOJUYHMM MiIX1A 10 MOOYJOBH CTPATEriuHOI
KapTu 30aJlaHCOBAHOI CHCTEMH TIOKA3HUKIB Uil YIPABIIHHS KOHKYPEHTHOI OOpOTHOOIO
MIIIPUEMCTB Ha 30BHIMIHIX PUHKAX.

Cmammi y (paxosux HAyKOBUX BUOAHHSX:

11. 3unuenko B. A. MexaHnusMm skcrpecc-AHarHoCTUKU (PUHAHCOBOW yCTOWYMBOCTHU
dbynkunonupoBanus npeanpustuii / B. A. 3unuenko, H. A. Kuszum // ExonoMika: npoOiaemu
Teopii Ta MpakTUKU. 30IpHUK HaykoBuX mpails. Bum. 197. T. 3. — duinponerposcrk: JJHY,
2004. — C. 569-577.

Ocobucmuii  6Hecok.: 3alpONOHOBAHO OCHOBHI CKJIQJIOBI MeEXaHI3MYy EKcIpec-
JT1arHOCTUKH (PIHAHCOBOI CTIMKOCTI MIAMPUEMCTBA Ta OOIPYHTOBAHO 3B’ A3KH MI’K HUMHU.

12. 3unuenko B. A. Anamu3 CymiecTBYIOIIMX TMOIXOJOB K TNPOTHO3UPOBAHUIO
O0ankporctBa npeanpustuii / B. A. 3unuenko, B. E. XaycroBa // Bicaumk XHY, cepis
exoHomiyHa. — 2004. - Ne 634. — C. 77-80.

Ocobucmuii 6Hecok: NOCIIKEHO MepeBaru Ta HEJOIIKU MIIXO0/IB 10 MPOTHO3YBAHHS
OaHKPYTCTB MiANPUEMCTB.

13. 3inuenko B. A. MogentoBanas OGankpyTcTB mianpuemMcts / B. A. 3iHueHKo,
1O. C. Konuak // Exonomika po3Butky. - 2005. - No2 (34). — C. 80-82.

Ocobucmuii 6HecoKk: HOCIIJIKEHO OCOOJIMBOCTI 3aCTOCYBAaHHSI METOJMIB €KOHOMIKO-
MaTeMaTHYHOTO MOJICITIOBAHHS IS JIarHOCTUKHU CTaHY IiIIPUEMCTB.

14. 3unuenko B. A. CyuHocTh OOKETHPOBAaHUS KaK WMHCTPYMEHTa peaau3aluu
(rHaHCOBO-?KOHOMMYECKOW cTpateruu npeanpustust / B. A. 3undenxo, B. E. Xaycrosa //

buznecHudopm. — 2004. - Ne7-8. — C. 64-69.

Ocobucmuii  6Hecox: OOTPYHTOBaHI BIJIMIHHI PHUCH CTPATETIYHOTO YIPABIIHHS
KOHKYPEHTHOIO OOPOTHOOIO MiIMPUEMCTB Ha 30BHIIIHIX PUHKAX 30yTY MPOIYKITIi.

15. 3unuenko B. A. CpaBHUTEIbHBI aHAJIN3 MOJAXOJIOB K MPOTHO3UIIPOBAHUS
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O0aHKPOTCTBA MPEANPHUSATHII HA OCHOBE MUCKPUMHUHATHBIX (QyHKUuN / B. A. 3uHueHko //
Becthuk «HTYXIIN». — 2004. - Ne 25. — C. 129-136.

16. 3unuenko B. A. bromxeTnpoBaHue: CyIIHOCTh 1 OCOOCHHOCTH MCIIOJIb30BaHHS Ha

npennpusitud / B. A. 3unuenko // KommyHnansHOe X03sicTBO ropoaoB. — K. : TexHuka,
2005. — C. 228-233.

17. 3unuenko B. A. llenmeBas HampaBIEHHOCTh KOHTPOJUIMHIAa Ha MNPEANPHUATHU H

MHCTPYMEHTHI ero peanusanuu / B. A. 3unuenko // Exonomika po3Butky. — 2005. - Ne3 (35).
—C. 119-121.

18. 3unyenko B. A. OcoOEHHOCTH HCHOJIB30BAHUA IKOHOMHUKO-MATEeMATHYECKUX
METOJIOB M MOJIeJIe B TpoIlecce pecTpyKTypu3anuu npeanpusituii / B. A. 3unuenko //
Bicauk CxigHOYKpaiHCHKOTO HAIllOHAJIBHOTO yHIBepcUTeTy iM. Bomogumupa Hans. - Ne 5
(87). - 2005. - C. 101-103.

19. 3inuenko B. A. AnHaii3 iCHyIOUHX IIKUT BUOOPY CTpaTerii MiANPUEMCTBA 3 MO3UIIIT
cuHepretuyHoi napaaurmu / B. A. 3inuenko, M. O. Kuzum // MoentoBaHHs perioHalbHOI
€KOHOMIKH. 30IpHUK HAYKOBUX Mpaib. - [Bano-Opankiserk: [Tnait, 2007.- Ne 2(10). - C. 76-
85.

Ocobucmuii  enecok: lIpoBeieHE CHIBCTABICHHS OCHOBHUX HAYKOBUX IIKUT 31
CTPATET1YHOr0 YNPaBIIHHA 010 BIAMOBIIHOCTI MPUHLIUIIAM CUHEPIe€TUYHOI TapaJUurMU.

20. 3iguenko B. A. Agami3 [IMHAMIKA 30BHIIIHHOSKOHOMIYHOI  JISIJIBHOCTI
mianpueMcTB Ykpainu / B. A. 3iHuenko // MoaentoBaHHs perioHaabHOI €KOHOMIKU. 301pHUK
HAyKOBHX TIpallb. - IBano-Dpankiebk: [lmait, 2008. - Ne 2(12). - C. 160-174.

21. 3inuenko B. A. AmHami3 30BHIIIHLOCKOHOMIYHO1 iSUIBHOCTI TMPOMHCIOBUX
mianpueMctB  Ykpainu / B. A. 3imuenko, JI. 1. I'piropoBa-bepenna // IlpoGmemu
ekoHoMikH. - Ne 2. - 2011. — C. 25-35

Ocobucmuii 6HecoK: BU3HAUYEHO OCHOBHI TEHJICHII1 PO3BUTKY 30BHINIHbOEKOHOMIYHOT
TISTBHOCT1 KpaiH CBITY Ta YKpaiHu.

22. 3inyenko B. A. Marpuuynuii migxin A0 BUOOpY 3OBHINIHIX PHUHKIB 30yTy
TpakTopHOoi TexHiku / B. A. 3iHuenko // [HCTUTYLIOHaJIbHUN BEKTOP E€KOHOMIYHOIO
posutky / Institutional Vector of Economic Development: 30ipHuK HayKOBHX Ipallb
MIIMY «KITY». — Bun. 5(1). — Menitonons: Bua-so KITV, 2012. — C. 180-185.

23. 3inuenko B. A. BusnaueHHs TOHATTS Ta Kiacudikaris cTpaTeriii KOHKYPEHTHOI
O00pOTHOM MIANPUEMCTB HA 30BHIIIHIX pUHKAx 30yTy mpoaykuii / B. A. 3inuenko // BicHuk

XMeIbHUIIBKOTO HaI[lOHAaJbHOTO yHiBepcuTeTy. EkoHomiuHi Hayku. - 2012, — Ne6., T. 1. —
C. 112-117.

24. 3unyenko B. A. PeunxeHHpUHT OW3HEC-TIPOLECCOB: CYIIHOCTh M MEXaHU3MBI
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nposeneHus / B. A. 3unuenko // BicHuk XapkiBChKOTO HAI[lOHAJBHOTO YHIBEPCUTETY IM.
B.H.Kapazina. - Bun. 663. EBontoliisi HayKOBUX 3HaHb 1 Cy4acHI MPOOJEMU €KOHOMIYHOI
teopii. Ekonomiuna cepis.- XapkiB:AT3T "Cammit Xapkis", 2005. - C. 49-52.

25. 3unuenko B. A. Orenka kadecTBa >KM3HM HACEJICHUS: CYIIHOCTh TMOHSATHS H
CYIIECTBYIOILINE TTOIXOJbI / B. A. 3WHYEHKO, H. A. Kuzum //
buznecUudopwm. - 2006. - Ne 10. - C. 79-86.

Ocobucmuii 6Hecok: 3alpPOTIOHOBAHE BHU3HAYCHHS SIKOCTI JKUTTS HACEJCHHS Ta
JOCTIIKEHO HOTO B3a€MO3B 30K 13 30BHIIIHBOEKOHOMIYHOIO JISTIbHICTh MIANPUEMCTB.

26. 3uauenko B. A. Konmenmus cOamaHCUpOBaHHOW CHCTEMBI TOKaszaTelield Kak
HOBBIM TMMOAXOJ K oOleHKe d()PEKTUBHOCTH ¥ YOPABICHHWIO OW3HEC-TIpolleccaMu Ha
npeanpusatuu / B. A. 3unuenko, H. A. Kuzum, M. C. Snnun // buznecUudopm. - 2006.-
No 11.- C.44-48.

Ocobucmuii  6Hecok: c(hHOPMYILOBaHI OCHOBHI MPHUHIUIIM 3aCTOCYBaHHS CHCTEMU
30aaHCOBAaHUX MIAMPUEMCTB /I YIPaBIiHHS KOHKYPEHTHOIO OOpOTHOOIO MiJANPUEMCTB Ha
30BHIIIHIX PUHKAX.

27. 3inuenko B. A. 30BHINIHROCKOHOMIYHA MisUTBHICTH SK (DaKTOP E€KOHOMIYHOTO
pocty / B. A. 3unuenko, O. M. Tumenko // MojentoBaHHs perioHaIbHOT €KOHOMIKH. 30.
HayK. Tparb. - [Bano-Opankisebk:ITnait, 2007.- Ne 1(9).- C. 15-22.

Ocobucmuii 6Hecok: BU3BHAYEHO CYTHICTh MOHSTTS 30BHINIHHOCKOHOMIYHA ISJIbHICTh

28. 3unueHko B. A. DBojronus TEOPUU CTPATETUYECKOTO YIPABICHUS 32 PyOEKOM U B
VYkpaune / B. A. 3unuenxo // buznec-undpopm. — 2009. - Ne7. — C. 104-117.

29. 3unuenko B. A. Pa3BuTHe KOTHUTOJIOTMM KaK HAyYHOTO HAMpaBJICHUS U
MCIIOJIb30BAHUE €0 TMPHU PEIICHUU COIMaIbHO-d9KOHOMUYEeCKHX 3anad / B. A. 3unuenxko, B.
E. XaycroBa // ®iHaHCOBO-KpeAUTHA MisUIbHICTH: MpobiieMu Teopii Ta npakTuku. 30. Hayk.
npaub. Bum. 2(7)/ 2009.- X.: XapkiBChbKHI 1HCTUTYT OaHKIBCHKOi CIpaBH, YHIBEPCUTET
6ankiBcpkoi cpasun HBY, 2009. - C. 218-222.

Ocobucmuii  6Hecox. OTPUMAB TOMAJBIINA PO3BUTOK KOTHITUBHUN MIAXIA 110
MOJICJIFOBAHHS 30BHIIIHBOEKOHOMIYHOT ISNIBHOCTI KpPaiH CBITY.

30. 3unuenko B. A. CyIiHOCTh KOTHITHBHOTO MOJEIUPOBAHUS U OCOOCHHOCTH €ro

MpUMEHEHUsI B COBpeMEHHBIX uccieroBanusix / B. A. 3unuenko, B. E. Xaycrtoma, T. A.
Mormunbka // buzaecudopm.- 2009.- Ne 12(2).- C. 200-203.

Ocobucmuii 6HecoK: 3alpOINIOHOBaHAa KOTHITUBHA MOJENb OLIHKM W aHali3y BIUTUBY
BU/IIB 30BHINTHLOCKOHOMIYHOI AisIbHOCTI mianpuemMcTB Ha BBII kpain cBity.
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31. 3unuenko B. A. CyImHOCTh U TEXHOJIOTHSI PUHATHS YIIPABICHYECKUX PEIICHUN Ha
npennpusituu / B. A. 3unuenko // buznec-undopm. — 2009. - Nel10. — C. 164-168.

Mamepianu xoughepenyiti:

32. 3inuenko B. A. CywacHi npoOiieMH OIIIHKA Ta MPOTHO3YBaHHS OaHKPYTCTBa
OiANpueMCTB B ekoHoMimi Ykpainu / B. A. 3inueHko [«DiHaHCOBO-€KOHOMIUHI MPOoOIeMu
po3BUTKY perioHiB Ykpainu»] (drinpomnerposcrk, 2004 p.) / duimpomnerpoBchk : Hayka i1
ocsita, 2004. — C. 147-150.

33. 3unuenko B. A. IlpakThueckue acmeKThl OMPEIECICHUs HEIUIaTeXECITOCOOHOCTH
npennpustaid  [«HaykoBmit moteHmianr cBity 2004»] (duinpomnerpoBcek, 2004 p.) /
HuinpornerpoBckk : Hayka i ocita, 2004. — C. 42-45.

34. 3unuenko B. A. Pectpykrypuzainus mpeanpusTUs: TMOHSATHSA, KiIacCUdUKAIUS
MeTozI0B U hopm ee ocyiectrieHus [«Hayka i ocita 2005»] (Auinpornetposchk, 2005 p.) /
HuinponerpoBckk : Hayka i ocsita, 2005. — C. 32-35.

35. 3inuenko B. A. CrparteriyHa cuctemMa BUMIPIOBAaHHS: 1HHOBAIIMHUNA MIAXIJ J10
MOKa3HUKIB OLIIHKKA €QEeKTUBHOCTI Oi3HEC-TpoleciB Ha mianpuemcTsl / B. A. 3iHuenko, M.
O. Kuzum [«IHHOBawiiiHMII pO3BUTOK YKpaiHM: HAyKOBE, EKOHOMIYHE Ta IpaBOBE
3abe3neueHHs» | (Xapkis, 27-28 sxoBTHa 2006 p.) / X. : Bl "IHXXEK", 2006. - C. 234-237.

OcoOucTuii BHECOK: 3/1MCHEHO aHajil3 OCHOBHMX (DaKTOpIB yCHiXy HIANPUEMCTB Yy
KOHKYPEHTH1M 00poThO1 32 IHHOBAI[IHHUM M1X00M.

36. 3inuenko B. A. Amnamiz CyTHOCTI KaTeropii «ympaBiiHHS» : MaTepiaiu
MixkHapoHOT  HAyKOBO-TIPakTHYHOI  KoH(pepeHiii [«KoOHKypeHTOCIpOMOXHICTh  Ta
1HHOBAIIT: TpoOIeMHu Hayku Ta npakTuku»] (Xapkis, 11-12 mucronaga 2010 p.) / X. : ®OIIL
[TaBnenko O.I'., BJI "IHXXEK", 2010. - C. 43-45.

37. 3unuenko B. A. CymHocTh neuHuImii KoukypeHius: Martepianu MixkHapoaHoi
HAyKOBO-TIPaKTHUHOT KoH(epeHmii [«ColiaabHO-eKOHOMIYHUN PO3BUTOK YKpaiHu Ta i
perioHiB: mpoOiieMu Haykd Ta HpakTukm»]| (Xapkis, 22-23 tpaBus 2008 p.) / X. : ®OII
Anekcanapora K.M., B/l "IHXXEK", 2008. . - C. 240-243.

38. 3unuenko B. A. Konuenuus oueHKH Tmpolecca KOHKYPEHTHOH OOpbhObI
MPEANPUATHA Ha MEKIYHAPOAHBIX pPHIHKAaX (HAa MpHUMEpe MAIIMHOCTPOCHHMS) : Marepialiu
MixHapoHOT HAYKOBO-TIPAKTUYHOI koH(pepeniii [«KOHKypeHTOCTIPOMIKHICTh — Ta
1HHOBAIIIT: TPOOIeMHU HayKH Ta MpakTHUKW» | (Xapki, 27-28 mucronana 2008 p.) / X. : ®OII
Anekcanmgposa K.M., B/l "IHXXEK", 2008. - C. 123-126.

39. 3unuenko B. A. MoaenupoBanue cnaboCTpyKTypUPOBAHHBIX CUCTEM M CUTYyaIuit
Ha OCHOBE KOTHUTUBHBIX KapT : Marepiaau MKHAPOIHOT HAYKOBO-TIPAKTUYHOI KOH(pEpEeHTITiT



38

[«Co1ianbHO-eKOHOMIYHUN PO3BUTOK YKpaiHW Ta 1ii perioHiB: mpoOJeMu HAyKd Ta
npakTukuy | (Xapkis, 9-10 kBitas 2009 p.) / X. : ®OIT Anexcannpora K.M., B/[ "IHXXEK",
2009. — C. 158-161.

40. 3unuenko B. A. Ilonartue u kiaccudukanus BUAOB BHEINIHEIKOHOMHUYECKOU
NEATEIIbHOCTU TIPEANPUSATUN : MaTepiaad MiXHApOJAHOI HayKOBO-TIPAKTUYHOT KOH(MEpeHIIil
[«ComianbHO-€KOHOMIYHUN PO3BUTOK YKpaiHM Ta 11 pErioHiB: npoOiieMH HAyKH Ta
npakTukm»| (Xapkis, 21-23 tpaBusa 2009 p.) / X. : ®OII Jlibypkina JIL.M., BJI "IHXEK",
2009. - C. 91-94.

41. 3unuyenko B. A. IIporHo3upoBaHue 3KOHOMHYECKOTO pPa3BUTHsS YKpauHbl B
3aBUCUMOCTH OT BHENTHEAKOHOMHYECKOW IEATETLHOCTH OTCYECTBEHHBIX MPEANPUATUAN
Marepian MiKHApOAHOI HayKOBO-TIpakTU49HOI KoHGepeHIii [«ComialbHO-eKOHOMIYHUH
PO3BUTOK YKpaiHu Ta ii perioHiB: nmpobiieMyu Hayku Ta mpakTukm»] (Xapki, 27-28 TpaBHsA
2010 p.)/ X. : ®OIT Anekcanaposa K.M., BJI "IHXEK", 2010. - C. 69-72.

AHOTALIA

3inuenko B. A. CrpareriuHe ynpaBJiHHf KOHKYPEHTHOW 00poTH00I0
NiANPUEMCTB  HA  30BHIIHIX PUMHKAaX (Ha NPUKIAAI  TPAKTOPOCIIbrocm-
MalmuHOOynyBaHHs1). — Pykonmc.

Hucepraiiss Ha 3100yTTS HAyKOBOTO CTYIEHA JOKTOpa EKOHOMIYHMX HayK 3a
cnemianpaicTIo 08.00.04 — exoHOMiKa Ta YHOpaBIiHHA MiANpPHEMCTBAMH (32 BHIAMHU
CKOHOMIYHOI JisSUTBHOCTi). — XapKIBChbKUH HAI[iOHAJTBHUNA CKOHOMIYHUI YHIBEPCHUTET. —
Xapkis, 2013.

Hucepraiiss npucBsiyeHa po3poOll Ta OOIPYHTYBAHHIO KOHLEILII CTPaTEridyHoOro
VOPABIIHHSA KOHKYPEHTHOIO OOpOTHOOI0 MIANPUEMCTB Ha 30BHIMIHIX pPHHKaX 30yTy
MTPOYKIITi.

Y po6oTi pO3rISHYTO KOMIUICKC IHTaHb, IOB’S3aHUX 13 BU3HAYCHHSAM MOJCIICH
30BHINTHBOEKOHOMIYHOI I1sUTLHOCTI Kpain cBiTy. Ha mpukiani 170 kpaiH CBITY IOCHIIKEHO
B3a€MO3B’SI30K MK  MPIOPUTETHUMHU  BUJAMH  30BHIIIHbOCKOHOMIYHOI  JISUTBHOCTI
MIAMPUEMCTB KpaiHU Ta SKICTIO KUTTS i1 HaceleHHs,oOy0BaHa MATPHUIA XapaKTEPUCTUK
y3arajgbHEHOI MOJEJN 30BHIIIHHOCKOHOMIYHOT MISUTBHOCTI MIANMPUEMCTB YKpaiHU Ta 1HIIHUX
KpaiH CBITY, a TAaKOXK BU3HAYCH1 HAUTIOMIUPEHIIT MOJIEII 30BHITHLOCKOHOMIYHO1 JiSTTbHOCTI
MIAIPUEMCTB YKpaiHU Ta 1HIIMX KpaiH CBITY, SIKI MAlOTh Pi3HY SIKICTb KUTTS HACEJICHHS.
Po3po6ieni rpaBiTaiiiiHa MOJENb OIIHKM CHJIM Ta JAWHAMIYHA MOJIeNIb MPOTHO3yBaHHS
KOHKYPEHTHOT O0OpOThOM Ha 30BHINIHIX PUHKAX 30yTy MPOYKIlii. 3alIpOMOHOBAHO CUCTEMY
B32€EMOIIOB ’SI3aHUX MATPUIlh U1l BU3HAYCHHS MPIOPUTETHUX KpaiH Ta PUHKIB JJIsi BEJACHHS
HISIBHOCTI, @ TakKOoX CTparerii KOHKYpeHTHOi OopoTrbOm Ha HuX. OOIrpyHTOBaHO
pekoMeHaIli 3 moOyJOBU CTpATErivyHOI KapTH 30aJaHCOBAHOI CHCTEMHU IMOKA3HMKIB IS
peanizarllii 00paHoi cTparerii KOHKYpEeHTHOT OOpOTHOH.

Kiro4uoBi ciioBa: cuHepreTHyHa mapagurma, KOHIEMIlIS CTPaTeriYHOro YMpaBIiHHS
KOHKYPEHTHOIO  OOpOTHOOI0  MIANPUEMCTB, KOHKYpPEHTHa OOpoTh0a  MiJMPUEMCTB,
CTpaTeriyHe YMPaBIiHHS MiSUTBHICTIO MIAMPUEMCTBA, 30BHINTHbOEKOHOMIYHA iSUTHHICTH
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HiANPUEMCTBA, CUJIa KOHKYPEHTHOI 00pOTHOU, 30BHIIIHI PUHKH.

AHHOTALIUA

3unuenko B. A. Ctparernyeckoe yrpapiieHUE KOHKYPEHTHOU 00pbOOH mpennpustuii
Ha BHEUIHUX PhIHKAX (Ha MpUMEpPE TPAKTOPCEIbX03MAIIMHOCTPOCHHUS). — PyKOTHCB.

Huccepranysi Ha COMCKAaHUE YYEHOW CTENEHU JOKTOpa SKOHOMHUYECKHX HAyK IIO
cnenuanibHOocTH  08.00.04 — »SKOHOMHKA W YIpaBJICHUE TMPEANPUATHAMU (MO0 BHUJAM
SKOHOMHUYECKON  JESATENBHOCTH). — XapbKOBCKHM  HAIMOHAJIBHBIA 3KOHOMHYECKHUI
YHUBEPCUTET. — XapbKoB, 2013.

Juccepraius mocBsiieHa pa3padoTke U 000CHOBAHHIO KOHIICTIIMHU CTPATETHYECKOTO
YIPABJIECHUS] KOHKYPEHTHOW OOpbOOM MpeanpHUsATHil HA BHEIIHUX PhIHKaX COBITA MPOITYKIIHH.

B pabore paccMOTpeH KOMILJIEKC BOIMPOCOB, CBS3aHHBIX C HCCIEIOBAHUEM
B3aUMOCBSI3M  MEXKIYy KAueCTBOM JKM3HM HACEJI€HUs W  BHEIIHEIKOHOMHUYECKON
JESITeIbHOCTBIO MPEANPUATHIl cTpaHbl. B 3Toi cBA3M NpeayiokeHa Kinaccuukaiusi BUIOB
BHEIIHEAKOHOMUYECKOMN NEATEIBbHOCTH NPEANPUATUN U TIOCTPOEHA MOJEIIb BIMSHUS Pa3HBIX
BUJOB BHEIIHEOKOHOMMYECKOW JesATeNbHOCTH Tmpeanpustud Ha BBII VYkpauner u
npyruxctpan mupa. [IpoBenena kiacrepuzanuss YKpavHbl U JPYTUX CTPAH MHUpPA MO TaKUM
KpUTEPHUSAM, KaK KadyeCTBO JXM3HHM HACEICHUS M BHEIIHEOKOHOMUYECKASl JEATEIbHOCTb
MPEANPUATUN.

Ha npumepe 170 ctpan mupa uccieqoBaHa B3aWMMOCBSI3b MEXKIY HPUOPUTETHBIMU
BHUJIaMH BHEUTHEAKOHOMHUYECKOW JEATENBHOCTH NMPENNPUSATUNA CTPAaHbl U KaYECTBOM KU3HU
HaceJeHus, MOCTPOEHA MaTpuLa XapaKTEePUCTUK o0o01aromen MOJEIN
BHEIITHEAKOHOMHUYECKON JEATENBHOCTH NMPEANPUATHN YKpauHbl U APyruX cTpaH mupa. Ha
OCHOBE IMOJYYEHHOM MaTpulbl OIpeAeeHbl HaulOoiee pacnpoCTpaHEHHBIE MOIEIH
BHEIIHEAKOHOMUYECKON JEATENbHOCTH NPEANPUATUN CTpaH MUpPa, KOTOPbIE UMEIOT Pa3HOE
KaueCTBO U3HU HACEJICHUS.

JlokazaHo, 4TO KOHKYPEHTHYIO0 OOphOy HEOOXOAMMO OIEHWBATH C TOYKHU 3PEHUS €€
CHWJIBI, JIJIsl YETO MOCTPOEHA TpaBUTALIMOHHAS MOJIE]b OLEHKHU CHUJIbl KOHKYPEHTHOH OOpbOBI
Ha phIHKE COBITa MEXIY JABYMS CONEpHUKAMH. B pamkax MoOjelu UCCIIEeNOBaHbI (DaKTOpPHI,
BIIUSIIONINE HA CHIIy KOHKYPEHTHOM OOpHOBI, TaKMEe KaK MO3UIIMOHUPOBAHUE MPEANPUITHI B
MIPOCTPAHCTBE «II€HA — TEXHUYECKUW YpPOBEHb NPOAYKLIHUU» U PBIHOYHBIE Aoiu. JlJis
MPOrHO3UPOBAHUSI KOHKYPEHTHOW OOpbOBI NMpeasio’keHa IUHAMHUYECKas MOJelb, KOTopas
MO3BOJISIET OCYIIECTBISATh MPOTHO3 AMHAMUKHU MPOJAX MPEANPUITHS HA BHELIHUX PBIHKAX
cObITa MO/ BO3/ICUCTBUEM KOHKYPEHTOB.

OO0ocHOBaHAa cuUCTEMa B3aMMOCBSI3aHHBIX MATPHUIL JUJISl ONpPEAENCHUsS NPHUOPUTETHBIX
CTpaH M PBIHKOB COBITA IIJISl BEICHUSI XO3SIMCTBEHHOM AESATENbHOCTU, a TAKKE CTpaTeruu
KOHKYPEHTHOUW OOpbObl HA HUX HA OCHOBE MPEIOKEHHON MOJEIH JBUKEHUS NPEANPUATUS
no KBagpaHTtam MaTpuilbl. OOOCHOBaHbBl PEKOMEHJAIMHU MO MOCTPOEHHUIO CTPATETUYECKOMN
KapThl cOAaHCUPOBAHHOM CHCTEMbl MOKa3aTesiel sl pealu3alii BhIOpaHHOW CcTpaTeruu
KOHKYPEHTHOU O0phObI HAa BHENTHUX PHIHKAX.

KuroueBble cJjoBa: CUHEpPreTMyeckas Iapagurma, KOHLEMNIMUS CTPATErHYeCKOro
VOpPaBJICHUS KOHKYPEHTHOW OOphOOW MpeanpusiTuii, KOHKypeHTHasi O0opb0a MpeanpusTuid,
CTPATETMYECKOE YIPABJICHUE JEATEIBHOCTBIO MPEANPHUITHS, BHEIIHEIKOHOMUYECKAs
NEeSTETBLHOCTD MPEANPUSITHS, CUJIa KOHKYPEHTHOM OOphObI, BHEIITHUE PHIHKHU.
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ANNOTATION

Zinchenko V. A. A Strategic Management Competitive Activity of Enterprises on the
Foreign Markets (on the Example of Tractor Agricultural Engineer). -Manuscript.

The dissertation for the scientific degree of a doctor of economics science, specialty
08.00.04 — Economics and management of enterprises (for the types of economic activities).
— Kharkiv National Economic-University, Kharkiv, 2013.

The thesis is dedicated to development and ground of conception of strategic
management by competitive activity of enterprises on the foreign markets of production
distribution.

Thecomplexofthequestionsrelatedtodeterminationofmodelsofforeigneconomicactivityo
ftheworldcountriesis in-process considered. On an example 170 countries of the world are
investigational intercommunication between the priority types of foreign economic activity
of enterprises of country and quality of life it’s population. The matrix of descriptions of the
generalized model of foreign economic activity of enterprises of countries of the world and
Ukraine has built and also certain most widespread models of foreign economic activity of
enterprises of the world countries that have different quality of life it’s population. The
gravitational model of estimation of force and dynamic model of prognostication of
competitive activity are worked out on the foreign markets of production distribution. The
system of the constrained matrices is offered for determination of priority countries and
markets for the conduct of activity, and also strategy of competitive activity on them.
Recommendations are reasonable from the construction of strategic maps with the balanced
system of indexes for realization of select strategy of competitive activity.

The key words: synergetic paradigm, the concept of strategic management of the
competition for the enterprise, competitive enterprises, strategic management of the
company, foreign activities of the company, the strength of competition, foreign markets.
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