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1. Betyn

AHoTauifa HaB4YanbHOI Aaucumnniuu: [JuHamiyHe cepenoBuLLE PYHKLiIOHYBaHHS
cyb'ekTiB rocnogaptoBaHHA CNpuano MOCUNEHHI0 posii 3abe3nedYeHHs E€KOHOMIYHOI
G6esnekn nignpuemcts. Lle 06yMoBMNO akTyanbHICTb [PYHTOBHOrO BWBYEHHS
ANCUMNAIHM KOHKYPEHTHUW aHarni3 Ta KOHKYPeHTHa posBigka. BuBueHHs aucuunniHv
AAa€e MOXMUBICTb CTyAeHToBi HabyTu [JocBigy: aHanidy, opraHisauii nnaHyBaHHS,
KoopauHauii, peanisauii Ta KOHTPOM BCiX npoueciB 3abe3nedyeHHs aHanisy
KOHKYpeHTiB ana 3abe3nevyeHHa  ¢piHAHCOBO-eKOHOMIYHOI  6e3nekn  BracHoro
nignpuemcTea. QucumnsiHa € caMOCTiIMHUM PO34ifloM €KOHOMIYHOI Hayku, WO BUBYaE
ocobnuey cepy EKOHOMIYHMX BIAHOCKH i3 NOrNs4y Teopil KOHKYPEHLUii 1 noB'a3aHy 3
BU3HAYEHHSIM LUMSAXIB OOCAMHEHHS KOHKYPEHTHMX nepeBar W po3pobneHHs Ha Uin
OCHOBi 3axofiB WOAO0 MNOCUSTIEHHA KOHKYPEHTHOT MNOo3uuil NiANPUEMCTBA Ha PUIHKY,
NiABULLEHHS HauiOHaNbHOI KOHKYPEHTOCNPOMOXHOCTI EKOHOMIKWN KpaiHW.

Meta HaBYanbHOI AUCUUMNIIIHK: HabyTTa CcTydeHTamMn HeobXigHUX
TEOPETUYHNX OCHOB i NPAKTUYHUX HABUYOK LOAO aHaNiTUYHOI CKNagoBol (hopMyBaHHSA

KOHKYPEHTHOI cTparTerii nignpuemcTaa.

Kypc 1M

CemecTp 2

Kinbkictb kpegutiB ECTS 5

) , nekuii 14

AyOuTOpPHI HaBYarbHi 3aHATTA : - -
CeMiHapCbKi, MPaKTUYHi 16
nabopartopHi po6oTu 10

CamocrTinHa poboTa 110

dopma nigcyMKOBOro KOHTPOSIHO icnut

CTpyKTYypHO-NnoriyHa cxema BUBYEHHA HaB4YaribHOI AUCLIMNNIHK:

MonepeaHi HacTtynHi aucumnninm
AucumnniHu

MapKeTuHr O6nikoBo-aHaniTU4He 3abe3neyeHHs
€KOHOMIYHOT 6e3neku

ExkoHOoMmika nignpuemcTsa OpraHisauis Ta yrnpasIiiHHA Besnekoto
coujianbHUX cuctem

OpraHizauis i meToguka MpaBoBe 3abe3neyeHHss 6e3nekn cyO’ekTiB

€KOHOMIYHOro aHanisy rocnogapcbKol AisinbHOCTI

diHaHcK HaykoBe Ta MeToaun4He 3abeaneyeHHs
AisinbHOCTI ¢haxiBuiB 3 (piHAHCOBO-EKOHOMIYHOT
6esneku

MeHeoKMeHT lMpodecinHa ncuxonoris
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2.KomneTeHTHOCTI Ta pe3ynbTaTh HaBYaHHSA 32 AUCLIUMNIIIHOMO:

KomneTeHTHOCTI Pe3ynbTaTt HaBYaHHA

O6rpyHTOBYBaTU 3axoguM 3 KOHKYPEHTHOI
pO3BigKKU nignpuemcTea

BusHavaTtu KOHKypeHTiB, 36upatu BusHavatu cnocobu AiarHOCTMKN
Ta aHani3yBaTtu iHpopmauio Npo HUX KOHKYPEHTHOro cepefosuLia nianpuemcraa

3aincHioBaTK 0b6r'pyHTOBaHUK BMbip MeToaiB
[iarHOCTUKN HaMipiB KOHKYPEHTIB

HaBoantn aprymeHTOBaHiI JOKa3n HAasBHOCTI
NO3UTMBHUX ab0 HeraTUBHUX MOXIMBOCTEWN,
L0 MOXYTb 3'ABUTUCA B pesynbTaTi Aisnb-
HOCTi KOHKYPEHTIB

BusBnatm BNAmMB O KOHKYPEHTIB  Ha
BukopuctoByBaTy iHhopmaLliiHo- OCHOBHiI EKOHOMIYHi MOKa3HWKM OisiNbHOCTI
aHaniTMHHI MaTeplani npo KOHRYPEHTIB | ninnppemcTtBa i 1Oro KOHKYPEHTHY No3uL;to

ISNbHOCTI NignpuemcTea
YA Anp O6rpyHTOBYBaTH pekomeHaauji Lwoa0
pO3pobneHHa Ta peanisauil KOHKYPEHTHOI
cTparTerii nignpuemcTaa

BusHavaTu HanbinbLL CNPUATIUBI
opraHisauinHi 3MiHWU, AKi NOBUHHI
3abe3neynTy po3BUTOK OpraHisauil

3. Mporpama HaBYanbHOI AUCLUUNIIIHN
3micmoeuti modynb 1. TeopemuYHi 3acadu KOHKyPeHMHO20 aHasnisy
Tema 1. Po3BUTOK Teopii KOHKYpeHLil Ta OCHOBU KOHKYPEHTHOI PO3BiAKU

1.1. OcHOBHI HarnpsaMu meopii KOHKYpeHUii ma KOHKYypeHMHOI po38ioKU.

Knacudpikauia BugiB  KOHKypeHUuil. EBonwouia TeopeTuyHux nornsgiBe  Ha
KOHKypeHLUito. lNigxoam Ao BU3HAYEHHSA JaHOro MOHATTS.

IcTOpis PO3BUTKY KOHKYPEHTHOT PO3BIOKN. 3HAYEHHSI KOHKYPEHTHOI pPO3BiaKN Ans
yHKUIOHYBaHHS nignpuemcTtea. Micue KOHKYPEeHTHOI pO3BigkM B CUCTEMi ynpasriHHS
nianpuemMmcraa.

CyTHiCTb Ta OCHOBHi MOHATTS KOHKYPEHTHOI po3Bigku. MeTa Ta 3aBgaHHSA
KOHKYPEHTHOI po3Bigkn. CniBBIAHOWEHHA KOHKYPEHTHOI PO3BigKM 3 MNPOMWUCIIOBUM
LUNWUIYHCTBOM, AifOBOK PO3Bigkol, BeHumapkiHrom Ta iH. MpoTuaia KoHKypeHTam 3a
AOMOMOroK KOHKYPEHTHOI po3Bigku. NpaBoBi 3acagm KOHKYpeHTHOT po3Bigku. O6'ekTu
Ta cyb'eKT KOHKYpeHTHOI po3BigkM. CyTHiCTb iHopmauii Ta BigoMocTen npo
KOHKYPEHTIB.

OpraHisauia KOHKypeHTHOI po3Bigku. Mogeni npouecy KOHKYPEHTHOI po3BigKu.
LUnkniyHicTe Ta 0Ge3nepepBHICTb KOHKYPEHTHOI po3Bigku. MeTtoan oTpyMaHHA
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HeobXiaHOI Ons NPUAHATTA YNpaBniHCbKUX piweHb iHopmauii. lMepeaymoBu Ta
HanNPAMM PO3BUTKY KOHKYPEHTHOT PO3BIiaKN.

1.2. KOHKypeHmMocCrnpoMoxHicmb moeapy i nidnpuemcmea sK 06'ekm

cmpamezaiyHo20 yrpassiiHHS.

Poskpntta  3MiCTy | CYTHOCTI  KOHKypeHTocnpomoxHocti. [ligxogn go
Knacugoikauil KOHKYpPEeHTOCMPOMOXHOCTI. BU3Ha4YeHHS OCHOBHUX TEPMIHIB: KOHKYPEHTHA
Nno3unuisi, KOHKYPEHTHUM CTaTyC, KOHKYPEHTHWW MOTeHLUian, KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTb
nignpuemctea i TOoBapy. Cxema  3abe3neyeHHs  KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI
nignpuemcraa. 3HayeHHs KOHKYPEHTHOI PO3BiaKK ans 3abe3neyeHHs
KOHKYPEHTOCMNPOMOXHOCTI NiANpUeEMCTBA.

1.3. [lidxo0u 0o e8u3Ha4yeHHsI | (bopMye8aHHsI KOHKYpPEeHMHOI rnepesaau

nidnpuemcmea.

EBontouia TeopeTndHUX AocnimpkeHb BYEHMX WoaAo (POPMYBaAHHSA i PO3BUTKY
KOHKYPEHTHUX nepeBar. [eTepMiHaHTU KOHKYPEHTHOI nepeBarn KpaiHW. [1puyYnHHO-
HacnigKoBUM 3B'A30K MK KOHKYPEHTHUMW nepeBaramn i KOHKYPEHTOCNPOMOXHICTHO.
Migxoon BYEHUX OO BM3HAYEHHS KOHKYPEHTHOI nepesarn nignpnemctea. Knacudikauis
BUAIB KOHKYpPEHTHUX MepeBar NignpMemMcTBa 3a gKepenamMmu iX BUHUKHEHHS i NposiBy.
Bu3HayeHHs BHYTPILWHIX i 30BHILUHIX KOHKYPEHTHUX nepesar nignpuemctaa. OCHOBHI
BNacTUBOCTI KOHKYpPeHTHUX nepesar nignpuvemcrtea. CyTHICTb npoueciB oOpMyBaHHS i
PO3BUTKY KOHKYPEHTHUX nepesar nignpuemcrea. PopmMyBaHHA CUCTEMU KOHKYPEHTHMUX
nepesar nignpuemMmcrea. BUWKOpUCTAHHA KOHKYPEHTHOI pPO3BIiAKM ONS  BMBYEHHA
KOHKYPEHTHUX nepesar nignpuemMcTs.

Tema 2. TexXHONOriA KOHKYPEHTHOI PO3BigKKU

2.1. O6paHHSs uinel ma HarpsiMie KOHKYPEHMHOI pO38IOKU.

BusHaueHHs npobnem, Ans posB'dA3aHHA sKMX HeOobXigHO BMKOPUCTOBYBATU
3acobM  KOHKYpPEeHTHOI po3Bigku. BcTaHOBNEHHS Uinen KOHKYPEHTHO! pO3BigKu
BiAMOBIAHO BU3HayeHux npobnem. OO6paHHSA HanpAMmiB Aii KOHKYPEHTHOI pO3BigKu:
BiCTEXEHHA HOBMH, poboTa i3 couianbHMMKU Mepexamn, poboTa Ha BUCTaBKax Ta
npeseHTauigax, pobota 3 cyb'ektammu-Hociamu iHdopmauil, poboTa 3 KOHTpareHTamu,
poboTa i3 BHYTPIiLLHIM cepefoBuLeM NignpMeMcTBa, aHania naTeHTHo! iHbopmalil.

2.2. BusHa4eHHs1 iHbopmayitiHux Oxepesi KOHKYpeHmMHOI po3eioku ma memodu
pobomu 3 HUMU.

MepBWHHI | BTOPWUHHI gxepena iHdopmauil. HesBHa i HenoBHa iHdOpMaUis,
Henpsma iHopmauis, 4yTkn, paesiHopmauia. 3aranbHi BuMmorM no pobotn 3
iHopmauieto Ta i pxepenamn. Opranizauia pobotn 3 iHdopmauietn. BusHayeHHs
LinboBoi iHopmauii. Knacudikauia otpumaHoi iHopmauii. PaHxyBaHHA mxepen
iHbopMaU,il 3@ KOPUCHICTIO ANA OCATHEHHA BU3HAYEHUX Linen.



BukopucTtaHHA €BpUCTUYHUX METOAIB, aHanorii Ta MOPIBHAHHSA B KOHKYPEHTHIN
po3Bigui. AHarni3 BiAKPUTUX OOKYMEHTIB KOHKypeHTa. AHani3 TekcTiB. AHani3 BUCTYMiB
Ta 3asdB KepiBHMUTBA KOHKYpeHTa. AHani3 npauiBHUKIB KOHKYpeHTa. BukopucTaHHSA
MaTpU4YHMUX MeToAiB aHaniady. MNopiBHANbLHUIM aHani3 AianNbHOCTI BNACHOro nianpuemMcraa
Ta KOHKYpeHTa. AHani3 BTOPUHHOI Ta oparMeHTapHol iHpopmaLlii.

2.3.0pezaHizauisi poseidysarnbHoi pobomu Ha rnidrnpuemMcmei.

Cknag Ta 3aBOaHHsA Nigpo3ainy KOHKYpeHTHOT po3Bigku nignpuemcTtea. OyHKUii
nigpo3ainy KOHKypeHTHOI po3Bigkn. Bumorn o pobiTHMKIB Nigpo3niny KOHKYPEHTHOI
po3Bigkn. Bsaemopgisa  nigpo3dinly KOHKYPEHTHOI  pOo3BiOKM 3 KEepiBHULTBOM
nignpuemcTea. Baaemopgia nigposainy KOHKYpeHTHOT PO3BIAKW 3 BIA4INOM MapKeTUHTY.
Bsaemopgia nigposfiny KOHKYPEHTHOI pO3BigKM 3 HWUMW  (PYHKLIOHANbHUMMU
nigposginamu nignpuemctea. dopmyBaHHA IHPOPMALIMHOI CUCTEMU KOHKYPEHTHOI
PO3BigKN.

2.4.3axucHa pyHKUisi KOHKYpPeHMHOI po38i0KU - KOHMPPO38idKa.

OpraHizauia KOHTPPO3BiAKM Ha nignpuemMcTsi. [1paBoBi 3acagn KOHTPPO3BIOKM.
Bumorn [0 npauiBHUKIB, IO BUKOHYKOTb (YHKUIT KOHTppO3Bigkn. OpraHisauiniHo-
TEXHIYHI 3acobwu KoHTppo3Bigkn. Hanpsmu poboTn KOHTPPO3BIAKU: 3aXUCT HOCIIB
iHbopMmaLil, OXOpOHa IHTeNeKTyanbHOI BIaCHOCTI i KOMEPLiINHOT TaEMHULI, BUKPUTTA Ta
nepesBepbyBaHHs areHTiB, [Ae3iHPopMyBaHHS KOHKYpeHTiB. [lpuknagn poboTu

KOHTPPO3BIAKN.
Tema 3. AHani3 30BHiLWHbLOro Ta BHYTPiLWHLOro cepefoBuLLa NigNpMEMCTBA

3.1. Xapakmepucmuka | cmpykmypa cepedosulja (OyHKUIOHY8aHHS
nidnpuemcmea.

CyTHICTb 30BHILWHLOrO M BHYTPIWHBOrO cepefosuly nignpuemctea. CTpykTypa
Makpo-, Me30- Ta MiKpopiBHiB nignpuemctea. OCHOBHI hakTopu MakpocepenosuLla
nianpueMCTBa, SIKi perynioTbes 3 60Ky gepxasu.

OuiHoBaHHA KOHKYPEHTHOrO cepeaoBmLla.

dakTopn Knacu4HOl Mofeni KOHKYpeHTHOro cepefosuwia nignpuemMcTsa.
Po3noain dakTopiB 30BHILLHBOrO cepenoBuLLa 3anexHo Big iHpopMauinHOT 03HaKW.
OcobnmnBOCTI KOHKYPEHTHOIO cepefoBuLla B YMOBaX MOHOMOMICTUYHOI KOHKYPEHLT,
OnNironosiCTUYHOI KOHKYPeHLiT, YncTtoi MoHononil. OuiHIOBaHHA MOXMMBOCTI MOSIBU
HOBMX KOHKypeHTiB. OuiHoBaHHA 3arpo3n 3 60Ky TOBapiB-  3aMiHHUKIB.
XapaKkTepucTtmka gep>kaBHol NOMITUKN B 06nacTi perynioBaHHA KOHKypeHLiT.

Po3KkpuTTa CYTHOCTI i BM3Ha4anbHUX (PaKTOpiB IHTEHCMBHOCTI KOHKYpEeHLIl.
Po3nogin pyHKOBOT YaCTKM MiX KOHKYPEHTaMu M iHTEHCUBHICTb KOHKypeHLUil. Temnu
3POCTaHHA pPUHKY W IHTEHCUBHICTb KOHKYpeHUil. PeHTabenbHICTb pPUHKY W



IHTEHCUBHICTb KOHKYpeHUil. KoHuenuii i mogeni ouiHOBaHHA Ko4oBUX dhakTopis
30BHILLHBOrO cepeaoBuLLa nignpuemMmcTaa.

3.2. AHani3 KrnieHmig i KoHmpaz2eHmie sik (byHKUisSI KOHKYPEHMHOI pO38IOKU.

36upaHHs | 06pobneHHs iIHopMaLii NPO KMIEHTIB Ta KOHTpAreHTIB.
dopmyBaHHSA €4uHOT 6a3n gaHUX NPO KIEHTIB Ta KOHTpareHTiB. BuaHayeHHsa HamipiB
KNIEHTIB Ta KOHTpareHTiB. Bu3HayeHHA MOXMMBOCTEW Ta XapakTepy BMMBY
cnoXumBadiB i nocrtadarnbHUKIB  NpOAYKUil Ha  IHTEHCUMBHICTb  KOHKYpPEHLil.
Po3pobneHHs 3axodiB 3 npoTuaii HeapyXHIM HamipaM KMiEHTIB Ta KOHTpareHTiB.
Po3pobneHHs 3axmcHUX 3axodiB Bif HenepenbayvyBaHMx 360iB y pobOTi KNieHTIB Ta
KOHTpareHTiB.

3.3. Bus4yeHHsi 8HympiuwHb020 cepedosuwia Memodamu KOHKYPEHMHOI

PO38IOKU.

HanarogpkeHHA  OpYyXHiIX  3B'A3KiB i3 npauiBHMKaMmn  NignpuemMcTBa.
dopMyBaHHS CYKYMHOCTI "MpUXUNbHUKIB" Ta po3noBCogKyBadiB iHpopmaLil. Popmy-
BaHHA BHYTPIWHLOT Mepexi iHdopmaTopie. PopmyBaHHS 6a3n gaHMX BHYTPILLHLOI
iHopmauii. Bsaemogis 3 iHWMMK nigpo3ainamu nignpuemctaea. CnoctepexeHHs 3a
cniBpobiTHMKaMm nianpuemMcTea. Bukputta Laxpancrea. BukopuctaHHa
KOHKYPEHTHOI pO3BigKM ANs OUuiHOBaHHA OGnaroHagiiHOCTI, 3a40BONEHOCTI Ta
NoAnNbHOCTI NnepcoHany.

Tema 4. AHani3 QiANbHOCTi KOHKYPEHTIB

4.1. lNonepedHi npouedypu aHarisy.

Mowyk Ta 36upaHHa iHdoOpMauii NpPo KOHKYpeHTiB. [MpuHumnn poboTtn 3
iHpopmauiero nNpo KOHKypeHTiB. Llukn 36upaHHa Ta o06pobneHHs iHdopmaLil.
MonepegHin anania iHdopmauii npo koHKypeHTiB. CyTHICTb npouecy aHanisy
KOHKYPEeHTiB. 3aranbHa TEXHOMOrA  aHanidy KOHKYPEHTIB  MignpuemcTBa.
KoHkpeTunsauia metn ananidy. BusHayeHHsa reorpadiyHnX Mex PUHKY, Lo aHanisy-
eTbcA. BubBip nianpneMcTB-KOHKYPEHTIB i iX nonepenHs knacudikauis.

3aranbHa pginosa iHopmauia. CneuianbHi  iHGoOpMaUinHi - mKepena npo
KOHKYpeHTiB. MidkHapoaHi iHbopmaUuinHi pecypcu. [aHi cneuianbHMX CNocTepexXeHb Ta
areHTypHoi Mepexi. OdiuinHi JOoCTynHi mkepena iHopmauil nNpo  KOHKYPEHTIB.
[bxepena naTeHTHOI iHhopmauii. 3acobun macoBoi iHdopmauii. MpomMucnoBi BUCTaBKN,
cemiHapu, cumnosiymu. basn gaHux. IHTepHeT. PopmyBaHHs iHopMauiiHoi 6a3n npo
KOHKYPEHTIB i opraHisadis 4OCTyn 4o Hel.

4.2. BusHa4eHHs uineu i Hamipie KOHKypeHmis.

BuBYEHHA UINbOBMX YCTAHOBOK LWOAO OKPEeMUX BUPOOHUYMX Ta 30YyTOBMX
nigpo3ainiB  KOHKypeHTa. Bu3HayeHHs 3HayywocTi OKkpemux cdep AisanbHOCTI
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KOHKYpeHTa. BMBYEHHSA caMOOUIHKN OiSNbHOCTI NigNnpUeMCTBa-KOHKYpeHTa. BusHayeHHs
HaMIpiB KOHKYpeHTa.

4.3. AHani3 puUHKo80I YacmKu KOHKypeHmiIs.

MeToan po3paxyHKy PMHKOBOI YaCTKWU KOHKYPEHTIB: ayauT po3apibHoi Toprisni,
ONUTYBaAHHS CMNoXuBadiB Ha 6asi cTaTUCTMYHOI BMOIpKM, MEeTon YacTKW, iMOBIpHICHUI
MeTO[, MeTo4 eKCNnepTHMX OnuTyBaHb, BWUTPATHUM MeTod, AOoXiAHWA MeTo[,
ekcTpanonsuis, metoanm ©6es3nocepeaHboro o6niky. BuaHadeHHA BnnuBY peanisauii
NPOAYKLUIT Ha PUHKOBY 4acTKy. BusHadyeHHA MeXx posnoginy pUHKOBUX [OO0nNiB
KOHKYpeHTIB. [loBygoBa KOHKYPEHTHOI KapTu PUHKY.

4.4. AHanis npudomie i Memodie pearsizayii mogapHOi MoimMuKU KOHKypeHmis.

Bu3Ha4yeHHsA BNIMBY Ha PUHKOBY YacTKy Takux pakTopiB: cerMmeHTa
PUHKY  aCOPTMMEHTHO-LHOBOI  MNOMiTUKW, nepeBar cnoxumeadiB.  OuiHOBaHHS
NPOMNOPLINHOCTI  3pOCTaHHA  BUPYYKM nignpuemctea. BusHavyeHHs  BigHOLWEHHSA
crnoXuBada O ToBapiB KOHKYPeHTIB. AHani3 30BHILIHIX O3HaK MOsiBM HOBOroO TOBapy
KOHKYypeHTa. 3icTaBneHHs KOMepUinHNX XapaKTepucTuUk, ocobnmeocTen
NO3uNLIOHYBaHHA Ta MOHITOPUHI NMpoLeCy pearidauii ToBapis, O KOHKYPYIOTb.

4.5. AHaniz opeaaHisayii 36ymoeoi Mepexxi ma OuHaMIKu UiH KOHKYypeHmis.

AHani3 nobyanosu 36yToBoi Mepexi. [MopiBHANbHUIA aHani3a BuTpaTt pyxy
ToBapiB. 3icTaBneHHs 3acobiB  CTUMynOBaHHA  peanisaudii  npoaykuii,  Wwo
BMKOPUCTOBYHOTbLCS.

MeToon i npuviomMM BU3HAYEHHA MaNOYTHBOI AMHAMIKA LiH KOHKYPEHTIB.
BusHayeHHs BRAMBY €nacTUYMHOCTI  MOMUTY Ha AuWHaMiky uiH.  [ocnigkeHHA
B3aEMOBM/IMBY  LIIHOBOI  MOMITUKA  KOHKYpPEeHTIiB. Hanpamu MOXNuBOI  LiHOBOI
ANCKPUMIHaUiT 3 BOKY KOHKYpPEHTIB. Bu3HauyeHHs1 BNNMBY OOXOAIB CNOXMBAYIB Ha 3MiHY

UiH. KOHTpOonb AnHaMIKK LiiH HA TOBapu KOHKYPEHTIB.
4.6. OuiHrosaHHs hiHaHco80I cmabiribHOCMI KOHKYpEeHmIs.

BusHavyeHHA Ta iHTepnpeTauisi NOKa3HUKIB NIaToOCNPOMOXHOCTI, (piHaHCOBOI
CTINKOCTI Ta peHTabenbHOCTI NiANPUEMCTB-KOHKYPEHTIB.

Tema 5. AHaniTn4yHe 3abe3ne4vyeHHs (hopmMyBaHHS Ta peanisauii cTpaTerin

KOHKYypeHUil

5.1. OcHOoBHI Hanpsamu ¢hopmy8aHHs cmpameaii KOHKYPeHUii.

BuaHayeHHs cTpaTeril KOHKypeHLUil, Buau cTpaTerii KOHKypeHuii. Ctpareril
KOHKYPEHLLiT Ta KOHKYpPEHTHI nepesaru nignpnemctsa. YMOBM Ta Hacnigku peanisauii
cTpaTterin:  3HWXeHHs  cobiBapToCTi  npoaykuii, AudepeHuiadii  npoaykui,
CErMEeHTYBaHHS PUHKY, BMNPOBaXEHHS HOBOBBEAEHb, HEramHoOro pearyBaHHA Ha
noTpebu puHKy.



5.2. AHani3z cmpameaiyHux anbmepHamue rid 4ac po3pobreHHs cmpameaii

KOHKYPEeHUT.

Hanpsamn aHanisy ctpaTerin KOHKypeHLil: OLiHIOBaHHS peakuil Ha MOXIUBOCTI;
BU3HAYEHHA Ta OUIHIOBaHHA 3arpo3 30BHIWWHLOrO CcepefoBulla; OLIHKOBaHHSA
KOHKYPEHTHUX nepesar NignpuemMcTBa; aHani3 y3ro4KeHOoCTi 3 iHWWUMK cTpaTeriaMmm
nianpueMCTBa; BiANOBIOHICTb CTpaTeriyHNM, PiHAHCOBUM LifsiM | OBMEXEHHSAM.

Po3pobneHHa Ta aHania cueHapiiB po3BUTKY KOHKYPEHTHOro cepenoBMLLa,
aHanisa noptdens 3amMoBfieHb, aHani3 XWUTTEBOro UMKMY MPOAYyKUil, eKkcrnepTHe
OLiHIOBaHHSA 00paHnNX NPUMHATHUX CTPaTErin KOHKYpeHLil.

dopmanizauis cTpaTerii  KOHKypeHuii nignpuemctBa. Po3pobneHHs i
NOroKEHICTb CTpaTerin  KOHKypeHUuil Ha nignpuemcTsi. KoHkpeTusauis ctparterii
NiaNpueMCTBa 3anexHo Bi4 MOro KOHKypeHTHoro ctartycy. Peanisauia crtpaterii
KOHKypeHLii. KoHTponb peanisauii cTtpaterii KOHKypeHuii. OuiHiOBaHHA pesynbTarTiB
peanizauii cTparterii KOHKypeHuii. OOrpyHTyBaHHA KoperyBaHb OO CcTpaTerii
KOHKYpPEeHLU,T.

5.3. OQuiHoeaHHs1 ennugy peknamu Ha OO0CS2HEHHS uineld cmpameail

KOHKypeHUii nidnpuemcmeaa.

BusHa4yeHHA CyTHOCTI peknamMm K eqeKTMBHOro iHCTpyMeHTa HeLUiHOBOT
KOHKYPEHLil 3anexHO Big CTaHy KOHKYPEHTHOro cepefoBuwia nignpuemcraa,
KOHKYPEHTHOro CcTaTycy peknamogasusi, 0CobnMBOCTEM NpoAyKuii, WO BUPOO-
NAETbCA, Ta IHWKUX PUHKOBUX doakTopiB. Knacudikauis Butpat Ha peknamy. AHanis
BAUTPAT, WO CNPSMOBYOTbCA Ha peknamHi uini nignpuemcrtea. OuiHOBaHHSA
e(PEeKTUBHOCTI peknamm Ta 11 BAAMBY Ha peanisauito cTpaTerii  KOHKypeHUii
nignpuemcTaa.

Tema 6. OuiHlOBanbHO-aHanNiTU4YHa CKNagoBa CUCTEMM yNpaBIiHHA
KOHKYPEeHTHUMM nepeBaramMu nignpmemMcTea

6.1. [llpuHyuriosi  OCHOBU  yrpaesiiHHA  KOHKYPEeHMHUMU  repesaz2amu

nidnpuemcmea.

YnpaBniHHA KOHKYPEHTHUMK MepeBaramu $K BaxnvMBa CKnagoBa CUCTEMMU
ynpaBniHHa nignpuemctBa. O6G'eKkT i cyb'ekT ynpaBniHHA KOHKYPEHTHUMW MepeBaramu
nignpuemctBa. Cuctema  OCHOBHMX  MNPUHUMNIB i  MOMOXEHHA  ynpaBmiHHA
KOHKYPEHTHUMW nepeBaramu nignpuemMcraa.

6.2. MemoOuka KOMIMIEKCHO20 OOC/IOXEHHSI  KOHKYPEHMHUX repesaes

nidnpuemMcmea.

AHani3 30BHIWHIX pakTopiB (POPMYyBaHHS i PO3BUTKY KOHKYPEHTHUX nepesar
nignpuemcTtea. [lepegymoBn OpPMYyBaHHS  YHIKanbHUX KOHKYPEHTHUX nepe.ar



nignpuemMmcTea Ha Me30piBHI. [oCnigpKeHHA BHYTPILHLOrO cepefosuLla nianpuemcraa
AK NoTeHUiany Ans CTBOPEHHS, 30epexXeHHs i pO3BUTKY CBOIX KOHKYPEHTHUX nepesar.
AHani3 gpakTopiB BHYTPILLHLOro cepenosulla nignpuemctea. Knacudikauis BHYTpPILLHIX
¢pakTopiB KOHKYPEHTHUX nepeBar nignpuemcts. KroyoBi aktopyn opMyBaHHS
KOHKYPEHTHMUX repeBar HauioHanbHUX MpoMucrnoBux nignpuemcts. MeToguyHi
pekoMeHZauil Woao aHanisy u OuiHioBaHHA npoueciB popMyBaHHA | PO3BUTKY
KOHKYPEHTHUX nepeBsar nignpuemMcTaa.

6.3. OuiHroBaHHs rpouyecie hopMy8aHHS i PO3BUMKY 8HYMPIUHIX KOHKYPEHMHUX

rnepeesae nionpuemMcmea.

TexHonoris OuiHBaHHA npoueciB  PopMyBaHHA | PO3BUTKY KOHKYPEHTHUX
nepesar yHKUiOHanbHUX cdep AisnbHOCTI nignpuemctea. Metoanm nobynosu
arperoBaHux, iHTerpanbHUX Yn y3aranbHIOBaNbHUX, CUHTETUYHUX MOKa3HuKiB. MeToau
BMOOPY eTanoHy Ta Noro obrpyHTyBaHHSI.

6.4. Cucmema yrnpassniHHsI KOHKYpEeHMHUMU repesazamu nidnpuemcmaa.

dopMyBaHHA CUCTEMMU YNpaBniHHA KOHKYPEHTHUMMU nepesBaramu nNignpuemcTsa,
il dyHkuii. CyTHICTb iHTErpoBaHoi cuctemmn ynpasniHHa. Hanpsamu iHTerpauii. Metoam
edeKTMBHOI iHTerpauii gianbHOCTI  nigpo3ainie  nignpuemctea i3 3abe3neyveHHs
KOHKYPEHTHUX nepeBar. Etann nobygoBu iHTerpoBaHoi Moaeni  ynpaeBniHHSA
KOHKYPEHTHMMU nepeBaraMmu nNignpuemMcTBa, Il CKnagosi.

6.5. Moxnueocmi euKkopucmaHHs €KOHOMIKO-MamemMamu4yHux memodie 8

rpouyeci yrnpasriHHsa KOHKYpPeHMOCpPOMOXHICMIo nidrnpuemcmaa.

BusiBneHHs hakTopiB KOHKYPEHTOCNPOMOXHOCTI NignpuemMcTBa 3a AOMNOMOror
npoueaypun daktopHoro ananizy. OcobnmocTi Nnodygosu moaeni hakTopHOro aHanisy
Ha OCHOBI NiACUCTEMU FONMOBHUX KOMIOHEHTIB.

BukopucTtaHHA naroBMx €KOHOMIKO-MaTeMaTUYHUX MoZerien AN OUiHIOBaHHA
KOHKYPEHTOCMPOMOXHOIro noTeHuiany nignpuemcTtea. [ouinbHicTe nobyaoBu naroBux
€KOHOMIKO-MaTeMaTUYHNX Mogenen nig 4Yac npoBeAeHHSI KOHKYPEHTHOro adaniay
nignpuemcTaa.

Bu3Ha4yeHHs B3a€EMO3B'A3KYy MK KOHKYPEHTHOK no3uuieto i dpiHaHCOBUMU
pesynbTatamum [LianbHOCTI NignpuemcTBa 3a [JOMOMOrol PerpecinHoi  MHOXWHHOI
€KOHOMIKO-MaTeMaTU4HOI Moaeni.

Tema 7. AHaniTuyHe 3abe3ne4vyeHHA PpopmMyBaHHA Ta peanisauii cTpaTerin
KOHKYpeHLUil

7.1. BusisneHHs1 ma 8U3Ha4YeHHSI OCHOBHU e/leMeHmMIi8 emuku 8e0€eHHs Bi3Hecy.
BusHauyeHHs1 QouinbHOCMi aHanidy HauioHasbHUX ma MiXXHapoOHUx ocobnusocmel
cmpameeaill KOHKypeHmMHoi 6opombbu Ha Mi>KHapOOHOMY PUHKY.
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7.2. MoHimopuHe peanizauii cmpameaii KOHKypeHmMHoi 6opombbu 8iM4uU3HIHUX
nidnpuemcme sK Ha HaujoHaribHOMY mak | Ha Mi)KHapOOHOMY PUHKY.
3micmoeuti Modynb 2. ®opMu i HaNPsIMKU KOHKYPEHMHO20 aHasily ma
6opombbu
Tema 8. OuiHOBanbHO-aHaniTU4Ha CKnagoBa CUCTEMM ynpaBIliHHA
KOHKYPEeHTHUMMU nepeBaramu niagnpmemMcTea
8.1. KomnnekcHe OOCniOXeHHSI KOHKYPEHmMHU repeeaz nidnpuemcmea 3a
paxyHok nobydosu mampuuji Kl
8.2. [iaeHocmuka 308HIWHIX ma 8HYMPpIWHIX pU3UKI8 KOHKYPEHMHUX repesae
nidnpuemcmea. OpaaHizauyitiHe 3abe3rneqyeHHs KOHKYpPeHMHUX rnepesae nidnpuemcmaa.

4.NMopsaaok ouiHOBaHHA pe3ynbTaTiB HaBYaHHSA

I3 camoro novaTKy BUBYEHHS HaBYarbHOI AUCLUMUNIIIHA KOXEH CTyAEHT Mae Oytn
O3HaMoOMMNEHUN €K 3 pobOYoK MNpPOrpamord HaBYanNbHOI AUCUMNIIHK | dopmamm
opraHizauil HaB4YaHHSA, TaK | 3i CTPYKTypok, 3MIiCTOM Ta 06CArom KOXHOro 3 i
HaBYanbHMX MOAYNIB, @ TAKOX 3 yCiMa BMAAMW KOHTPOSMIO Ta METOAMKOK OLIHIOBAHHS
cthopmoBaHMx NPOPECINHNX KOMNETEHTHOCTEN.

BuBYEHHA CTyOgeHTOM HaByamnbHOI  AuCUMnniHM - BiAOYBaeTbCA  LUMISIXOM
nocnifoBHOrO i 'PYHTOBHOMO onpaLoBaHHsS HaByasribHUX MOAYSIIB.

HaB4yanbHuMK MoAaynb - Lie OKpeMUM, BIGHOCHO CaMOCTIMHUIA BIIOK AUCUMMAIHWK,
AKMW NOriYHO 06'egHYE Kinbka HaB4YalribHUX €NeMEHTIB OUCUMNMIHKM 3a 3MIiCTOM Ta
B3aEMO3B'A3KaMu.

MigcymkoBa ouiHka 3 HaBYarnbHOI AUCUMNSMIHA BU3HA4Ya€eTbCs BIiANOBIAHO 00
TumyacoBoro nonoxeHHs "Mpo NOpPsAOK OUIHIOBAHHA pe3yrbTaTiB HaBYaHHS CTYAEHTIB
3a HakonuyysarnbHOK 6anbHO-penTuHrosor cnuctemor" XHEY. OuiHkM 3a Uieto WwKanow
3aHOCATLCA OO0 BigOMOCTEN OBMiKy YCMWHOCTI, iHAMBIQYaNbHOIrO HaB4YasribHOroO MiaHy

CTygeHTa Ta iHWOT akageMivHOT JOKYMeHTaUil.

BignosigHo oo TumyacoBoro nonoxeHHs "Mpo nopsiaok oUiHIOBaHHA pe3yrbTaTis
HaBYaHHS CTYAEHTIB 3@ HaKonMuyBanbHOK 6anbHO-penTuHroBoto cuctemor” XHEY im. C.
Ky3sHeLsl, KOHTPOMbHI 3aX04un BKITHOYAOTh:

NOTOYHMM KOHTPONb, WO 34IACHIETLCA MNPOTArOM CeMecTpy nig uac
NPOBEAEHHS NEKUIMHNX, NPAaKTUYHUX, CEMIHAPCBKUX 3aHATb | OLLIHIOETBCA CYMOKO HabpaHux
6aniB (MakcumanbHa cyma — 60 6anis; MiHiManbHa cyma, WO [O3BONSAE CTyAEHTY
cknagatu icnut, — 35 6anis);

MOAYJTbHUWA KOHTPOSb, O NPOBOANTLCH 3 ypaxyBaHHAM MOTOYHOINO KOHTPOSIHO
3a BIOMOBIOHWA 3MICTOBMWA MOAYNb i Mae Ha MeTi iHmezgposaHy OLIHKY pe3yrnbTarie
HaBYaHHS CTy[EeHTa MiCrd BUBYEHHSI MaTepiasy 3 NoriYyHO 3aBepLUeHOl YaCTUHU OUCUUNITIHN
— 3MIiCTOBOro Moayns;
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niaCyMKOBUM/CEMECTPOBUM  KOHTPOSb, WO npoBoauTbCca Yy  Gopmi
CEeMeCTpPOBOro ek3ameHy, BignoBiaHO 40 rpadiky HaB4YanbLHOro nNpoLlecy.

NMopspok npoBeAeHHA MOTOYHOrO OLUiIHIOBaHHA 3HaHb CTYAEHTIB.
OuiHIoBaHHA 3HaHb CTyAeHTa Mig Yac CeMiHapCbKUX | NPaKTUYHUX 3aHATb Ta BUKOHAHHS
iHOMBIAyanbHUX 3aBAaHb NPOBOAMTLCA 3a HakonuyyBanbHo 100-6anbHOK cUCTEMOLO
3a TaKUMM KpUTeEpIisMu:

PO3yMiHHSl, CTyMiHb 3aCBOEHHS Teopil Ta MeTtogonorii npobnem, wWo
po3rnagatTbCs;

CTYNiHb 3aCBOEHHA haKTUYHOro MaTtepiany HaB4anbHOI AUCLUUNIIHNY;

O3HaMOMJIEHHS 3 pPEKOMEHAOBaHOK JiTepaTypol, a TaKoX i3 Cy4acCHOM
niTepaTyporo 3 NUTaHb, WO POo3rNagarTbCs,;

BMIHHS NOEOHYBaTW TEOPil0 3 MPAKTUKOK Mpu po3rnsgi NpakTUYHUX CUTyauin,
BUKOHAHHSA iHOMBIQYyanbHNX 3aBAaHb Ta 3aBAaHb, BUHECEHUX Ha po3rnsag B ayauTopil;

norika, CTPyKTypa, CTWMNb BUKNagy Martepiany B MUCbMOBUX poboTax i npwu
BUCTyNnax B ayauTopii, BMiHHSA O6rpyHTOByBaTM CBOKO MO3ULi0, 34iMCHIOBATU
y3aranbHeHHS iHdopmaLuil Ta pobuT BUCHOBKM.

MakcumarnbHO MOXNuMBMA 6an 3a KOHKPETHUMM 3aBAAaHHAM CTaBUTbCS 3a YMOBU
BiAMNOBIAHOCTI iHOMBIOYanNbHOro 3aBAaHHA CTydeHTa abo Woro ycHOI BignoBidi BCiM
3a3HayeHuUM KpuTepiam. BiacyTHicTb Tiel abo iHWOI cknagoBoi 3HWXKYE KiNbKicTb Hani..
Mpn ouiHIOBaHHI  iHOMBIOYanNbHUX 3aBOaHb YyBara TaKOX MNPUAINSAETLCA  SKOCTI,
CaMOCTINHOCTI Ta CBOEYACHOCTI 34advi BUKOHAHUX 3aBAaHb BUKNagady, 3rigHo 3 rpadikom
HaBYyasnbHOro npouecy. AKWO sKacb i3 BAMOr He Oyade BuKOHaHa, To 6anu OyayTb
3HKEHI.

Poanogain 6anis 3a TXXHAMM 3rigHO TEXHOMNOTYHOI KapTK NoAaHo y Tabn.
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Po3nopain 6aniB 3a TMXXKHAMMU

e 2 | 3| Flex
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Twxpoe
Tema 1. Po3sutok Teopii Hb 1
KOHKYpPEHLLT Ta OCHOBM 6 2 8
KOHKYPEHTHOI pO3Biaku
Tewma 2. TexHonorig Twxpoe
KOHKYPEHTHOI pO3Bigku Hb 2-3 6 2 8
Tema 3. AHani3 30BHiWHLOro Ta | Twxae
BHYTPILLHLOro cepegosuLLa Hb 4 6 2 8
nignpuemMmcTBa
Tema 4. AHani3 aianbHOCTI Twxpe 6 5 3
KOHKYPEHTIB Hb 5-6
Tema 5. AHaniTu4He Twxpe
3abe3neyeHHst GopMyBaHHA Ta | Hb 7
peanisauii cTparerin 2 6 8
KOHKYypeHLU,iT
Tema 6. OuiHoBanNbHO- Twxpe
aHaniTM4yHa cknagosa cMcTeMn | Hb 8
ynpasniHHS KOHKYPEHTHUMM 6 2 8
nepesaramu nignpuemcTaea
Tema 7. AHaniTu4yHe Twxpe
3abe3neyeHHst GOpMyBaHHA Ta | Hb 9- 1
peanisauii cTpaTerin 10 0 2 12
KOHKypeHLUii
Tema 8. OuiHoBanbHO- Twxpe
aHaniTM4yHa cknagosa cucteMm | Hb 11-
ynpasBniHHS KOHKYPEHTHUMN 12 5 2 7
nepesaramu nignpuemcTaea
lcnuT 40
Yceoro 17 6 |Y|12] 12| 10 |100
0
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BuctaBneHHs nigcyMKoOBOI OLiHKM 34IMCHIOETLCS 3a LLKarnow, HaBeaeHo B Tabn.

LLikana ouiHoBaHHSA: HauioHanbHa Ta EKTC

Cyma 6anis 3a Bci Buay| OujHka/OUIHKa 32 HaLiOHANbHOMO LLKAro
HaBYarnbHOI AiANbHOCTI EKTC £S5 SK3AMEHY, KypCOBOTOJANS 3aniky
NpoekTy (poboTK), NPaKTUKN
90 - 100 A BiOAMIHHO 3apaxoBaHo
82 -89 B nobpe
74 - 81 C
64-73 D 3a40BINbHO
60 - 63 E
35-59 FX He3aa0BiNbHO He 3apaxoBaHoO
1-34 F
5. PekomeHaoBaHa nitepartypa
OcHOBHa

1. Asoes I'. J1. KoHkypeHuusi: aHanus, ctpaterus u npaktuka / . J1. Asoes. - M.
: LleHTp “kKOHOMMKM 1 MapkeTuHra, 1996. - 208 c.

2. €ropwmH O. O. Metoan 6GaraToBUMIPHOro CTaATUCTMYHOIO aHanisy
HaB4YanbHuU nocibHuk / O. O. €ropwwuH, A. M. 3ocimos, B. C. lNoHomapeHko. - K. :
ISMH, 1998. - 208 c.

3. KnebaHoBa T. C. MeTtoan nporHosupoBaHus : y4yebHoe nocobue / T. C.
KnebaHoBa, B. B. MiBaHos, H. A. [lybposuHa. - X. : N3g. XI3Y, 2002. - 372 c.
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nignpuemctsa / . M. Kynikos, I". A. IBaweHko. - X. : O "MHX3K", 2009. - 152 c.
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JdopatkoBa
6. AsapeHkoB I'. . EkoHOMiYHMIA aHani3 : HaBYanbHWIA NOCIOHMK. Y. 2
/ T. ®. AsapeHkos, 3. ®. lNeTpsieBa, . . XmeneHko - X. : Bua. XOEY, 2003. - 208 c.
7. AszoeB I'. Jl. KoHkypeHTHbie npeumywiectBa cupmbi / . JI. Asoe, A. T.
YeneHkos. - M. : OAO "Tunorpacus "HOBOCTW", 2000. - 256 c.
8. Boposukoe B. 3TATISTHOA. VckyccTBO aHanm3a OaHHbIX Ha KOMMblOTEpe:
anga npodgeccuonanos / B. Boposukos. - 2-e nsg. - Cl16. : MNMutep, 2003 - 688 c.
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10. EropwwuH A. A. KoppensiumoHHO-perpeccuoHHbin aHanma. Kypc nekumn u
nabopatopHux pabot : y4yeb. nocob. ansa sysoB A. A. EropwwuH, J1. M. Manspeu. -
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nocobue. Y. 1./ T. C. KnebaHoBa, H. A. [ly6posuHa. - X. : 3g. XI'3Y, 1999. - 140 c.

14. Kuuw M. U. KoHkypeHTHbie cTpaTeru : y4eb. nocob. / M. U. Khnw. - CI6. :
[6. n]., 2000. - 284 c.

15. KoHKypeHTHas guarHocTuka (UpMb: KOHLENUMsl, coaepXaHue, MeToapb :
moHorpacdmsa / J1. C. Les4yeHko, B. W. TopkaTiok, H. A. Kusum, u gp. - X. : [ "MHX3K",
2008. - 240 c.

16. YnpaBneHvne KOHKYpPEHTHUMU NpenmyliecTBaMmu npeanpusatus / H. H. Jlena
; HAH YkpaunHb ; HCTUTYT “KOHOMMKM npomMbluneHHocTn. - [doHeuk : OOO "HOro-
BocTok, IlTa", 2003. - 296 c.

17. NMudmy N. M. Teopust M npakTUKa OLIEHKM KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTU
ToBapoB u ycnyr / . M. Jlncomy,. - M. : KOpanT, 2001. - 224 c.

18. Minescbkuin C. B. Mopgeni aHanisy Ta ynpaBniHHA KOHKYPEHTO-
CMPOMOXHICTIO MPOMUCNOBUX MiANPUEMCTB : HaykoBe BuaaHHsa / C. B. Minecbkui, O.
B. Minos. - X. : Bug XHEY, 2007. - 156 c.

19. Orienko A. [. EkoHOMeTpiss : KOHCMEKT nekKuiit Ans CcTydeHTiB cred,.
6.050100 "O6nik i ayaunt" 3ao4yHoi dopmn HaByaHHsa / A. [. OrieHko, . A. IBaweHko. -
X. : Bug. XHEY, 2007. - 80 c.
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Pecypcu mepexi iHTepHeT
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