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Особливості розвитку економіки України протягом останніх років характеризуються 

процесом системної інституціональної трансформації. Відбуваються глибокі економічні 

зміни, активно формуються нові підходи до управління економікою, вдосконалюються 

ринкові методи господарювання, реалізуються євроінтеграційні процеси та здійснюються 

адаптація та зміни українського законодавства відповідно до нормативної бази ЄС.  

Складність та суперечливість сучасних трансформаційних процесів, нагальність 

розв’язання цих та інших проблем обумовлює актуальність та прикладне значення їх 

усебічного вивчення та об’єктивної економіко-правової оцінки. Сучасні виклики для світової 

економіки, пов’язані з подоланням наслідків пандемії COVID-19, а також руйнівні наслідки 

для усіх сфер життєдіяльності України в умовах військової агресії з боку Російської 

Федерації, потребують переосмислення соціально-економічних процесів, які відбуваються, та 

прийняття адаптивних або, в деяких випадках, радикальних рішень в управлінні країною та 

захисту її національних інтересів. 

Конференція покликана консолідувати науковців та фахівців навколо вирішення 

економічних проблем, які постають перед нашою країною в цих складних умовах. 

Матеріали конференції орієнтовані на науковців, аспірантів та студентів економічних 

спеціальностей закладів вищої освіти, а також фахівців економічних підрозділів підприємств 

та організацій. 
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Шановні учасники конференції, дорогі друзі! 
 

Дуже радий Вас привітати та подякувати за участь в ХXI Міжнародній науково-практичній 

конференції «Наукові проблеми господарювання на макро-, мезо- та мікроекономічному рівнях» 

Одеського національного економічного університету – одного з провідних закладів вищої освіти 

Південного регіону. Усі наукові та освітні здобутки нашого університету – це результат 

напруженої і плідної праці багатьох поколінь науковців та викладачів, створення наукових 

традицій та шкіл ОНЕУ, що забезпечує стійкий розвиток відповідно до сучасних світових 

тенденцій відкритого науково-освітнього простору. 

Сьогодні Одеський національний економічний університет має високий міжнародний 

рейтинг, що підтверджено членством у Європейській асоціації університетів. Наш університет 

співпрацює з 42 освітніми і науковими установами країн СНД, Німеччини, Мексики, Ізраїлю, 

Австрії, Нідерландів, Грузії, Італії, Румунії, Чехії, Болгарії, Польщі, Франції та ін. Викладачі та 

студенти беруть участь у різних міжнародних програмах та проєктах (DAAD, SIFE, TEMPUS-

TACIS, AISEC та ін). 

Варто зазначити, що конференція відбувається в дуже складний та трагічний час для нашої 

країни, в умовах військової агресії з боку Російської Федерації, але наукова спільнота має зробити 

свій потужний внесок в перемогу України та її подальшу розбудову у повоєнний час. Не зважаючи 

на воєнний стан в країні, для участі в конференції в дистанційному форматі зареєструвалося 

майже 300 науковців із провідних ЗВО, установ НАН України та зарубіжних країн (Німеччини, 

Румунії, Польщі, Болгарії, Чехії).  

26 квітня 2023 року є 37 річницею Чорнобильської трагедії як для України, так і для всього 

світу. На превеликий жаль, сьогодні наша країна функціонує в умовах безпрецедентних ризиків, 

пов’язаних не тільки з війною, але й із загрозами, які створюють окупаційні війська країни-

агресора на території найбільшої в Україні атомної електростанції  Запорізької АЕС. Не 

зважаючи на такі надскладні умови життєдіяльності країни, нам необхідно зробити свій внесок у 

розвиток економіки та науки. Дуже приємно відзначити, що серед учасників конференції є 

представники наукової спільноти із наших університетів-партнерів не тільки з України, але і 

зарубіжних країн – Університету прикладних наук м. Міттвайда (Німеччина), Яського 

університету ім. А.Й. Кузи (Румунія), а також з інших університетів Центральної та Східної 

Європи.  

У надскладних умовах всі університети країни продемонстрували високий рівень культури, 

науки, узгодженої взаємодії, виконували просвітницьку функцію. Соціальна складова 

університетської освіти, сприяючи досягненню стійкості багатьох інститутів, є одним із 

регуляторів соціально-економічних відносин в умовах нестабільності та турбулентності наукового 



середовища. На всіх етапах розвитку вищої школи університетська освіта відбивала передові 

традиції у розвитку соціально-економічної та соціально-гуманітарної освіти. Саме університети, 

завдяки своїй опорі на соціально-економічну освіту, формували громадську думку та атмосферу в 

суспільстві, спричиняли суттєвий вплив на соціальне самопочуття населення. Державна політика 

нашої країни спрямована на виживання нашого народу, відстоювання наших цінностей, 

незалежності, забезпечення миру та злагоди. У пошуку відповідей на всі загрози та виклики, що 

стоять перед нашою державою, важливим є наш власний досвід, наших колег з інших міст, країн. 

Вважаю, що наша конференція надасть широкий майданчик для обміну думками, знаннями з 

багатьох актуальних питань та проблем освіти та економіки в забезпеченні національної безпеки. 

У другий рік повномасштабного вторгнення важливо визнати необхідність продовження 

розвитку традицій фундаментальної освіти, а також бачення економічної складової як одного із 

головних ресурсів зміцнення безпеки держави. 

Науковці ОНЕУ залучені до самих актуальних досліджень, які проводяться в Україні, перш 

за все, у розробці стратегій розвитку, як регіону в цілому, так і окремих міст та громад Одещини. 

Ми пишаємося тим, що плідно співпрацюємо з Агенцією регіонального розвитку Одещини та 

готуємо відповідним чином дослідження, які затребувані економікою регіону. Наші науковці 

мають можливість брати участь в актуальних темах у проєкті Ukrenergy (Еразмус+), який ми 

розпочали в минулому році. Нещодавно наші науковці повернулися з Генуї, де віпрацьовували 

план дій на поточний та наступний рік з реалізації дуже важливого напрямку  генерація 

електричної енергії та енергоефективність. Ми вже третій рік працюємо в рамках проєкту 

Еразмус+ – розвиток дуальної освіти, плідно співпрацюємо як з українськими партнерами та 

Міністерством освіти і науки України, так і з партнерами із Центральної та Східної Європи. 

Дуальна освіта є важливим напрямом досліджень для нашого університету і науковці ОНЕУ 

вносять дуже потужний вклад у розвиток цієї новітньої форми отримання знань. 

Варто також відзначити роботу нашого Центру трансферу новітніх технологій і знань, який 

забезпечує супровід наукових розробок вчених нашого регіону. Ми маємо можливість налагодити 

мережу для підтримки, консалтингу, інформування і навчання наших науковців, що дозволить їм  

налагоджувати контакти та ефективно запроваджувати наукові розробки на комерційній основі. 

Наша конференція є демократичною платформою для наукових дискусій, презентації та 

обговорення нових креативних ідей і результатів досліджень, спрямованих на підтримку та сталий 

розвиток країни в повоєнний період. Науково-теоретичне та практичне значення конференції 

обумовлено передусім, актуальною проблематикою різноманітних питань, запропонованих для 

обговорення на 17 секціях.  

Конференція покликана консолідувати наших науковців та фахівців навколо вирішення 

економічних проблем, які постають перед нашою країною в цих складних умовах. 

 

Бажаю Вам приємного та результативного спілкування на нашому науковому заході, 

творчих успіхів, здоров’я та натхнення! Слава Україні! 
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Today, the entire Ukrainian business is faced with unprecedented challenges – the war in the country. 

Before that, there was the COVID-19 pandemic. That is why the question arises, what is next, whether the 

business should be continued, how to function, etc. It becomes clear to everyone that in order to continue 

functioning, companies must develop even in such difficult conditions. Many authors, such as V. Vasylenko,  

V. Zanora, T. Lepeyko, O. Mazorenko, O. Rayevneva, Yu. Pogorelov and others, deal with the problems of 

enterprise development. The principles, types and methods of companies’ development are considered in 

their works. However, they do not consider the factor of war, which is the most important when managing 

enterprises today. 

Therefore, the purpose of the study is to choose an approach to the development of the enterprise, 

which will consider the conditions of the military state in the country. 

The war adjusted in all spheres of life of Ukrainians, especially in the economic sphere. There is a 

significant decline in the economic activity of business entities in the country. Thus, according to the 

assessment of the Ministry of Economy of Ukraine [1], the country’s GDP has decreased by 32% by the end 

of 2022, with inflation at around 30%. Since the war in Ukraine is an unprecedented event in the civilized 

world it is receiving attention in many world and European institutions. Thus, the International Monetary 

Fund (IMF) noted in its report [2] that the war caused major migration processes – about 13 million 

Ukrainians changed their place of residence, of which about 8 million are refuges in Europe and other 

countries of the world and the rest are internally displaced persons. This caused a significant increase in 

unemployment – up to 40%. But it should be noted that the rate of decline in economic indicators was much 

faster in the first half of 2022 (up to 37.2% of GDP) [3]. So, the question arises, which directions for the 

development of Ukrainian enterprises can be effective in such conditions. 

Before focusing on the directions of development, it is advisable to consider the essence of the concept 

“enterprise development”. Thus, O. Shubravska in its article [4, p. 36] defines the development of the 

enterprise as the transformation of the state of the enterprise from one to another due to the introduction of 

qualitative and quantitative changes. Yu. Pogorelov understands development as the totality of all changes 

occurring in the process of the enterprise’s functioning [5]. V. Zanora means development as the process of 

successive transformation of changes in all aspects of the enterprise’s activity, which leads to improvement 

of the results of its activity [6]. The analysis of the given definitions showed that, despite the variety of 

definitions, it is possible to find certain characteristic features of the enterprise development: permanent 

sequential changes; transformational processes in the management system; transition of the enterprise from 

the existing to a qualitatively better state; influence of environmental factors. So, it is possible to conclude 

that the development of the enterprise is a set of permanent, irreversible and sequential changes and 

transformations in the process of functioning, which take place under the influence of environmental factors 

and lead to a qualitative improvement in the effectiveness of the enterprise. 

In order to choose the ways of development of Ukrainian enterprises during the martial law and in the 

post-war period, it is advisable to consider such approaches to the development of the enterprise: 

progressive, adaptive, transformational and sustainable [7, p. 101].  

Of course, the main strategic goal of the enterprise’s development is to ensure stable or sustainable 

development. In today’s conditions, Ukrainian enterprises do not have time for long-term planning, as there 
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are no forecasts regarding the end of hostilities. However, businesses should still implement development 

activities using other approaches. A progressive approach to development involves the growth of the 

company’s activity indicators, such as an increase in production volumes and product sales; raising the level 

of consumer awareness of the company and its products, etc. The introduction of such ways of development 

is quite popular today, as many enterprises of the Eastern and Southern regions have transferred their 

production capabilities to the Central and Western regions of Ukraine. By the end of 2022, most of them 

have already fully established production and other activities, which allow increasing their performance by 

growing domestic consumers in different regions of the country. However, these ways of development 

cannot be factors in the long-term development of enterprises in the latest economic conditions. 

An adaptive approach involves the search for such ways of enterprise development that will allow to 

quickly adapting to the conditions of the external environment. First, the main ways of development 

according to this approach are the change of the management system of the enterprise and the search for new 

sales markets, including abroad. But only the application of such an approach will not lead to significant 

development of the enterprise either. 

Another approach to development is the transformational approach, which involves changing the 

qualitative state of the enterprise due to the use of its potential. This approach is considered the most 

attractive, as it ensures the implementation of measures that reflect the very essence of development. Among 

the ways of development of enterprises according to this approach is a set of actions related to changing the 

management system, the structure of business processes, and most importantly – the general vision of 

enterprise state in the future. The main directions of development according to this approach are:  

1) intensification of the enterprise’s activity due to the increase of sales on the existing market; the 

development of new markets; improvement of the quality of products, which will allow to quantitatively 

change the state of the enterprise;  

2) integration – a change in the management system due to the absorption or purchase of other 

enterprises, which will allow to obtain competitive advantages and qualitatively change the state of the 

enterprise;  

3) diversification – the simultaneous development of new products, productions, sales channels, 

improvement of  logistics, etc., which will increase the effectiveness of the enterprise and reduce the risks 

caused by military actions in the country.  

Thus, in the conditions of martial law and in the post-war period, it is advisable to use a 

transformational approach for the enterprise development, the implementation of which will allow increasing 

the efficiency of the enterprise and reducing the risks caused by the external environment. 
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