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BCTYII

3MiHA yMOB TOCIHOJApIOBaHHSA B YKpaiHl BHU3HAYMIIA MOSBY B [ISUIBHOCTI
HIIIPUEMCTB KOJa 30BCIM HOBUX TNIpoOjeM, sKi TOTpeOyIOTh TEOPETHUYHOTO
OCMMUCJICHHSI Ta PO3POOKU MPAKTUUYHUX PEKOMEHIAIN 010 iX BUPILICHHS, OJIHIEIO 3
TaKUX KIIOYOBUX MpoOJeM MmocTaia 1 mpoldiiemMa 3a0e3MeueHHs KaapoBOi Oe3MeKu
H1IpUEMCTBA.

B mepion Bce3pocTarouoi polii MepcoHany MiAMPUEMCTBA SIK OCHOBHOI JIAHKU
3a0e3MeUYeHHs] KOHKYPEHTHHUX TepeBar Ta JOCATHEHHS CTpaTeriyHuX IJIed Bce
YacTillle CIOCTEPITAEThCS TMOTIPIICHHS COIIAJBHO-TICHXOJOTIYHOTO KJIIMaTy B
KOJIEKTUBAX, MOITUPEHHS KOH(MDIIKTHUX CYMEpPEUOK, M0 3HAYHO 3HIKYE JOSUTbHICTH
MepcoHany Ta poOUTh MIANPUEMCTBA HE3aXHUIIEHUMH BiJi HETaTUBHOTO BIUIMBY Ha
€KOHOMIYHY Oe3MeKy.

JloMiHyIO4y pOJIb y CHCTEMi €KOHOMIYHOI Oe3leKHu IIIMPUEMCTBA Biairpae
KaJpoBa 0e3rneka, OCKUIbKY 11e poO0Ta 3 IEPCOHANIOM, KaJpaMH, a BOHU B Oyab-saKii
oprasizailii NepBUHHI.

Came TOMy HEOOXigHO OlibIlle yBarM MNPUAUISTH  OpraHi3aniiHOMY
3a0€3MEUYCHHI0 CHCTEMH KaJpoBOi O€3MeKH, sKa pO3IJISAA€TbCs  SK  MPOIIEC
3anmo0iraHHsl HEraTMBHUM BIUTMBaM Ha €KOHOMIYHY O€3IeKy IMiIPUEMCTBA Yepes
PHU3HKH 1 IOTPO3H, NOB’sI3aH1 3 NEPCOHAIIOM, MOr0 1HTEJIEKTYaJbHUM MOTEHI1AJIOM 1
TPYJOBMMHU BIJJHOCMHAMHU 3arajoM. JlaHl acmekTd BHU3HAYAIOTh AKTYaJIbHICTh
HaBYaIbHOI mucturTinu «KaapoBa Ge3mnexay.

Hapuanpna pucnmmunina «KaapoBa Oesneka» HAJICKUTh 10 BHOIPKOBUX
HaBYAJbHUX JMCLUUILIIH HUKITY NpodeciiHOI MArOTOBKH.

MeTta HaBuYajgbHOI AMCIUIUIIHM: BHUBYEHHS TEOPETUYHMX OCHOB 1 HAOYTTS
MPaKTUYHUX HAaBUYOK MPOBEICHHS JOCTIIKEHb 13 MpobiieM 3a0e3neyeHHsl KaJapoBoi
Oe3IeKH MiANPUEMCTBA.

OcHOBHUMHU 3aBIaHHAMH AUCIUILIIHA «KaapoBa Oe3mnekay €:

3aCBOEHHSI OCHOBHUX NPHUHIMMIB OOIPYHTYBAHHS PpI3HUX BHUIIB 3arpo3
KaJpoBiil Oe3nerli, MeTOJUYHUX MIJIXOAIB 10 aHaJli3y PU3UKIB 3 OOKY MEpCOHATY Ta
YOpaBITIHHSI HUMU;

OBOJIOJIIHHS ~ HAaBMYKAMH  CaMOCTIHHO BH3HA4YaTH CTYIMiHb  3arajibHOi
3aXHUINEHOCTI KOHKPETHOI OpraHizailii Bil TOrpo3 il MailHOBIi Ta HEMaHOBIH
oesmerri, iHGopMaliiiHii 6e3nerr, MoB’I3aHuX 13 KaAPOBUM HAIPSIMOM JisUTHHOCTI.

OO0'ekTOM BHUBYEHHS HaBYaJbHOI JUCHUIUIIHK € JIsUIbHICTh IIpaIliBHUKIB
MIITPUEMCTB Ta TOB'sI3aHi 3 HUMHU PU3UKU Ha T ITPUEMCTBI.

[IpenMeToM HaBYANbHOI JHWCIMIUIIHA € 3aKOHOMIPHOCTI Ta CIIOCOOH
dbopmyBaHHsI, opraHizaii i epeKTUBHOIO YIPaBIIHHSI CUCTEMOIO KaJpOBOi Oe3MeKu
Ha YKPATHCHKHUX MiANPHEMCTBAX.

Pe3ynpTaTi HaBUaHHS Ta KOMIIETEHTHOCTI, K1 (POpMYy€e HaBYAJIbHA TUCLUILIIHA
BHU3HAYECHO B Ta0. 1.



Taomung 1
Pe3ynpTaTi HaBYaHHS Ta KOMIIETEHTHOCTI, SKi (hOpMy€e HaBUYajIbHA JUCIMILIIHA

Pe3yabTaTtn KommneTeHTHOCTI, IKMMM MOBHHEH OBOJIOAITH 3100yBay BUIIIOL
HAaBYAHHSA oCBiTH
PH 1 3K1,3K7,CK7
PH?2 CK2
PH 3 3K6,CK1,CK 11
PH 6 CK 13
PH 9 CK9
PH 13 CK 8,CK9
PH 16 3K'1
PH 20 CK3

ne, PHI. BuxopucroByBaTM Cy4acHi Teopii, METOJOJOrI0 1 METOIU
COINIAIPHAX Ta 1HIIUX HAYK CTOCOBHO JO 3aBIaHb (PYHIaMEHTAIbHUX Ta MPUKIATHUX
JOCIIKEHB Y c(epi CoIiaabHOTO 3aXUCTY.

PH2. Kputu4Ho oOIiHIOBaTH pe3yibTaTH HAYKOBUX JOCHIKEHb 1 pi3HI
JoKepenia 3HaHb MIOJI0 COINAbHOTO 3a0e3MeueHHs, (OPMYJIIOBATHU BUCHOBKH Ta
pPEKOMEH A1l 010 OTO BIPOBAKEHHS.

PH3. BosoginHss MeTolaMM KOMYHIKAIli Yy 3acTOCyBaHHI pi3HUX (opMm
B3a€MO/1il Ta CIIUILHOI JISIBHOCTI.

PH6. CamocrtiitHo ¥ aBTOHOMHO 3HaxOAUTH 1HGOPMAIID HEOOXITHY IS
PO3BUTKY TPOPECIMHUX HABUYOK Ta IKOCTEH.

PH9. OpranizoByBaTu CHOUIbHY [IsUIbHICTh (DaxiBLIB PI3HUX Tramy3er 1
HenpodecioHalB, 3M1MCHIOBATA 1X MIATOTOBKY /10 BUKOHAHHS 3aBJaHb COI1aJIbHOT
JIOTIOMOTH.

PH13. AmnanizyBatu eQeKTHBHICTh peajizailii CcolliaJlbHO-€KOHOMIYHOI
MIATPUMKNA HAceJeHHS Ta 3A1MCHIOBATH BIAMOBIAHY KOPEKLII0 B MEXax Hampsmy
TISUTBHOCTI.

PH16. Po3poOnsitu mporpamu HaBuaHHS Ta OOMIHY JOCBIJIOM B CHCTEMI
COIIAJIBHOTO 3aXUCTY HACEJICHHS.

PH 20. Bmitu oIiHIOBaTH COIllajbHI PU3MKHA 3a JOTIOMOTOIO BiITOBITHUX
METOJIMK Ta JIEMOHCTPYBAaTH HAOyTI TEOPETUYHI 3HAHHS IIOJI0 X HEUTpai3aiiii.

3K1. 3natHicTh 10 aOCTPaKTHOTO MUCJICHHS, aHAI3y Ta CUHTE3Y.

3K6. 3naTHICTh CHIIKYBAaTUCA 3 NPEACTaBHUKAMU IHIIMX MpOodeciiHuX rpyn
pi3HOTO piBHSA (3 €KcHepTaMu 3 IHIIUX Tady3ed 3HaHb/BUIIB E€KOHOMIYHOI
JUSITBHOCT).

3K7. HaBuuku M13KOCOOMCTICHOT B3aeMOIii.

CK1. 3gaTHICTh 10 BUKOPUCTAHHS CyYaCHUX TEOpid, METOJOJIOTIM 1 METO/IIB
COIlaJIbHUX Ta IHIIMX HAayK CTOCOBHO JIO 3aBJaHb (yHAAMEHTAJIbHHUX 1 MPUKIATHUX
JOCJTIIKEHB Y Taly31 COIIaJIbHOTO 3a0e3NeYeHHS.

CK2. 3narHicTh m1aHyBaTH Ta 3A1MCHIOBATH COIllaibHI JOCTIIKEHHS 3 METOIO
BUSIBJICHHS ¥ aHami3y COLIAJbHO 3HAYUMHUX TpoOseM 1 (akTopiB JOCATHEHHS
COLIIAJILHOTO 0J1aromnoixyqus pi3HUX rPyH HaCEJIECHHS.



CK3. 3paTHicTh 10 BOPOBAHKEHHS METOMIB 1 TEXHOJIOTIH 1HHOBAIIMHOTO
MPAKTUKYBaHHS Ta YIPaBIiHHS B CUCTEMI COIIAJIbHOTO 3a0€3MEUEHHS.

CK7. 3patHicTe po3poOisTH 1 BOPOBAKYBaTH MPOrPaMU  COIIATBHOTO
3aXUCTY HACEJICHHSI.

CK&8. 3gaTtHicTh ONTUMI3YBAaTH MPOIECH MPUMHATTA YNPABIIHCHKUX PIIICHb Y
BHUpIMIEHHI TMUTaHb COIAJIBHO-EKOHOMIYHOI JOTIOMOTH MAaJIO3aXHUIICHUX KaTeTropii
HaCeJICHHS.

CKO. 3patHiCTh 10 OLIHKHK MpoILIeCy 1 pe3ysbTarty npodeciiiHol MisIbHOCTI Ta
SIKOCT1 COIIaJIbHUX TTOCHYT.

CK11. Bminns iHpopMyBaTh HacelieHHA MmoA0 (GopM, METOAIB Ta 3acoOiB
Ha/IaHHS COIIAJIbHOT IOTIOMOTH, TICHCIHOTO 3a0€3MeYCHHSI Ta CTPaxyBaHHI.

CK13. 3patHicTh 110 po3poO0JeHHs, ampodarlii Ta BTUICHHS COIaIbHUX
IIPOEKTIB 1 TEXHOJIOT1H.

IMPOI'PAMA HABYAJIBHOI JUCHUILJITHA

3MIiCT HABYAJBHOI JUCIUILIIHHA

3micToBuit moayar 1. KoHumenumis 0e3nmeku KaJapoBOro PpoO3BHUTKY
NiANPHUEMCTBA

Tema 1. CyTHicTBh Ta POJIb CHCTEMH KaJAPOBOI 0e3MeKH HA MiANPHUEMCTBI

1.1. BudHaueHHs1 Micusi KaapoBoi Oe3nmekH B cHCTeMi Oe3nekH
MiANMPUEMCTBA.

BusnaueHnss o0’ekTa, mpenMera, TpPHW3HAYCHHS Ta OCHOBHUX 3aBlIaHb
HaBUalbHOI gucturiian  «KangpoBa Oesmeka». IcTopiss pO3BUTKY CHCTEMH
3a0e3nedeHHs] O€3MeKu MIANPUEMCTBA. Bu3HaueHHS MiCIsl KaJpoBOi OE3MeKu B
CUCTEMI EKOHOMIYHOI O€3MeKHU MIMPUEMCTBA.

CyTHICTh Ta MIAX0M 10 BU3HAYEHHS MOHATH «be3nekay, «Cucrema Oe3mexny,
«ExonomiuHa Oe3neka» Ta «KazapoBa Oesneka». BusHaueHHS TOJIOBHOI METH
3a0€3MeUYeHHs] KOPIOPATUBHOI Ta KaJApoOBOi O€3MeKH SK HayKd 1 HaBYaJIbHOL
mucrututiag. Kanposa Gesneka sik mporiec 3ano0iranHss HeMPaBOMIPHUM JIisiM 3 OOKY
epCOHAIy.

3B’S30K KaJapoBOi OE3MEeKU 3 I1HIIMMU EKOHOMIYHHUMH, TICUXOJIOTIYHUMHU 1
COIlIaJIbHUMH JTUCIHAILIIHAMM.

1.2. i i 3aB1aHHgA KaAPOBOI 0e3MeKN HA MiINMPUEMCTBI.

Hampsimu  peamizamii  cucremu 3abe3nedeHHsT KaJapoBoi Oe3meku Ha
nignpueMmctBl. [lpuHiunu  peamizamii  kagpoBoi  Oe3mekd, iX CYTHICTh 1
00YMOBJICHICTh €EKOHOMIYHUMH 3aKOHAMH.

1.3. ®ynkuii kaapoBoi 0e3neKu B CUCTEMi YIIPABJIiHHSA MEPCOHAJIOM.

Busnauenns ¢pyHKIiH KaapoBoi O€3MEeKH B CUCTEM1 YIIPaBIIHHS IIEPCOHATIOM.



Tema 2. Kagposa 0e3neka miAnpueMcTBa K 00’ €KT yNPaBJIiHHA

2.1. lpuyunmn nocaadjeHHs KaJApoBoi 0e3MeKH Ha MiANPUEMCTBI.

HeoOxigHicTh 3a0e3meueHHs KaapoBOi Oe3neku. Bu3HaueHHsI NMPUYUH 4Yepe3
AK1 <IIOJICBKHUM (haKTOp» TMEPETBOPIOETHCS HA pealibHy 3arpo3y KaJapoBiil Oesmerr
opranizamii. [IpuuuHU 17€0JIOTIYHOTO, TOJITUYHOTO, COIIATHbHO-EKOHOMIYHOTO,
MICUXOJIOTIYHOTO, MOPAJIbHOT0, HAI[IOHAJIBHOIO, MPUPOAHOTO Ta TEXHOTCHHOIO
XapaKkTepy.

2.2. Knacudikanisi pu3ukiB Ta 3arpo3 kajaposiii 6e3neiri.

HaBenenns kiacugikaiiii pu3ukiB Ta 3arpo3 Kajaposiit 6esmeni. HeGesneku 1
3arpo3u Oe3merli MmAMpUEMCTBA 3aJIeKHO BiJl JKEpPETa BHHUKHEHHS, BiJ] MOXJIHBOCTI
3amo0iraHHs Ta 3aJIeKHO B1JI 00’ €KTa 3aMaxy.

BusnayeHHs 3arpo3 3a xapakTepoM BTpaT Bij iX peaiizallii, 3a eKOHOMIYHUM
XapaKkTepoM, 3a JKepeIoM (Cy0’eKTOM) 3arpo3H.

2.3. JlocaigkeHHs1 MeTOAIB TMoNepeIKeHHs 3arpo3 KajapoBiii Oe3meni
NiANPUEMCTBA.

Knacudikamis MeromiB mnpoTUIli 3arpo3aMm KaJpoBiid Oesneni 3a Yacom
peasnizaliii, 3a XxapaKTepoM Jiii 1 3a CTYIIEHEM JIETITUMHOCTI.

Tema 3. TumnoJiorisa npaniBHUKIB MiANPUEMCTBA, TPYIIH PU3HKY

3.1. BudHayeHHs1 OCHOBHUX THIIB CHiBPOOITHUKIB opraxi3auii.

OcoOucTicHI SIKOCTI MPAIiBHUKIB 1 TUIOJIOT1I ocobucTocTi. Bunu npodeciiino
BAXJIMBUX SIKOCTEH cmiBpoOITHUKIB. Knacudikaiis nroaeit podymoBoi npaui. Bunu
npodeciiiHO HEeNPUIYCTUMUX SKOCTeM TMpaliBHUKIB. BuIiIeHHS TpbhOX THIIIB
ocobucrtocti s coulanbHOi cdepu. Tumnomoris Maiiepc-bpirrc — mroauMHa sk
iHdopmariiina cucrema. I[HTerpanmpHa Momenb «Bemmka msTipka». Tumosoris
xapaktepiB Kapna Jleonrapaa.

3.2. Knacudikanis cniiBpodiTHUKIB 32 BiTHOIIEHHSIM /10 PO00OTH Ta MicueM
B OpraHi3amniiHiii iepapxii.

Haenenns knacudikarii criiBpoOITHUKIB 32 BIJHOIICHHSIM 10 pOOOTH 1 MiCIls
B opradizamiiiHiii iepapxii. Kracudikamis comiagbHO-TICUXOJOTIYHUX  THIIIB
MpaliBHUKIB y Cy4acHIi opraHizarii.

3.3. BusiBjieHHsI rpyn pU3UKY Ha MiINPUEMCTBI, TAKTUKA POOOTH 3 HUMHU.

Busnauennss nousarts «['pynu pusuKy B oprasizamii». 3arpo3u KaJpoBii
Oe3melli, 0 CTBOPIOIOTHCA TPyNaMH PU3UKY. MeTouKa BUSBICHHS CIIBPOOITHUKIB,
SK1 HAJeXaTh 10 Tpyn pu3uKy. [IpodinakTuka npuitoMy «3aJIeKHUX» MPaIliBHUKIB HA
cTajii Habopy Ta BiAOOPY MEPCOHAITY.

Tema 4. ConiajIbHO-TICUXO0JIOTIYHI MPOOJIEeMH MEPCOHAY MIANPHUEMCTBA

4.1. IlcuxoJioriyHi 0c00JIMBOCTI MOBEAIHKY iHAUBIY B HATOBIII.

Bu3HnaueHHs MCUXONOTIYHUX OCOOIMBOCTEH TOBEAIHKMA 1HIWBITY B HATOBIIL.
[IposiB xapakTepHuX Uisl 3HAXOPKEHHS JIIOJIMHU B HATOBIl pHUC: AHOHIMHICTD,
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IHCTUHKTUBHICTb, HECBIJIOMICTh, CTaH acolliaiii, 3apa)kaeMiCTh, aMOP(HICTb,
0€e3BIAMOBIIAIBHICTb.

4.2. ConiaIbHO-TICUXO0JIOTiYHI 0CO0JIMBOCTI MOBEIIHKM TMepCoHANy 3a
YMOBH 00 MOTHBAIIII.

HaBeneHHs coIialbHO-TICUXOJIOTIYHUX OCOOJIMBOCTEH MOBEIIHKU TEPCOHATY
32 yMOBM #oro MotuBailii. Bu3zHaueHHs ONTHUMAaJbHOIO 3HAYEHHS MOTHUBAIII].
BusiBneHHsT HEraTMBHOTO BIUIMBY HAaropoJi Ha MOTHBALIO. 3HUXKEHHS JHUCOHAHCY
CHPUUHATTS 1 MOBEAIHKU. PerysipHicTh 31CHEHHS MOTUBALIHHUX 3aXO0/iB.

4.3. [IcuxoJioriyni  0co0JIMBOCTI MOBeAiHKM TNpamiBHUKIB Yy mepioja
OpraHizaniiHux 3MiH.

Mopens edekTuBHOrOo ympaiiHHsS 3MiHamMu Kyprta Jlepina. Tpu eramu
nmpoliecy 3MiH: TEPBMHHUM CTaH, CTaH mnepexoay 1 ¢inanbHUM craH. Kpusa
KJIACUYHUX 3MiH, 110 B1I0Opa)kae iX BIUIMB Ha €(DEKTUBHICTH AIsUIBHOCTIL. ['padiune
B1I00paX€HHS €MOIIHOTO CTaHy JIIOJIUHU B TIEPEXiAHUN TIEpio.

Tema S. IlopyuienHst npaB npauiBHUKIB HA po00YOMYy Micui

5.1. Ilmckpuminanis B oprasizamii 3a pi3HUMH 03HAKAMHU.

CyTHICTh Ta MIAXOAM O BU3HAYEHHA TOHATH  «JlUCKpUMIHAIINY,
«JluckpumMiHamis Ha pUHKY MOpaii», «3BOPOTHA AUCKPUMIHALID) Ta «JlMCKpUMIHALIA
Ha pobouomy MicHi». Bumau auckpuminaiii. OcoOHUCTICHI SKOCTI MpaIliBHUKIB, SKi
BUKOPUCTOBYIOThCSL SIK KpuUTepii mna auckpumiHaiii. [[xepena QopmyBaHHA
BIIMIHHOCTEH Yy XapaKTepuCTUKaX ocoOucTocTi. JlMCKpUMiHALA 3a BIKOM, 3a
CTaTEBOI0 O3HAKOIO, 32 BIAHOLIEHHSAM JO JIIOAE€H 3 OOMEeXeHUMHU (PI3UYHUMHU
MOKJIUBOCTSIMH.

5.2. ®i3uyHe, NICUX0JIOTiYHE Ta eMOIliliHe HACHJILCTBO HA POOOYOMY MicIIi.

Arpecis Ha pobounx Mmicisx. Buaum MoOOIHTY Ta WOTro MPUYMHM: COLIABHI,
€KOHOMIYHI, OpraHi3alliifHi Ta TICUXOJIOT14HI. XapacMEHT Ha poOOUYOMYy MICII.
[Iporpama mon0 3anoOiraHHsi IUCKpUMIHAL, dKOPCTOKOCTI 1 IPUMYCY Ha poOOYUX
MICIISIX, SIKa JO3BOJISIE 3BECTU JIO MIHIMYMY MaTtepiaibHii 1 MOpabHIN 30UTOK.

5.3. JlizepcTtBo Ta Biaga SK IHCTPYMEHTH BIUIMBY Ha TEePCOHAJ
MiANPUEMCTBA.

Teopis ocobuctux sikoctei umigepa. HailOutbln edexTuBHI  JiAEpPChKI
xommeTeHIli. [loBeainkoBi Teopii miaepctBa. JIigepcTBO, 30cepeakeHe Ha JIHOJIMHI
a6o Ha pobOoti. YmpaBuiHckka perriTka brneiika 1 Moyrtona. Cutyarliiiai Teopii
migepctBa. CydacHa MofeNib €(PEeKTUBHOTO JiAepCTBa.

3micToBuii Moayab 2. KoHuentyajibHi OCHOBH YNPaBJiHHA KaJpPOBOIO
0e3MeK010 HA MiANPUEMCTBI

Tema 6. Cucrema ynpapJliHHSI KaJpPOBOI0 0e3MeK0I0 OpraHizamii
6.1. CtpykTypa cHCTeMH YNPaBJiHHA KaJpoBoK 0e3leKOKw Ha
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NiANPHUEMCTBI.

AHaJl3 CTPYKTYpH CHUCTEMH YIPABIIHHSA KaJpOBOIO OE3IMEeKOI0 B CydacHIU
opraHizamii. TumoBa CTpPyKTypa CHCTEMHU 3a0e3leyeHHs KaJpoBOi Oe3neKu
nianpueMcTBa. YMHHUKY, 1110 BIUIMBAIOTh Ha BUOIp 3arajibHO1 CTpaTerii ympaBiliHHA
KaJIpOBOIO 0€3MeKOoI0 KOHKpeTHOi opraHizamii. CTpaTeris BUNEpeHKaIbHOT TPOTHIIT
3arpo3aM. Ctpaterisi NaCHBHOIO 3aXMCTY Bij 3arpo3. Ctparerist aJleKBaTHOI BIAMOBI/II
Ha 3arpos3u. [Hopmairiitne 3abe3meueHHs] CUCTEMHU YIIPaBJIiHHS KaJIpOBOIO 0€3MEKOI0.

6.2. Cry:x0a 6e3meKkH Cy4acHol opraui3aumii.

OpieHTariiss Ha CTBOPEHHS CITY>KOM O€3IeKH, MTOBHOIIIHHOT 1010 BUKOHYBAHHIX
¢yukimiii. TumoBa cTpykTypa pAemapTamMeHTy O€3MeKH BEJMKOi KOpIoparti.
OpieHTaniss Ha CTBOPEHHS CIY)XOM Oe3neku, MIHIMI30BaHOi IOJ0 BHUKOHYBAaHHX
¢yukuin. TumoBa cTpykTypa Ciyxk0u O€3leKrd HEBEITUKOro MiANPUEMCTBA.
OpienTalliss Ha CTBOPEHHs CIyKO0u Oe3neku 3 oomexeHuMu (QyHkuissMu. OyHKIIT Ta
MMOBHOBAXEHHS KEPIBHUKA CITY»OM O€3MEKH Cy4acHOi Oprasizanii.

6.3. Po3nmoain  ¢yHkuUiii, NOBHOBa)keHb Ta BiAMOBIAAJBLHOCTI MiX
IHCTAHUIAAMU B CHCTEeMi YIIPABJIiHHSA KaJAPOBOIO 0€311EeKOI0.

Posmozin KoMIeTeHIii y CHUCTEMi YNpaBliHHS KaJpOBOK OE3MEKOI0
oprasi3artii.

Tema 7. MeToam BIVIMBY HA NEPCOHAJ MiANPHEMCTBA

7.1. BuzdHayeHHsI MeTOMiB IUIECHPSIMOBAHOI0 BIUVIMBY HAa MEPCOHAJ
opraxizamii.

AJMIHICTpAaTUBHI, MOTHUBAIlII{HI Ta MCHUXOJIOT1YHI METOJM LIECIPSIMOBAHOTO
BIUIMBY Ha TMEpcoHal. MeToau oOpraHizauiifHO-aMIHICTPATUBHOTO  BIUIUBY.
OpranizaiifHo-npaBoBi MeToau. MeToau HOpMAaTUBHOTO BIUTMBY. KoprmopaTuBHuUi
KoZiekc Komrmadii. Posmopsimui Meroan. MeTonu MOTHBAIIMHOTO BIUIMBY HA
npamiBuuka. Iltpadu, mnoHmxeHHs B mocanal, JAenpemMitoBaHHsI. Meroau
MICUXOJIOTTYHOTO BILJIUBY.

7.2. Criliki ¢popMH TAEMHOT0 MPUMYIIIEHHS CIiBPOOITHUKIB.

Maninynsiii, MaHinyaaTuBHA Biana. TexHiku maHimynsaimii. CriocoOu 3axucTy
Bi Maninyssiii. [Icuxonorivni irpu. HelpomiHrBiICTUYHE TPOrpaMyBaHHsI K METO/T
MaHinymoBaHHs. PeduekcuBHe  ympaniHHg.  Kpusuc-mMeHemKMEHT, KpusHc-
TEXHOJIOT1i.

7.3. ILlmiTkn i nmpoBokamii AK iHCTpyMeHTH iH(OpPMALITHO-TICUXOJIOTTYHOI
Al HA NpaliBHUKIB MiANPHEMCTBA.

[Tpyurau BUHMKHEHHsS 4yyToK. Knacudikamis uytok. Hampsimu HaBMUCHOTO
NOIIMPEHHSI 4YyTOK. MexaHi3MM Ta MPUHUUIIM CTBOPEHHS YYTOK. YIIpaBJIiHHSA
yyTKamMu 1 TUniTkamu. IIpoBokarlisi sIK METOJl MCHXOJOriYHOro BIUIMBY. Dopmu
IIPOBOKYBaHHS.



Tema 8. IlpoTuaii 3arpo3am Oe3neni nepcoHa Iy NiANPUEMCTBA

8.1. IpoTuaisi 3arpo3i nepeMaHBAaHHS CHiBPOOITHUKIB MiANPHEMCTBA.

3arpo3a BHUTOKY KOH(QiJeHIIHHOT 1H(opMmalii. 3arpo3a BTpaTH YaCTHHU
KIieHTchKO1 0a3u. [Ipsima 3arposa gepxaBHii Oesmerni. [IpariBHUKKM TANPUEMCTBA,
BIJIMOBIAANBHI 32 €()EeKTUBHY MPOTHUIIIO 3arpo3aM MepeMaHIOBaHHS CITIBPOOITHUKIB.
BusiBieHHS MOXJIMBUX TPUYMH HEBIOBOJCHHS CIIBPOOITHUKIB. BupoOneHHs
HaWO1IbI e(DEKTUBHUX METO/I1B MPOMUIAKTUKH 3arPO3U IIEPpEMaHIOBaHHS TIEPCOHAITY.

8.2. Ilporuaisi 3arpo3i cxujeHHs CHIBPOOITHUKIB 10 MOPYIIEHHSI CBOIX
3000B’A3aHb Nepe/ npamneaaBIeM.

O0’extn, cy0’ekTH 1 HaWOULIBII mMOmMpeHi (QOpMH MPOSABY Ta peamizarii
3arpo3M  CXWJIGHHS  CHIBpOOITHHUKIB  JI0 TOPYIIEHHS  3000B’si3aHb  Iepen
poboTtonaBiieM. CXWJIEHHS CIIBpPOOITHHKA J0 PA30BOTO PO3TOJIOMICHHS JTOBIPEHUX
oMy KOHQIIEHUIHHUX BimoMocTel. CXWieHHs CHiBpoOITHHKA 1O CHIBYy4YacTi Y
3aMaxax Ha MaiiHOBYy Oe3neky poOoroaaBus. CXujeHHsT CHIBpOOITHHKA 10
3JI0B)KMBAHHSI CBOIMHU CJIy>KOOBUMU MOBHOBAXECHHIMH.

8.3. Ilporuaissi 3arpo3i 3amaxiB Ha BJacHMKIB i ToI-MeHeIKepiB
opraxisamii.

OCHOBHI NMPUYMHM 3aMaxiB Ha MIIMPUEMIIB 1 Ton-MeHemkepiB. OpraHizaiis
MPOTHUIT 3arpo3i 3aMaxy.

Tema 9. IIpoTuaii norpo3am ingopmauiiHii 0e3neni miAnpueMcTBa 3 00Ky
NepcoHaIy

9.1. Kondinenuiiina inpopmauist ik 00’€KT 3aXHCTY.

Knacudikauis konpiaeHinHoi iHpopmariii.

9.2. Tunosi ¢popmu Ta MeToau peadnizauii 3arpo3 ingopmauiiinoi 6e3nexun
MiINPUEMCTBA 3 00KY IEePCOHATY.

Cucremarn3oBaHuil mepeiik 3arpo3 iH(opmauniiiHid Oe3neni cy4acHoi
opranizamii. OCHOBHI METOM pealtizalii 3arpo3 0e3mneni KoMl I0TepHoi 1HpopmMarlii.

9.3. Meroau npotuiii 3arpo3am ingopmauiiiniii 6e3neni mignpuemcrna.

[lepenix xoHbiaeHIIHHOT 1HGOpMAaIIii cydacHOi opraHizaiii. OCHOBHI KaHAlU
BUTOKY KOHGbIiAeHIIHHOT 1H(hopMarlii. TexHosoriuHa MOCTIOBHICTh 3aXOIB OO0
dbopMyBaHHsI Ta BIPOBAKEHHS CUCTEMH 1HPOPMAIIIHHOT OE3MEKH.

VYrpapiHHS IepCOHAIOM OpraHizallii 3 MeToro 3a0e3nedeHHs ii iHpopMaIiiHoi
Oesriekn. HaBuanHs  chiBpoOITHHMKIB — OpraHizalii mpaBuiaM  3a0e3leueHHs
iH(dopmariitnoi Oe3neku podoromasid. [IpodinakTHyHUN KOHTPOJb JOTPUMAHHS
npaBusl  3a0e3neueHHss Oe3nmeku  poOoTojaBisd. PaHXupyBaHHS — IMEpCOHAIY,
JOMYIIIEHOTO JI0 YIpaBJiHHS 1H(OpPMAI€l0 Ha EJIeKTPOHHHMX HOCISX, 3a TpyIlaMu
MOTEHIIMHOTO PU3UKY.



Tema 10. IIpormaii 3arpo3am MaiiHOBii Oe3nmeni miampuemMcrBa 3 00Ky
nepcoHay

10.1. Maiino oprani3zamii ik 00’€KT 3aXHUCTY.

Knacudikamist maiina opranizari.

10.2. TunoBi ¢opMu Ta MeTOAM peanizanii 3arpo3 MmaiiHoBiil 0Oe3memni
nignpuemMcTBa 3 00Ky nepcoHaly.

Hudepenmiamis dopM peamizanii 3arpo3 MaWHOBIM 0Oe3merl opraHizarii
3aneXHO Bif ix o00’ekra. [lpuumHM, 10 CHOHYKalOTh CHIBPOOITHUKA A0 AaKTy
YMHUCHOTO Ca00Taxy.

10.3. MeToau npoTuii 3arpo3am MaiiHOBIl O0e3neni nmianpuemMcTna.

MeTtonu mporpaMHO-MaTeMaTHUYHOTO  XapakTepy. MeToau  TEeXHIYHOTO
xapakTepy. Meroau oprasizamniifHoro xapakrepy. KoHkperusaiiis MeTOIB IPOTUIIT
TUIIOBUM 3arpo3aM MalHOBIA Oe3neri. YTIpaBiiHHS TMEPCOHATIOM OpraHizamii 3
METOI0  3a0e3neyeHHs 11 MaiiHOBOi Oe3neku. IlokapanHs — CIIBpOOITHHKIB
HiIPUEMCTBA B pasl peanizallli 3 iXHbOro OOKy MOTpo3 MOro MailHOBOi O€3IeKH.
MarepiaibHa BiAIOBIIAIBHICTh MpamiBHUKIB. OCHOBHI OCOOJMBOCTI B Opradizaii
KOHTPOJIIO HaJ JISUIBHICTIO CIIBPOOITHUKIB 3 METOI0 3a0e3leueHHs] MailHOBOi
0e3nexu poOOTOAaBIIS.

Tabmuus 2
Iepeaik npakTu4HMUX (ceMiHAPCHKHX) Ta / 200 J1a00PATOPHHUX 3aHATH / 3aBAHb
Hasga Temu Ta 3aBraHHs 3mict
Tema 1. Tema 2. 3aBnanns 1. [Ipaktnune 3aBnaHHs «KputuyHa oOIIHKAa BipOTiIHOCTI

peaizanii Ta MaciiTaby HEraTUBHUX HACIIIKIB PI3HUX IOTPO3
10 KaIpOBOMY HaNpsiMy JisSIbHOCTI»

Tema 3. 3aBnanns 2. HinoBa r1pa «OcobOauBocTi oprasizamii Ta yHOpaBJIiHHS
KaJIpOBOIO OE€3MEKO0I0 Ha MiAIPUEMCTBI»

Tema 4. 3aBnanns 3. Huckycis  «Bu3HaueHHS  XapaKTEpUCTHK  EKOHOMIYHOIO
3TOYMHIISY.
[IpakTuHe 3aBHaHHS «AHamT3 MeXaHI3MIB EKOHOMIYHOL
couiamsanii»

Tema 5. 3aBnanns 4. Jinosa rpa «Po3B's13aHHs KeHucy «/leneryBanus

3aBmaHHg 5. TTOBHOBa)KEHBY.
Huckycis «[lopymieHHss mnpaB MNpamiBHUKIB Ha poOOYOMY
MICII»
[lpaktnyne  3aBgaHHA  «BH3HAYeHHA  TCHXOJOTIYHHUX
0co0IMBOCTEM MOBEIIHKU MpaliBHUKIB i yac

OpraHi3aIiiHuX 3MiH».

IIpakTnune 3aBnaHHs «BuU3HaueHHsA CTyneHs 3arajabHOI
3aXMILIEHOCTI KOHKPETHOI opraxizauii Big morpo3 ii maifHoOBOi
Ta HEMalHOBOi Oe3MeKH, MOB'A3aHUX 3 KaJPOBUM HAIPSIMOM
USIIBHOCTID

Tewma 6. 3aBnanHs 6. Pobora B Manux rpynax «Bu3HaueHHS OCHOBHHMX METOJIIB
MPOTHIIT 3arpo3aM KaJpoBoi Oe3MeK»

IIpakTnuHe 3aBnaHHs «BuU3HAaYeHHA CTyneHsd 3arajibHOl
3aXMIIEHOCTI KOHKPETHOI opraHizalii BiJl morpo3 ii MaifHOBIH




Ta HEMAHOBIH Oe3melli, MOB’sI3aHUX 13 KaJIPOBUM HAIPSMOM

ISUTBHOCTI

Tema 7. 3aBnanns 7. Pobora y rpynax «Bu3HaueHHS METOJUYHHUX OCHOB
yIPaBJIiHHS MPOIECOM 3a0e3MeUYeHHs] KaJIpoBOi Oe3MeKu Ha
T IITPUEMCTBI»

Tema 8. 3aBnanns 8. PoGora y rpymax «OOrpyHTYBaHHS TEOPETHYHHUX AaCIICKTIB

OpoTHIii 3arpo3aM, TOB’SI3aHUM 13 MPOTHIPAaBHUMHU Ta
HEOOPOCOBICHUMH ~ JiSIMH ~ TIEPCOHATY  IIIIPHEMCTBAY.
Juckycist

[Ipesenraniss «BusBiaeHHS CTyneHS MOTEHLINHOI JOSIIBHOCTI
pi3HUX KaTeropii cmiBpoOITHHUKIB MiANpUeMCTBay. JIHCKycCis

Tema 9. 3aBnanns 9. Huckycis  «TeopeTuuni  acmekTH MPOTHIIl  3arposam,
OB’ SI3aHUM 13 TIPOTUIPABHUMH Ta HETOOPOCOBICHUMU isIMH
NEePCOHAY MIAPUEMCTBA

IIpakTrune 3aBJIaHHA «BusHaueHHs e(eKTUBHOCTI
(GYHKIIIOHYBaHHSI YMOBHOB&)KEHUX IHCTAHI[N 1 MOCaJOBHX
oci0 B 00sacTi IpOTH/IIT TOrpo3aM KaapoBiil Oe3merri»

Tewma 10. 3aBganns 10. [Ipaktnune  3aBHaHHs  «Bu3HadeHHS  1HCTPYMEHTapilO
B3aEMOIIT CiTy)kOu Oe3MeKu 3 KaapoBoro ciyx0010. [TodymoBa
podiIr0 KaIpoBOi O€3MEKH I AMPUEMCTBA

[lepenik camocTiiiHOI pOOOTH 3a HABYAJIBHOK JUCIUIUIIHOIO HABEACHO B
Tabn.3

Tabmuusg 3
IlepeJik camMoCTiiHHOI poOOTH

Hasga Temu 3micT
Tema 1 -10 BuBueHHs nekuiifHoro Matepiany
Tema 1 - 10 [ligroroBka 10 NPaKTUYHUX 3aHSThH
Tema 1 -10 BukonanHs iHIMBIIyalbHUX HABYAIBHO-OCIITHAX 3aB/IaHb

Tema 8 [TigroToBKa A0 BUCTYIY 3 MPE3CHTAIIIEI0
Tema 5, 10 [ligroToBKa 10 KOHTPOJIIBHUX POOIT

KinpkicTh TOAMH JIEKIIMHUX, TpakTUUYHUX (ceMmiHapchkux) Ta / abo
1a00paTOPHUX 3aHATH Ta TOJUH CAMOCTINHOI pOOOTH HAaBEJACHO B POOOYOMY ILIaHI
(TeXHONOTTYHIN KapTi) 3 HABYAIBHOI JUCITUTIIIHY.

METO/JIN HABYAHHA

VY mporeci BUKIAAaHHS HaBUaJIbHOI JUCIUIUIIHK Ui HAaOYyTTS BU3HAUCHUX
pe3yNbTaTiB HaBYaHHS, aKTUBI3allll OCBITHHOI'O MPOLIECY MepeadaueHO 3aCTOCYBAHHS
TaKUX METOJIIB HaBYaHHS, SIK:

CnoBecni (nexmis (Temnm 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7, 8), npobinemna nekmis (Tema 9),
nexiis-aianor (Tema 10)).

Haouni (nemoncrparis (Tema 1-10)).

[IpakTuuni (mpaktuuna podorta (Tema 1 - 10), muckycia (Tema 4, 5, 8, 9),
npesenTaiis (Tema 8), minosi irpu (Tema 3, 5)).
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®OPMU TA METO/IX OHIHIOBAHHA

VYuiBepcutrer BukopuctoBye 100 OanbHy HaKONMMYYBAJIbHY  CHUCTEMY
OIIHIOBAHHSI pe3yJIbTaTiB HABYAHHS 3/100yBayiB BUIIO] OCBITH.

IloToYHMIT KOHTPOJb 3IMCHIOETbCS IiJ 4Yac IPOBEJIEHHS JIEKLIMHUX,
MPAKTUYHUX, JJA0OPATOPHUX Ta CEMIHAPCHKUX 3aHITHh 1 Ma€ Ha METI NEPEBIPKY PiBHSA
MiTOTOBJICHOCTI 3/7100yBada BHUINOI OCBITH 1O BHKOHAHHS KOHKPETHOI poOOTH 1
OLIHIOETHCS CyMOIO HaOpaHUX OariB:

— N JUCHMIUTIH 3 (OPMOIO CEMECTPOBOrO KOHTPOJIO ek3aMmeH (iCIUT):
MakcuMaljibHa cymMa — 60 0ajiB; MiHIMallbHa CyMa, IO J03BOJIsIE 3700yBady BHUIIOT
OCBITH CKJIaJaTH ¢k3aMeH (icnuT) — 35 OalliB.

IlincyMKoBHMii KOHTPOJIb BKJIIOYa€ CEMECTPOBUN KOHTPOJIb Ta aTeCTaIliio
3100yBaya BUINOI OCBITH.

CemecTpoBHii KOHTPOJIb IIPOBOJAUTHCA Y (OpMax CEMECTPOBOTO EK3aMEHY
(icnuty), audepeHiiiioBaHoro 3aiiky ab6o 3amiky. CkIagaHHS CEMECTPOBOIO
ek3aMeHy (ICTIUTY) 3M1MCHIOETHCS 1] Yac eK3aMEHaIIiHOI cecil.

MakcumanbHa cyma 0aniB, IKy MOK€ OTPUMATH 3700yBad BUIIOI OCBITH Ii]T
yac ek3ameHy (icriuty) — 40 OaniB. MiHiManpHa cyMma, 3a KO €K3aMeH (1CIHT)
BBAKACTHCS CKJIAJIEHUM — 25 OaJiB.

Iliocymkosa ouinka 3a HAGYAIbHOIO OUCUUNTITHOIO 6USHAYAEMbCA:

— I JUCHUIUTIH 3 (OPMOIO CEMECTPOBOTO KOHTPOJIKO €K3aMeH (ICIHUT) —
CYMYBaHHSM OaJliB 32 TOTOYHUH Ta MiICYMKOBHUI KOHTPOJIb.

[Tin wac BUKJIAmaHHS HABYAJIBHOI JUCIUILIIHM BHUKOPHUCTOBYIOTHCS HACTYITHI
KOHTPOJIbHI 3aX0/IH:

[loTouyHMi KOHTPOJIB: MpakTH4HI 3aBAaHHs (20 OamiB), AOMOBIIb 3
npe3eHTauiero (5 6aniB), MUCbMOBI KOHTPOJbHI poOoTH (11 6aniB), komokBiymu (24
Oann).

CemectpoBuii kKouTpoJb: Ex3zamen (40 6aiB)

binbm neraneHy 1H(QOpMAIlIO MO0 CHUCTEMH OI[IHIOBaHHS HABEACHO B
poOoYOMy TUTaH1 (TEXHOJIOTTUHIN KapTi) 3 HABYAJIBHOI JUCITUTUTIHY.

[Ipukman ek3ameHaliifHOro Oinera Ta KpUTEpii OIIHIOBAHHS IJIS HaBYAJILHOI
IUCIUIIIHHA.

IMpuxkiaan ek3aMmeHaniiiHoro Oijiera

XapKiBChbKHI HALlIOHAJIbHUN €KOHOMIYHUH yHiBepcuTeT iMeH1 Cemena Ky3Hers
Hpyruii (Maricrepcbkuii) piBeHb BHILOT OCBITH
CremanpHicTh «CorlaibHe 3a0e3eYeHH )
OcaiTHBO-TIpodeciiiHa mporpama « YpaBiaiHHS COLIIAJIBHUMH MPOEKTAMM.
Cemectp 2
HaguanbHa qucuumniina «Kazgpoa 6e3nexar
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EK3AMEHAIINHAN BLIET Ne 1

3apaanns 1 (tecroBe) (20 6aiB)

1. Komy 3 Bizomux Bam HaykoBIIiB HaJe:KuTh Bu3HaueHH: «KanpoBa Ge3neka — 1ie npaBoBe
Ta iHpopMalliifHe 3a0e3MeueHHs MPOIECy YIPaBIiHHS IMEPCOHATIOM: BUPIIICHHS NMPABOBUX MHUTAHb
TPYZAOBUX BITHOCHH, IMIATOTOBKa HOPMATUBHUX JOKYMEHTIB, IO iX PErylol0Th, 3a0€3MeUCHHS
He0OX1THOIO 1H(pOpMaIIi€r0 BCIX MAPO3/ILIIB YIIPABIIHHS TEPCOHATIOM»?

a) O. KupuueHnky;

0) I'. Kozauenky;

B) B. [lonomapboBy.

2. SIki 3arpo3u B cuCTeMi KaapoBoi Oe3neKku BUAULIIOTH 3a KiacH(DiKalliiHOW O3HAKOI «B
3aJISKHOCTI Bil chepr BUHUKHEHHS 3arpo3»?

a) popcMakoOpHi Ta HEPOPCMAKOPHI;

0) 00’eKTHBHI Ta Cy0’€KTHBHI;

B) 30BHIIIHI Ta BHYTPIIIHI.

3. Husbkwmii piBeHp kBamidikarii nmepcoHany, HEBIIMOBIIHICTh KBasi(iKallii criBpoOITHUKIB
3aliMaHUM [OCaZaM HaJIeKUTh J10:

a) BHYTPIIIHIX 3arpo3 KaJpoBoi Oe3neKH;

0) He € 3arpo3010 B CHCTEMI KaJpoBOi OE3MeKH;

B) 30BHIIIIHIX 3arpo3 KaJpoBOi OE3MeKH.

4. Jlo SKMX HACIiJKIB MOX€ NPUBECTH JaecTalimi3arisis MIKpOKIiMary B KOJEKTHBI B
KOHTEKCTI 3arpo3 KaJipoBoi 6e3neKku?

a) BeJe /0 PU3UKY BUHUKHEHHS HEIACHUX BHIIAJIKIB Ha poOOYOMY MICIi, 3arpo3u Oe3neKn
HiIPUEMCTBA B LIJIOMY;

0) mpomaxy KOHKypeHTaM HaWBaXJIWBIIIOi KoH(ineHHiiHO1 iH(popMmamii, HOy-xay W
CEKPETIB MiAMPUEMCTBA;

B) pYHHYBaHHS €JHAaHHA W 3TYpPTOBAHOCTI KOJIEKTHBY, MOpYLIEHHS HOro cTaliabHOL
npane3aTHOCTI (3ami3HeHHs, 3aryJi, 3ar0OCTPEHHS B3a€MUH 1 TOILIO).

5. SIkuM CIOBOCIONYYEHHSIM MOXKHA Ha3BaTH HACTYNHI KaTeropii: MpaiiBHUKH 3
3aNIeXKHICTIO (J€BIAaHTHOIO TOBEIIHKOI0); HEAOOPOCOBICHI MpAIliBHUKH; Kap’ €pUCTH; IMiABHUIIECHO
KOH(JTIKTHUYM TIEPCOHAN; 3aHAITO aMOII[103H1 MTPAI[IBHUKY; WICHH HePOpMaIbHUX YIpyyBaHb?

a) kiacudikariis nepcoHainy;

0) rpynu pu3MKY;

B) Mi103piii MpaIiBHUKH.

6. BizcyrHicts Ha ¢ipmi cyx0u Oesnexu €?

a) (hakTOpOM PO3TOJIOUICHHS CHIBpOOITHUKaMHU 1H(popMallii;

0) HaCYTTEBIIIOIO 3arpo3010 B CUCTEMI KaJPOBOi OE3IMEKH;

B) pe3yJbTaTOM TOTAJIBHOIO CKOPOUYEHHS CTPYKTYPHUX MiAPO3ALTIB QipMu.

7. MeTonoM TomepeKEHHsI SKOi 3arpo3d € BHUKOHAHHS HACTYIMHHUX Jid: YITKE BEICHHS
OyXxranTepchbkoro Ta (piHaHCOBOIO OOJIKY AISJIBHOCTI, ayAUT JOKYMEHTallli, peTelbHa yBara 0
BIIOOpPY MepcoHally Ta WOro CTaHy, aHaji3 IOKa3HWKIB pPEHTa0eNbHOCTI Ta MNpUOYTKOBOCTI
TisSTBHOCTI MAMPUEMCTBA?

a) 3amMax Ha (iHAHCOBI Ta 1HII1 peCcypcH MiANPHUEMCTBA;

0) 311iliCHEHHSI TAEMHO1 POTU3aKOHHOI JisSUThHOCTI Ha MiIMTPHUEMCTBI;

B) CIIPUSIHHS YTBOPEHHIO KOHQIIIKTIB.

8. SIki OCHOBHI JIOKYMEHTH, IO PEryJiol0Th BIJHOCHHHM MIOJ0 KaJpOBOi O€3MeKH
HiAIpueMcTBa?

a) 3V «lIpo 3axucr Big HemoOpocoBicHOI KOHKypeHLi», Koncrtutymis Ykpainu, Konmekc
3aKOHIB Tpo npaitto Ykpaiau, 3Y «lIpo moxexHy O6e3mnexy»;

6) Koncrutynis Ykpainu, Kogekc 3akoHiB npo npaito Ykpainu, 3V «[Ipo omnaty mparii»,
3V «lIpo 3axucCT BiJ 10OPOCOBICHOT KOHKYPEHITIi»;
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B) Koncturymis Ykpaiau, Kogekc 3akoniB npo npamo Ykpaiau, 3V «lIpo indopmaritoy,
3V «Ipo 3axucT Big HeTOOPOCOBICHOT KOHKYPEHIII1».

9. Slkuii HOPMATHUBHHI JOKYMEHT 13 pEXHMY IiJIPUEMCTBA PETYIIO€ BITHOCUHH MO0
KaJpoBOi OE3MeKH MiImprueEMCTBA?

a) [Tomo>keHHs TIPO OTUIATY TIparli;

6) ITonoxeHHs Ipo MpeMiroBaHHS MPALiBHUKIB MiAIPUEMCTBA;

B) BHyTpimmHi# po3nopsaok poOOTH MiANPUEMCTBA.

10. SIky mMOCHiTOBHICTH 3aXOJliB Ma€ CHUCTEMa YIPaBIIHHSA KaapoBOK OE3MeKo Ta
3arno0iraHHs KaJJpOBUM PH3HUKaM?

a) BXIJIHUH KOHTPOJIb, PO3BUTOK 1 MOTHBALis NEPCOHANY, MOTOYHUN KOHTPOJIb, Oe3meyHe
3BUILHEHH,

0) BXiTHHI KOHTPOJb, HOTOYHHI KOHTPOJb, PO3BUTOK 1 MOTHBAIisl MEPCOHANY, Oe3neuHe
3BUILHEHH,

B) BXIIHUH KOHTPOJIb, MOTOYHUH KOHTPOJIb, PO3BUTOK NEPCOHANY, IiIBULICHHS
kBasTi(hikallii nepcoHany, MOTHBAIIiS IEPCOHAITY, Oe3MeUHEe 3BLIbHEHHS.

3aBaannd 2 (crepeorumnte) (5 6aJiB)
HaBenith kiacudikaiito COIIaJIbHO-TICUXOJIOTIYHUX THUIIIB TMpPAIiBHUKIB Yy Cy4YacHii
opranizaiii. IkuM 4uHOM i MO’KHA BUKOPUCTATH JIJIs 3MIITHEHHS KaJpoBOi Oe3MeKn opraHizarii?

3apaanuda 3 (niarnoctuyne) (6 6aaiB)

ToBapucTBO 3 0OMEKEHOIO BiMOBIAANBHICTIO «/{IHF0» HUHI pealli3ye CTpaTerito aCUBHOTO
3aXUCTY BiJ] MOKIIMBHX 3arpo3, 1 pO3MJISJIa€ MiIXix 0 CTBOPSHHSI CITYXOM O€31eKH, MiHIMI30BaHO1
3a BUKOHYBaHUMHU (QYHKIisSIMU. SIKi mepeBaru i HEJONIKH CTBOPEHHS Takoi ciykOu Oesnexku? Yu
pexomenayere Bu cTBOproBaTH OpraHizariii 1any ciayxo0y?

3aBnannda 4 (espucruyine) (9 6axaiB)

Ha naii01nb1mii yHIBepcaslbHIM TOProBii nocepeaHuipkii kommnanii Mitsubishi Corporation
B SlnoHii, Ha sKii npamtoe Oinbine 60 THC. YOJIOBIK, CTBOpeHa Ciy)x0a Oe3neKku, MOBHOIIHHA 3a
BUKOHYBaHUMH (QYHKIISIMU. SIK BIAOMO, LI€W MiJIX11 NMPUIYCKA€ MPUHIMIIOBY BIMOBY BiJl TOCIYT
CTOPOHHIX CIeIialli30BaHUX CTPYKTYp 1 mepeaauy ycix QpyHKIiH, TOBHOBa)K€Hb 1 B1JINOBITAIILHOCTI
3a 3a0e3neueHHs Oe3NeKH BiacHIi ciyk01 (y YacTHHI KaJapoBOi Oe3MeKyu — 1 1HIIUM 1HCTaHLIAM).
SIKi mepeBaru i HeJJOJIIKU CTBOPEHHS JaHOi CITy>KOH Oe3neKu?

3aTBep/UKEHO Ha 3acilaHHi KadeIpHu CoLianbHOI E€KOHOMIKM HpPOTOKON No BiJ|
« » 20 p.

Exk3amenarop K.c.H., nou. Cemenuenko A.B.

3aB. kadenporo n.e.H., mpod. Hazapora I'.B.

Kpurepii ouinioBaHH#
IMincymkoBi 0asm 3a ek3aMeH CKJIAJAlOThCs 13 CyMH OalliB 32 BUKOHAHHS BCiX 3aBJIaHb.
3aranpHa KUTBKICTh 0aJIiB 32 BUKOHAHHS €K3aMeHaIliiHOT poboTn cTtanoBuUTh — 40.

3aBaanns 1 (TecroBe). MakcumanbHa KinbKicTh 6aniB —20. KoxkeH tect 3akputoi hopmu 3
OJIMHUYHUM BHOOPOM OIIIHIOETHCS B 2 Oanu;

13



3aBaanns 2 (crepeorunHe). MakcuMmanbHa OI[iHKA 3aBJIaHHS — 5 0aJiB, 13 HUX:
1 — BostOAIHHS MOHATIHHO-KATEropiaJbHUM arapaToM €KOHOMIYHOI ITCUXOJIOT1I;

2 — BUKOPUCTAHHS IICUXOJIOTTYHOTO IMAXOAY J0 aHaIi3y EKOHOMIYHOI MOBEIIHKH;
2 — HasBHICTh MIOBHOI BIAMOBI/Ii HA 3alIUTaHHS Ta OOIPYHTOBAHMX BHCHOBKIB;

3aBaanns 3 (miarHocTuuHe). MakcuManbHa OIlIHKA 3aBAaHHS — 6 0alliB, 13 HUX:
1 — BOJIOMIIHHS TEOPETUYHUMH 3HAHHSIMH,

2 — HajgaHHSA MOBHOI OOTPYHTOBAHOI BIJIOBiNI Ha 0a3l TEOPETUYHUX 3HAHH Ta BMIiHb,
nepeadadyeHux poOOUOI0 MIPOTrPamMoro;
3 — HasBHICThH TOBHOI BiIMOBI/Ii HA 3alUTAHHS Ta OOTPYHTOBAaHMX BUCHOBKIB;

3aBaanns 4 (eBpucTHyHe). MakcuMalbHa OlliHKA 3aBIAaHHs — 9 auniB, 13 HUX:

1 — BOJIOJIHHS TEOPETHYHUMH 3HAHHSMHU Ta 1X 3aCTOCYBaHHS IS BHPIIICHHS ITOCTABJICHOT
npoOemMu;

1 — mocnigoBHICTH Ta apTyMEHTOBAHICTh BUKJIAICHHS MaTepiany;

2 — 3aCTOCYBaHHS TBOPYOTO ITiJIXO/1Y JIO BUPIIICHHS MTOCTABJICHOT MPOOJIeMH;

2 — OpUTIHAJBHICTH MiIXOY A0 BUKOHAHHS 3aBJIaHHS Ta IMOJAHHS PE3yJbTaTy;

3 — HasBHICTh OOTPYHTOBAHUX BUCHOBKIB III0JI0 BUPIIIEHHS ITOCTABICHOT MPOOIeMHU
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