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BCTYII

CoulanpHe NIATPUEMHHUITBO € MDKIUCHUILTIHAPHOKO Tally3310, IO JTOCTIIKYE
MIPaKTUKHU BUSABJICHHS, 3alI0YaTKyBaHHS Ta PO3BUTKY MIANPUEMCTB (OpraHizaliii), siki
MarOTh Ha METI CIIPUSTH COLIIAJIbBHUM 3MIHaM 3a JOIOMOTrOI0 IHHOBALIHHUX PIllIEHb.

HaBuanpHy AMCHUIUIIHY PO3pOOJIEHO B paMKax HayKOBO-OCBITHHOTO MPOEKTY
AUF «Formation a Entreprenariat social a I'Université» («HaBuanus comianbHOMY
NIANPUEMHHULTBY B YHIBepcuteT»). Jucuumiina «ColiaibHe NIAIPUEMHUIITBOY
30Cepe/PKeHa Ha BUBYCHHI K TCOPETUYHMX, TAaK 1 MPAKTUIHUX ACIIEKTIB CTBOPCHHS
€KOHOMIYHOI Ta COIlIaIbHOT IIIHHOCTI B PI3HUX CEKTOpaxX €KOHOMIKH Ta mepegdadae
noriaubjieHe BHUBYEHHS KOHLEMLIA, MOJenel Ta I1HCTPYMEHTIB COLIaJbHOTO
HiAMPUEMHHMIITBA, IO JO3BOJISIE CTYJIEHTAM OTPUMATH KOMIUIEKCHE PO3YMIHHS ITiET
chepu.

MeTa HaBYANBHOT AUCHIUTITIHU: (OPMYBAHHS CHCTEMHU KOMIIETEHTHOCTEH 1010
IUIaHYBaHHS, OpraHizaiii, ympaBliHHA, KOOPAMHAIl TPOLECY COLIAJIbHOTO
MANTPUEMHUIITBA JJ1s1 TPOBA/KEHHS 1HIIIATUB COIAJIbBHO-€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY Ha
PI3HUX PIBHAX YNPaBIIHHS.

OCHOBHMMHU 3aBJIaHHSIMU HABYAJIHHOI JUCIUILUIIHU € HACTYITHI: 03HAHOMIICHHS
31 3MICTOM, CYTHICTIO, METOI, 3aBAaHHSAMH COIIAILHOTO TiANPUEMHHUIITBA,
TEXHOJIOTIEI0 YIPABIIHCHKOTO COIIAJIbBHUMHU MiANPUEMCTBAMHM B PI3HUX KpaiHax;
OBOJIO[IHHS METOJIaMH JIIarHOCTUKHU CYYaCHHUX COIIaJIbHO-€KOHOMIYHUX MPOOIeM, SKi
MOKHa BHUPIIMIUTA B PaMKax CUCTEMH COI[AJIBHOIO MiANMPUEMHHUIITBA; MPUIOAHHS
TEOPETUYHUX 3HAHb 1 WPAKTUYHUX HABUYOK 3 BUKOPUCTAHHS CYYacHOTO
IHCTpyMeHTapito  (opMyBaHHSA,  3aloO4YaTKyBaHHSA,  PO3BUTKY  COILIAJIBLHOTO
OiAMPUEMHULITBA B YKpaiHi; 3aCTOCYBaHHS Ha MPAKTHUIl OTPUMAHUX 3HAHb IS
BUPIIIEHHS COIIaJIbHO-€KOHOMIYHUX 3aBJaHb PO3BUTKY Ha PIiBHI TpoMaju;
OoOTpyHTYBaHHS HEOOXITHOCTI 3ampoBaKEHHS OpraHi3allifHUX 3MIH Ta CIIOCO0IB
3QJTy4eHHS JIFOJICH J10 TIPOIIECiB 3MiH.

OO0'exTOM BHMBYEHHSI HABYAJIbHOI AUCIUIUIIHU € MPOIECH, IO KOMIUIEKCHO
BiJIOOpaKAIOTh ACTIEKTH 3alI0YaTKyBaHHS Ta PO3BUTKY COIIAJILHOTO ITiAMPUEMHHIITBA.

[IpeameTroM BHUBYCHHS HAaBUYAJIbHOI JUCIUILIIHA € OpraHi3alliiHO-eKOHOMIYHE
3a0€e3IMeUeHHs COIaIbHOTO MiAPHUEMHHUIITBA.

JlucuuiuiiHa cupsMOBaHa Ha MIATOTOBKY (DaxiBIiB, 34aTHUX IHIIIIOBATH Ta
peaizoByBaTH MPOCKTH, 110 3a0e3MeUyIOTh CTIMKI COIIaIbHI 3MIHHA Ta PO3BUTOK. BiH
JI0TIOMArae CTyZICHTaM PO3BHHYTH J1IEPCHKI SIKOCT1, HABUYKHU YIPABIIHHS MPOSKTAMU
Ta IMIMPUEMHHUIIBKUN ITAXiA, HEOOXigHI JJIT CTBOPEHHS Ta PO3BUTKY COIAbHO
OpIEHTOBAHUX IIIMTPUEMCTB.

Pe3ynbTaTi HaBUaHHS Ta KOMIIETEHTHOCTI, K1 (hOPMY€ HaBUadbHA TUCIUTIIIHA
BHU3HAYEHO B Ta01. 1.



Tabmuus 1
Pe3ynpTaTi HaBYaHHS Ta KOMIETEHTHOCTI, K1 (JOpMye HaBYaIbHA TUCLMILIIHA

Pe3yabTaTn HaBYAHHS KoMmmneTeHTHOCTI, SKUMU MOBHUHEH OBOJIOITH
3100yBa4 BHIIIOI OCBIiTH
PH3 3K3
PH 4 3K4
PH6 3K 6
PH7 CK1
PHO9 CK3
PH 11 CK5
PH 12 CKo6

ne, 3K 3. 3naTtHicTh MOTHBYBATH JIFOJICH Ta PyXaTHUCS J0 CHUIBHOT METH.

3K 4. 3paTHICTh CHIIKYBAaTUCS 3 MPEJCTABHUKAMH IHIIUX MPOQPECIHHUX TPyl
PI3HOTO PiBHA (3 €KCIIEpTaMU 3 IHIIUX Taly3eil 3HaHb/BU/IIB EKOHOMIYHOT ISITBHOCTI).

3K6. 3naTHICTH OLIIHIOBATH Ta 3a0€3MeuyBaTH SIKICTh BUKOHYBAHUX POOIT.

CK 1. 3partHicTh po3poONsSTH Ta peani30ByBaTH CTPATETiI0O PO3BUTKY
HiANPUEMHULIBKUX Ta TOPTOBEIBHUX CTPYKTYDP.

CK 3. 3parHicTh 10 €(QEKTHMBHOTO VYIIPaBIiHHS JiSUTBHICTIO CYyO’€KTiB
rocroJiaproBaHHs B cdepi MiANMPUEMHHIITBA, TOPTIBIII.

CK 5. 3paTtHicTh 10 1HIIIIOBAaHHS Ta peaiizailii 1HHOBAIlIMHUX IPOCKTIB B
MiATPUEMHULIBKIA Ta TOPTOBENBHIN JISTBHOCTI.

CK 6. 3patHicTh (hOpMYBaTH COIIAJIBHO BIAMOBiAANIBHUN OI13HEC, CHCTEMY
COITIATLHOTO IAMPUEMHMIITBA HAa OCHOBI IUJIEH CTajJoro PO3BUTKY Jep)KaBU Ta
TEPUTOPIAUTBHUX TPOMAS.

PH3. Po3pobnaru 3axoaum MaTepiaibHOTO 1 MOPAJIBHOTO 3a0XOYCHHS Ta
3aCTOCOBYBATH 1HIINI 1HCTPYMEHTH MOTHUBYBAHHS II€PCOHAy W TMapTHEPIB IS
JOCSITHEHHS TTOCTaBJICHOI METH.

PH4. 3acrocoByBatu Oi3HEC-KOMYHIKAIi Jig MIATPUMKH B3a€EMOIIi 3
MPEICTaBHUKAMHU PI3HUX PODECIHHUX TPYIIL.

PH6. Bmitu po3po0msiTi Ta BIpOBAKYBAaTH 3aX0AM 7Sl 3a0€3MEeUEHHS STKOCTI
BUKOHYBaHUX POOIT 1 BU3HAYATH iX €()eKTHBHICTb.

PH7. Buznauatu Ta BOpOBaJ)KyBaTH CTpATETiUHI IJIAHU PO3BUTKY CyO’€KTIB
rOCTIOAAPIOBaHHS y cepi MANMPUEMHUIITBA 1 TOPTIBIIL.

PH9. Po3pobmsit 1 mpuiimMaTé pilieHHs, CHOpsIMOBaHI Ha 3a0e3MedeHHS
e(eKTHUBHOCTI MISITBHOCTI Cy0’€KTIB TOCMOAapIOBaHHSA y cdepl MiAMPUEMHUIIBKOT Ta
TOPTOBEJILHOI JISUTBHOCTI.

PH11. BropoBamxyBatu 1HHOBAI[IiHI MPOEKTH 3 METOK CTBOPEHHS YMOB JJIS
e(ekTUBHOrO (YHKI[IOHYBAHHS Ta PO3BUTKY MIANPUEMHUIBKUX 1 TOPTrOBEIIBHUX
CTPYKTYD.

PH 12. BuznauaTtu, aHami3yBaTh MOTOYHI IUI1 CTAJIOr0 PO3BUTKY KpaiHH,
TepuUTOplaibHUX Trpomaj, ¢GopMyBaTH Ha I1X OCHOBI HOBAaTOPChKI Oi3Hec-iei



COLIIAJIBHOTO NiATPUEMHHUIITBA, BIIPOBAJKYBaTU CUCTEMY COLIIAJIBHOT
BIIMOBIIAJILHOCTI O13HECY.

IMPOI'PAMA HABYAJIBHOI JAUCIHHUILIITHA
3MiCT HABYAJIBHOI JUCHUILIIHA

3microBuii moayas 1. TeopermyHi Ta HOPMATHBHO-NPABOBi OCHOBM
COLIAJBHOIO MIANPHUEMHHUUTBA

Tema 1. ConiajibHe NiANPUEMHHULTBO: 3MiCT, CYTHICTh, BiIMiHHOCTI.

1.1. Cymnicmoe ma 3Ha4enHs coyianbHo20 NiONPUEMHUYMEBA

Ornsin COIIIAJILHOTO  MIANPUEMHHUIITBA. Busnauenns COIl1aJIBHOTO
nignpueMuunTBa. [{ii Ta 3aBmaHHS COIIATbHOTO MiANpUeMHUIITBAa. OCHOBHI pUCH
COITIAILHOTO MIANMPUEMHUIITBA. SIK cCoOIllajbHE MIAMPUEMHUIITBO TOPIBHIOETHCS 3
KOMEpIIHHUMU MIAITPUEMCTBAMH, TpagUuIIAHUMHU HEKOMEPIITHUMHU
MOCTa4aJIbHUKaMH TIOCIIYT Ta COIIaIbHOIO aKTUBHICTIO.

1.2. ITioxoou 0o coyianbHo20 NIONPUEMHUYMBA 8 PI3HUX KPAIHAX.

Benefit Corporations (CIIIA) — crnemianbHa dopma peecTpallii COLiaJbHOTO
HiANPUEMHULITBA. [HTETpallis ColiaibHUX MUINPUEMCTB Y JAepkaBHY MmojiTuky €C.
ABIUCBKUN MAXIT 10 COIIAJBLHOTO TMIANPHEMHUIITBA — BHPIMICHHS JIOKaJIbHUX
COITIATbHUX TTPOOJIEM.

Tema 2. EkocucremMa coniajibHOr0 MiINPUEMHUITBA.

2.1. Beneghiyiapu ma 3aMO8HUKU COYIANbHO20 NIONPUEMHUYMBA.

Ponw Ta Buau GenediriapiB y coriaabHOMY MIANPUEMHUANTBI. [nenTrdiKamis Ta
aHami3z motped OenedimiapiB. B3aemois 3 MOTEHIIIHHUMH 3aMOBHUKAMH COITIaIbHUX
IIPOJIYKTIB Ta MOCIYT.

2.2. Jepoicasnuii ma npusamHuil CceKkmop 6 eKOCUCmeMI COYIAIbHO2O
NIONPUEMHUYMEA.

Ponp nepkaBu B MIATPpUMIII Ta PO3BHUTKY COINAIBHOTO MiANPUEMHHIITBA.
Bzaemonis comianbHUX MIANPUEMCTB 13 JEPKaBHUMH OpraHaMy Ta MPOrpaMaMH.
BiaMiHHOCTI Ta CITUTBHICTS MMPUBATHOTO Ta COIIAIBHOTO CEKTOPIB

2.3. Bnaue ineecmopis na ekocucmemy coyianbH020 NiONPUEMHUYMEBA.

Bunm iHBeCTOpIB y COIIAJbHOMY ITIAMPUEMHUIITBI (BKIIFOYAIOUN COIIAIBHUX
iHBecTopiB). BaxmmBicTh (iHAHCOBOI MIATPUMKH [JISi COILIBHHUX ITiIIIPUEMCTB.
[TocuieHHsI eKOCUCTEMH Yepe3 IHBECTHIII1 Ta (iHAHCYBAHHS.

2.4. VHisepcumemu, He3anedicHi 0OCTIOHUYbKI Op2anizayii ma iHui YCmaHosu
eKxocucmemu CoyianbHO20 NiONPUEMHUYMEBA.

Ponp yHIBepCcHTETIB y MATOTOBII COMIAJIBHUX MiATIPHUEMIIB Ta AOCIIKCHHI
rany3i. BHeCOK He3aleKHUX TOCTIIHUIBKUX OpTaHizaiiil y pO3BUTOK COLIAJbHOIO
MIANPUEMHUNITBA. [HIII BaXJIMBI CTPYKTYpU Ta OpraHizamii, [0 BIUIMBAaIOTh Ha
€KOCHCTEMY COIlIaIbHOTO MIAINPUEMHHUIITBA.



Tema 3. CucreMHe MHUCJICHHS JJIS1 COMIAJIBLHOIO MiINMPUEMHUITBA

3. 1. Oyinka moosrcausocmeti COYiaIbHUX 3MIH MA PO3POOKA NPOEKMi6 COYianbHUX
3MIH HA pi8HI MepumopianvHoi 2pomaou (OKpeMoi epynu HaceenHsl).

Metoau Ta IHCTPYMEHTH OLIIHKHU MOTPEO Ta MOXKIUBOCTEH JJIs1 COLIaIbHUX 3MiH.
Po3poOka conianbHUX TPOEKTIB, 110 CIIPSMOBAHI HAa BUPIILIEHHS KOHKPETHUX MPoOIeM
rpoMaau abo rpynu HaceneHHs. [linxoau 10 3amydeHHs CTEHKXOIAePiB Ta CUIBHOTH
y Mpo1ieci po3poOKHU Ta BOPOBAIKEHHS MPOEKTIB.

3.2. OcHosu emuxu 8 coyiaibHOMY NIONPUEMHUYMBI.

[ToHATTS Ta NPUHLMIK COLIIATIBHOI €TUKU. 3BaKEHHS IHTEPECIB Ta BUSHAUYCHHS
MOpPaJIbHOT BIJIMOBIIAJIBHOCTI B COLIAIbHOMY MIANPHUEMHHUITBI. CTBOPEHHS €TUUYHOTO
KOJEKCY Ta BIPOBAJKEHHS €TUYHUX CTAHJAPTIB Y COI[IAIbHUX MIMPUEMCTBAX.

Tema 4. /InzailH-MUCIeHHSA ISl COMIAJIBHOT0 MiANPUEMHULITBA

4.1. ITioxio ousaun-mucienHs 00 CoyiaibH020 NIONPUEMHUYMEBA.

Bu3HayeHHS Ta OCHOBHI IPUHIIMIIN IU3aHH-MHUCIICHHS B KOHTEKCTI COIIaIbHOTO
ninpueMHUITBa. lepeBarn Ta MOKJIMBOCTI BUKOPUCTAHHS JHU3AMH-MUCICHHS IS
BUPIIIEHHS COLIIAIBHUX MPOOJIEM Ta pO3pOOKH MPOIYKTIB Ta MOCIYT.

4.2. Memooonoeis OuzaiH-mucieHts, OpiEHMOBAHA HA COYIAIbHUX NIONPUEMYIB.

3acagm Ta eTanmd  METOAOJIOTil  MU3alH-MHUCJICHHS B  COIaJIbHOMY
niAnpueMHUNTBl. POjb COUIBHOTH Ta CTEHKXOJAEPIB y MpoLEci MU3aiiH-MHUCICHHS.
3acTocyBaHHSI 1HCTPYMEHTIB JH3aWH-MHUCJICHHS Ui iaeHTU(dikamii mpobieM Ta
PO3pOOKH IHHOBAIIHHUX PIIICHb.

4.3. Ilpoyec po3pobku npoekmy coyianbHo20 NiONPUEMHUYMEA.

Etanu po3poOku mpoekTy B paMkax au3aiiH-muciieHHs. [IporoTunyBaHHS Ta
TECTYyBaHHS 171€1 coliayibHOTO mianpueMcTBa. CTBOpEeHHS O13HEC-MOJIelNi Ta cTpaTerii
JUTSL COITIaTBHOTO TIITPHUEMCTRA.

Tema 5. bizHec-Mojesi coniajJibHOro NiANPUEMHULTBA

5.1. Mooenv niompumku nionpuemysi.

Ornurc Ta NPUHIMIKM MOJEII MATPUMKH COIIaJbHUX MiANpueMIriB. DiHaHCOBA,
OCBITHSA Ta KOHCYJbTalliiiHA MiATPUMKA I COINIAIbHUX mianpueMcTB. [lpukmanm
YCHIITHUX peai3allii 613Hec-Mo1eri.

5.2. Mooenv punkoso2o nocepedHuKa.

Ponp comianpHOrO MiANPHUEMCTBA SK TOCEPEIHMKA MDK BHUPOOHUKAMH Ta
cnokuBadyamu. OpraHizaiisgs Ta onruMmizamisa 1miei  Oi3Hec-moxaem. Ilpuknagu
COIIAJIBHUX MiATPUEMCTB, 110 JIFOTh K PUHKOBI MMOCEPETHUKH.

5.3. Mooenw 3atinamocmi.

CrtBopeHHsT poOOUYMX MICIb JJISl BPA3JIMBUX IPYIN HACEJIEHHS 4epe3 COlllajbHe
MATPUEMHHUIITBO. BaXXITMBICTH COIIanbHOT IHKITIO311 Ta PO3BUTKY HABUYOK YYACHHKIB.
[Tpuknaau comiaabHUX MIAMPUEMCTB, IO MPAIIOIOTH 32 I[I€I0 MOEILTIO.

5.4. Mooenv niamu 3a nocnyey.

HananHns coiianbHUX MOCIYT Ta IPOJYKTIB HA IJIaTHIM OCHOBI. 30amaHCyBaHHS
coliayibHOT Micii Ta (piHaHCOBOI cTilikocTi. [Ipuknaau comianbHUX MIATPUEMCTB, AK1
YCHIIIHO 3aCTOCOBYIOTh 1110 O13HEC-MO/IEIb.

5.5. Mooenv knienma 3 HUZbLKUM PiBHEM 00X00).



HanpsiMmu cOUIBHOTHOTO PO3BUTKY Ta MIATPUMKH JIIOJEW 13 HU3bKUM DPIBHEM
noxony. Iligxia 70 HIHOYTBOPEHHS Ta AOCTYMHOCTI NPOAYKTIB Ta nmocayr. Ilpukmanu
COIIAJIbHUX HIAMPUEMCTB, 1110 MPAIIOIOTh 3 KJIIEHTAMHU 13 HU3bKUM PIBHEM JI0XOJY.

5.6. Koonepamuena mooenw.

Opranizaiisi Ta yrnpasjiHHS KOONEPAaTUBAMH Yy COLIAIBHOMY MIAIPUEMHUIITBI.
[IpyHIMOY CHUIBHOT BIACHOCTI Ta IPUMHSTTS PIIEHb Y KOOTIEPATUBHUX CTPYKTYypax.
[Ipukianu yCHIIHUX COIIAJIbHUX MIANPUEMCTB, IO MAIIOTh Ha KOOINEPATUBHUX
3acazax.

5.7. Mooenv punxosux 38'a3kis.

Po3BUTOK 3B'A3KIB Ta MapTHEPCTB Yy cdepl COLIaJbHOTO MiANPUEMHUIITBA.
BaxnuBicTh Mepexx 1 cHiBOparli JJisi JOCATHEHHs coiaibHuX Iinei. [lpuxmaau
COLIIAJIBHUX MIATPHUEMCTB, 110 YCIIIITHO BUKOPUCTOBYIOTH 1110 O13HEC-MOJIENb.

5.8. Mooenw cybcuodysanmns nocuye.

Opranizanis  (iHaHCOBOi MIATPUMKH MJid HaJaHHS OE3KOIITOBHHX a0o
cyOcHu10BaHUX TOCITYT. 30aJIaHCYBaHHS COIIAIbHUX IIIJIeH Ta HeoOXiaHOI piHaHCOBOT
niaTpuMku. [Ipuknaau comianbHUX MIATPUEMCTB, II0 BUKOPUCTOBYIOTH 110 O13HEC-
MOJIETTb.

Tema 6. PiHaHCYBaHHS IPOEKTIB CONIAJIBHOI0 MIANPUEMHULTBA.

6.1. Iicepena ¢hinancysanns npoexmié CcoyiaibHO20 NIONPUEMHUYMBA —
iHgecmuyii, epanmu, Oi3Hec-aneenu, KOHKYpcu Oi3Hec-niaHie mowo.

Orysim OCHOBHMX JpKepell (DiHAHCYBaHHS: 1HBECTHUIIi, TpPaHTH, OI3HEC-aHTeIH,
KOHKypcu Oi3Hec-miaHiB Tomio. IlepeBarm Ta HEIONIKM KOXHOTO JIXKepela
¢dinancyBanHs. [lopiBHAHHS (PiHAHCOBUX MOMJIMBOCTEH Ta BUMOT JJII OTPUMAaHHS
¢dbiHaHCYBaHHS BiJ Pi3HUX JHKEpelL.

6.2. Mooeni gpinancysanns.

Posrisan pisaux Mojenelt piHaHCYBaHHS COIATIBHUX MIMPUEMCTB, BKITIOYAIOUH
riopuHi miaxoau. BaxxnmuBicTs aganTaiiii piHaHCOBUX MOJIENCH 10 KOHKPETHHUX IIIeH
Ta MOTPeO COIlaIBLHOTO MiAnpHeMCTBA. [IpuKIaau yCHiNTHUX 3aCTOCYBaHb MOJIEIICH
¢diHaHCYBaHHS.

6.3. Ilponosuyii wooo ginancysanns.

Posrosan crpareriii Ta miaxoziB 10 3anydeHHs (iHAHCYBaHHS JJIS COIIAIBHUX
nianpueMcTB. Po3poOka Oi3Hec-TUIaHy Ta MPE3CHTAIlisl MPOEKTY IS MOTSHI[IHHUX
IHBECTOpIB Ta TPaHTOMABIIB. PekomeHpalii momo BHOOpPY HAJICKHOTO HKepela
(diHaHCYBaHHS TSI KOHKPETHOTO MPOEKTY COLIaTbHOTO MIAIPUEMHHUIITBA.

Tema 7. Ouninka pe3yJbTaTiB Ta BHUMIPHOBaHHA BIUIMBY TMPOEKTIB
COLIAJILHOTO MiAMPUEMHHUITBA.

7.1.  Ouyinka enaugy ma MacumaOy8awHHs  NPOEKMI8  COYIANIbHO2O
NIONPUEMHUYMEA.

3HayeHHs OIIHKW BIUIMBY Ta MacIITaOyBaHHS MJIS COLIAIBHUX MIANPUEMCTB.
Po3rasi BUMiproBaHHS COIIaJIbHOTO Ta €KOJIOTTYHOrO BIUTUBY MpoekTiB. Ctparerii Ta
MIJIXOAU O MacIITaOyBaHHS YCIIITHUX COIIAJIbHUX 1HIIIaTHUB.

7.2. Konyenyii ma incmpymenmu ynpaenints eghexkmusricmio.



Oruisig KOHIIeNI[iM yIpaBIiHHS €PEKTUBHICTIO Ta IXHE 3HAUCHHS JIJIS1 COLIIAIbBHUX
NiAOpUEMCTB. BHUKOpHUCTaHHA  CTpAaTEeriyHOrO YOPABIIHHSA Ta OallaHCyBaHHS
MOKa3HUKIB €()eKTUBHOCTI. PO3risig IHCTpyMEHTIB JIJIs IJITAHYBaHHS, MOHITOPUHTY Ta
OLIIHKM pe3yJbTaTiB ASUIBHOCTI couialibHUX mianpuemcTB. [lepenaua iHdopmarii
CTEHKXOJAepaM Ta IHBECTOpaM.

[lepenik NpPakTUYHMX 3aHIATh (CEMIHAPCHKUX) 3aBJaHb 3a HaBUYaJIbHOIO
JUCIUIUTIHOIO HaBEAEHO B Ta0II. 2.

Tabmuis 2
Ilepesiik NpakTHYHHUX (CeMIHAPCHKUX) 3aBIaHb
Ha3zpa Temu Ta / ab6o 3micT
3aBJaHHS
Tema 1. 3aBnanns 1. [Tonryk Ta 00roBopeHHs NPUKIAIIB COLIATBHOTO MIANPUEMHUIITBA

(monaiiMeHIe 6 MPUKIaAiB COLIATBFHOTO MiITPUEMHUIITBA B
VYkpaini Ta B €C)

Tewma 2. 3aBanns 2. [HCTpyMeHTH noiyky ifeil. Buznadenss ta oOrpyHTyBaHHS
coliaiabHOI mpolieMH, ska noTpedye BUpiLIEHHS, pOpMyBaHHS i1el
COIIaJIbHOTO MiIIPUEMHHULITBA, BUSBIICHHS Ta aHANII3 OCHOBHUX
CTEHKXOJIJIEPIB COIIATHLHOTO MIANPHUEMHHUIITBA

Tema 3. 3aBganHs 3. TpeHiHr: cydacHa €THKa B3a€MOJII1 B COIIAIbHOMY MiIPHEMHHIITBI

Tema 4. 3aBnanus 4. Tpewninr: metoposoris, HCD mist comianbHUX MiATPHEMITIB.

Tewma 5. 3aBmanus 5. Po3poOka, oOrpyntyBanHs Ta mpeseHrtamis Mmoaemi CANVAS
IHIIIATHBY COIIAJILHOTO MiIPHEMHHIITBA.

Tema 6. 3aBma”us 6. Po3po6ka iHaHCOBOTO MIIaHy COIIAILHOTO MIMTPUEMHUIITBA

Tema 7. 3aBma”us 7. OOroBopeHHsI IHTEHCHBHOCTI COIIATBHOTO TMIAMPUEMHUIITBA 32

KpaiHaMu Ta perioHaMu CBITY, POBEICHHS MOPIBHSIBHOTO aHAII3Y
HaIPsIMIB COIIAJILHOTO MIANMPUEMHHMIITBA 32 KpaiHaMH Ta perioHaMH
CBITY

[Tepenik camocTiifHOT poOOTH 3a HABYAJbHOK JUCIUIUIIHOK HAaBEJIEHO B

Tadi. 3.

Tabmunsa 3
IlepeJik camocTiiiHOl po0oTH
Hassa temu Ta / a00 3aBaaHHsA 3MicT
Temal -7 BuBueHHs nekIliifHOro Marepialy Ta HOPMATHBHOI 0asu
Ykpainu
Temal -7 [TigroToBKa A0 IPAKTHYHUX 3aHATh
Temal-7 BuxoHaHHsI iHAMBIAYaIbHUX HABYAIBHO-JOCHITHUX 3aBJIaHb

KinpKicTh TONWH NEKIIHHUX, MPAKTUYHUX (CEMIHAPCHKUX) 3aHITh Ta TOIHWH
CaMOCTIHHOT poOOTH HaBEICHO B pOOOYOMY IJIaH1 (TEXHOJIOTIYHIN KapTi) 3 HABYAIBHO1
JTUCITUTLIIHA




METOJIN HABYAHHA

VY mpormeci BUKIAAaHHS HABUYAIbHOI MUCHIMIUTIHA 71 HAOyTTS BU3HAYECHUX
pE3yJIbTAaTIB HABYAHHSI, aKTUBI3allll OCBITHBOI'O MPOLECY MepeadaueHo 3aCTOCYBaHHS
TaKUX METOJIIB HAaBYAHHS, SIK:

Crnogecni (nexuist (Tema 2, 7), nekiist mpo6iaemuoro xapaktepy (Tema 1, 3, 5),
MmiHi-nekmisa (Tema 4, 6)).

Haouni (nemonctpariist (Tema 1-7)).

[Tpaktuuni (mpaktuuna podorta (Tema 1 — 7), pobora B Manux rpynax (Tema 2,
5, 6, 7), Tpeninr (Tema 3, 4)), npezenTanii (Buctynu nepen ayauropiero) (Tema 2, 5,
6, 7).

®OPMHU TA METO/IN OIIHIOBAHHA

VYuiBepcuter BuKOpucTOoBYye 100 OanbHy HAKONMUYYBAJIbHY CHCTEMY
OILIIHIOBAHHS PEe3YJIbTaTiB HABYAHHS 3100yBayviB BUIIOI OCBITH.

IMoTouHMii KOHTPOJb 3IIMCHIOETHCA TiJ Yac TPOBEIACHHS JICKI[IHHUX,
NPAKTUYHHUX, Ta CEMIHAPCHKUX 3aHATH 1 Ma€ Ha METI IEPEBIPKY PiBHS MiATOTOBIEHOCTI
3100yBaya BHUINOI OCBITU JI0 BUKOHAHHS KOHKPETHOI POOOTH 1 OIIHIOETHCS CYMOIO
HaOpaHux OaniB: MakcumaiabHa cyma — 100 6aniB; miHiMaiapHa cyma — 60 OaiB.

IMincymkoBHii KOHTPOJIb BKJIIOYAE CEMECTPOBHI KOHTPOJIb Ta aTecTaliio
3n00yBaya BUILOT OCBITH.

CeMecTpOBHIi KOHTPOJIb IIPOBOJIUTHCS Y (DOPMI 3aTIKY.

Iliocymkosa ouinka 3a HaguanbHOI0 OUCHUUNIIHOI0 BU3HAYAETHCS CYMYBaHHSIM
BCiX 0OaiiB, OTpUMAaHUX IIiJ] YaC TOTOYHOTO KOHTPOJIIO.

[Tin vac BUKIamaHHS HABYAJbHOI JUCIUIUIIHM BUKOPHCTOBYIOTHCS HACTYITHI
KOHTPOJIbHI 3aX0/IH:

[ToTounMit KOHTPOJIB: TPAKTUYHI Ta CEMIHAPCHKI 3aBIaHHS 3a TeMaMH 1, 2, 5, 6
(20 GaniB), iIHAMBIAyaIbHE HaBYAJIBHO-IOCIAHE 3aBIaHHs 3a TeMamu 3, 7 (20 GaiiB),
IPaKkTUKYM 3a TemMoro 4 (20 6aiiB), cemecTpoBHUil KOJI0KBiyM (40 OaiB).

CemecTpoBuil KOHTPOJIB: 3aliK.

binem nmeraneHy iH(MOpMAIiI0 MO0 CHCTEMH OI[IHIOBaHHS HABEJACHO B
poOovOMy TUTaH1 (TEXHOJOT1UHINA KapTi) 3 HABYAIbHOI JUCIUILTIHH.
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	ВСТУП
	Соціальне підприємництво є міждисциплінарною галуззю, що досліджує практики виявлення, започаткування та розвитку підприємств (організацій), які мають на меті сприяти соціальним змінам за допомогою інноваційних рішень.
	Навчальну дисципліну розроблено в рамках науково-освітнього проєкту AUF «Formation à Entreprenariat social à l'Université» («Навчання соціальному підприємництву в університеті»). Дисципліна «Соціальне підприємництво» зосереджена на вивченні як теорети...
	Мета навчальної дисципліни: формування системи компетентностей щодо планування, організації, управління, координації процесу соціального підприємництва для провадження ініціатив соціально-економічного розвитку на різних рівнях управління.
	Основними завданнями навчальної дисципліни є наступні: ознайомлення зі змістом, сутністю, метою, завданнями соціального підприємництва, технологією управлінського соціальними підприємствами в різних країнах; оволодіння методами діагностики сучасних со...
	Об'єктом вивчення навчальної дисципліни є процеси, що комплексно відображають аспекти започаткування та розвитку соціального підприємництва.
	Предметом вивчення навчальної дисципліни є організаційно-економічне забезпечення соціального підприємництва.
	Дисципліна спрямована на підготовку фахівців, здатних ініціювати та реалізовувати проекти, що забезпечують стійкі соціальні зміни та розвиток. Він допомагає студентам розвинути лідерські якості, навички управління проектами та підприємницький підхід, ...
	Результати навчання та компетентності, які формує навчальна дисципліна визначено в табл. 1.
	Таблиця 1
	Результати навчання та компетентності, які формує навчальна дисципліна
	де, ЗК 3. Здатність мотивувати людей та рухатися до спільної мети.
	ЗК 4. Здатність спілкуватися з представниками інших професійних груп різного рівня (з експертами з інших галузей знань/видів економічної діяльності).
	ЗК6. Здатність оцінювати та забезпечувати якість виконуваних робіт.
	СК 1. Здатність розробляти та реалізовувати стратегію розвитку підприємницьких та торговельних структур.
	СК 3. Здатність до ефективного управління діяльністю суб’єктів господарювання в сфері підприємництва, торгівлі.
	СК 5. Здатність до ініціювання та реалізації інноваційних проектів в підприємницькій та торговельній діяльності.
	СК 6. Здатність формувати соціально відповідальний бізнес, систему соціального підприємництва на основі цілей сталого розвитку держави та територіальних громад.
	РН3. Розробляти заходи матеріального і морального заохочення та застосовувати інші інструменти мотивування персоналу й партнерів для досягнення поставленої мети.
	РН4. Застосовувати бізнес-комунікації для підтримки взаємодії з представниками різних професійних груп.
	РН6. Вміти розробляти та впроваджувати заходи для забезпечення якості виконуваних робіт і визначати їх ефективність.
	РН7. Визначати та впроваджувати стратегічні плани розвитку суб’єктів господарювання у сфері підприємництва і торгівлі.
	РН9. Розробляти і приймати рішення, спрямовані на забезпечення ефективності діяльності суб’єктів господарювання у сфері підприємницької та торговельної діяльності.
	РН11. Впроваджувати інноваційні проекти з метою створення умов для ефективного функціонування та розвитку підприємницьких і торговельних структур.
	РН 12. Визначати, аналізувати поточні цілі сталого розвитку країни, територіальних громад, формувати на їх основі новаторські бізнес-ідеї соціального підприємництва, впроваджувати систему соціальної відповідальності бізнесу.
	ПРОГРАМА НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ
	Зміст навчальної дисципліни
	Змістовий модуль 1. Теоретичні та нормативно-правові основи соціального підприємництва
	Тема 1. Соціальне підприємництво: зміст, сутність, відмінності.
	1.1. Сутність та значення соціального підприємництва
	Огляд соціального підприємництва. Визначення соціального підприємництва. Цілі та завдання соціального підприємництва. Основні риси соціального підприємництва. Як соціальне підприємництво порівнюється з комерційними підприємствами, традиційними некомер...
	1.2. Підходи до соціального підприємництва в різних країнах.
	Benefit Corporations (США) – спеціальна форма реєстрації соціального підприємництва. Інтеграція соціальних підприємств у державну політику ЄС. Азійський підхід до соціального підприємництва – вирішення локальних соціальних проблем.
	Тема 2. Екосистема соціального підприємництва.
	2.1. Бенефіціари та замовники соціального підприємництва.
	Роль та види бенефіціарів у соціальному підприємництві. Ідентифікація та аналіз потреб бенефіціарів. Взаємодія з потенційними замовниками соціальних продуктів та послуг.
	2.2. Державний та приватний сектор в екосистемі соціального підприємництва.
	Роль держави в підтримці та розвитку соціального підприємництва. Взаємодія соціальних підприємств із державними органами та програмами. Відмінності та спільність приватного та соціального секторів
	2.3. Вплив інвесторів на екосистему соціального підприємництва.
	Види інвесторів у соціальному підприємництві (включаючи соціальних інвесторів). Важливість фінансової підтримки для соціальних підприємств. Посилення екосистеми через інвестиції та фінансування.
	2.4. Університети, незалежні дослідницькі організації та інші установи екосистеми соціального підприємництва.
	Роль університетів у підготовці соціальних підприємців та дослідженні галузі. Внесок незалежних дослідницьких організацій у розвиток соціального підприємництва. Інші важливі структури та організації, що впливають на екосистему соціального підприємництва.
	Тема 3. Системне мислення для соціального підприємництва
	3.1. Оцінка можливостей соціальних змін та розробка проектів соціальних змін на рівні територіальної громади (окремої групи населення).
	Методи та інструменти оцінки потреб та можливостей для соціальних змін. Розробка соціальних проектів, що спрямовані на вирішення конкретних проблем громади або групи населення. Підходи до залучення стейкхолдерів та спільноти у процесі розробки та впро...
	3.2. Основи етики в соціальному підприємництві.
	Поняття та принципи соціальної етики. Зваження інтересів та визначення моральної відповідальності в соціальному підприємництві. Створення етичного кодексу та впровадження етичних стандартів у соціальних підприємствах.
	Тема 4. Дизайн-мислення для соціального підприємництва
	4.1. Підхід дизайн-мислення до соціального підприємництва.
	Визначення та основні принципи дизайн-мислення в контексті соціального підприємництва. Переваги та можливості використання дизайн-мислення для вирішення соціальних проблем та розробки продуктів та послуг.
	4.2. Методологія дизайн-мислення, орієнтована на соціальних підприємців.
	Засади та етапи методології дизайн-мислення в соціальному підприємництві. Роль спільноти та стейкхолдерів у процесі дизайн-мислення. Застосування інструментів дизайн-мислення для ідентифікації проблем та розробки інноваційних рішень.
	4.3. Процес розробки проекту соціального підприємництва.
	Етапи розробки проекту в рамках дизайн-мислення. Прототипування та тестування ідеї соціального підприємства. Створення бізнес-моделі та стратегії для соціального підприємства.
	Тема 5. Бізнес-моделі соціального підприємництва
	5.1. Модель підтримки підприємця.
	Опис та принципи моделі підтримки соціальних підприємців. Фінансова, освітня та консультаційна підтримка для соціальних підприємств. Приклади успішних реалізацій бізнес-моделі.
	5.2. Модель ринкового посередника.
	Роль соціального підприємства як посередника між виробниками та споживачами. Організація та оптимізація цієї бізнес-моделі. Приклади соціальних підприємств, що діють як ринкові посередники.
	5.3. Модель зайнятості.
	Створення робочих місць для вразливих груп населення через соціальне підприємництво. Важливість соціальної інклюзії та розвитку навичок учасників. Приклади соціальних підприємств, що працюють за цією моделлю.
	5.4. Модель плати за послугу.
	Надання соціальних послуг та продуктів на платній основі. Збалансування соціальної місії та фінансової стійкості. Приклади соціальних підприємств, які успішно застосовують цю бізнес-модель.
	5.5. Модель клієнта з низьким рівнем доходу.
	Напрями спільнотного розвитку та підтримки людей із низьким рівнем доходу. Підхід до ціноутворення та доступності продуктів та послуг. Приклади соціальних підприємств, що працюють з клієнтами із низьким рівнем доходу.
	5.6. Кооперативна модель.
	Організація та управління кооперативами у соціальному підприємництві. Принципи спільної власності та прийняття рішень у кооперативних структурах. Приклади успішних соціальних підприємств, що діють на кооперативних засадах.
	5.7. Модель ринкових зв'язків.
	Розвиток зв'язків та партнерств у сфері соціального підприємництва. Важливість мереж і співпраці для досягнення соціальних цілей. Приклади соціальних підприємств, що успішно використовують цю бізнес-модель.
	5.8. Модель субсидування послуг.
	Організація фінансової підтримки для надання безкоштовних або субсидованих послуг. Збалансування соціальних цілей та необхідної фінансової підтримки. Приклади соціальних підприємств, що використовують цю бізнес-модель.
	Тема 6. Фінансування проектів соціального підприємництва.
	6.1. Джерела фінансування проектів соціального підприємництва – інвестиції, гранти, бізнес-ангели, конкурси бізнес-планів тощо.
	Огляд основних джерел фінансування: інвестиції, гранти, бізнес-ангели, конкурси бізнес-планів тощо. Переваги та недоліки кожного джерела фінансування. Порівняння фінансових можливостей та вимог для отримання фінансування від різних джерел.
	6.2. Моделі фінансування.
	Розгляд різних моделей фінансування соціальних підприємств, включаючи гібридні підходи. Важливість адаптації фінансових моделей до конкретних цілей та потреб соціального підприємства. Приклади успішних застосувань моделей фінансування.
	6.3. Пропозиції щодо фінансування.
	Розгляд стратегій та підходів до залучення фінансування для соціальних підприємств. Розробка бізнес-плану та презентація проекту для потенційних інвесторів та грантодавців. Рекомендації щодо вибору належного джерела фінансування для конкретного проект...
	Тема 7. Оцінка результатів та вимірювання впливу проектів соціального підприємництва.
	7.1. Оцінка впливу та масштабування проектів соціального підприємництва.
	Значення оцінки впливу та масштабування для соціальних підприємств. Розгляд вимірювання соціального та екологічного впливу проектів. Стратегії та підходи до масштабування успішних соціальних ініціатив.
	7.2. Концепції та інструменти управління ефективністю.
	Огляд концепцій управління ефективністю та їхнє значення для соціальних підприємств. Використання стратегічного управління та балансування показників ефективності. Розгляд інструментів для планування, моніторингу та оцінки результатів діяльності соціа...
	Перелік практичних занять (семінарських) завдань за навчальною дисципліною наведено в табл. 2.
	Таблиця 2
	Перелік практичних (семінарських) завдань
	Перелік самостійної роботи за навчальною дисципліною наведено в табл. 3.
	Таблиця 3
	Перелік самостійної роботи
	Кількість годин лекційних, практичних (семінарських) занять та годин самостійної роботи наведено в робочому плані (технологічній карті) з навчальної дисципліни
	МЕТОДИ НАВЧАННЯ
	У процесі викладання навчальної дисципліни для набуття визначених результатів навчання, активізації освітнього процесу передбачено застосування таких методів навчання, як:
	Словесні (лекція (Тема 2, 7), лекція проблемного характеру (Тема 1, 3, 5), міні-лекція (Тема 4, 6)).
	Наочні (демонстрація (Тема 1-7)).
	Практичні (практична робота (Тема 1 – 7), робота в малих групах (Тема 2, 5, 6, 7), тренінг (Тема 3, 4)), презентації (виступи перед аудиторією) (Тема 2, 5, 6, 7).
	ФОРМИ ТА МЕТОДИ ОЦІНЮВАННЯ
	Університет використовує 100 бальну накопичувальну систему оцінювання результатів навчання здобувачів вищої освіти.
	Поточний контроль здійснюється під час проведення лекційних, практичних, та семінарських занять і має на меті перевірку рівня підготовленості здобувача вищої освіти до виконання конкретної роботи і оцінюється сумою набраних балів: максимальна сума – 1...
	Підсумковий контроль включає семестровий контроль та атестацію здобувача вищої освіти.
	Семестровий контроль проводиться у формі заліку.
	Підсумкова оцінка за навчальною дисципліною визначається сумуванням всіх балів, отриманих під час поточного контролю.
	Під час викладання навчальної дисципліни використовуються наступні контрольні заходи:
	Поточний контроль: практичні та семінарські завдання за темами 1, 2, 5, 6 (20 балів), індивідуальне навчально-дослідне завдання за темами 3, 7 (20 балів), практикум за темою 4 (20 балів), семестровий колоквіум (40 балів).
	Семестровий контроль: Залік.
	Більш детальну інформацію щодо системи оцінювання наведено в робочому плані (технологічній карті) з навчальної дисципліни.
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