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Penoxariis mianpueMcTB cTaja BaKJIMBUM €TarioM Yy MIATPUMIN €KOHOMIYHOI
cTabuIbHOCTI YKpaiHu micis modarky BiHM B 2022 pori. Yepe3 OoiioBi mii Ta
3HUILEHHS 1HPPACTPYKTypU B JESKHX perioHax KpaiHu, Oararo miANpUEMCTB
3MyIIIeH] OyJlu TepeMiliaTd CBOI BUPOOHWYI MOTYKHOCTI 10 OUIbIn O€3MeuyHux
tepuTopii. Llel npouec nmoB’si3aHui 3 YUCIEHHUMHU MPOOJIEMaMHU, cepell IKUX OJIHA 3
HANUOUIbII KPUTUYHUX — 30€pEeKEeHHs JIIOJCHKOr0 KamiTaily. AJKE HaBiTh 3a YMOBH
(G13MYHOTO TEepeMilIeHHsT MIANPUEMCTBA, 30€epekeHHs KBaldi(iKOBaHUX KaJpiB
3QJIMIIAETHCS TOJIOBHUM BHUKJIMKOM JJIs1 €(EKTUBHOIO BIJTHOBJIEHHS Ta MOAAJBLIOTO
PO3BUTKY O13HECY.

[lepemimieHHss TIANPUEMCTB CYNPOBOKYETHCS 3MIHOIO HE TIIBKA MICIs
3HAXOJKEHHS, ajle W 3MIHIOEThCS KYJIbTYpHE CEpEIOBHINE, MCUXOJOTIYHUM KIIiMaT,
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YMOBH TIpaiil, 10 MOX€e BIUIMHYTH Ha MOTHBAI[IO Ta MPOAYKTUBHICT MPAIiBHUKIB. Y
CBOIO HEpry, MpaBWIbHE YMPaBIIHHA JIOACBKAM KaITaJOM TMiJ dYac peoKaii
703BOJIsie  30epertd  poOodl  MiCls, MiJABUIMUTH €()EeKTUBHICT BUPOOHUIITBA,
3a0e31eunT cTablIbHUI PO3BUTOK 013HECY B HOBUX YMOBAX.

[{e muTaHHs € BAXKJIMBUM HE JIMIIIE JUIsl OKPEMHUX KOMIIaHiH, alie il 1711 eKOHOMIKU
KpaiHu B IIUJIOMY. Y CHIIIHA peJIOKaIlisl TiAMPUEMCTB 30epirac eKOHOMIYHY aKTUBHICTh
B YMOBAax KpHU3H Ta CIPHSE BITHOBICHHIO BUPOOHUYOTO MOTEHITaMy. ToMy BaKIIUBO
30cepeauTHCs Ha ehEeKTUBHIX MEXaHI3Max BITHOBJICHHS JIIOJICHKOTO KariTaly B TAKHX
YMOBaX, aHaJI13yIOYH JOCBIJ] peoKallii miImprueMCTB 32 OCTaHHI POKH.

MeTor0 faHOro MJOCHIKEHHS € aHaii3 mpodiieM, 3 SKUMHU CTUKAIOThCS
MIIPUEMCTBA, 10 3AIMCHWIM PEJIOKAIlll0 B YMOBaX BiifHHU, 30KpeMa B KOHTEKCTI
30€peKeHHsl JIIOJICBKOIO KamiTaldy, a TakKoX po3poOka peKoMeHAallil 1010
MOKpaIIeHHs €PEKTUBHOCTI BIIHOBJICHHS JIIOJICHKOTO KaIiTajdy B YMOBaxX peoKailii.

JlocnikeHHsT TIPOIIECiB pesioKallii MiANPUEMCTB Ta BIJHOBJICHHS JIIOJCHKOTO
Kamrtanry OyJl0o MpeIMETOM HAayKOBHX PO3pOOOK SIK BITUYM3HSAHMX, TaK 1 3apyO1KHUX
BueHuXx. O6’ekTom nocmipkeHHs [Nopsimenko 0., Kaum O., benmatox FO. € mporec
penokariii yKpaiHChKUX MIJNPUEMCTB SIK BCEpEMHI KpaiHM, Tak 1 3a il MexaMu.
ABTOpamMu TPOBEIECHO aHami3 TPYAHOILIB, 3 SIKUMH CTUKAlOThCA MIANPUEMIL MPH
MPUIHATTI PILIEHHS MPO MEepeMillleHHd mianpueMcTBa. KpiM Toro, y mociiaKeHHi
PO3IIIAIa€ThCA 3alPONOHOBAHA YPSAIOM Iporpama MepeMilleHHsl MIINIPUEMCTB Ta ii
HEJIOJIIKHM, SIKI YCKJIQJHIOIOTh ii BHUKOPHUCTaHHsS. Bu3HaueHO, 110 cepel OCHOBHUX
po0JeM JepkKaBHOI MPOrpaMH IMEPECENeHHs] — HEJOCTaTHs 1HpopMaliiiHa 6a3za Ta
MO1H(OPMOBAHICTh MPO ICHYIOUY NMPOTrpaMy, BiICYTHICTh HalaroJAK€HOi KOMYyHIKallii
Mix ydacHukamu mporecy [1]. 3amyxmsk [. ta Kpachsk O. po3risiHyaM MOHSTTS
«penokauii» 1 3A1MCHUIM KiIacu(ikalilo THUIIB pesoKalii 3a pi3HUMH O3HAaKaMH,

30KpeMa TEepeMIllleHHs JIOJUHU — TpOMaJu — TMpalliBHUKA — MIANPUEMCTBA.
Oxpecnuiy nepeBary nNepeMilieHHs K JIs MpaliBHUKIB, TaK 1 I MiANpUEMCTB [2].
Penoxkartis  mignpueMCTB — 1€ KOMIUIEKCHUNA TIpoOLIeC  TEpEeMIICHHS

MIIMPUEMCTBA, HOrO0 BUPOOHUUUX MOTYKHOCTEH, 0iciB, 1HOPACTPYKTYpH, PECypCiB
Yl OKpPEMHUX CTPYKTYpPHHMX MiIPO3AUTIB 3 OJHI€I reorpadiyHoi JOKalii 10 1HIIOI 3
METOK ajanTaili g0 3MiH 30BHIIIHHOTO CEPEAOBUINA, ONTHUMI3AIll JISTIBHOCTI,
MOKpAIIeHHs] YyMOB  pOOOTH, TMIABUIICHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI  abo
3a0e3neyeHHs 0e3MeKH.

[Tnamyk JI. po3rismae pemokaliiro manprueMCTBa K MPOIEC MePEHECEHHs HOTo
(b13MYHOTO MICIIA PO3TAIlyBaHHS 3 MOCTIHHOI AUCIOKaIlli. ABTOpP BHOKPEMITIOE TpU
TUIH peJIOKallii: MOBHY, YaCTKOBY Ta 3Mmimany. [loBHa penokariisi, 3a JyMKOIO aBTOpa,
€ HaWOIIbII JOCSHKHOIO JUISl HEBEJIIMKUX BUPOOHUUYWX MIAMPHUEMCTB ab0 CyO’€KTiB
rocroIaproBaHHs y cepi mocnyr, amke iXxHe oOJagHaHHS JIETKO TPaHCIOPTYBaTH.
YacTkoBa pesokallisi XapakTepHa JiJIsl YHIKQJIbHOIO BUPOOHHUIITBA, SIKE HE MOXE OyTH
nepeMilieHe IMOBHICTIO 4Yepe3 OOMEXEHHS Yy TpaHCHOPTYyBaHHI oOOJaJHaHHS,
BIJICYTHICTh BIJIMOBIIHUX MPUMIIIEHb a00 HeOakaHHS TEPCOHAY NepeikIKaTH.
3Mmimrana penokaiis nepeadayae BiAKPUTTS HOBUX MPEACTABHUUTB YA BUPOOHHULITB Yy
HOBUX PErioHax Hjsi PpO3IIUPEHHS MJISUIbHOCTI YW TMOKPAIEHHS JIOTICTHKH,
30epirarouu npu oMy 104y iHGpacTpykTypy [3].
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Penoxartis mianpueMcTB — 1€ CKJIaMHUN 1 6aratorpaHHul MPOIIEC, 0 MOTPedye
3HaYHUX 3yCWJIb 3 OOKy SIK KEpIBHUIITBA, Tak 1 mepcoHanmy. OKpiM TEXHIYHUX Ta
JIOTICTUYHUX ACIMEKTIB TEPEMIIEHHS, BAXKJIWBO BpPaxOBYBaTH U  COIllajbHO-
€KOHOMIYHI, IICUXOJIOT14HI Ta KyJbTYpHI pakTopu. Jl0 OCHOBHUX TIpoOJieM, 3 SIKUMHU
CTUKAIOThCS MIAMPUEMCTBA IMiJ Yac pesiokallli MOXKHa BIJIHECTH: CYyTTEBI (DiHAHCOBI
BUTpaTH, MpoOJieMd 3 KaJApaMH Ta iX aJanTaii€l J0 HOBOTO CEpeOBHUIIIA,
iHppacTpykTypHi npobiemu. Ilpormec mnepemimieHHS BHUPOOHUYUX IMOTYKHOCTEH
noTpedye 3HauHMX (HIHAHCOBUX PECYPCIB Ha TPAHCIIOPTYBaHHs O0JagHAHHS, OPCHIY
HOBUX IPHUMIIIEHb, 3aKYIIBI0 HEOOX1THUX MaTepianiB. YacThHA MpaIliBHUKIB MOXKE
He OyTH rotoBa abo 374aTHA MepeixaTH pa3oM 3 MIANPHUEMCTBOM, IO MPU3BOIUTH 10
aepinuTy KBami(pikoBaHUX KajpiB, a Ti MpaliBHUKH, SKI MEPEiXIKAIOTh pa3oM i3
MIIIPUEMCTBOM, YaCTO CTUKAIOTHCA 3 MpoOjJeMaMy COLIaIbHOI aganTaili B HOBOMY
PErioH1, 0 MOXE MPU3BOAUTH JI0 3HUKEHHSI MOTUBALlIi Ta MTPOTYKTUBHOCTI.

B yMoBax BiiiHM OaraTo MiANPUEMCTB CTUKAIOTHCS 3 MPOOIEMOI0 AePIIUTY
KanapiB. s penokoBaHUX MIANMPUEMCTB MPOOJIEMH, TOB'A3aHI 3 JIIOJCHKUM
KariTajaoM € 1e O1IbIn cyTTeBUMH ( puc. 1).

I IIpobmens peIokali MAIPHEMCTE,
OOE #3aH1 3 TIOICEKHM KalllTAToM

JniHAa wMicog pobOTH TAa VMOBH REJOKAIIL

Brpara xpamdixopanmx MOXVTE [PHIBSCTH [0 BIPaTH  YacTHHH
KAIpie NPaliEHHEIE, 9K He TOTOR1 9H HE MOEVTE
nepeiXaTH

Ilepeizn v woBHE perioH noTpebye aganTami Jo
| o AjganTamia 7o HOBHX HOEHX COLIAIBHHX, KyABTYPHHX Ta
VMOE EKOHOMIGHHX VMOB, IN0 MOXE 3IHEHVBATH
MOTHEAINID TPAINEEHEIE

Penoramis wMoke — CcOpHYHHATH & cTpec 1
[TenxonoriaHuil cTpec HEEHIHATEHICTE, N0 EBIUTHEAE HAa eeKTHEHICTE
NPaIiEHHEIE Ta iXHe ICHXOIOYHE 300POE 4

Ilepeizx 1 HOB1 YMOEH pOOOTH MOXEYVTE HHIHTH

— MOTHEAINI [IPAINEHHEIE depes He3aJoB0IeHICTE
Pusmgw moTHEAM P P .
HOBHMH VMOBAMH @paml b9H COINATEHHMH
IMIHAMH

IIpn samy4eHHI HOBHX NpAIBHHEIE B YMOBax

DEJOKALl UACTO CHOCTepiracThcd  JediilHT
mpodecioHATE 3 BIANOBITHHMH HABHTKAME.

Huzpruii pieeHR
npodeciHHEX HABHIOK

Puc. 1 I1poGiemu penokariii miamnpueMCTB, ITOB’ I13aH]1 3 JIOACHKUM KamiTajJIoM
M

[Ticns mowatky BOEHHOI arpecii pd CyTTEBO 3pocia KUIBKICTh MiAMPHUEMCTB
(0co0MBO HA TEPUTOPIAX, OJUZBKUX 0 BOEHHUX JiH), K1 MOYaJIA TIEPEMIITyBaTH CBOT
MOTY)XHOCTI 3311 Oe3neku BUPOOHHITBA. 3a JaHUMH YKpiHGOpM B YKpaiHi Bix
MOYaTKy MOBHOMACIITAOHOTO BTOPTHEHHS POCIMCHKMX 3arapOHHMKIB CTaHOM Ha
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KIHELIb BEPECHs 3a MpOrpaMor0 pesioKamii y Oulbll Oe3neyHi perioHd
nepeixanu 840 mianpuemcts [4]. 30kpema, JOCUTH BiloMe y XapKiBCbKOMY PETi0H1
nianpuemMcTBo "Kynuuudi" — BUpPOOHHK XapuyoBUX HPOAYKTiB, y 2022 porii uepes
O01OoBI il 3MyIIIeHe OYJI0 PEIOKYBAaTH YaCTHHY CBOIX MOTY>KHOCTEH 10 JIbBIBCHKOI
obnacti. Ha 3akapmnarTs mnepeixana Takox xapkiBcbka kommnanis TOB «Tewmn-
VYkpaina», sika BUTOTOBJISE€ MPOAYKIIIO HUISIXOM MEepepoOKH BTOPCUPOBUHU Ta
BIIXO/IIB.

Penokariiss mignpuemcts 'y 2022-2024 pokax craja Ba)XJIMBUM €TaroM
BIJTHOBJICHHSI €KOHOMIKH YKpainu. [IpoOremu, 3 SKUMHU CTHKAIOTHCS MiAMPUEMCTBA
B MIPOIIECI MIEPEMIIIICHHS CBOIX MOTYKHOCTEH, TOTPEOYIOTh KOMILIEKCHOTO MiIXOAY,
0CO0JIMBO 00 30€peKEHHS Ta PO3BUTKY JIOJACHKOTO Kamitany. [linnmpuemcTsa, 110
PEOKYIOThCS, TIOBUHHI aKTUBHO 3aJTydaTH MICIEBUX CIICIIATICTIB JJIS 3alIOBHEHHS
BakaHTHMX mocaj. Lled miaxia gomomarae He TUIbKK 30€pertd Ol3Hec-MOTEeHIal,
ane W NIATPUMYE EKOHOMIKY perioHy. BaxiuBo 3a0e3meuuTd NpalliBHUKIB
MICUXOJIOTIYHOIO JIOTIOMOT010, II00 3HM3UTHU CTpPEC 1 MIJBUIIUTH €(PEKTUBHICTD
poboTtu. [l HOBUX TMpaIiBHHUKIB, a TaKOX JJIi PEJOKOBAaHUX CIEIIaJICTIB,
HEOOX1THO OpraHi30BYyBaTH HABYAHHS 1 MIJABUINCHHS KBamidiKaIlii 1 aganTaii 10
HOBUX yMOB. [linnpuemMcTBa moBUHHI 3a0e3neunT KOMGOPTHI YMOBHU JIJIsi POOOTH
CBOIX CIHIBPOOITHUKIB, B TOMY 4YHCJII THYYKHW Trpadik, coIliadbHl MJIBIH Ta
J0JJaTKOB1 OOHYCH 3a MEPEHECEHHS MICLS POOOTH.

Takum 4MHOM, KIIOYOBUMU (PaKTOpaMu JJis YCIIIIHOI peoKallii € aganTarfis
KaJpiB JI0 HOBUX YyMOB, 30€pEKEHHS MOTHBAllli Ta ICHUXOJIOTIYHOTO 30pOB'S
NpAaliBHUKIB, a TaKOX €(QEeKTUBHE BHUKOPUCTAHHA MICUEBUX PECYpCIB JIA
BIJIHOBJICHHSI BUPOOHUYHUX MOTY>KHOCTEH.
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