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ВСТУП 
 

Актуальність персонального менеджменту зумовлена кількома важливими 

факторами, які визначають успіх сучасних організацій та забезпечують 

ефективність їх діяльності. Можливість залучення, розвитку та утримування 

талантів забезпечується реалізацією функцій персонального менеджменту, який 

передбачає індивідуалізацію підходів до кожного окремого працівника, розвиток 

корпоративної культури, забезпечує адаптацію до змін, розвиток лідерства та 

управлінських навичок у працівників. В рамках персонального менеджменту 

сучасний фахівець здатний до ухвалення рішень, самостійності, високої 

організації власної діяльності, реалізувати базові принципи тайм-менеджменту 

та вибудовати ефективну систему комунікацій. Все це актуалізує необхідність 

вивчення дисципліни для формування висококонкурентного фахівця на 

сучасному ринку, який здатен швидко адаптуватися до змін, які відбуваються в 

навколишньому середовищі, та забезпечувати ефективну власну діяльність та 

діяльність своєї команди. 

Мета дисципліни "Персональний менеджмент" полягає у  вивченні 

здобувачами теоретичних  засад та набуття практичних навичок ефективно 

використовувати свій робочий час; планувати особисту роботу; працювати з 

інформацією; ефективно взаємодіяти з підлеглими, колегами, керівництвом; 

формулювати життєві цілі; управляти своїм емоційно-вольовим потенціалом; 

організовувати свою діяльность; впливати на співрозмовників; встановлювати і 

підтримувати ділові контакти.  

Для досягнення мети поставлені такі основні завдання:  

аналіз технологій самооцінки і методів самовдосконалення;  

визначення технік планування та ефективного використання робочого 

часу;  

теоретичний аналіз принципів делегування повноважень;  

аналіз та практична реалізація методів попередження стресу;  

теоретичний аналіз особливостей створення і підтримки власного іміджу;  

розробка портфоліо та власного карʼєрного просування; 

аналіз та практична реалізація переконуючих впливів на співрозмовника;  

дослідження та реалізація методів поводження в конфліктних ситуаціях; 

аналіз нормативно-правового забезпечення організації власної діяльності. 

Об'єктом дисципліни є процес управління власними ресурсами 

особистості. 

Предметом дисципліни є теоретичні та практичні аспекти організації 

ефективносі власної діяльності, які включають управління карʼєрою, тайм-

менеджмент, нормативно-правові засади організації власної діяльності, методи 

вибудови ефективної стратегії комунікації, технік подолання стресів у 

професійній діяльності. 
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Отримані знання та навички утворюють підґрунтя для забезпечення 

раціональної організації власної роботи та власного часу; професійного 

зростання менеджера; взаємодії менеджера з підлеглими, колегами, 

керівництвом; проведення ділових заходів. Результати навчання та 

компетентності, які формує навчальна дисципліна визначено в табл. 1. 

 

Таблиця 1 

Результати навчання та компетентності, які формує навчальна дисципліна 

 
Результати навчання Компетентності, якими повинен оволодіти 

здобувач вищої освіти 

Застосовувати методи управління власними 

ресурсами 

Здатність використовувати техніки 

планування та ефективного використання 

робочого часу 

Здатність ефективно реалізвувати базові 

принципи делегування повноважень 

Здатність використовувати методи 

попередження стресу 

Здатність створювати і підтримувати власний 

імідж 

Здатність вибудувати власний карʼєрний шлях 

Ефективно співпрацювати з колегами та в 

команді 

Здатність використовувати переконуючі 

впливи на співрозмовника 

Здатність використовувати ефективну тактику 

поводження в конфліктних ситуаціях 

Здатність підготовувати і проводити ділові 

переговори 

 

 

ПРОГРАМА НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 
 

Зміст навчальної дисципліни 

 

Змістовий модуль 1. Теоретичні засади персонального менеджменту 

 

Тема 1. Сутність і зміст персонального менеджменту 

1. Еволюція знань про особисту організацію. Історія становлення 

персонального менеджменту. 

2. Наука про персональний менеджмент сьогодні. «Коло правил» 

персонального менеджменту. 

3. Мета, функції та техніки персонального менеджменту. Модель 

функцій персонального менеджменту. Піраміда якостей та компетентностей 

дисциплінованої людини. Техніки менеджменту. 

4. Система персонального менеджменту. Модель вимог до якостей 

людини, що здатен управляти собою. 
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Тема 2.  Планування та мотивація своєї діяльності 

1. Планування діяльності як важливий фактор трудового життя. 

Витрати робочого часу. Складові планування особистої діяльності.  

2. Методи та засоби планування особистої діяльності. Методика 

SMART-формулювання цілей. Етапи встановлення особистих цілей. Види 

використання планів. Електронні засоби планування власної діяльності. 

3. Визначення пріорітетності розподілу справ як елемент планування 

особистої діяльності. Принцип Парето. АБВ-аналіз. Принцип Ейзенхауера.  

4. Мотивація особистої діяльності. Піраміда потреб А. Маслоу. Види 

мотивації. 

5. Інструменти особистої мотивації до трудової діяльності. 17 порад, як 

мотивувати себе до ефективної діяльності 

 

Тема 3.  Прийняття рішень та делегування повноважень 

1. Етапи  процесу прийняття рішень. Загальна модель прийняття рішень.  

2. Типові задачі прийняття рішень. Види організаційних рішень. Задачі 

прийняття рішень.  

3. Критерії та вимоги до набору критеріїв. Раціональність рішень. Шість 

ознак раціональності рішень. Постулати принципу «обмеженої раціональності». 

4. Підтримка прийняття рішень з використанням електронних 

таблиць. Електронні таблиці. Переваги використання електронних таблиць. 

5. Використання технік візуалізації в процесі прийняття рішень. 

Важливі особливості візуалізації. Гістограма. Діаграма. Особливості побудови та 

використання. 

6. Поняття та сутність делегування повноважень. Принципи 

делегування. Причини неефективного делегування. Повноваження, які 

підлягають і не підлягають делегуванню. 

7. Особливості делегування. Засади делегування повноважень. Переваги 

та недоліки делегування. Правила ефективного делегування. 

8. Причини опору делегування повноважень та способи їх подолання. 

Фактор, що перешкоджають делегуванню. Дії при делегуванні повноважень. 

 

Тема 4.  Організація власної діяльності 

1. Організаційні засади створення власної справи. Передумови 

відкриття власної справи.  Вимоги до виду діяльності. Обмеження в здійсненні 

підприємницької діяльності. Види діяльності, які не потребують ліцензії. 

Особливості отримання ліцензії. Рентабельність, норма беззбитковості. 

2. Нормативно-правове забезпечення організації власної діяльності. 

Засновницькі документи. Найменування юридичної особи. Комерційне 

(фірмове) найменування.  

3. Дія як сучасний інструмент для започаткування власної справи. 

Перелік послуг в дії. Варіанти ідей відкриття власної справи. 
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Тема 5. Управління собою та особистий самоконтроль 

1. Самоменеджмент як мистецтво управління собою. Виникнення 

самоменеджменту. Теоретичні концепції самоменеджменту.  

2. Мета та функції самоменеджменту. Мета самоменеджменту. Переваги 

самоменеджменту. Функції самоменеджменту. Напрями самоменеджменту. 

Мотиваційні складові самоменеджменту. 

3. Самоконтроль як передумова ефективної діяльності. Вивчення і 

розвиток самоконтролю.  

4. Методи самоконтролю. Медитація та усвідомленість. Самоконтроль 

над почуттями. 

 

Змістовий модуль 2. Розвиток особистості із застосуванням технологій 

персонального менеджменту.  

 

Тема 6. Управління власним ресурсом освіченості та кар’єрним 

потенціалом 

1. Поняття ресурсу освіченості та освітнього потенціалу особистості. 

Освіченість в сучасному розумінні. Навченість. Грамотність. Ознаки освіченої 

людини. Етапи дорослішання. Структура освіченості особистості.  

2. Методи управління ресурсом освіченості. Система безперервної 

освіти. Навчання протягом життя. Засоби активізації професійного 

саморозвитку. Рефлексія. 

3. Розвиток карʼєрного потенціалу особистості. Мотиви карʼєри. Моделі 

карʼєри. Еволюція індивідуальної карʼєри.  Методики побудови власного 

карʼрного шляху. 

 

Тема 7. Персональний брендінг та управління діловим іміджем 

1. Поняття, цілі та функції особистого бренду. Цілі брендингу. Функції 

бренду. Цілі персонального бренду. Компоненти персонального бренду.  

2. Етапи побудови персонального бренду і структурні моделі, що 

описують його характерні особливості. Етапи побудови персонального 

бренду. Модель Brand Wheel. Модель Brand Platform. Модель Brand Pyramid. 

Модель Brand Key. Модель Brand Identity Prism. Залученість.  

3. Імідж та його вплив на діяльність людини. Зовнішні чинники іміджу. 

Внутрішні чинники іміджу. Зовнішній вигляд ділової людини. 

 

Тема 8. Розвиток лідерських якостей особистості 

1. Сутність поняття «лідерство». Характеристики лідерства. Моделі 

лідерства. 

2. Структура лідерства. Елементи лідерства. Відмінності між лідером і 

керівником. Послідовники.  
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3. Типологія лідерства. Ділове лідерство. Емоційне лідерство. 

Інформаційне лідерство. 

4. Діагностика лідерства. Методики дослідження лідерства. 

5. Розвиток лідерських компетентностей. Рекомендації С. Кові. Ступені 

росту Дж. Максвела. Умови становлення лідерського потенціалу Т. Гури. 

Пропозиції щодо становлення лідерського потенціалу в організації. Тренінгові 

методи. 

 

Тема 9. Управління конфліктами та стресами у професійній діяльності 

1. Конфлікт та стиль поведінки у конфліктній ситуації. Причини 

конфлікту. Класифікація конфліктів. Стилі поведінки у конфліктній ситуації. 

Професійне вигорання. 

2. Стрес та його профілактика. Фрустрація. Чинники стресу.  

3. Перша допомога в гострій стресовій ситуації. Поради подолання 

стресу в приміщенні та поза ним. Поради г. Сельє 

 

Тема 10. Технології підвищення ефективності особистої діяльності  

1. Особиста ефективність та її складові. Формула розрахунку особистої 

ефективності 

2. Стратегії підвищення особистої ефективності. Закон Паркінсона. 

Правило двох хвилин. Риверсивна технологія. 52 та 17.  

 

Перелік практичних (семінарських) та / або лабораторних занять / завдань 

за навчальною дисципліною наведено в табл. 2 

Таблиця 2 

Перелік практичних (семінарських) та / або лабораторних занять / завдань 

 
Назва теми та / або завдання Зміст 

Тема 1. Завдання 1.  1. Виконання кейсових завдань. 2. Практичне завдання : 

виконання тестів на визначення власної організованості 

та вміння управляти власним Я-образом 

Тема 2. Завдання 2.  1. Практичне завдання : побудова особистого плану 

життя. 2. Практичне завдання : формулювання плану 

досягнення власних цілей. 3. Завдання в групах : 

побудова карти бажань за допомогою інтерактивних 

дошок 

Тема 3. Завдання 3.   1. Практичне завдання : виконання тестів на визначення 

особистої можливості та здатності до прийняття рішень. 

2. Виконання кейсу на делегування повноважень 

Тема 4. Завдання 4.  1. Семінарське заняття. 2. Рольова гра "Створення 

власного бізнесу", робота в групах 

Тема 5. Завдання 5.  1. Практичне завдання: тести на визначення здатності 

управління власними ресурсами. 2. Практичне завдання: 

виконання ситуаційних завдань 
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Тема 6. Завдання 6.  1. Практичне завдання: розробка власного щоденнику 

досягнень та невдач. 2. Практичне завдання:  

Розроблення портфоліо власного карʼєрного просування, 

презентація 

Тема 7. Завдання 7.   1. Семінарське заняття.  

 

Тема 8. Завдання 8.   1. Робота в групах , побудова ментальної карти "Портрет 

лідера", визначення ключових якостей успішних лідерів 

сучасності за допомогою інтерактивних дошок. 2. 

Рольові ігри "Аукціон лідерських якостей", "Спільний 

малюнок", "Оратор" 

Тема 9. Завдання 9.   1. Рольові ігри "Невпевнені, впевнені та агресивні дії", 

"Згладжування конфліктів" 2. Практичне завдання: 

визначення домінуючого стану 

Тема 10. Завдання 10. 1. Робота в малих групах: Виконання ситуаційних 

завдань "Аналіз щоденних перешкод часу". 2. Виконання 

тестів 

 

Перелік самостійної роботи за навчальною дисципліною наведено в табл. 

3 

 

Таблиця 3 

 

Перелік самостійної роботи 

 
Назва теми та / або завдання Зміст 

Тема 1 - 10 Вивчення лекційного матеріалу  

Тема 1 - 10 Підготовка до практичних занять 

Тема 4, 7 Підготовка презентації 

Тема 8, 9 Підготовка есе 

Тема 5, 10 Підготовка до контрольних робіт 

 

Кількість годин лекційних, практичних (семінарських) та / або 

лабораторних занять та годин самостійної роботи наведено в робочому плані 

(технологічній карті) з навчальної дисципліни. 

 

МЕТОДИ НАВЧАННЯ  
 

У процесі викладання навчальної дисципліни для набуття визначених 

результатів навчання, активізації освітнього процесу передбачено застосування 

таких методів навчання, як:  

Словесні (лекція (Тема 1-10). 

Наочні (демонстрація (Тема 1-10)). 

Практичні (практична робота (Тема 1 - 10), дискусія (Тема 4, 7), побудова 

інтерактивних дошок (Тема 2, 8), рольові ігри (Тема 4, 9), виконання кейсових 

завдань (Тема 1,3)). 
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ФОРМИ ТА МЕТОДИ ОЦІНЮВАННЯ 
 

Університет використовує 100 бальну накопичувальну систему 

оцінювання результатів навчання здобувачів вищої освіти.  

Поточний контроль здійснюється під час проведення лекційних, 

практичних, лабораторних  та семінарських занять і має на меті перевірку рівня 

підготовленості здобувача вищої освіти до виконання конкретної роботи і 

оцінюється сумою набраних балів: 

− для дисциплін з формою семестрового контролю залік: максимальна 

сума – 100 балів; мінімальна сума – 60 балів. 

Підсумковий контроль включає семестровий контроль та атестацію 

здобувача вищої освіти. 

Семестровий контроль проводиться у формах семестрового екзамену 

(іспиту), диференційованого заліку або заліку. Складання семестрового екзамену 

(іспиту) здійснюється під час екзаменаційної сесії.  

Підсумкова оцінка за навчальною дисципліною визначається: 

− для дисциплін з формою семестрового контролю залік  – сумуванням всіх 

балів, отриманих під час поточного контролю. 

Під час викладання навчальної дисципліни використовуються наступні 

контрольні заходи: індивідуальні навчально-дослідні завдання (61 бал), есе (9 

балів), творча робота (10 балів), письмова контрольна робота (20 балів). 

Семестровий контроль: Залік. 

      Більш детальну інформацію щодо системи оцінювання наведено в 

робочому плані (технологічній карті) з навчальної дисципліни. 

 

 

РЕКОМЕНДОВАНА ЛІТЕРАТУРА 
 

Основна 

 

1. Кісіль З.Р., Швець Д.В. Мотивація діяльності людини: Навчальний 
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	ВСТУП
	Актуальність персонального менеджменту зумовлена кількома важливими факторами, які визначають успіх сучасних організацій та забезпечують ефективність їх діяльності. Можливість залучення, розвитку та утримування талантів забезпечується реалізацією функ...
	Мета дисципліни "Персональний менеджмент" полягає у  вивченні здобувачами теоретичних  засад та набуття практичних навичок ефективно використовувати свій робочий час; планувати особисту роботу; працювати з інформацією; ефективно взаємодіяти з підлегли...
	Для досягнення мети поставлені такі основні завдання:
	аналіз технологій самооцінки і методів самовдосконалення;
	визначення технік планування та ефективного використання робочого часу;
	теоретичний аналіз принципів делегування повноважень;
	аналіз та практична реалізація методів попередження стресу;
	теоретичний аналіз особливостей створення і підтримки власного іміджу;
	розробка портфоліо та власного карʼєрного просування;
	аналіз та практична реалізація переконуючих впливів на співрозмовника;
	дослідження та реалізація методів поводження в конфліктних ситуаціях;
	аналіз нормативно-правового забезпечення організації власної діяльності.
	Об'єктом дисципліни є процес управління власними ресурсами особистості.
	Предметом дисципліни є теоретичні та практичні аспекти організації ефективносі власної діяльності, які включають управління карʼєрою, тайм-менеджмент, нормативно-правові засади організації власної діяльності, методи вибудови ефективної стратегії комун...
	Отримані знання та навички утворюють підґрунтя для забезпечення раціональної організації власної роботи та власного часу; професійного зростання менеджера; взаємодії менеджера з підлеглими, колегами, керівництвом; проведення ділових заходів. Результат...
	Таблиця 1
	Результати навчання та компетентності, які формує навчальна дисципліна
	ПРОГРАМА НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ
	Зміст навчальної дисципліни
	Змістовий модуль 1. Теоретичні засади персонального менеджменту
	Тема 1. Сутність і зміст персонального менеджменту
	1. Еволюція знань про особисту організацію. Історія становлення персонального менеджменту.
	2. Наука про персональний менеджмент сьогодні. «Коло правил» персонального менеджменту.
	3. Мета, функції та техніки персонального менеджменту. Модель функцій персонального менеджменту. Піраміда якостей та компетентностей дисциплінованої людини. Техніки менеджменту.
	4. Система персонального менеджменту. Модель вимог до якостей людини, що здатен управляти собою.
	Тема 2.  Планування та мотивація своєї діяльності
	1. Планування діяльності як важливий фактор трудового життя. Витрати робочого часу. Складові планування особистої діяльності.
	2. Методи та засоби планування особистої діяльності. Методика SMART-формулювання цілей. Етапи встановлення особистих цілей. Види використання планів. Електронні засоби планування власної діяльності.
	3. Визначення пріорітетності розподілу справ як елемент планування особистої діяльності. Принцип Парето. АБВ-аналіз. Принцип Ейзенхауера.
	4. Мотивація особистої діяльності. Піраміда потреб А. Маслоу. Види мотивації.
	5. Інструменти особистої мотивації до трудової діяльності. 17 порад, як мотивувати себе до ефективної діяльності
	Тема 3.  Прийняття рішень та делегування повноважень
	1. Етапи  процесу прийняття рішень. Загальна модель прийняття рішень.
	2. Типові задачі прийняття рішень. Види організаційних рішень. Задачі прийняття рішень.
	3. Критерії та вимоги до набору критеріїв. Раціональність рішень. Шість ознак раціональності рішень. Постулати принципу «обмеженої раціональності».
	4. Підтримка прийняття рішень з використанням електронних таблиць. Електронні таблиці. Переваги використання електронних таблиць.
	5. Використання технік візуалізації в процесі прийняття рішень. Важливі особливості візуалізації. Гістограма. Діаграма. Особливості побудови та використання.
	6. Поняття та сутність делегування повноважень. Принципи делегування. Причини неефективного делегування. Повноваження, які підлягають і не підлягають делегуванню.
	7. Особливості делегування. Засади делегування повноважень. Переваги та недоліки делегування. Правила ефективного делегування.
	8. Причини опору делегування повноважень та способи їх подолання. Фактор, що перешкоджають делегуванню. Дії при делегуванні повноважень.
	Тема 4.  Організація власної діяльності
	1. Організаційні засади створення власної справи. Передумови відкриття власної справи.  Вимоги до виду діяльності. Обмеження в здійсненні підприємницької діяльності. Види діяльності, які не потребують ліцензії. Особливості отримання ліцензії. Рентабел...
	2. Нормативно-правове забезпечення організації власної діяльності. Засновницькі документи. Найменування юридичної особи. Комерційне (фірмове) найменування.
	3. Дія як сучасний інструмент для започаткування власної справи. Перелік послуг в дії. Варіанти ідей відкриття власної справи.
	Тема 5. Управління собою та особистий самоконтроль
	1. Самоменеджмент як мистецтво управління собою. Виникнення самоменеджменту. Теоретичні концепції самоменеджменту.
	2. Мета та функції самоменеджменту. Мета самоменеджменту. Переваги самоменеджменту. Функції самоменеджменту. Напрями самоменеджменту. Мотиваційні складові самоменеджменту.
	3. Самоконтроль як передумова ефективної діяльності. Вивчення і розвиток самоконтролю.
	4. Методи самоконтролю. Медитація та усвідомленість. Самоконтроль над почуттями.
	Змістовий модуль 2. Розвиток особистості із застосуванням технологій персонального менеджменту.
	Тема 6. Управління власним ресурсом освіченості та кар’єрним потенціалом
	1. Поняття ресурсу освіченості та освітнього потенціалу особистості. Освіченість в сучасному розумінні. Навченість. Грамотність. Ознаки освіченої людини. Етапи дорослішання. Структура освіченості особистості.
	2. Методи управління ресурсом освіченості. Система безперервної освіти. Навчання протягом життя. Засоби активізації професійного саморозвитку. Рефлексія.
	3. Розвиток карʼєрного потенціалу особистості. Мотиви карʼєри. Моделі карʼєри. Еволюція індивідуальної карʼєри.  Методики побудови власного карʼрного шляху.
	Тема 7. Персональний брендінг та управління діловим іміджем
	1. Поняття, цілі та функції особистого бренду. Цілі брендингу. Функції бренду. Цілі персонального бренду. Компоненти персонального бренду.
	2. Етапи побудови персонального бренду і структурні моделі, що описують його характерні особливості. Етапи побудови персонального бренду. Модель Brand Wheel. Модель Brand Platform. Модель Brand Pyramid. Модель Brand Key. Модель Brand Identity Prism. З...
	3. Імідж та його вплив на діяльність людини. Зовнішні чинники іміджу. Внутрішні чинники іміджу. Зовнішній вигляд ділової людини.
	Тема 8. Розвиток лідерських якостей особистості
	1. Сутність поняття «лідерство». Характеристики лідерства. Моделі лідерства.
	2. Структура лідерства. Елементи лідерства. Відмінності між лідером і керівником. Послідовники.
	3. Типологія лідерства. Ділове лідерство. Емоційне лідерство. Інформаційне лідерство.
	4. Діагностика лідерства. Методики дослідження лідерства.
	5. Розвиток лідерських компетентностей. Рекомендації С. Кові. Ступені росту Дж. Максвела. Умови становлення лідерського потенціалу Т. Гури. Пропозиції щодо становлення лідерського потенціалу в організації. Тренінгові методи.
	Тема 9. Управління конфліктами та стресами у професійній діяльності
	1. Конфлікт та стиль поведінки у конфліктній ситуації. Причини конфлікту. Класифікація конфліктів. Стилі поведінки у конфліктній ситуації. Професійне вигорання.
	2. Стрес та його профілактика. Фрустрація. Чинники стресу.
	3. Перша допомога в гострій стресовій ситуації. Поради подолання стресу в приміщенні та поза ним. Поради г. Сельє
	Тема 10. Технології підвищення ефективності особистої діяльності
	1. Особиста ефективність та її складові. Формула розрахунку особистої ефективності
	2. Стратегії підвищення особистої ефективності. Закон Паркінсона. Правило двох хвилин. Риверсивна технологія. 52 та 17.
	Перелік практичних (семінарських) та / або лабораторних занять / завдань за навчальною дисципліною наведено в табл. 2
	Таблиця 2
	Перелік практичних (семінарських) та / або лабораторних занять / завдань
	Перелік самостійної роботи за навчальною дисципліною наведено в табл. 3
	Таблиця 3
	Перелік самостійної роботи
	Кількість годин лекційних, практичних (семінарських) та / або лабораторних занять та годин самостійної роботи наведено в робочому плані (технологічній карті) з навчальної дисципліни.
	МЕТОДИ НАВЧАННЯ
	У процесі викладання навчальної дисципліни для набуття визначених результатів навчання, активізації освітнього процесу передбачено застосування таких методів навчання, як:
	Словесні (лекція (Тема 1-10).
	Наочні (демонстрація (Тема 1-10)).
	Практичні (практична робота (Тема 1 - 10), дискусія (Тема 4, 7), побудова інтерактивних дошок (Тема 2, 8), рольові ігри (Тема 4, 9), виконання кейсових завдань (Тема 1,3)).
	ФОРМИ ТА МЕТОДИ ОЦІНЮВАННЯ
	Університет використовує 100 бальну накопичувальну систему оцінювання результатів навчання здобувачів вищої освіти.
	Поточний контроль здійснюється під час проведення лекційних, практичних, лабораторних  та семінарських занять і має на меті перевірку рівня підготовленості здобувача вищої освіти до виконання конкретної роботи і оцінюється сумою набраних балів:
	− для дисциплін з формою семестрового контролю залік: максимальна сума – 100 балів; мінімальна сума – 60 балів.
	Підсумковий контроль включає семестровий контроль та атестацію здобувача вищої освіти.
	Семестровий контроль проводиться у формах семестрового екзамену (іспиту), диференційованого заліку або заліку. Складання семестрового екзамену (іспиту) здійснюється під час екзаменаційної сесії.
	Підсумкова оцінка за навчальною дисципліною визначається:
	− для дисциплін з формою семестрового контролю залік  – сумуванням всіх балів, отриманих під час поточного контролю.
	Під час викладання навчальної дисципліни використовуються наступні контрольні заходи: індивідуальні навчально-дослідні завдання (61 бал), есе (9 балів), творча робота (10 балів), письмова контрольна робота (20 балів).
	Семестровий контроль: Залік.
	Більш детальну інформацію щодо системи оцінювання наведено в робочому плані (технологічній карті) з навчальної дисципліни.
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