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BCTYII

AKTyanbHICTh IEPCOHATBHOTO MEHEKMEHTY 3YMOBJICHA KUIBKOMA BaKJTUBUMH
(dakropamu, sKi BHU3HAYAlOTh YCMIX CYYacHUX OpraHizainii Ta 3a0e3nedyroTh
€(EeKTUBHICTh iX AISUIBHOCTI. MOMJIMBICTDh 3aly4€HHS, PO3BUTKY Ta YTPUMYBaHHS
TaJaHTIB 3a0€3MeYy€eThCs peaizaiicto PyHKIii NepcoOHAILHOTO MEHEIKMEHTY, SIKUM
nependayae IHAUBIIYTI3a1I0 M1IX0A1B 10 KOXKHOTO OKPEMOTO MpaliBHUKA, PO3BUTOK
KOPIIOPAaTUBHOI KYJIBTYPH, 3a0e3Medye amanTaliifo 10 3MiH, pO3BHTOK JiJepCcTBa Ta
YIPaBIiHCHKUX HAaBWYOK y TPAIiBHUKIB. B paMkax mepcoHaIbHOrO MEHEIHKMEHTY
cyyacHUM (axiBelb 3JaTHUM [0 YXBaJEHHS pIllIeHb, CAaMOCTIMHOCTi, BUCOKO1
oprasizalii BJIaCHOI AISUTBHOCTI, peanizyBaTd 0a30B1 MPUHIUMIHN TallM-MEHEIKMEHTY
Ta BUOyn0BaTH €(EeKTUBHY CUCTEMYy KOMYHIKalliid. Bce 11e akTyanizye HEOOX1THICTh
BUBUCHHS JUCHUIUIIHU Ui  (opMyBaHHS BHCOKOKOHKYPEHTHOTO (axiBId Ha
Cy4aCHOMY PHMHKY, KWW 37aTCH IIBUIKO aJalTyBaTUCS JIO 3MiH, 5K BiIOyBalOThCS B
HABKOJIMIIIHBOMY CEpe/lOBHUIIl, Ta 3a0e3neuyBaTu €()EeKTHUBHY BJIACHY MISUIbHICTH Ta
IISUTBHICTH CBOET KOMAH/IH.

Mera npucturutiau "llepcoHanbHUN MEHEKMEHT" TOJSITaEc y  BHUBUYCHHI
3100yBayaMy TEOPETUYHUX 3acaj Ta HAOyTTS MPAKTUYHUX HABUYOK €(HEKTHBHO
BUKOPUCTOBYBATH CBili poOOYMI Yac; IJIaHyBaTH OCOOUCTY poOOTy; MpalfoBaTH 3
iHpopMalliero; epeKTUBHO B3a€MOIISATH 3 MIJJIETJIMMHU, KOJeraMu, KepiBHHUIITBOM;
dbopMyTIOBATH JKUTTEBI 1IUI1; YMPABISITH CBOIM €MOIIMHO-BOJILOBUM ITOTEHIIIATIOM;
OpraHi3oBYBaTH CBOIO JISJIbHOCTH; BIUTMBATH HA CIIBPO3MOBHHUKIB; BCTAHOBIIIOBATH 1
MiATPUMYBATH JIJIOBI KOHTAKTH.

JI1s1 TOCATHEHHS METH ITOCTABJICHI TaKl OCHOBHI 3aBIaHHS

aHaJjl3 TEXHOJIOr1M CaMOOI[IHKH 1 METO/IIB CAaMOBIOCKOHAJICHHS

BU3HAYCHHS TEXHIK IUIAaHYBaHHS Ta €(PEKTHBHOIO BHUKOPHUCTAHHS POOOYOTO
qacy;

TEOPETUYHUI aHaI13 TPUHIIUIIIB JIeJeTyBaHHS TOBHOBAYKEHb;

aHaJi3 Ta MpaKTUYHA peari3allisi MeTOIB ITOMEePEKEHHS CTPECY;

TEOPETUYHUI aHaIi3 0COOIMBOCTEN CTBOPEHHS 1 MIATPUMKHU BJIACHOTO IMIIKY;

po3poOka mopTdoio Ta BIACHOTO Kap €PHOTO MPOCYBAHHS;

aHai3 Ta MPaKTHYHA peati3allis MepeKOHYIOUNX BIUTMBIB HA CITIBPO3MOBHHKA;

JOCII/HKSHHSI Ta peai3allisi METO1B MOBOIKCHHS B KOH(MIIKTHUX CUTYaIlsX;

aHaJi3 HOPMATUBHO-TIPABOBOTO 3a0€3MEeUCHHS OpTaHi3allii BIacHOT MisUTbHOCTI.

OO0'ekTOM JHUCIMIUTIHA € TPOIEeC YNPaBIiHHA BIACHUMH PECypCaMu
0COOMCTOCT!.

[IpenmeToM AWCHMIUIIHM € TEOPETHYHI Ta MPAKTHYHI ACMEKTH OpraHizarlii
e(eKTHBHOC1 BIIACHOI MISUIBHOCTI, SIKI BKJIIOYAIOTh YIPABIIHHS Kap €poro, TanlM-
MEHEKMEHT, HOPMaTUBHO-TIPABOBI 3acajid OpraHizallii BJacHOI JisTbHOCTI, METOIU
BUOYJOBUM €(EKTUBHOT CTpaTerii KOMYHIKalli, TEXHIK TOJ0JaHHsA CTpPECiB Yy
npodeciiHiil AISIBHOCTI.



OtpumaHi 3HAHHS Ta HAaBUYKU YTBOPIOIOTH HIATPYHTS Ui 3a0e3MeyeHHs
palioHaJIbHOI OpraHizaimii BJacHOi poOOTHM Ta BIACHOIO dYacy; Hpo¢eciiitHOro
3pOCTaHHSI MEHEIKEpa; B3aEMOIII MEHemKepa 3  IUIIEIIUMH, KOJEraMH,
KEpIBHUIITBOM; TPOBEACHHS JAUIOBUX 3axoAiB. Pe3ynapTaTM HaBYaHHS Ta
KOMIIETEHTHOCTI, sIK1 (pOpMy€e HaBuajabHa AUCIUILIIHA BU3HAYEHO B Ta0. 1.

Tabnuus 1
Pe3ynpTaTi HaBYUaHHS Ta KOMIETEHTHOCTI, K1 (OpMye HaBYaIbHA IUCLMILIIHA

PesyabTaTn HaBuaHHS KomnereHTHOCTI, AKHMH IOBUHEH OBOJIOAITH
3100yBa4 BHIIIOI OCBIiTH
3/1aTHICTD BUKOPHCTOBYBaTH TEXHIKH

IJIaHYyBaHHA Ta e(beKTI/IBHOFO BUKOPUCTAHHA
po6oUoro yacy

3naTHICTh €(QEeKTUBHO peani3ByBaTH 0a30Bi

3acTOCOBYBATH METOM YIPaB/IiHHs BiacHuMy | IPHHIHIN JCICTYBAHHA TOBHOBAKCHD
pecypcami 31aTHICTB BHKOPHCTOBYBATH METOIU

NONEePEPKEHHS CTpecy

3/1aTHICTh CTBOPIOBATH 1 MIATPUMYBATH BJIACHUMN
MK

3matHicTh BUOYAYBAaTH BIACHUN Kap’ €PHUN ILIAX

3MaTHICTH ~ BUKOPHUCTOBYBAaTH  IEPEKOHYIOY1
BIUTMBH Ha CITIBPO3MOBHHKA

EdexTuBHO criBmpaltoBaTy 3 KoJieraMu Ta B | 31aTHICTh BUKOPUCTOBYBATH €()EKTUBHY TAKTUKY
KOMaH Il MOBO/KCHHS B KOH(MDIIIKTHUX CUTYAIISX

3MaTHICTh MIATOTOBYBAaTH 1 MPOBOJIUTH LIOBI
IIEPErOBOPHU

MMPOI'PAMA HABYAJIBHOI JUCHUIIJIIHU

3MicT HaBYAJIbHOI JUCHHUILIIHA
3MmicToBuii moayunb 1. TeopeTuuHi 3acagu NepcOHATBLHOT0 MEHEIXKMEHTY

Tema 1. CyTHicTB i 3MiCT IEPCOHATILHOTO MEHEAKMEHTY

1. EBoamwouisi 3HaHb NPO 0COOMCTY oOprasizamir. IcTopis cTaHOBIEHHS
MEPCOHATBHOTO MEHEI)KMEHTY.

2. Hayka mnpo mnepcoHaIbHUIl MeHeIKMEHT cborogni. «Koso mnpaBum»
MEPCOHATBHOTO MEHEI)KMEHTY.

3. Merta, QpyHkmii Ta TeXHiKM NEPCOHAJBLHOI0 MeHeI:KMeHTy. Mouens
GyHKIIH MEepCcOHABHOTO MeHeKMeHTy. Ilipamima skocTedl Ta KOMIIETEHTHOCTEH
JUCUUIUTIHOBAHOT JIIOAUHU. TEeXHIKM MEHEKMEHTY.

4. Cucrema nepcoOHAJBLHOr0 MeHeMKMeHTy. Mozaenb BUMOI [0 SIKOCTEH
JIIOJIUHH, 1110 3/1aT€H YIPAaBIATH COOOIO.



Tema 2. [l1anyBaHHA Ta MOTHBALISA CBOEI AIAJIbHOCTI

1. IlnanyBaHHs MiVIBHOCTI K Ba:KJIUBHH (aKTOp TPyIAOBOr0 KUTTH.
Butpatu po6ouoro vacy. CxkiaoBi IulaHyBaHHS 0COOUCTOI JISTTBHOCTI.

2. Meronm Ta 3aco0M NJIAHYBAHHA 0co0UCTOI OisiibHOCTI. MeTtonuka
SMART-dbopmymntoBanuss uuieid. Etanu BcTaHOBIEGHHS ocoOucTux uuied. Buau
BUKOPUCTaHHS I1aH1B. ENeKTpoHHI 3ac00M TUIaHyBaHHS BJIACHOI JISTBHOCTI.

3. Bu3HayeHHs NPiopiTeTHOCTI PO3MOiTy CNpaB AIK eJeMeHT IUIAHYBaHHS
ocodoucToi gissibHocTi. [Tpunnun [apero. AbB-anani3. [Ipunuun Eizenxayepa.

4. MoruBanisi ocodoucroi giszibHocti. [lipamina notped A. Macnoy. Buau
MOTHBAIIII.

5. IncTpyMeHTH 0COOHMCTOI MOTHBALII 10 TPYAOBOI AisibHOCTI. 17 opan, Ak
MOTHUBYBATH cebe 10 €PEeKTUBHOI AiSIIbHOCTI

Tema 3. IIpuiiHATTSA pillleHb TA eJ1eTYBAHHS IOBHOBAKECHb

1. ETanu mpouecy NpUiiHATTSA pillleHb. 3arajbHa MOJEIb IPUIHSTTS pIlLICHb.

2. Tunogi 3axa4i npuitHATTA pimens. Buau opranizamiitHux pimeHs. 3agayi
NPUAHSTTS PillICHb.

3. Kpurepii Ta BuMoru g0 Ha6opy kputepiiB. PanionansHicTs pimess. [icTe
03HaK PaIiOHAIBHOCTI pillieHb. [locTynaTu NpuHIMIY «0OMEKEHOT paIioHaIbHOCTIY.

4. IlinTpuMka NPUIHATTA PpilleHb 3 BHUKOPUCTAHHAM €JEKTPOHHHUX
Tadaunb. Enexrponni Tabnuii. [lepeBaru BUKOPUCTaHHS €IEKTPOHHUX TaOIHUIIb.

5. BuxopucTtaHHsi TexXHIiK Bi3dyajizamii B mpomeci NpUiiHATTSA pilleHb.
Baxxnugi ocobimBocTi Bizyanizarii. ['icrorpama. Jliarpama. OcobmuBocTti o0y 10BY Ta
BUKOPHUCTAHHSI.

6. IloHATTS Ta CYTHICTH /eJieTYyBaHHA TOBHOBa)KeHb. [IpuHIMIN
neneryBanHs. [lpuumHM HeedekTUBHOro JeneryBaHHS. [lOBHOBaXkeHHs, sKi
HiJISITaI0Th 1 HE MUIATAaI0Th JeIeTyYBaHHIO.

7. OcodaunBoOCTi AejieryBaHHsA. 3acaju JeJeryBaHHs NOBHOBaXkeHb. [lepeBaru
Ta HeJOJiKU feneryBanns. [IpaBuia edeKTUBHOTO JIeTIeryBaHHS.

8. Ilpu4uHM OnOpY Ae/ieryBaHHS IOBHOBAYKEHb TA CIIOCO0OHU iX MOAOJTAHHS.
daxTop, 110 MEePEIIKOIKAIOTH JIeTeryBanHio. Jlii mpu neneryBaHHi TOBHOBAYKEHb.

Tema 4. Opranizauisi BJ1acHOI TisVIbHOCTI

1. Opranizanmiiini 3acaagm cTBOpeHHsI BJjacHoi cnpaBu. IlepenymoBu
BIIKpUTTS BJIACHOI cripaBu. Bumoru mo Buay nissibHOCTI. OOMEXEHHS B 371HCHEHHI
MIIMIPUEMHHAIIBKOT  JTisUTbHOCTI. Buanm IisutbHOCTI, sIKi HE TOTPeOyIOTH JNIEH3Il.
OcobnuBocTi oTpuMaHnHs JileH31i. PeHTabensHicTh, HOpMa 0€330UTKOBOCTI.

2. HopmaTuBHO-npaBoBe 3a0e3neueHHsI OpraHizamii BJacHoOi TisILHOCTI.
3acHOBHUIIbKI JOKyMeHTH. HaliMeHyBaHHA ropuandHoi ocoou. Komepuiiine
(bipMoBe) HaliMEHYBaHHS.

3. Hdis ik cy4yacHWil iHCTPYMEHT JIfl 3aM0YATKYBAaHHSl BJIACHOI CIIPaBH.
[lepenik mocnyr B ail. Bapiantu i1ei BIAKPUTTS BIACHOT CIIPABHU.



Tema S. YnpasiaiHHsa co0010 T2 0COOMCTHH CAMOKOHTPOJIb

1. CamoMeHeqKMeHT SIK MHCTEUTBO YNPaBJiHHA c00010. BUHHUKHEHH:
CaMOMEHEKMEHTY. TeopeTHuH1 KOHLIETI1i CAMOMEHEKMEHTY.

2. Merta Ta pyHkuii camomeHezkMeHTy. MeTa camoMeHexMenTy. [lepeBaru
camoMeHeKkMeHTy. DyHKIIi camomMeHemkMeHTy. HampsMu caMOMEHEeIKMEHTY.
MoTuBaliiiHi CKJIaJJOBl CAMOMEHEI)KMEHTY.

3. CaMOKOHTpPOJIb K MepeayMoBa e(eKTHBHOI AisiiibHOCTI. BuBUeHHA 1
PO3BUTOK CAMOKOHTPOJIIO.

4. MeToau caMOKOHTPOJI0. Menuraiiig Ta ycBijomJieHICTb. CaMOKOHTPOJIb
HaJ IOYYTTSMH.

3micToBuit MOAYJIb 2. PO3BUTOK 0COOMCTOCTI i3 32CTOCYBAHHAM TEXHOJIOTIH
MEePCOHATBLHOI0 MEHEAKMEHTY.

Tema 6. YnpapiaiHHA BJIACHMM PeCypcoOM OCBIiY€HOCTI Ta Kap’€pHHUM
NMOTEeHIiAJI0M

1. IloHATTH pecypcy OCBiYeHOCTi TA OCBITHHOI'0 MOTEHIiATy 0COOMCTOCTI.
OcBideHICTh B cydyacHOMY po3yMiHHI. HaBueHicTb. ['pamoTHICTh. O3HAKM OCBIYEHOT
monuan. Etanmu nopocnimanas. CTpyKTypa 0CBIY€HOCTI 0COOMCTOCTI.

2. MeTtoaun ympaBiinHsi pecypcoMm ocBideHocti. Cucrema Oe3nepepBHOI
ocBiTh. Hapuanus mpoTsarom kuTTI. 3acobm  akTuBizamii  mpodeciiHoro
CaMOpPO3BUTKY. Pedekcis.

3. Po3BHTOK Kap’€pHOro moTeHIiaxy ocodoucrocti. Motusu kap’epu. Moaeni
kap’epu. EBousrortis iHAMBiAyadpbHOiI Kap’epu. MeToauku MTOOYJOBH BIIACHOTO
Kap pHOTO MUISXY.

Tema 7. IlepconanbHuii OpeHIIHT Ta yNpaBJiHHS ALTOBUM iMiTxKeM

1. IMousiTTs, MiJIi Ta PyHKOii ocodoncToro openay. L{ini 6penaunry. OyHKIii
Openny. Lini nepconansHOTrO OpeHy. KoMImOHEHTH epCOHaIbHOTO OPEHTY.

2. ETann mo0yaoBH NepPCOHAJBHOrO OpeHAy i CTPYKTYpPHi Mojesi, 1o
ONMHUCYIOTh #0ro xapakTepHi ocodauBocTi. Etanu noOynoBu mnepcoHalbHOTO
openny. Moxens Brand Wheel. Monens Brand Platform. Moaens Brand Pyramid.
Monens Brand Key. Moxens Brand ldentity Prism. 3any4eHicTs.

3. IMimzk Ta #oro BILUIMB HA iSVILHICTH JIIOAUHH. 30BHIIIHI YAHHUKH IMITTXKY.
BryTpinmHi YMHHUKA IM1pKy. 30BHINTHIN BUTIIS TUTOBOT JIFOTHHH.

Tema 8. Po3BUTOK JIilepCcbKUX SIKOCTE 0COOUCTOCTI

1. CyTHicTh MOHATTS <«JIiAEPCTBO». XapaKTepUCTUKH JifepcTBa. Mojeni
JiepcTaa.

2. CTpykTypa adigepcrBa. Enementu nigepctBa. BiAMIHHOCTI Mk JiAEpoOM 1
kepiBHUKOM. [locnioBHUKH.



3. Tumosorisn uminepcTBa. [lutoBe migepcrBo. EMoriiine dinepcTBo.
[npopmariiine m1AepCTBO.

4. JliarHocTHKa JiigepcTBa. MeTOIUMKH JOCIIKEHHS JI11€pCTBa.

5. Po3BuTok Jinepcbknx komneteHTHOcTel. Pekomennanii C. Kosi. Ctyneni
pocty JIx. MakcBena. YMOBHM CTaHOBIIEHHs Jijepchbkoro mnoteHuiany T. ['ypu.
[Ipomno3uiii moA0 CTaHOBIEHHS JIEPCHKOr0 MOTEHIany B opraHizauii. TpeHiHroB1
METO/IH.

Tema 9. Ynpasiainus KOH(QIIKTAMHU Ta cTpecamMu y npodeciitHiii xisjibHOCTI

1. KoH(uikT Ta cTWIb NOBeAiHKM y KOH(QIiKTHiNA curyamii. IIpuunHn
koHGaikTy. Knacudikamis koH}uikTiB. CTHII MOBEIIHKH Yy KOHQIIKTHIA CUTYyaIlii.
[Ipodeciitne Buropanus.

2. Ctpec Ta iioro mpoginakruxa. Opycrpauis. YuHHUKYU CTpecy.

3. Ilepmia gomomora B rocrpiii crpecosiii curyanii. Ilopangu noponanus
cTpecy B nmpuMilieHH1 Ta no3a HuM. [lopaau r. Cenpe

Tema 10. Texnomorii migBuIeHHS e(peKTUBHOCTI 0COOMCTOI AiSLIBHOCTI

1. Ocoducra epekTUBHICTH Ta ii cKaamoBi. PopMylia po3paxyHKy 0COOHCTOT
e(heKTUBHOCTI

2. Crparerii minBumeHHs ocoductoi edextuBHocTi. 3akoH [lapkiHcona.
[TpaBuiio 1BoX XBWIKMH. PuBepcuBHa TexHosoris. 52 ta 17.

[Tepenik mpakTHYHUX (CEMIHApCHKUX) Ta / a00 Ja00paTOPHUX 3aHATH / 3aBIaHb

3a HaBYAJIbHOIO JMCIUTUIIHOIO HaBeIeHO B Ta0JI. 2
Ta0munsg 2
Ilepeaik npakTHYHUX (ceMiHAPCHKHUX) Ta / 200 J1a0OPATOPHUX 3aHATH / 3aBIaHb

HasBa temu Ta / a0 3aBIaHHsA 3micT
Tema 1. 3aBmanns 1. 1. BukoHaHHs KeHcoBUX 3aBAaHb. 2. [IpakTudHe 3aBaaHHS !
BUKOHAHHS TECTIB Ha BU3HAYCHHS BJIACHOI OPraHi30BaHOCTI
Ta BMIHHS YIIPaBJISITH BIacHUM S-o6pa3zom
Tema 2. 3aBmanug 2. 1. IlpaxkTuuHe 3aBAaHHA : MNOOyAOBa OCOOMCTOrO IUIAHY
xuTTs. 2. IlpakTrune 3aBnanHHs @ (QOPMYNIOBAaHHS IJIaHY
NOCSTHEHHS BJAcHUX Iuiei. 3. 3aBmaHHi B rpynax
noOynoBa KapTh OakaHb 3a JOMOMOTOI IHTCPAKTHBHUX
JIOILIIOK
Tema 3. 3aBmanug 3. 1. IlpakTruHe 3aBOaHHS | BUKOHAHHS TECTIB Ha BU3HAUEHHS
0COOMCTOT MOXKIIMBOCTI Ta 3aTHOCTI 10 MPUHHATTS PIllIEHb.
2. BukoHaHHs Kelicy Ha JeNeryBaHHsl IOBHOBAXKEHb

Tema 4. 3aBnanns 4. 1. Ceminapcbke 3aHsATT. 2. PosboBa rpa "CTBOpeHHS
BJacHoro Oi3Hecy", po6oTa B rpymnax
Tema 5. 3aBnanns 5. 1. IlpakTHuHe 3aBJaHHSA: TECTH HAa BU3HAYEHHS 3AaTHOCTI

yIIpaBJIiHHS BIaCHUMU pecypcamu. 2. [IpakTuyHe 3aBIaHHs:
BUKOHAHHS CUTYalliiHUX 3aBJaHb




Tema 6. 3aBmanus 6.

1. TlpakTuuHe 3aBIaHHS: PO3pOOKA BIACHOTO MLIOJCHHHUKY
JOCATHCHB Ta HEBAAY. 2 HpaKTI/I‘-IHe 3aBJaHHA:
Po3po6nenns moptdoIio BIacHOTO Kap’€pHOTO MPOCYBAHHS,
pe3eHTAIlis

Tema 7. 3aBmanus 7.

1. CeMiHapchKe 3aHSTTS.

Tema 8. 3aBmanus 8.

1. PoboTa B rpynax , nodynosa MeHTanabHOi kKapTu "[loprper
Jinepa", BU3SHAYCHHS KIIOUYOBHUX SIKOCTEH YCIINIHMX JiepiB
Cy4acHOCTI 3a JOMOMOIOI0 IHTEPAKTUBHUX JOMIOK. 2.
PonboBi irpu "Aykuion migepcekux sikocreid”, "CrimbHui
matoHok", "Oparop"

Tema 9. 3aBmanus 9.

1. PonwoBi irpu "HeBneBHeHi, BIeBHEH1 Ta arpecuBHi Mii",
"SrnamkyBanas  KoHQumkTiB" 2. [lpakTudHe 3aBIaHHS:
BU3HAYEHHS JJOMIHYIOUOTO CTaHY

Tema 10. 3aBmanus 10.

1. PoGora B Mmamux rpynax: BukoHaHHS cuUTyaliiHUX
3aBlaHb "AHai3 MOIEHHHX MepenKko yacy"”. 2. BukoHaHHs
TECTIB

[Tepenik camocTiitHOT poOOTH 32 HABUAJILHOIO JUCIUIUIIHOK HABEACHO B Ta0I.

Tabmuus 3

Ilepeik camocTiiiHOI po6oTH

HasBa temu Ta / a00 3aBaaHHsA

3MmicT

Tema 1 - 10

BuBuenHs nexuiiHoro Marepiany

Tema 1 - 10 ITinroroBKa 10 MPaKTUYHUX 3aHATH
Tema 4, 7 ITinroroBka npe3eHTallii

Tema 8, 9 ITinroroBka ece

Tema 5, 10 ITinroToBKa 10 KOHTPOJBHUX POOIT

KinpkicTe TOAMH JIEKLIHHUX,

NpaKTUYHUX (ceMiHapchkux) Ta / abo

1abopaTOPHUX 3aHATH Ta TOJIWH CaAMOCTIMHOI pOOOTH HABEAEHO B POOOYOMY ILIaHI
(TEeXHOJIOT1UHIHM KapTi) 3 HABYAIBHOT JUCITUTLIIHH.

METO/IN HABYAHHS

VY mpormeci BUKIaAaHHS HABYAIBHOI NUCIMIUTIHU I HAOYTTS BU3HAYCHUX
PE3yNIbTATIB HABYAHHSI, aKTHBI3aIli1 OCBITHHOTO MPOIIECY TEepen0adeHo 3aCTOCYBaHHS

TaKHUX MeTOI[iB HaB4YaHH:A, AK:

CnosecHi (yrekist (Tema 1-10).

Haouni (memonctpartist (Tema 1-10)).

[MpakTruni (mpakTraHa podora (Tema 1 - 10), muckycis (Tema 4, 7), moOymosa
iHTepakTuBHEUX J0mmoK (Tema 2, 8), ponbosi irpu (Tema 4, 9), BUKOHAHHS KEHCOBHUX

3apnanb (Tema 1,3)).




®OPMU TA METOAU OLUIHIOBAHHA

VuiBepcuter BukopuctoBye 100 OanbHy HAKONMUYYBAJIbHY CHCTEMY
OI[IHIOBaHHS PE3yJIbTaTiB HABUAHHS 3/100yBayiB BUIIOI OCBITH.

IloTouHuii KOHTPOJb 3IIMCHIOETBCA TiA 4Yac TMPOBEJACHHS JICKIIHHUX,
MPaKTUYHUX, TAOOPATOPHUX Ta CEMIHAPCHKHUX 3aHATH 1 MA€ HA METI EPEBIPKY PIBHS
MIJTOTOBJICHOCT1 3700yBada BUINOi OCBITHM /10 BHUKOHAHHS KOHKPETHOI poOOTH 1
OLIIHIOETHCS CYMOIO HaOpaHuX OaiB:

— JUIsl TUCUHUIUTIH 3 (POPMOIO CEMECTPOBOTO KOHTPOJIKO 3aliK: MaKCUMajbHa
cyma — 100 6aniB; MiHiManbHa cyma — 60 6aiB.

IMincymkoBHii KOHTPOJIb BKJIIOYAE CEMECTPOBUM KOHTPOJIb Ta aTecTalliio
3100yBaya BUILO1 OCBITH.

CeMecTpoOBHii KOHTPOJIb TPOBOAUTHCS Y (POpPMaX CEMECTPOBOTO E€K3aMEHY
(icuty), nudepeHiiiioBaHoro 3aniky ado 3aniky. CkiiaJlaHHs CeMECTPOBOTO €K3aMEHY
(icnuTty) 3M1HCHIOETHCS M1/ Yac eK3aMeHaIlIiHO1 cecli.

Iliocymkoea ouinka 3a HaUanbHOIO OUCUUNIIHOI) BU3HAYAETHCS

— TS TUCIIUTLIIH 3 POPMOIO CEMECTPOBOT'0 KOHTPOJTIO 3aI1K — CYMYBaHHSM BCIX
OaJtiB, OTPUMAHMX MiJ] 4YaC MOTOYHOT'O KOHTPOJIIO.

[Tin yac BWKIaJaHHS HABYaJIbHOI JMCIMIUTIHM BHKOPHUCTOBYIOTHCS HACTYITHI
KOHTPOJIbHI 3aXO0JIM: 1HIMUBIAYyaJibHI HaBYAJIBHO-IAOCIIMHI 3aBaaHHsA (61 6ai), ece (9
6amiB), TBopua podora (10 6aniB), mucbMoBa KOHTpoIbHA poboTa (20 Gamis).

CemecTpoBHUl KOHTPOJIB: 3aiK.

binpm npetanbHy i1HGOpMAIlIO MO0 CHCTEMH OIIHIOBAaHHS HABEICHO B
pobouoMy TUIaH1 (TEXHOJIOT1UHIN KapTi) 3 HABYAIBHOT JUCITUATIIIHH.
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[IpakTrkyM: HaBUadbHUKW TOCIOHUK. Bumanas 5-e, qomoBH. 1 nepepo6. TepHomniib :
BAT «Tepuo-I'pad», 2019. 297 c.

8. O6unennosa T., [lynuepa 0.,CunanteeBa A. JleneryBaHHsi MOBHOBAXXEHb B
praBJIiHHi COIIiaJIBHO-eKOHOMiII- HUMHU CUCTEMAMMU. EJZQKMPOHHG HayKoee qbaxoee
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	ВСТУП
	Актуальність персонального менеджменту зумовлена кількома важливими факторами, які визначають успіх сучасних організацій та забезпечують ефективність їх діяльності. Можливість залучення, розвитку та утримування талантів забезпечується реалізацією функ...
	Мета дисципліни "Персональний менеджмент" полягає у  вивченні здобувачами теоретичних  засад та набуття практичних навичок ефективно використовувати свій робочий час; планувати особисту роботу; працювати з інформацією; ефективно взаємодіяти з підлегли...
	Для досягнення мети поставлені такі основні завдання:
	аналіз технологій самооцінки і методів самовдосконалення;
	визначення технік планування та ефективного використання робочого часу;
	теоретичний аналіз принципів делегування повноважень;
	аналіз та практична реалізація методів попередження стресу;
	теоретичний аналіз особливостей створення і підтримки власного іміджу;
	розробка портфоліо та власного карʼєрного просування;
	аналіз та практична реалізація переконуючих впливів на співрозмовника;
	дослідження та реалізація методів поводження в конфліктних ситуаціях;
	аналіз нормативно-правового забезпечення організації власної діяльності.
	Об'єктом дисципліни є процес управління власними ресурсами особистості.
	Предметом дисципліни є теоретичні та практичні аспекти організації ефективносі власної діяльності, які включають управління карʼєрою, тайм-менеджмент, нормативно-правові засади організації власної діяльності, методи вибудови ефективної стратегії комун...
	Отримані знання та навички утворюють підґрунтя для забезпечення раціональної організації власної роботи та власного часу; професійного зростання менеджера; взаємодії менеджера з підлеглими, колегами, керівництвом; проведення ділових заходів. Результат...
	Таблиця 1
	Результати навчання та компетентності, які формує навчальна дисципліна
	ПРОГРАМА НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ
	Зміст навчальної дисципліни
	Змістовий модуль 1. Теоретичні засади персонального менеджменту
	Тема 1. Сутність і зміст персонального менеджменту
	1. Еволюція знань про особисту організацію. Історія становлення персонального менеджменту.
	2. Наука про персональний менеджмент сьогодні. «Коло правил» персонального менеджменту.
	3. Мета, функції та техніки персонального менеджменту. Модель функцій персонального менеджменту. Піраміда якостей та компетентностей дисциплінованої людини. Техніки менеджменту.
	4. Система персонального менеджменту. Модель вимог до якостей людини, що здатен управляти собою.
	Тема 2.  Планування та мотивація своєї діяльності
	1. Планування діяльності як важливий фактор трудового життя. Витрати робочого часу. Складові планування особистої діяльності.
	2. Методи та засоби планування особистої діяльності. Методика SMART-формулювання цілей. Етапи встановлення особистих цілей. Види використання планів. Електронні засоби планування власної діяльності.
	3. Визначення пріорітетності розподілу справ як елемент планування особистої діяльності. Принцип Парето. АБВ-аналіз. Принцип Ейзенхауера.
	4. Мотивація особистої діяльності. Піраміда потреб А. Маслоу. Види мотивації.
	5. Інструменти особистої мотивації до трудової діяльності. 17 порад, як мотивувати себе до ефективної діяльності
	Тема 3.  Прийняття рішень та делегування повноважень
	1. Етапи  процесу прийняття рішень. Загальна модель прийняття рішень.
	2. Типові задачі прийняття рішень. Види організаційних рішень. Задачі прийняття рішень.
	3. Критерії та вимоги до набору критеріїв. Раціональність рішень. Шість ознак раціональності рішень. Постулати принципу «обмеженої раціональності».
	4. Підтримка прийняття рішень з використанням електронних таблиць. Електронні таблиці. Переваги використання електронних таблиць.
	5. Використання технік візуалізації в процесі прийняття рішень. Важливі особливості візуалізації. Гістограма. Діаграма. Особливості побудови та використання.
	6. Поняття та сутність делегування повноважень. Принципи делегування. Причини неефективного делегування. Повноваження, які підлягають і не підлягають делегуванню.
	7. Особливості делегування. Засади делегування повноважень. Переваги та недоліки делегування. Правила ефективного делегування.
	8. Причини опору делегування повноважень та способи їх подолання. Фактор, що перешкоджають делегуванню. Дії при делегуванні повноважень.
	Тема 4.  Організація власної діяльності
	1. Організаційні засади створення власної справи. Передумови відкриття власної справи.  Вимоги до виду діяльності. Обмеження в здійсненні підприємницької діяльності. Види діяльності, які не потребують ліцензії. Особливості отримання ліцензії. Рентабел...
	2. Нормативно-правове забезпечення організації власної діяльності. Засновницькі документи. Найменування юридичної особи. Комерційне (фірмове) найменування.
	3. Дія як сучасний інструмент для започаткування власної справи. Перелік послуг в дії. Варіанти ідей відкриття власної справи.
	Тема 5. Управління собою та особистий самоконтроль
	1. Самоменеджмент як мистецтво управління собою. Виникнення самоменеджменту. Теоретичні концепції самоменеджменту.
	2. Мета та функції самоменеджменту. Мета самоменеджменту. Переваги самоменеджменту. Функції самоменеджменту. Напрями самоменеджменту. Мотиваційні складові самоменеджменту.
	3. Самоконтроль як передумова ефективної діяльності. Вивчення і розвиток самоконтролю.
	4. Методи самоконтролю. Медитація та усвідомленість. Самоконтроль над почуттями.
	Змістовий модуль 2. Розвиток особистості із застосуванням технологій персонального менеджменту.
	Тема 6. Управління власним ресурсом освіченості та кар’єрним потенціалом
	1. Поняття ресурсу освіченості та освітнього потенціалу особистості. Освіченість в сучасному розумінні. Навченість. Грамотність. Ознаки освіченої людини. Етапи дорослішання. Структура освіченості особистості.
	2. Методи управління ресурсом освіченості. Система безперервної освіти. Навчання протягом життя. Засоби активізації професійного саморозвитку. Рефлексія.
	3. Розвиток карʼєрного потенціалу особистості. Мотиви карʼєри. Моделі карʼєри. Еволюція індивідуальної карʼєри.  Методики побудови власного карʼрного шляху.
	Тема 7. Персональний брендінг та управління діловим іміджем
	1. Поняття, цілі та функції особистого бренду. Цілі брендингу. Функції бренду. Цілі персонального бренду. Компоненти персонального бренду.
	2. Етапи побудови персонального бренду і структурні моделі, що описують його характерні особливості. Етапи побудови персонального бренду. Модель Brand Wheel. Модель Brand Platform. Модель Brand Pyramid. Модель Brand Key. Модель Brand Identity Prism. З...
	3. Імідж та його вплив на діяльність людини. Зовнішні чинники іміджу. Внутрішні чинники іміджу. Зовнішній вигляд ділової людини.
	Тема 8. Розвиток лідерських якостей особистості
	1. Сутність поняття «лідерство». Характеристики лідерства. Моделі лідерства.
	2. Структура лідерства. Елементи лідерства. Відмінності між лідером і керівником. Послідовники.
	3. Типологія лідерства. Ділове лідерство. Емоційне лідерство. Інформаційне лідерство.
	4. Діагностика лідерства. Методики дослідження лідерства.
	5. Розвиток лідерських компетентностей. Рекомендації С. Кові. Ступені росту Дж. Максвела. Умови становлення лідерського потенціалу Т. Гури. Пропозиції щодо становлення лідерського потенціалу в організації. Тренінгові методи.
	Тема 9. Управління конфліктами та стресами у професійній діяльності
	1. Конфлікт та стиль поведінки у конфліктній ситуації. Причини конфлікту. Класифікація конфліктів. Стилі поведінки у конфліктній ситуації. Професійне вигорання.
	2. Стрес та його профілактика. Фрустрація. Чинники стресу.
	3. Перша допомога в гострій стресовій ситуації. Поради подолання стресу в приміщенні та поза ним. Поради г. Сельє
	Тема 10. Технології підвищення ефективності особистої діяльності
	1. Особиста ефективність та її складові. Формула розрахунку особистої ефективності
	2. Стратегії підвищення особистої ефективності. Закон Паркінсона. Правило двох хвилин. Риверсивна технологія. 52 та 17.
	Перелік практичних (семінарських) та / або лабораторних занять / завдань за навчальною дисципліною наведено в табл. 2
	Таблиця 2
	Перелік практичних (семінарських) та / або лабораторних занять / завдань
	Перелік самостійної роботи за навчальною дисципліною наведено в табл. 3
	Таблиця 3
	Перелік самостійної роботи
	Кількість годин лекційних, практичних (семінарських) та / або лабораторних занять та годин самостійної роботи наведено в робочому плані (технологічній карті) з навчальної дисципліни.
	МЕТОДИ НАВЧАННЯ
	У процесі викладання навчальної дисципліни для набуття визначених результатів навчання, активізації освітнього процесу передбачено застосування таких методів навчання, як:
	Словесні (лекція (Тема 1-10).
	Наочні (демонстрація (Тема 1-10)).
	Практичні (практична робота (Тема 1 - 10), дискусія (Тема 4, 7), побудова інтерактивних дошок (Тема 2, 8), рольові ігри (Тема 4, 9), виконання кейсових завдань (Тема 1,3)).
	ФОРМИ ТА МЕТОДИ ОЦІНЮВАННЯ
	Університет використовує 100 бальну накопичувальну систему оцінювання результатів навчання здобувачів вищої освіти.
	Поточний контроль здійснюється під час проведення лекційних, практичних, лабораторних  та семінарських занять і має на меті перевірку рівня підготовленості здобувача вищої освіти до виконання конкретної роботи і оцінюється сумою набраних балів:
	− для дисциплін з формою семестрового контролю залік: максимальна сума – 100 балів; мінімальна сума – 60 балів.
	Підсумковий контроль включає семестровий контроль та атестацію здобувача вищої освіти.
	Семестровий контроль проводиться у формах семестрового екзамену (іспиту), диференційованого заліку або заліку. Складання семестрового екзамену (іспиту) здійснюється під час екзаменаційної сесії.
	Підсумкова оцінка за навчальною дисципліною визначається:
	− для дисциплін з формою семестрового контролю залік  – сумуванням всіх балів, отриманих під час поточного контролю.
	Під час викладання навчальної дисципліни використовуються наступні контрольні заходи: індивідуальні навчально-дослідні завдання (61 бал), есе (9 балів), творча робота (10 балів), письмова контрольна робота (20 балів).
	Семестровий контроль: Залік.
	Більш детальну інформацію щодо системи оцінювання наведено в робочому плані (технологічній карті) з навчальної дисципліни.
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	2. Креативний менеджмент: навчальний посібник (практикум) / Ю. С. Гринчук, Н. В. Коваль.  – Біла Церква: Білоцерківдрук, 2021. – 150 с.         http://rep.btsau.edu.ua/handle/BNAU/7184
	3. Лугова В.М., Голубєв С. М. Основи самоменеджменту та лідерства : навч. посібн. Харків : ХНЕУ ім. С. Кузнеця, 2019. 219 с. – Режим доступу: http://repository.hneu.edu.ua/handle/123456789/21464
	4. Назарова Г. В. Креативна економіка та менеджмент [Електронний ресурс] : навч. посіб. / Г. В. Назарова, Ю. В. Сотнікова. - Харків : ХНЕУ ім. С. Кузнеця, 2018. - 152 с. http://repository.hneu.edu.ua/handle/123456789/20645
	5. Назаров Н. К. Управління конфліктами в організації / Н. К. Назаров // Менеджмент персоналу: підручник. / за заг. ред. д. е. н., проф. В. Брича. – Тернопіль : ЗУНУ, 2023. - Розділ 17. - С. 489 – 518. http://repository.hneu.edu.ua/handle/123456789/30462
	Додаткова
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