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BCTYII

[TogaTkoBUI1 MEHEIKMEHT € CKJIAJIOBOIO BCI€T TOAATKOBOT MOTITUKH, SIK HA PIBHI
Jiep’KaBU, Tak 1 Ha PIBHI MIANPUEMCTBA. BiH sABIIe cO00K0 CHCTEMY NPUHLMUIIB 1
METOJIIB pO3pPOOKH Ta peanizallii ynpaBlIHCHKUX pIlIEHb, MOB’SI3aHUX 3 BUOOPOM
MOJTATKOBOI CHCTEMH, PO3PAXYHKOM IOIaTKOBHX IIJIATEKIB, TOCTIHHUM KOHTPOJIEM 3a
ix 3aiiicHeHHAM. OIHUM 13 HAMBaXIJIMBIIIMX MOKA3HUKIB €()eKTUBHOCTI MOJATKOBOI'O
MEHE/DKMEHTY MIANPUEMCTBA € MiHIMI3aIis TMOJATKOBUX 3000B’S3aHb IIISTXOM
3aKOHHOT'O BUKOPHCTAHHS ICHYIOUMX mpoTtupiu IlomaTtkoBoro kojekcy YKpaiHw.
Cy0’ekT TOCMOMApIOBaHHS TOBHICTIO PO3KPUBAE CBOK OOJIKOBY Ta 3BITHY
iHopmariito 'y momaTkoBii Ta (¢iHaHCOBIM 3BITHOCTI. (OCHOBOIO HAJEKHO
OpraHi30BaHOT O MOJIATKOBOTO MEHEHKMEHTY Ha MiAITPUEMCTBI € MAKCUMI3AIlis JOXOIY
3a paxyHOK MiHIMi3allil moJaTKiB. BUBYEHHS 1Li€T AUCHUILIIHU Ma€ COPUATH PO3BUTKY
nparHeHb 3700yBadiB /10 TMOIJIMOJICHHS 3HaHb, CTUMYJIIOBAHHIO 1HTEpECY [0
M13HABAJIBHOI JISTIHOCT1, (POPMYBAHHIO HOBOT'O €KOHOMIYHOTO MUCJICHHSI Ta HABUUOK
CaMOCTIIHOI poOOTH 3 BIAMOBITHOIO JITEPATYPOIO Ta 3aKOHOJABUMMH MaTepiajJamH.
TakoX, BaXKJIMBUMH IUIIMH BUBYEHHS € PO3BUTOK CAMOCTIMHOCTI, TBOPYO1
AKTUBHOCTI, MPUHIIMIIOBOCTI, 1HIIIATUBHOCTI, a TakKoX (opMyBaHHs IpodeciiiHoi
eTHKH Ta MOPAJIbHUX SKOCTEH Yy Mpolieci MPUIHATTS PIIlICHb.

HaBuanbna pucummiina «llomaTkoBuii MEHEIKMEHT» € 00OB’SI3KOBOIO
CKJIaJIOBOIO IIUKITY IPO(eCIifHOI MIATOTOBKM OCBITHHO-TIPOQeciiiHOoi mporpamu «O0IiK
1 aymut». Y mporeci BUBYCHHS TECOPETUYHUX TOJIOKCHB, BUPIMICHHS MPaKTHIHUX
3aB/JaHb Ta BUKOHAHHS CaMOCTIMHUX poOIT 3 HaBUabHOI qucHuiniinu «llomaTkoBuii
MEHEDKMEHT» 300yBalOThCSA 3HAHHS Yy TOPAAKY (OpMYBaHHS ONTHMAIBHOTO
MOJIATKOBOT'0 HABAHTAKCHHSI HAa KOPIIOPATUBHOMY PiBHI Ta MEHEIKMEHTY IPOIECY
OIOKETOYTBOPEHHS 32 PaXyHOK MOJAATKOBUX HAJAXOHKCHb Ha IEP)KaBHOMY PiBHI.

Mertoro HaBuyanbHOi guctuiiiinu «llomatkoBuit MeHEMKMEHT» (HOpPMYBaHHS
CHUCTEeMH 3HaHb 1 HaBUYOK 3 Oprasizailii i METOAUKH IMOJATKOBOIO MEHEIKMEHTY,
oprasizaiii Ta MpPOBEJCHHS TMOAATKOBOTO KOHTPOJIO SIK KJIIOYOBOTO E€JIEMEHTY
MOJIaTKOBOI'0 MEHEIP)KMEHTY.

OCHOBHHMHM 3aBJIaHHSIMH HABYAJILHOT AUCIUIUTIHU €:

HaJaHHS 3100yBayaM BHUIIOT OCBITH 3HAHB 3 TEOPIi MOJATKOBOTO
MEHEKMEHTY;

BHUBUYCHHSI CTPYKTYPH Ta BUMOT IO IEP>KaBHOTO TOJJaTKOBOTO MEHEKMEHTY;

OMaHYBaHHA TEOPETUYHUX 3HAHb Ta MPAKTUYHUX HABUUOK 13 3aCTOCYBAHHS
OpraHi3alliiHUX Ta METOAUYHUX TMPUHOMIB TMOJATKOBOTO MEHEIKMEHTY Ha
JIepP’)KaBHOMY Ta KOPIIOPATHBHOMY PiBHSX;

dbopMyBaHHS TMPAaKTUYHUX HABUYOK 3 HapaxyBaHHs, YTpUMaHHS Ta
aJMIHICTPYBaHHS PI3HUX BHJIIB MTOJATKIB,;

HaOYTTS TMPaKTUYHUX HABUYOK 3 (OPMYBaHHS ONTHUMAIBLHOTO ITOAATKOBOTO
HABAaHTAXXEHHS HAa KOPIIOPATUBHOMY PIBHI.

IIpeameTom HaBYATBHOI JUCHMIUIIHU € CYKYITHICTh TEOPETUUHUX, METOIUYHUX
1 MPaKTHYHHUX AaCIMEKTIB TMOJATKOBOTO MEHEHKMEHTY, OCOOJIMBOCTI PO3paxyHKYy Ta
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CIUIaTH J10 OFOJKETIB MOJATKIB Ta 300piB 3 HOPUAMYHUX 1 (HI3UYHHX OCIO 3rigHO 3
YUHHUAM 3aKOHOJABCTBOM Y KpaiHHU.

O0’€KTOM HABYAJIBHOI JUCHUIUIIHK € CHCTeMa (PiHAHCOBO-€KOHOMIYHUX
MIPaBOBIIHOCHH, 1110 BUHUKAIOTh B MPOILIECI OMOJIATKYBaHHSI OKPEMHUX BHU/IIB Omepallii
Cy0’€KTIB rOCIOJAPIOBAHHS.

PesynbpTaTi HaBYUaHHS Ta KOMIETEHTHOCTI, sIKI OpMYy€e HaBYAIbHA TUCIUILIIHA
BH3HAYCHO B Ta0. 1.

Tabmaug 1
[IporpamHi pe3yabTaTH HaBYaHHS Ta KOMIIETEHTHOCTI, sIK1 (POpMye HaBYaIbHA
IUCIUAILIIHA
HporpaMHi pe3yabTaTu HAaBYaHHSA KOMHeTeHTHOCTi, SAKMMHU IIOBHHCH OBO.]'IOI[iTH
3100yBay BHILOI OCBiTH
TP 08 3K 03, 3K 10, CK 01, CK 02, CK 03, CK 04, CK 07,
CK 08, CK 09, CK 10
TP 10 CK 05,CK 07,CK 09, CK 10
ITP 13 CK07,CK 09,CK 10
ITP 14 3K 03, 3K 08
IIP 15 CK 10
1P 17 CK 09

ne, ITPO8. OOrpyHTOBYBaTH BHOIp ONTHMAJLHOI CHCTEMH ONOAATKYBAHHS isJIbHOCTI
cy0’€eKTa roCIoaprOBaHHS Ha ITiICTaB1 JIIF0YOro MOAaTKOBOTO 3aKOHOJaBCTRA. .

[TP10. ImenTHdikyBaTH JpKeperda Ta pPO3YyMITH METONOJIOTII0 BH3HAYEHHS 1 METOAU
OTPUMAaHHS E€KOHOMIUHUX JaHWX, 30MpaT Ta aHaji3yBaTH HeoOXimHy (iHaHCOBY iH]opMaIlito,
PO3paxoByBaTH MOKA3HUKH, 1[0 XapaKTEPU3YIOTh CTaH (PIHAHCOBUX CHUCTEM.

[TP13. 3Hatu MiKHApOJIHI CTAHIAPTH KOHTPONIO SIKOCTI, ayAUTy, OTJISAY, 1HIIOTO HaJaHHS
BIIEBHEHOCTI Ta CYMYTHI MOCIYTH 3 JOTPUMaHHSIM BUMOT MPOQeCciiHOi eTHKH.

[TP14. OGrpyHTOBYBaTH BHUOIp 1 MOPAJOK 3aCTOCYBaHHS YNPABIIHCHKUX 1H(OPMaLiIHHUX
TEXHOJIOTIH It 00JIiKy, aHalli3y, ayJAUTy Ta OMOAATKYBaHHS B CHCTEMI MPUIHSTTS YIPaBIiHCHKUAX
pillIeHb 3 METOIO X ONTHUMI3aIlii.

[1P15. 3actocoByBaTH HayKOBI METOAM AOCIIIKEHb y cdepi 00Ky, ayAauTy, aHali3y,
KOHTPOJIIO Ta ONOJATKYBAHHS Ta IMIUIEMEHTYBATH iX y Hpo¢eciiiHy MIsJIbHICTh Ta IOCIONAPCHKY
MPaKTHKY.

ITP17. TotryBatu 1 OOIpyHTOBYBAaTH BHCHOBKHM 3a/Jii KOHCYJbTYBAaHHSI BJIACHHKIB,
MEHEKMEHTY Cy0’€KTa IOCIOAapIOBaHHS Ta IHIIMX KOpUCTyBauiB iHpopMmalii y chepi 00Ky,
aHaJi3y, KOHTPOJIIO, ayTUTY, OIIOAATKYBAaHHSI.

3K03. HaBu4ku BUKOPUCTAHHS 1HPOPMALIMHUX 1 KOMYHIKaLIHHUX TEXHOJOTIH.

3K08. 3naTHIiCTh CHITIKYBaTUCS 3 MPEACTABHUKAMHU HIIHUX MPOodeCciiHUuX rpyI Pi3HOTO PiBHS
(3 excriepTamu 3 IHIIUX rajay3eil 3HaHb/BUIIB €KOHOMIYHOI JisLIBHOCTI).

3K 10. 3gaTHicTh AisITH HA OCHOBI €TUYHUX MIpKYBaHb (MOTHUBIB).

CKO1. 3patHicTh AOCHKYyBaTH TEHIEHIII PO3BUTKY €KOHOMIKM 3a JIOMOMOTOI0
IHCTpYMEHTapil0 MaKpo- Ta MIKPOEKOHOMIYHOT0 aHalli3y, OL[IHIOBATH Cy4yacHi eKOHOMIYHI SIBUIIA.

CKO2. 3naTHicTh OpraHizoByBaTH OOJIKOBUIM MPOLEC Ta PErJIaMEHTYBaTH IisJIbHICTH HOTO
BHUKOHABIIIB Y BiIMTOBITHOCTI 3 BUMOTaMH 3aKOHO/IaBCTBA Ta MEHEHKMEHTY IiIPUEMCTBA.

CKO3. 3naTHicTh 10 IIarHOCTUKU CTaHy (PiIHAHCOBUX CHCTeM (IepkaBHi (iHAHCH, Y TOMY
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gucii OM/PKETHa Ta IOoJaTKOBa CHCTeMH, (iHaHCH cy0’eKTiB rocrmojaaproBaHHs, (iHaHCH
JIOMOT OCTIOaPCTB, (hJiHAHCOBI PUHKU, OAHKIBChKA CHCTEMa Ta CTPaXyBaHHS).

CKO4. 3pathicte QopmyBatu (iHaHCOBY 3BITHICTH 3a MDKHApOAHMMH CTaHIapTaMH,
KOPEKTHO IHTEpIpPETyBaTH, ONPUIIOJAHIOBATH ¥ BHUKOPHCTOBYBATH BIAMOBIAHY 1H(GOpMAIi0 s
NPUHHATTS €(DEKTUBHUX YIIPABIIHCHKUX PIllICHb.

CKO05. 31aTHiCcTh 3aCTOCOBYBATH METOM 1 METOJUKH aHAJIITHYHOTO 3a0€3IMEYCHHS Cy4acCHUX
CHCTEM MEHEIDKMEHTY 3 YpaxyBaHHSIM CTpaTerii pO3BUTKY IMIIIPUEMCTBA B yMOBaX HEBU3HAYCHOCTI,
pHU3uKy Ta/abo acUMETPUYHOCTI 1H(opMartii.

CKO7. 3natHicTh GOpMYITIOBATH 3aBJIaHHA, YAOCKOHAIIOBATH METOJIUKHU Ta BIPOBAIKYBaTH
Cy4acHl MeToau (IHAHCOBOTO Ta YHPABIIHCHKOTO OOJIIKY, aHaji3y, ayauTy 1 OMOAATKYBAaHHS Y
BIJIMOBITHOCTI 31 CTPATErTYHUMHU LUISIMU MIITPHUEMCTBA.

CKO8. 3naTHicTh BUKOHYBATH a/IMiHICTPAaTHBHO-YIIPaBIiHChKI QYHKIIT y cdepi AisIbHOCTI
Cy0’€KTIB rOCIOJapIOBaHHs, OpPraHiB AEp>KaBHOI'O CEKTOPY.

CKO09. 3natHicTh 31iHCHIOBaTH AiSUIbHICTD 3 KOHCYJIBTYBAHHS BJIACHHKIB, MEHEIKMEHTY
MiIPUEMCTBA Ta 1HIIMX KOPHUCTYyBadiB iHopmarllii y chepi 00Ky, aHamizy, KOHTPOIIIO, ayaUTY,
OIOJaTKYBaHHS.

CK10. 3patHicTe IPOBOAMUTH HAYKOB1 JOCHIDKEHHS 3 METOK BHPIIIEHHS aKTyalbHUX
3aBJaHb TEOpii, METOAUKH, OpraHizauli Ta IpPAaKTUKU OOJIIKY, ayAUTy, aHaji3y, KOHTPOJIO Ta
OIOJJATKYBaHHSI.

IMPOI'PAMA HABYAJIbBHOI JUCHUILITHUA

3MicT HABYAJIBHOI JUCHHUILTIHA

3micToBuii MmoayJb 1. /lep:kaBHMMA MOXATKOBUMA MEHEIKMEHT

Tema 1. Teopernuni, mpaBoBi Ta oprasizamiiiHi 3acaaym IOXATKOBOIO
MEHETKMEHTY

1.1. Opeanizayis ma ¢h)yHKyioHy8aHHs NOOAMKOBOI cCUCmeMu.

BusnaueHHs1 TepMiHy «IOJaTKOBAa CHUCTEMay», 1 CTPYKTypa Ta €JIEMEHTH.
[TpuHIIMIIN TOJATKOBO1 cUCTEMH Y KpaiHu. Buau cucrem onoaarkyBaHHs. CTpyKTypa
CUCTEMH ONOJIaTKyBaHHS B YKpaiHi. [[puHIMIM moOyq0BH ONTUMAIBHOI MMOAATKOBOL
CUCTEMH B YKpaiHi B yMOBaX CbOT'OJICHHS.

1.2. Ilooamkosa nonimuka. Heobxionicmo ynpaeninHs 6 cghepi onooamryeaHHs.

CyTHICTh TOJATKOBOI MOJITUKM HAa MaKpo- Ta MIKpOpiBHI. Buam momatkoBoi
MOMITUKA Ta 11 mim. Tumu OFOKETHO-TIOJATKOBOI IOJITHUKHA. BUAM mOIaTKOBUX
B3aEMOBIJTHOCHH «CYO’€KTIB TOCMOJaplOBaHHSI — JepxkaBa». Dopmu peamizaiii
MO/IaTKOBOI MOITHKY MiApUeMCTBA. [logaTkoBe HaBaHTaXKCHHS.

1.3. Ilooamkoguii MeHedHCMeHm: NOHAMMSL, CIMPYKMYpa ma QyHKYii.

BusnaueHHsT TepMiHY «IOAATKOBUNA MeHeIKMEHT». (OCHOBHI 3aBJIaHHS
MOJJaTKOBOT'O MEHEKMEHTY, MPEAMET, 00’ €KT. MeTa mogaTkoBOro MEHEKMEHTY Ha
MakKpo- Ta MiKpopiBHi. DyHKIIT MOAATKOBOTO MEHEIXKMEHTY.

1.4. Xapaxmepucmuka ckniadosux nooamro8020 MEHEONCMEHMY.

CuHEpriudi eJeMEeHTH TOJAaTKOBOTO MEHEIKMEHTY, iX XapaKTepHCTHKA.
[TomatkoBe miaHyBaHHS Ta MPOrHO3yBaHHA. CKJIa10B1 MOAATKOBOTO PETYIIFOBAHHS.

Tema 2. IlonaTkoBe NJIAHYBAHHSA TA MPOTrHO3yBAHHS.

2.1. llonamms i cymHicms no0amK08020 NPOCHO3YBAHHS I NIAHYBAHHS.
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O06’exkTUBHAa HEOOXITHICTh ICHYBAaHHS TNPOTHO3YBaHHS 1 IUIaHYBaHHS
MOJTAaTKOBUX HAIXO/KEHb. MeTa ep)KaBHOTO IPOTHO3YBAHHS 1 IIaHYBaHHS
MOJIATKOBUX HAAXO/KeHb. [liIX0au 10 MPOTrHO3yBaHHS MOJATKOBUX HAIXOKCHb.
O0’ekT Ta 3aBlaHHS IMOAATKOBOIO IPOTHO3YBaHHSA 1 IUIaHyBaHHs. [IpuHIunu
MOJIaTKOBOTO MaHyBaHHA. CTPYKTYpHI €JIEMEHTH MOAATKOBOTO TUIaH YBaHHS.

2.2. Kopnopamusre nooamkose niamy8anHs.

3aBAaHHs MOAATKOBOIrO IMJIAHYBAaHHS Ha KOoprnopaTuBHOMY piBHI. Kiacudikaris
KOPITIOPAaTUBHOTO TOJATKOBOTO IuTaHyBaHHS. KiacnyHe mMmomaTkoBe IUTaHYyBaHHS.
OnTuMizariiiine nmogaTkoBe MiaHyBaHHs. JlokymMeHTabHE 0OPOPMIIEHHS TOJaTKOBOTO
TUTaHyBaHHS. MeTonu KOPIOPaTUBHOTO TOJATKOBOTO MJIaHYBaHHS.

2.3. @akmopu énaugy Ha AKiCMb NOOAMK0O8020 NPOSHO3YEAHHS | NIIAHYEAHHS.

dakTopy BIUIMBY Ha SIKICTh TUIAHYBaHHS IMOJATKOBUX HAIXOIXeHb DakTtopu
BIUIMBY Ha OCHOBHI Ta HAlO1JIbII CYTTEB1 BUIU MTOAATKIB.

2.4. Hanpsamu niosuwenns pisHs no0amko8020 NPocHO3Y8AHH MA NAAHYBAHMHS.

Hanpsmu ymockoHaneHHS Mpolecy Ta piBHSA MOJATKOBOTO MPOrHO3YBaHHS Ta
IJIaHYBaHHS. BIUIMB MiBUIIIEHHS PIBHS MOAATKOBOTO MPOTHO3YBAHHS Ta IJIAHYBaHHS
Ha eEeKTUBHICTH AisUIbHOCTI Jlep:kaBHOT (PiCKaNIbHOI CITYKOH.

Tema 3. IlonaTrkoBe pery/jloBaHHs.

3.1. Ilooamxkoese pe2ynto8anHs ti eKOHOMIYHA NOJIMUKA 0EPHCABU.

JlepxaBHE pEryNIOBaHHA €KOHOMIKH. MexaHi3M BIUTUBY TOJAaTKOBOTO
pEryiioBaHHs Ha OallaHC I1HTEpeCiB JEpkKaBH 1 IUIATHUKIB TOJATKIB. 3aBlIaHHS
JIep>KaBHOI MOJATKOBOI MOMITUKU. [lo/laTKOBE perysroBaHHS SIK MPOSIB PEryJIOHYO0i
¢byHkuii nmoaarkiB. HampsiMu momaTKOBOro peryiroBaHHs Ha MakpopiBHI. Hampsmu
MOJIATKOBOT'0 PET'YJIOBaHHS HA MIKPOPIBH1

3.2. Ilpunyunu no0amko8oco pe2ynio8aHHs.

[TpuHITMTIN TTOTaTKOBOTO PETYIIOBAHHS Ta iX OOTPYHTYBaHHS.

3.3. Incmpymenmu no0amko8020 pe2ynio8aHHs.

Krnacudikanis iHCTpyMEHTIB MOAATKOBOTO peryitoBaHHsA. CremiaibHl peKUMHU
OIO/IaTKyBaHHSI.

3.4. [looamxkosi ninveu.

XapakTepHi pucu TmnojaTkoBux muibr. Kracudikaiiss NOMATKOBUX TIJIBT.
Henoniku 3acTOCyBaHHS TMOJATKOBUX TIJIbI, SIK 1HCTPYMEHTY JI€p>KaBHOTO
MOJJaTKOBOT'O PETYIIOBAHHS.

Tema 4. AnmMiHiCTPYBaHHSI NOAATKIB TA MOAATKOBUI KOHTP0JIb.

4.1. Ilonsmms, cknao, 06 'ekmu ma cy6’ekmu noo0amro8020 AOMIHICMPYBAHHSL.

BusnauenHss TepMiHa  «aJAMIHICTPYBaHHSA  TOAATKIBY. Ocob6mmBOCTI
MOJIAaTKOBOT'0 aJIMIHICTPYBaHHS Ta 3aXoAu. Meta, 00’€KT Ta cy0’ €KTH MOJATKOBOTO
aaMiHicTpyBaHHs. OOJIK MJIATHUKIB MOJATKIB Ta HOTO BUAM.

4.2. AominicmpysanHs noO0AmMK0o8020 30008 SI3AHHL.

[TomatkoBe 3000B’si3aHHS. OCHOBHI IIUII ONEPATUBHOIO OOJIKY MOJATKOBUX
3000B’s13aHb B opraHax JI®C VYkpainu. CriocoOu BU3HAYEHHS CyMHU TOJATKOBHUX
3000B’s13aHb. BuM y3ro/pKeHHS MOJaTKOBUX 3000B’s13aHb. [logaTkoBuil KOMIIpOMIC.
PoscTpouenHs Ta BiICTpOYEHHS MOAATKOBUX 3000B’ I3aHb.
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4.3. Ilooamkose nogioomieHHA-piuleHHs ma NoOAmKO8a 8UMO2A

[TogaTkoBe MOBIIOMJICHHS-PIIICHHS Ta HOTO CKJIaaoBi eneMeHTH. [lopsimok
HAJICIaHHS TOJATKOBOTO TOBIJOMJICHHS-PIIIEHHS Ta PO3PaxyHKY TIpPOIIOBOTO
3000B's13aHH. [TomaTkoBa BUMoOra Ta ii CKJ1a/10B1 €JIEMEHTH.

4.4. AominicmpyeanHs no0amko8o20 bopey

Hanpsmku anminicTpyBaHHst monatkoBoro Oopry. IlogaTkoBa 3acraBa Ta
aaMiHicTpatuBHUM apemt. [lopsigok BinOOpy akTHBIB JJIsl BKJIKOYEHHS B MOJIATKOBY
3acTtaBy. Buam agMiHICTpaTUBHOTO apelTy aKTHBIB IJIATHUKIB moaatkiB. Cy0’ekTu
aJIMIHICTPAaTUBHOTO AapemITy AakTUBIB. BiAMIHHICTE aaMIHICTPATHBHOTO AapeIITy
aKTHUBIB B1JI MOJATKOBOI 3acTaBu. be3HaniitHuii mogaTKoBUM OOPT Ta CTPOKU JABHOCTI.

4.5. Iouamms, cymmuicms, YHKYii, NPUHYUNU ma Memoou NOOAMKOBO20
KOHMPOJTIO.

CyTHICTB Ta 3MICT MOAATKOBOTO KOHTPOIIIO. DYHKIIIT MOAATKOBOTO KOHTPOIIIO.
[Tpuaunu  momarkoBoro KoHTpoito. Jlxepena iHdopmarii s 3a1CHEHHS
MOJJaTKOBOT'O KOHTPOJII0. MeTou moiaTKOBOTO KOHTPOJIIO

4.6. Ilopsiook nposedenus nepesipok cyo €kmis niOnpuUEMHUYbKOIL OisLIbHOC
opeanamu [lepoicasnoi ickanvroi ciyscou Yrpainu

[TocnimoBHICT 3aXO0[IB MPOIECY MOJATKOBOTO KOHTPOJIO, SIKI MaloTh OyTH
3/IIMCHEH1 TOAAaTKOBUMHM opraHamu. [1ogaTkoB1 mepeBipKu: CYyTHICTh Ta Kiacudikarlis.
OOO0B’43K0B1 YMOBH IIPOBEJICHHS IJIAHOBOI IIEPEBIPKH.

4.7. OcHO8HI npuyuHu i MUNOGI CNOCOOU BUUHEHHS NPABONOpYULeHb Y cepi
O0NOO0AMKYBAHHS MA MemoOou iX GUABNEHHS

VYXWJIeHHS BiJl CTUIATH MOAATKIB Ta YHUKHECHHS OTOJIaTKYBaHHS. Y XUJICHHS Bij
ONOJATKYBaHHSA Y HE3aKOHHIA Qopmi Ta #oro o3Haku. OCHOBHI BHIU TPUYUH
HEJICTAIbHOIO YXWJIGHHS Bij crutlath moaaTtkiB OCHOBHI NMPUYMHHM TOJIATKOBUX
MPABONOPYLIEHb. MOpPaJIbHO-TICUXOJIOTIYHUA 00pa3 MIANPUEMUIB B  YKpaiHi.
[TomatkoBe mpaBomopymieHHsT Ta iX BuAM. [lepenik HaWOUIBIN 3arajJbHUX CIIOCOOIB
YXWJICHHS BiJ CIUIATH TOJATKiB. MeToau BIUIMBY Ha IMOBEIIHKY TUTAaTHUKA Ta WOTO
HaMipy TPUXOBYBATH JTOXOIH.

4.8. Bionosioanvuicmv niamuukié nooamkié 3a NOPYUWEHHS NOOAMKOB020
3aKOHO0ABCMBA

Cniocobu 60poThOM 3 MOJATKOBUMU MPABOIIOPYIICHHAMHU. BiMOBIIaIbHICTh 32
MNOPYUICHHS TMOJATKOBOTO 3aKOHOJABCTBA: aJMIHICTpaTHBHA, KpUMIHAJIbHA Ta
¢dinancora. [TocaiqOBHICTh MPUTITHEHHS 0 aIMIHICTPATUBHOI BIJIMOBIIAJILHOCTI 3a
nojaTkoBi mpaBonopymeHHs. [Irpadna cankmis (mrpad) Ta neHs.

3micToBuii MmonyJb 2. KopnoparuBHuii MoAaTKOBUIA MEHEIKMEHT.

Tema 5. KopnopaTuBHHII NOXAaTKOBHH MEHEIKMEHT, IUIAHYBAHHSA Ta
MOJATKOBA KYJbTYpa.

5.1. llonamms i cymuicms KopnopamueHo20 no0amro8020 MEHEOHCMEHNY.

KoprnopaTuBHuii mogaTkoBUil MEHEPKMEHT: CYTHICTh, METa, MPEIMET, 00 €KT,
cy0’exTu. DYHKIIOHATIBHI €1EMEHTH KOPHOPAaTUBHOI'O MOJATKOBOI'O MEHEIKMEHTY.
Cucrema momaTkoBoro oOJiKy mianpueMcTBa. L[k KOPIOpPaTUBHOIO T0O/IaATKOBOIO
MEHE[KMEHTY T1IPUEMCTBRA.



5.2. Kopnopamusne nooamkose niany8aHHs

KopnoparuBHe mojaTkoBe IMjaHyBaHHS: CYTHICTh Ta 3aBnaHHs. Knmacudikaris
KOPIIOPaTUBHOTO  TOJATKOBOro  IIaHyBaHHS.  JlokymeHTanbHEe  OQOpMIICHHS
KOPIIOPAaTUBHOTO TMOJATKOBOI'O IUIAaHYBaHHS. MeTo/M MOAATKOBOrO IUJIAHYBaHHS Ha
KOPIIOPaTUBHOMY PIBHI.

5.3. Ilooamkosa Kynbmypa ma nooamkoee MUCieHHs NIAMHUKIE NOOAMKI8

BmmB mogaTkoBOi KyJabTypd Ha PO3BUTOK OMOAATKYBaHHA. JlekoMro3wuirist
CYTHOCTI MOAATKOBOI KyJabTypu. OCHOBHI mnpoOiieMu (OpPMYBaHHS MOAATKOBOT
KynbTypHu. [lpupona BUHHMKHEHHS KOH(QUIKTIB y momaTkoBid cdepi [Ipiopurerhi
HaNpsIMU MI1JBUILEHHS PiBHS MMOAATKOBOI KYJIbTYpH B YKpaiHi.

5.4. Vxunennsa 6i0 onooamxysanus sK pisHOBUO AHMUPICKATLHOI NOBEOIHKU
NIIGMHUKIE NOOamKIg

3aKOHHI Ta HE3aKOHHI CHOCOOM 3HI)KEHHSI TMOJAATKOBOTO HAaBAHTAKEHHS.
[TpyuunHu yxuneHb Bl ONOJATKyBaHHS B YKpaiHi. UMHHHKH, SKI 3yMOBIIOIOTH
301IbIIEHHSI TIHHOBUX ormepauil. Hai6inpm monynsipHi ¢GopMU  YXUJICHHS BiJ
ornojaTkyBaHHs. [lopiBHsUIbHA XapaKTEPUCTHKA PI3HUX CIIOCOOIB YXWJIGHHS BIJl
OIO/IaTKyBaHHS.

Tema 6. KopnopaTuBHMH NOXATKOBMH MEHEIKMEHT CHCTEeMaMHU
ONOJAATKYBAHHS: MOAATOK HA NPUOYTOK TAa €IMHUI MOAATOK.

6.1. Ponb nooamky Ha npubymox NiONpueMcme 8 eKOHOMIYHOMY DPO38UMK)
Ykpainu

[IpubyToKk sk OCHOBHE JiKepeno (piHAHCYBaHHS PO3BUTKY IMiJNPUEMCTBA Ta
BJIOCKOHAJICHHS MOro MarepiagbHO-TeXHIYHOiI 0Oa3zu. IlogaTtok Ha npubOyTOK
MIIPUEMCTB SIK IHCTPYMEHT JIEP’KaBHOTO PETYJIIOBAaHHS €KOHOMIKH.

6.2. IInamuuku, cmaéku nooamky Ha NPUOYMOK ma NOPSAOOK GUIHAYUEHHS.
nooamkosux 30008 ‘a3amb

[InararkamMu monatky Ha puOyToK. OO’€KT OMOAATKOBYBaHHS MOJATKOM Ha
npuOyTok. [lopsaok OOYMCIIEHHS Ta CIUIATH MOAaTKy Ha mpuoOyTok. IlomaTkoBuid
(3BITHUI) mepioj 3 MoJaTKy Ha MpUOYTOK. [Topsimok 0OUMCIIEHHS Ta CTaBKU MOJATKY
Ha MPUOYTOK MIANPUEMCTB.

6.3. €ounuii nooamox

CrpoiiieHa cucteMa onojJaTkyBaHHs. [I1aTHUKY €IMHOTO MOAATKY Ta iX TPyMu.
OOMexeHb 100 3aCTOCYBaHHS CHPOILIEHOI CHUCTEMM OMNOAATKYBaHHSA, OOJIKY Ta
3BITHOCTI. J|0XOAM MJIATHUKIB € JMHOTO MOJIaTKY 3a rpynaMu. baza onogaTkyBaHHs 1715
IJIATHUKIB €IMHOTO MOJATKy 3a Tpynamu. CTaBKH €IMHOTO TMOJATKYy 3a TPYHaMH.
[TomatkoBwii (3BITHUI) TIEPIO )1 INIATHUKIB €IMHOTO MOAATKY 3a TPYIIaMH.

6.4. [lopisnsanus 3aeanpbHoi ma cnpoujeHoi cucmemu onooamKy8aHHs.

[TopiBHSHHS 3arajbHOI Ta CIIPOIIECHOI CHCTEMHU OIOJATKYBAaHHS: 3a 00CATOM
BUPYYKH ¥ KIJIBKICTIO TPAIliBHUKIB; 3a BUJAMHU JISJILHOCTI Ta iX OOMEKCHHSIMH, 3a
CTaBKaMHM Ta TOPSJIKOM CILIATH MOJAATKOBOTO 3000B’I3aHHS; 32 MOPSIIKOM peecTpartii
mrataukoM I1J1B; 3a ckinagoM Ta BUgaMu IMOJIaTKOBOI 3BITHOCTI.

Tema 7. KopnopaTuBHMI MOAATKOBHII MEHEI;KMEHT MOAATKIB 3 000pOTY:
I1/IB, akuu3Hui MoaaToOK, MUTO



7.1. Exonomiuna cymuicmo I1/[B sk yHigepcanibHo20 akyu3sy

3MICT NOJATKy Ha JI0aHy BapTicTh Ta oro cytHicTb. Oyukuii [1/IB. TlepeBaru
ta Hepomiku [1/]B.

7.2. Ilnamuuxu ma 06 ’ekmu onooamxky8aHuss NOOAMKOM HA 000AHY 8aPMICMb.
Cmasku nooamxy Ha 000aHy 6apmicmeo.

[TnaTtauku momarky. OO0’ ekTH, 10 MiAsArarTh onojatkyBanHio [1/IB. CraBku
[1JIB. Omeparii, siki ONOJAaTKOBYIOThCS 3a minbroBumMu ctraBkamu 0%, 7%, 14%.
Onmnepartii, siKi 3BUTbHSIIOTHCS BiJl onoaatkyBaHHs [1/IB.

7.3. Tlopsidok eusHauenHs cymu nooamky Ha 000AHy 6apmicmb, Wjo NiosAeae
cnaami 00 61004cemy

[TogaTkoBe 3000B’s13aHHs. [lomarkoBuii kpenut. Mexanizm BuzHaueHHs [1/]B.
JlaTa BUHMKHEHHS IMOJaTKOBUX 3000B’s3aHb 3a BUJAaMHM oneparliii. Jlata BHHUKHEHHS
npaBa IUIaTHUKA MOJATKy Ha mojaTkoBuil kpeaut. IlomatkoBa HakiaaHa. MutHa
neknapaiis. 3BiTHUHN (mogaTkoBuid) mepiox 3 [T/1B.

7.4. 3acanbha xapakmepucmuxa aKyuzHo2o no0amky

CyTtHicTb ak1U3HOro noAaTky. [lepenik miaakIiu3HuX TOBapiB.

7.5. IInamuuxu, 06 ’ekmu ma 6a3a onoo0amKy8aHHs AKYU3HUM NOOAMKOM

[lepenixk muaTHUKIB akUM3HOrO moaarky. JlinensyBanus. Omeparlii, ski He
[1JJISITaI0Th OMOJATKYBAHHIO aKIM3HUM MOAATKOM. [ImaTHUKM akUU3HOrO MOJATKY
Omnepatiii, sIKi 3BUIbHAIOTHCS B1Jl ONOJATKyBaHHS aKIIU3HUM MOAATKOM.

7.6. Cmasku axyusznozo nooamxky. [lopsook ooyucienHs ma cnaamu.

Bunu craBok akmu3Horo mojaarky. baza omojaTkyBaHHsS y pa3zi 0OUMCICHHS
MOAATKY 13 3aCTOCYBAHHSM: aJ[BAJIOPHUX CTABOK; CHEUMU(PIYHUX CTABOK; 3MIMIAHUX
cTaBOK. Jlara BHHMKHEHHS IOJATKOBHX 3000B’s3aHb IOJIO ITIAKIU3HUX TOBAapPiB
(mpoxykii). IlomaTkoBuii Bekcenlb. ba3oBuil MOAATKOBHM IEPIOJIOM IS CILIATH
aKLIMU3HOTO MOAATKY Ta 3BITHICTb.

7.7. Mumo ax incmpymenm MumHoi noaimuku 8 Ykpaiui

Murto. MutHe onomatkyBaHHs. [{epkaBHa moJiiThKa y cdepi MUTHOI CIIPaBH.
MuTtHi opranu Ykpainu. MutHuit kogekc Ykpainu. [lepeBaru ta HegoIIKU MUTA.

7.8. Ilhamnuxu muma ma o6’ckmu onodamxyeanus mumom. Knacugixayis
muma.

[Inaravku muta. O6’€KTH MUTHOTO OMOAATKYBaHHS. €IMHUA MUTHUN Tapud
VYkpainu. Knacudikariis BuaiB Mura.

7.9. Ilopsook HapaxyeanHs ma cniamu muma

[lepemimeHHs: TOBapiB Yepe3 MUTHHM KOpAOH YKpaiHu. baza omonmaTtkyBaHHS
MuToM. MuTHa BapTicTh. JIOKyMEHTH, SIKi MiATBEPKYIOTh MUTHY BapTICTh TOBapiB.
Metonu BU3HAUYECHHSI MUTHOI BapTOCT1 TOBapiB, 110 IMIOPTYIOTHCS. TOBapHi MO3UIIii,
K1 3BUTBHSIFOTHCSI BIJT OMIOJIATKYBAHHS MUTOM.

Tema 8. KopnoparuBHMiI NMOAATKOBUH MEHEIKMEHT IMOAATKIB 3 J0XOXiB
¢izuunux ocio: I[IAPO, BiiicbkoBuii 30ip, €ECB.

8.1. Cmanoenennss nooamky na 0oxoou gizuunux ocio (I1{D0O) ¢ Ykpaini.

CraHOBJIEHHS TMOAATKY Ha J0XoAu (izuyHux ocid B YkpaiHi. 3HaAUyIIICTh
[TIDO. dakTopu BIUIMBY Ha HAXOJDKEHHS 3 MOJAATKY HA T0X0AU (Hi3UIHUX OCi0.
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8.2. IInamnuxu, 06 ’ekm i 6aza onooamkyeants ma cmasxku 117JDO.

[Tnatauku [1JJ®DO. [TogaTkoBuii arent. O6'extu ononarkyBanus [1JIDO. Cxnan
3araJibHOr0 MICSYHOTO (PIYHOI0) OMOAATKOBYBAHOTO JIOXOY MIIATHUKA nMojaTky. baza
onoaarkyBanHus [1]PO.

8.3. Ilooamkosa 3HudicKa ma 0cooausocmi ii 3acmocy8aHHsi.

[TomatkoBa 3HMXkKa JJ1s1 G13UUHKUX OC10, K1 HE € Cy0’ €KTaMH TOCIIO/IapIOBAHHS.
OOMexeHHs IpaBa Ha OJIeP>KaHHS MOJATKOBOI 3HMKKH. PiuHa mogaTkoBa aekiapariis.
[lepenik BUTpAT, TO3BOJICHUX A0 BKIFOUYCHHS JI0 MMOAATKOBOI 3HUKKH.

8.4. Ilooamkosa coyianvha ninvea.

Micsunuit ononatkoByBanuid 1oxia. [logaTtkoBa corianpHa nuiera. Jloxoau, 1o
SAKUX HE MOXe OyTH 3acCTOCOBaHa MOAATKOBA coliajbHa mibra. [ligBuinenuit po3mip
MOJIaTKOBOI COIIAIbHOI MUJIBTH.

8.5. Biiicokosuii 30ip: naiamuuxu, 6a3a HapaxyeauHs, NOpsaOOK CHAAMU.

BiiicbkoBuii 30ip sSIK 3arajJpHOJIEp)KaBHMM MOAaTOK. IImaTHMKM BiHCHKOBOTO
300py. OO0’eKT omomaTKyBaHHS BIHCHKOBUM 300poM Ta craBka. [limbru miomo
OIOJIaTKyBaHHS BIHCHKOBUM 300poM. CTpOK CIUIaTH Ta 3BITHUH TIEPIO/I.

8.6. €ounuil coyianvHull BHECOK. NAAMHUKU, 0A3a HAPAXYBAHHSA, NOPSAOOK
cnaamu.

MiHiManpHMIA CTpaxoBUM BHECOK. MakcuMalibHa BeIMUMHA 0a3u HapaxyBaHHS
€CB. Ilnathuku €CB. Ilopsgok cmatu €CB poboromaBusimu Ta (pi3MyHUMHU
ocobamu - mignpueMisiMu. Ctpok crutatu €CB. 3BiUIbHEHHS BiJ CIUIATH €IWHOIO
BHecCKy. 3BiTHUH niepion 3 €CB.

Tema 9. KopnnopaTuBHHUi1 NOIATKOBUIA MEHEI)KMEHT IJIATEKiB 3 MailHOBOI O
NMoaATKY.

9.1. Ilooamoxk Ha Hepyxome MatiHo, 8iOMiHHe 8i0 3eMeNbHOI OLIAHKU. 00 €Km ma
Oaza onooamKky6aHHs.

[InatHuky TOmaTKy, 00’€KTH Ta CTaBKM omojarkyBaHHs. Crijiata MomaTKy 3a
HEPYXOMOI'0 MaifHa, sike nepe0yBa€e y CHUIbHINA 4YacTKOBIA a00 CHUIbHIA CyMICHIN
BJIACHOCTI KUTbKOX 0Ci0. MaiiHo, sike He onoaTKoByeThCs. [1ibIu 31 CIIaT MOJaTKYy.
[TomatkoBe moBimoMIeHHS — pimeHHsS. CTPOKH CIIIATH TOJATKY.

9.2. Tpancnopmuuii nooamox. 06 ’ekm ma 6aza onoo0amKy8aHHs.

Miclie TpaHCIOPTHOTO MOAATKY B CUCTEMI OMOAATKyBaHHs Y Kpainu. Enementu
TPAHCTIOPTHOTO MOAATKY: IUIATHUKH, 00’ €KT Ta 0a3a OmoJjaTKyBaHHS, CTaBKa MOJATKY,
nonatkoBuii nepioa. [lopsiiok o6UKCIeHHs Ta CIUIaTH MOJATKY.

Tema 10. KopmopaTuBHMIi 10XaTKOBUI MEHEKMEHT PeCyPCHHX ILIATEXKIB:
€KOJIOTiYHHUI MOIATOK, 3eMeJILHU M0aTOK, PEHTHA IiaTa.

10.1.  3Hauenns  exkono2iuHO20  NOOAMKY  ma  0coOAUBOCMI 1020
AOMIHICMPYBAHHSL.

CyTHICTh CHpaBJsIHHS Ta IUIATHUKW €KOJoriyHoro mnojatky. OO0'exrt, 06a3a
OIOAATKYBaHHS, CTABKH €KOJIOTTYHOro mojaTky. [lopsmok o0urcieHHs eKOIOTTYHOTO
nonatky. [Topsmok mogaHHs MOJaTKOBOI 3BITHOCTI Ta CIUJIATH MOJIATKY.

10.2. 3emenvHuti nooamox: niamuuxu, 0o ’ekm i 6aza 0noOamK)y8aHHs.

3emMenbHUI MOAATOK Ta IiaTa 3a 3emito. OO’ €KTH OMOAATKYBAaHHS 3eMEJIbHUM

9



nojatkoM. basza omojaTKyBaHHS Ta CTaBKU 3€MEIbHOrO MOAATKY. 3eMeIbHI TIISTHKH,
K1 HE MJUISITal0Th ONOJAaTKyBaHHIO. [[ibru 1mo10 CruiaTu 3eMeIbHOTO MOATKY JJIst
¢b13uunHmX 0ci6 Ta ropuauaHuX oci6. [TomaTkoBuit epioj] Ta CTPOKHU CILIATH MOJATKY.
10.3. Penmua naama: cknao, niamiuku, 0CoOau80cmi adOMIHICIMpPYEaHHS.
PenrtHa miata Ta ii ckianoBi. [lopiBHsSIbHA TaOIMUIT OCHOBHUX XapaKTEPUCTUK
pi3HMX BHAIB peHTHOi Tuiath. [lopsgok HapaxyBaHHS pEHTHOI IulaTh Ta i
anMminictpyBanHs. [logaTkoBuii epio/l Ta 3BITHICTh 3 PEHTHOI IIJIaTH.
[lepenik mpakTUUHUX 3aHATH 32 HABUAJIHOIO IMCHMILTIHOK HaBEIEHO B Ta0JI. 2.

Tabmuusa 2

Ilepesik npakTU4YHUX (CeMiHAPCHKMX) 3aHSATH / 3aBAaHb

HazBa temu

3micT

TEMA 1. TeopetnuHi, mpaBoBi
Ta opraHizariitHi 3acaau
MOJTATKOBOT'O MEHEPKMEHTY

HpaKTI/I‘IHe 3aBJaHHs. Buau mogaTkoBUX CHCTEM. POSp&XYHOK
IIOAATKOBOI'O HaBAHTAXXCHH: Ha MaKpOpiBHi.

TEMA 2. IlomaTtkoBe
MIJIaHYBaHHS Ta MMPOTHO3YBaHHS

[Tpaktuune 3auaTTs. Opranizamis podotu Ta chepu IisSIbHOCTI
nepxaBHUX KoHTpomotouux oprauis (JIIC Ta Muthi opranu:
CTPYKTYpa 3aBJaHHs, QyHKLIi Ta IpaBa)

TEMA 3. IlomatkoBe
peryJitoBaHHs

[Ipaktuune 3anarra. [HpopmariiiHo-aHamITHUHE 320€3MeUeHHS
JUSUIBHOCTI OpraHiB JepKaBHOI [10/1aTKOBOI CIYXOU

TEMA 4. AnMiHICTpyBaHHS
IMOJATKIB Ta IIOJXATKOBUI
KOHTPOJTb

[Tpaxktrune 3aHATTS. [lopsiioKk B3SATTS HAa 00K IUVIATHUKIB
MOJIATKY Ta iX 3HATTA 3 OOJIKY.

[TpakTryHe 3aHATTS. Buan nepeBipok Ta MeToamkKa ix
IIPOBE/ICHHSI KOHTPOJIIOIOYMMHU OpPraHaMH.

TEMA 5. KopnopatuHuii
ITOIATKOBUI MEHEIKMEHT,
IJJAHYBAHHS Ta IOJATKOBA €TUKA

[TpaktruHe 3auATTS. [impKkuTanizanis B3a€MOBITHOCHH
IUTaTHUKIB MMOAATKIB Ta KOHTPOJIIOIOYMX OpraHiB

TEMA 6. KopniopaTtuBHuii
MOJIATKOBUN MEHE)KMEHT
CUCTEMAMU ONOJATKYBAHHS:
MO/IATOK HA MPUOYTOK Ta €UHUN
IMOJIaTOK

[TpakTryHe 3aHATTS. BU3HaUeHHS ONTHUMAalIbHOT CHCTEMHU
OI0/IaTKyBaHHs Ccy0’€KTa MiANPUEMHUIITBA (3arajibHa Ta
CIPOIIIEHA CUCTEMA OMOJATKYBaHHS).

TEMA 7. KopnopaTuBHHM
MOIATKOBUYM MEHEI)KMEHT
noaatkis 3 obopoty: [1/1B,
aKIU3HHUH IT0IaTOK, MUTO

[IpakTuHe 3aHATTA. BU3HaU€HHS ONTUMaIbHOTO MOAATKOBOTO
HaBaHTaxeHH 3 [1]IB.

HpaKTI/I‘-IHC 3aHATTS. BU3HaueHHS O THMAIIBHOTO II0JaTKOBOI'O
HAaBAHTAXXCHH 3 dKIHU3HOI'O IIOAATKY Ta MHUTA.

TEMA 8. KopniopaTtuBHH
MOAATKOBUI MEHEIKMEHT
MOJIATKIB 3 TOXOIB (PI3UYHUX
oci0: ITPO, BilicbkoBuli 30ip,
€CB

[IpakTruHe 3aHATTS. BU3HAYCHHS ONTUMAIBHOTO TIOJATKOBOTO
HaBaHTKEHHS Ha (DOHJ] OIJIATH TPAIli Ta JOXOAN (I3HUHHUX
ocib

TEMA 9. KopniopaTtuBHHiA
MOJATKOBUM MEHEIKMEHT
MJIATEXKIB 3 MAWHOBOTO TTOJIATKY

[IpaxtuuHe 3aHATTS. BU3HaueHHS ONTUMAIBHOTO TOJJATKOBOIO
HAaBaHTAXKECHHS 3 HEPYXOMOT'0 MaifHa: MOAATOK Ha HEPYXOMe
MaiiHO, BIIMIHHE BiJ 3eMeJIbHOT JiJITHKH;

[IpakTuHe 3aHATTA. BU3HaueHHs ONTUMAIBHOIO MOJATKOBOIO
HAaBAHTA)KEHHS 3 PyXOMOI'o MaliHa: TPAaHCHOPTHUIN MMOJATOK.
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Ha3zsa Temu 3micT
TEMA 10. KopniopatuBHMit [IpakTune 3aHATTSA. Po3paxyHOK MOAaTKOBOIO HABaHTAKEHHS
MMOJATKOBUH MEHEIKMEHT 3a pECYpCHUMHU IJIaTEKaMU.
PECYPCHUX TIJIATESKIB: IIpakTiune 3ansatrsa. [1o0yg0Ba MogaTKOBOTO KajaeHaapsl.
€KOJIOrYHUN MOJATOK, [IpakTune 3aHATTA. BiAnoBiAaNbHICTh MIIATHUKIB MOJATKIB 32
3eMENIbHHH M0JATOK, PCHTHA MOPYIIEHHs OAATKOBOI'0 3aKOHOAABCTBA.
Iiara.

[lepenik camocCTiiiHOT pOOOTH 32 HaBYAIBHOIO JUCLIMILIIHOK HABEJICHO B Ta0I. 3.

Tabmuus 3

IlepeJik camocTiiiHOI po0OTH

HazsBa Temn

3Mict

TEMA 1. TeopetnyHi, mpaBoBi Ta
oprasizaliifHi 3acajy MoJJaTKOBOT'O
MEHEKMEHTY

OmpairoBaHHs JIGKI[IHHOrO MaTepially i3 CKJIaJaHHIM
onopHux 1e3. [lornubnene BUBUEHHS 3MiCTY, TPAaBOBUX
Ta OpraHizalliifHUX 3acaj MOAATKOBOI'O MEHEIKMEHTY.
BukonanHsi TpakTUYHUX 3aBlIaHb [JIsi CaMOCTIHHOI
poGoTH.

TEMA 2. ITogaTkoB€E MIIaHyBaHHS Ta
MPOTHO3YBaHHS

OmnpaltoBaHHs JIEKLIIHHOTO MaTepiaiy 13 CKJaJaHHAM
ornopHux Te3. CamMoCTiiiHE BUBYEHHS 1CHYIOY1 MIIX0AH
JI0 ~ TOPOTHO3YBaHHS  MOJATKOBUX  HAJIXO/KCHb.
BukoHaHHS TpaKTUYHUX 3aBJaHb JUJII CaMOCTIHHOI
poGoTH.

TEMA 3. ITogaTkoBe peryatoBaHHS

OmpairoBaHHs JIGKI[IHHOrO MaTepially i3 CKJIaJlaHHSIM
ormopHux Te3. [lornmOieHe BHUBYEHHS CHeliaJbHUX
MOJIATKOBUX ~ PEeXHUMIB. BUKOHaHHS  TPaKTUYHUX
3aBJaHb JJI CAMOCTIIHOT pOoOOTH.

TEMA 4. AamiHicTpyBaHHS OAATKIB
Ta MOJAATKOBUI KOHTPOJIb

OmnpaltoBaHHs JIEKIIHHOTO MaTepiaiy 13 CKJaJaHHSIM
ormopHux Te3. CamocTiiiHe BHBYEHHS TOCIITOBHOCTI
MPUTSATHEHHS 0 aJMIHICTPAaTUBHOI BiJIMOBI1IATBEHOCTI
32 TOJAaTKOBI  MpaBOMOpyUIeHHs.  BukoHaHHA
MPAKTHYHUX 3aBJIaHb JJII CAMOCTIHHOT pOOOTH.
[TinroroBKa 10 KOHTPOJILHOI POOOTH.

TEMA 5. KopniopaTuBHMi
MMOIATKOBUYM MEHEIKMEHT,
MJIaHYBaHHS Ta MOJJATKOBA €TUKA

OmnpaltoBaHHs JIEKLIIHHOTO MaTepiaiy 13 CKJaJaHHAM
omopHux Te3. CamocrTiiiHe BHUBUYEHHS MOPAIKY
(hopMyBaHHS MOAATKOBOI KYJBTYPH MU CaMOCTIHHOL
poGoTw.

TEMA 6. KopniopaTuBHM
NOJATKOBUI MEHEPKMEHT CHCTEMaMuU
OMOAATKYBaHHS: MMOJATOK Ha
MpUOYTOK Ta €IMHHUM MOAATOK

[Tornmbnene  BHUBYEHHS  OCHOBHUX  HAaNpsMiB
pedopMyBaHHS CHCTEMH ONOAATKYBaHHs MOJATKOM Ha
puOyTOK MIAIPUEMCTB

TEMA 7. KopniopaTuBHHI
MIOJIATKOBUIN MEHEKMEHT I10JIaTKIB 3
obopory: I1JIB, akiu3Huit MOJATOK,
MUTO

CaMmocriiiHe  BHUBYEHHsS  Iepeiiky  omepamii 3
MiJAKIM3HAMHA ~TOBapaMHu, IO 3BUIBHSIOTHCA BiJ
OMOAATKYBAaHHS aKIU3HUM IOJaTKOM. BukoHaHHS
MPAKTUYHUX 3aBJaHb JJISI CAMOCTIHHOI pOOOTH.

TEMA 8. KopniopaTuBHHMI1 TOAATKOBUI
MEHEDKMEHT ITOAATKIB 3 JOXO/IB
¢i13nynux oci6: [TADO, BilicbkoBUi
30ip, €CB.

[TornubieHe  BUBYEHHS  TOPSIKY  3aCTOCYBAaHHS
MOJIATKOBOI COMIAJILHOT MiJIBTH, SIKIIO MJIATHUK MTOAATKY
Mae MpaBo Ha 1i 3aCTOCYBaHHS 3 IBOX 1 OiJIbIIIE TiACTaB.
BukoHaHHS TpaKTUYHUX 3aBJIaHb JUJII CaMOCTIHHOI
poGoTH.

11




HasBa temu 3mict
[Tornmu0ieHe BUBYCHHS MEPEITIKY 3EMEIbHUX JIIJISTHOK,
TEMA 9. KopniopaTuBHHi K1 He MUIrar0Th 00KJIaJEeHHIO 3€MEIbHUM
MOJIATKOBUI MEHEKMEHT IIJIaTEeXIB 3 MOJaTKOM. BUKOHAHHS PaKTHYHUX 3aBIaHb JIS
MaiHOBOI'O IOATKY camocTiitHoi po6otu. IlinroToBka 10 KOHTPOILHOT
poGoTH.
TEMA 10. KopriopaTtuBHuit [TornuGnene BUBUEHHS MOXKJIMBOCTI B YKpaiHi 3a
MOTATKOBUH MEHEHKMEHT PECYPCHHUX pPaxyHOK €KOJIOTTYHOTO TOJIATKY TOCITTH 30€peK CHHS
MJIATEXIB: €KOJOTTYHUHN TOJATOK, MPUPOJTHUX PECYPCiB. BUKOHAHHS MPaKTUIHHX
3eMeJIbHUN MOIaTOK, PEHTHA 1JaTa. 3aBJaHb JJI1 CAMOCTIHHOT pOOOTH.

KinbKicTh TOAMH JEKIIHHUX, MPAKTUYHUX (CEMIHAPCHKHUX) 3aHITh Ta TOAUH
CaMOCTIMHOI poOOTH HaBEIEHO B pOOOUOMY IIaH1 (TEXHOJIOTTYHIN KapTi) 3 HABUAIBHOI
JTUCIIUILIIHH.

METOJAU HABUYAHHSA

VY mpotieci BUKIaAaHHS HaBYAIbHOT AUCHUILTIHE «[logaTkoBuil MEHEKMEHT)
JUIs1 HAaOYTTS BU3HAUCHHMX PE3yJIbTATiB HaBYAHHS, aKTHBI3aIlii OCBITHHOI'O IPOIIECY
nepen0adeHo 3aCTOCYBaHHS TAKMX METOIB HaBYaHHS, SIK:

poOJIeMHI JieKIii (3 BUKOPUCTaHHSIM Bi3yaJizallii, CIpsIMOBaH1 Ha BUKJIAJCHHI
0a3MCHUX MOJIOKEHb JOCIIKYBAaHUX TEM, Iepe10ayaeThCsl BUKOHAHHS 3100yBauaMu
CaMOCTIMHOI'0 aKTUBHOT'O TIOLIYKY BIAMOBIAEH Ha MPOOJIEMHI TEMATUYHI TUTAHHA );

MPAKTUYHI 3aHATTA (3 BUKOPUCTAaHHSM METOMIB PIIIEHHS 3a7a4, PO3TISAy
CUTYyalllii, MPOBEICHHS TUCKYCiil);

camocTiiiHa po0oTa (BUKOHAHHS MPaKTUYHUX 3aBAaHb JUIsl CAMOCTIHHOT poOOTH,
MIJICOTOBKA JI0 3aXKWCTy HAyYKOBOT'O JIOCIIJKEHHS 3a OOpaHOI0 TEMAaTHUKOK Ta
MIPE3EHTAIlisl aHAJIITUYHOT'O MaTepiany).

[lix gac mpoBeneHHS JNEKIIWHUX, MPAKTHUYHUX 3aHATh BUKOPHCTOBYIOTHCS:
npoOjieMHEe BUKJIAQaHHS, MOSCHIOBAJILHO-UTIOCTPATUBHUM, YacTKOBO-TIOLUIYKOBHI,
JOCIITHUIbKUN METOJIM BUKJIAJJaHHS Ta METO/1 JIIJIOBOI I'PH.

MeTtox npo6;1eMHOro BUKJIaJAeHHs [1epe10aueHo IpU MOSICHEHH] TeM 3, 5, 6,
7, 8, 10. Metoa mpo06ieMHOr0 BUKIAACHHS CHPSIMOBAHO HA PO3BUTOK JIOTTYHOTO
MUCJIEHHS 3100yBayiB 1 XapaKTePU3YIOThCS TUM, 1110 KOJIO MTUTaHb TEMU OOMEKYETHCSA
JIBOMa-TpbOMa KJIIOYOBUMH MOMEHTaMH, yBara 3700yBauiB KOHIEHTPYETbCA Ha
MaTepiaii, o He 3HalIIa BiJoOpaXXeHHs B MAPYYHUKaAX. Tak, MpH MOSCHEHHI TEMU
6 «KopropatuBHU# MOJATKOBUIM MEHEPKMEHT CUCTEMaMH OIOJATKYBaHHS: MOJATOK
Ha NpuOyTOK Ta €IMHUN MOAATOK» 3400yBadl MarOTh CaMOCTIMHO OOpaTH CUCTEMY
OIOJIaTKYBaHHS Ui Cy0’€KTY FOCIO/IapIOBAaHHS, a IOTIM IIPU OTPUMAaHHI J10AaTKOBUX
YMOB BiJl BUKJa/laya aIalTyBaTH 1i JO Cy4aCHUX BUMOT IOJATKOBOI'O 3aKOHO/1aBCTBA
3 METOI0 3MEHIIEHHS I0JIaTKOBOI'0 HaBaHTAXKEHHSI HA MIANPUEMCTBI. [Ipu onanyBaHH1
TeM 7-10 3m00yBaui MarOTh CAMOCTIMHO BH3HAYMTH IIOJATKOBE HABAHTAKCHHS
Cy0’€KTIB TOCIOJApPIOBaHHS 3a MEBHUMHU BUIAMHU TMOJATKIB Ta 300piB B yMOBax
HAOJIMKEHUX /10 PeabHOI TOCIOIAPCHKOI ISITBHOCTI.

IMosicCHIOBAJILHO-UTIOCTPATUBHUIT METOJ 3aCTOCOBYIOTHCSI IIPU BUKJIAJICHHI
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ycix TeM gucuuiuiinum «llogaTkoBuii MeHeKMEHT». I[losCHEHHsI JeKIiHOro
Marepialy 1 MpaKTUYHUX NPUKIAIIB NOOYAOBH ONTUMAIBHOIO IOAATKOBOTO
Cepe/IoBUIIIA Ha MIJIPUEMCTBI OOOB’S3KOBO CYHPOBOKYETHCS JAEMOHCTPALIMHUM
MmaTepiaioM. Ha mouaTky KOKHOTO HPAaKTHUYHOIO 3aHATTS BUKIAAA4 JEMOHCTPYE
NOPSAJIOK, TOCTIAOBHICTh 1 BIIMIHHOCTI CKJIaIaHHS €IEKTPOHHUX OyXTrajlTepChbKUX Ta
MOJIATKOBUX JIOKYMEHTIB Y 32 TEMOIO, 1110 BUBUYAETHCA, K1 MOTIM € MIATPYHTSIM ISt
MOJICTTFOBAaHHS KOPIOPAaTUBHOI TOJATKOBOI cHUCTeMH. JleMoHcTparisi wmartepiary
BUKOHYETHCS 200 13 BUKOPUCTAHHSM MPOTrPaMHOro MpoayKTy Zoom (B pa3i OHJIANH-
HaBYaHHs), a00 HA KOMIT I0Tep1 y ayAuTOpii YHIBEpCUTETY (B pa3i odiaiiH-HaBYaHHS).

YacTKOBO-NIOIIYKOBHII MeETOJ 3aCTOCOBYEThCS TIPH BUKOHAaHHI  yCiX
MPaKTUYHUX 3aBJaHb JAUCHUIUIIHA. 3700yBaul OTPUMYIOTH JCTAIBHO TMOSICHEHUMN
NpUKJIaa Cy0’ €KTYy TOCIIOAApIOBAHHS Ta 3MOJICIbOBaHI YMOBHU 3MiHU 3aKOHO/ABCTBA,
€KOHOMIUYHMX CKJIQJJOBUX Ta IHIIMX MPOLECIB 3 METOK BHUPIMICHHS TPOOJIEMHOI
cUTyalii 3 HallMEHIIMMH BUTpaTaMU Ta PU3MKAMH JIJs MANPHEMCTBA. BUKOHaHHS
HACTYITHOTO  3MICTOBHO ONM3bKOTO MPUKIAAYy 3IIHCHIOETbCA — 3700yBayaMu
CaMOCTIIHO.

JlocaiTHMIBLKUA MeTO] BUKIAJaHHS mependadae CIIOCTEPEKEHHS 1 IMOIIYK
BUCHOBKIB MiJ 4ac pPoOOTH 3 PEKOMEHIOBAHOIO JITepaTyporo 3a TeMamMu. B xoxi
CaMOCTIHHOI pOOOTH 3a TeMaMHU 3/100yBayl 3HaXOAATh MOPSIOK TEXHIKUA MTPOBEACHHS
Ta aBTOMAaTH30BAaHOIO OOJIKY IEBHUX TOCIMOAAPCHKUX OmNepalii MNiANpUeEMCTBA,
3allpONIOHOBAaHUX BUKJIaJaueM. BUCHOBKM 1 Mpomno3uilii 37100yBayiB apryMeHTOBaHO
PO3TISAAAIOTHCS Y XO/I1 JUCKYCIT Ha HACTYIHUX 3aHATTSIX.

MeTox AiJIOBOI 'pM € OCHOBHUM 1 IIEHTPAJIbHUM IPU BUKOHAHHI MPAKTUYHUX
CUTYallIfHUX 3aBJIaHb, SIK1 CYKYITHO IMITYIOTh TOCTIOJIAPCHKY AISIbHICTh BITAM3HSIHOTO
mianpueMcTBa 3 ogHoro Ooky Tta opran JI®C 3 inmoro. Jlis MakCMMaabHOTO
HAOJIMKEHHSA 10 PealIbHOI MPAKTUKU O0JIIKOBOI pOOOTH, 3aBJJaHHS CYIPOBOIKYIOTHCS
3alTOBHEHUMH NEPBUHHUMU JTOKYMEHTaMHU.

®OPMU TA METO/HU OLUIHIOBAHHSA

VHiBepcutrer BukopuctoBye 100 OanbHy HaKONMYYyBaJlbHY CHCTEMY
OLIIHIOBaHHSI pe3yJIbTaTiB HAaBYaHHs 3100yBaviB BUIIIOi OCBITH.

3a gucuumuniHol  «llomaTkoBUM  MEHEIKMEHT» pe3yJbTaTH HaBUaHHS
OLIHIOIOTBCSl 3@ TOTOYHUM KOHTposieM. Cucrema OLIHIOBaHHS 3HaHb, BMIHb Ta
HaBUYOK 37100yBayiB nepeadayae BUCTABICHHS OI[IHOK 32 yciMa (hopMaMu MPOBEICHHS
3aHSATb.

IMoTouHmii KOHTPOJb 3IIMCHIOETHCA TIJ 4Yac NPOBEIACHHS JEKUIWHHUX,
MPAKTUYHUX 3aHATh, MA€ HA METI IEPEBIPKY PIBHA MIATOTOBIEHOCTI 3400yBaya BUILO1
OCBITH JI0 BUKOHAHHSI KOHKPETHOI POOOTH 1 OLIHIOETHCS CYMOIO HaOpaHuXx OajiB —
MakcuMalibHa cyma — 100 Oaris.

@®opMU MOTOYHOTO OL[IHIOBAHHS PE3YJbTATIB HABYaHHS: PIIEHHS CUTYaLIHUX
MPAKTUYHUX 3aBJaHb [JII CaMOCTIMHOI pPOOOTH, TMOTOYHI KOHTPOJIbHI POOOTH
(KOJIOKBIYMH), 3aXHUCT AHAIITUYHOTO JOCTIIKEHHS 3a OOpaHOI TEeMaTHUKOK Ta
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HayKkoBa poOoTa 37100yBaya.

[ToTOYHUI KOHTPOJIb MIPOBOAUTHCS HA JIEKIIHHOMY Ta TPAKTUYHOMY 3aHATTI.

[ToToyHUM KOHTPOJIb BUKOHAHHS MPAKTUYHUX 3aBJIaHb T4 CAMOCTIHHOT poOOTH
3100yBaya 371HCHIOETHCS MIJISIXOM OIIHIOBAHHS BUKOHAHUX POOIT, 3aBaHTAXEHUX HA
[THC Ta 3axuineHux mij yac MpakTUYHUX 3aHsTh. [1i1 yac BUBYEHHS Kypcy 3400yBau
BUKOHYE § 3aBJaHb 3a BUKOHAHHS KOXKHOTO 3 SIKUX MOXXe OTpuMatu j0 5 Oamis. [Ipu
IbOMY BUKOHAaHHS 3aBJaHHS 0€3 YCHOrO0 ONWUTYBaHHS OLIHIOEThCS 10 3 OalliB.
MakcumanbHa KUIBKICTh OajiB 3a poOOTYy Ha MPAKTUYHUX 3aHATTIX Ta CaMOCTIHHY
poboty cknagae 40 6aniB mpoTsITOM ceMecTpy (8 3aBHaHb 10 5 OaTiB KOXKHE).

TakoX TOTOYHMN KOHTPOJIb BKIJIIOYAE OIIHIOBAaHHS 3700yBadya 3a JBOMa
KOHTPOJIbHUMHU  poboTamu  (KojokBiymamu). BiH mnepen0Oayae  OIiHIOBaHHS
TEOPETUYHOI MiATOTOBKH 37100yBauiB BUIIOi OCBITHU 13 3a3HAYEHOI TeMU (y TOMY YHUCIII,
CaMOCTIHHO OMpaIrbOBaHOI'0 MaTepiaity) MiJ 4ac poOOTH Ha JICKIIISIX 3a HAIUCAHHIM
JIBOX KOJIOKBIYMIB, SIKI CKJIQAAIOThCS 3 TECTIB pi3HOro piBHA. KoxHHI KOIOKBiyM
omiHOeThCA 1o 15 OanmiB. [lepmmii komokBiym Bkmrowae 30 TectiB mo 0,5 Ganma 3a
KOXXKHUM TecT. [pyruii kojmokBiym Bkitodae 30 TECTIB pi3HUX THUIIB, KOKHHH 3 SIKUX
omiaOeThCA Bix 0,2 10 1 6amy Ha 3aranbHy KUIBKICTh 15 GariB.

3100yBa4 MOXe BUKOHATH TBOpPYE 3aBAAHHS 3 OAHIET TEMU KypCy Ta 0(pOPMUTHU
pe3yNbTaTh BUKOHAHHS Yy BUTJISAI MPE3CHTAllll 3 000B’A3KOBUM ii 3aXMCTOM IiJl Yac
3aHATTs. [Ipe3eHTaniss MOBUHHA MICTUTH NEBHY MpoOJeMy B MOJATKOBIA CHUCTEMI
VYKpainu, aHaTITHYH1 TOKA3HUKHU OI[IHKU MPOOJIEMHOT0 MUTaHHS Ta MPOMO3UIIIT 111010
1oro BUpilleHH 3a 3MICTOBHE PO3KPUTTSI TEMU TBOPUYOTO 3aBJAaHHS Ta HOT0 3aXHCT
3100yBay Moxke orpuMaru 10 GamiB. Y pa3i BUKOHaHHS 3aBIaHHS 0e3 MyOJiYHOTO
3aXUCTY, poOOTa OLIHIOETHCS HE OibIIe 5 OaiB.

3100yBau MO)XK€ BUKOHATH HAyKOBE JIOCIIPKEHHS 3a OOpaHOI0 TEMAaTHUKOIO B
pamkax aucuuiuiing. HaykoBa poOoTu Moxe OyTu odopmieHa y BUIJISAAI HAYKOBOL
CTaTTi, TE3 JOMOBIJI HAa HAYKOBIM KOHGepeHIi abo y BuUrIsai pedepaTHBHOTO
nociipkeHHs. HaykoBa po6ota 3100yBaua Moxke OyTH oifiHeHa y 20 0ariB.

[lincymkoBa  oiiHka 3a  HaBualbHOWO  jauciuiuiiHoo  «IlogaTkoBuit
MEHEKMEHT)» BU3HAYAETHCS CyMYBAaHHSM OalliB 32 TOTOYHUM KOHTPOJIEM.

CemMecTpoBUi KOHTPOJIb: 3aJIIK.

binbmr neranpHy 1HGOpPMAIIO IIOAO0 CHUCTEMHU OLIHIOBaHHS HAaBEJICHO B
pobouoMy 1iaHi (TEXHOJIOTIYHIN KapTi) 3 HABYAIBHOI TUCIIUATLTIHU.

PEKOMEH/IOBAHA JIITEPATYPA
OcHoBHa
1. Kymuak M. 4., Camino A. B. IlomatkoBuii MEHEIKMEHT: HaBUYAJIbHUI

nocionuk. / M. . Kymuak, A. B. Camino. — JIeBiB, 2020. — 185 c. [EnxexrponHuit
pecypc]. — Pexxum noctyny: https://document.kdu.edu.ua/info_zab/072_1363.pdf
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https://document.kdu.edu.ua/info_zab/072_1363.pdf

2. Mopo3 E. I'. IlonatkoBuii MEHEXKMEHT : HaBYaIbHUM 1ocioHuK. / E. T'.
Mopos. — Pisue : HYBI'TL, 2020. — 412 c. [Enextponnuii pecypc]. — Pexxum gocryny:
https://ep3.nuwm.edu.ua/18860/1/Hapu._nocionnk_Mopo3%20E.I".10.10..pdf

JlonaTtkoBa

3. PerioHampHiI acmeKTH MHUTHO-TIOJATKOBOI MOJITHKU: MoHOTpadis / B. .
Tumenko, O. €. Haiinenko, B. B. Kapnosa [1a iH.] ; 3a 3ar. pen. 1O. b. IBaHoBa. —
XapkiB : XHEY im. C. Ky3nens, 2020. — 247 c. [Enextponnuii pecypc]. — Pexum
nocrymy: http://www.repository.hneu.edu.ua/handle/123456789/26221

4. Apxipeiicbka H.B., Ilanaceiiko I1.M., Ilanaceiiko M.C. OcoGauBocTi
MOJATKOBOI MOMITUKH YKpaiHU B Cy4aCHMX YMOBAax Ta IUISXH il YAOCKOHAJEHHs. //
HaykoBuii morysi: ekoHomika ta yrnpaiiHas. — 2022, — Ne 3 (79). — C.164-172. —
Pesxxum noctymy: https://doi.org/10.32782/2521-666X/2022-79-23

5. Bbypamnikoa O. MixuapoaHuii 10cBig nudposizaiii B HOJaTKOBIH chepi.
Humanities studies: Collection of Scientific Papers/ Ed. V. Voronkova. Zaporizhzhia:
Publishing house “Helvetica”. — 2023. — Ne 14 (91). P. 148-157. — Pexxum mocrtymy:
https://doi.org/10.32782/hst-2023-14-91-17

6. €srymencrka O.0. IlogaTkoBe MiIaHyBaHHS y CHUCTEM1 KOPHOPATUBHOIO
nojaTkoBoro menepkMenty. // Food Industry Economics. — 2021, — T. 13. — Ne 2. —
Pexxum moctyny: https://journals.ontu.edu.ua/index.php/fie/article/view/2038

7. Komamp H.IL. Ilogomsnuyk O.A. IlomarkoBuii MEHEIKMEHT B yMOBax
Cy4JacHUX peajiii: TeopeTudHi Ta mpaBoBi ocHOBH. / EdexTnBHa exoHoMika. — 2023.
— Ne 3. DOL: http://doi.org/10.32702/2307-2105.2023.3.23

8. Jlaromienko H.B., €Brymencrka O.0., Hakicbko O.B. Miciie mogaTkoBoro
MEHE/UKMEHTY B CHCTEM1 YINpaBliHHA JepkaBHUMU (iHaHcamu. // EdexTuBHa
EeKOHOMIKa. — 2022. — No 4. — Pexxum JIOCTYNY:
http://www.economy.nayka.com.ua/?0p=1&z=10172

9. JleBunpbka C.O., Ocagua O.0. Pusuko-opi€HTOBaHUN MiAXIJT Y CHUCTEMI
NOJaTKOBOro MeHemxMeHTy. // HaykoBi 3amucku HarioHanbHOro yHIBEpCUTETY
«Octpo3bka akagemis». Cepis «ExoHOMiKa»: HaykoBui >xypHan. Octpor: Bua-Bo
HaVOA. — 2022. — No 24 (52). - C. 39-47.

10. JIymko C.M., Yepnrok T.I. [lepcoHambHMiI TOJATKOBUN MEHEKMEHT:
TEOPETUYH1 acMeKTH Ta MpakThuuHa peanizaiis. / Modern Economics. — 2023. — No 38
(2023). — C. 63—68. — Pexxum mpocrymy: https://doi.org/10.31521/modecon.\V38(2023)-
10

11. Haiinenko O. €. 3apyOiKHHI 10CB11 311MICHEHHS] MOHITOPHUHTY ITOJIATKOBUX
BUTpAT Ta EPCIEKTUBH HOro BIpoBaxkeHHA B Ykpaini / O. €. Haitnenko // HaykoBuit
norssia: ExoHomika Ta ynpaiinas. — 2022, — Ne4(80). — C. 86-94. [EnextponHumii
pecypc]. — Pexum JOCTYMY:
http://www.repository.hneu.edu.ua/handle/123456789/28819

12. beskpoBuuit O. B., ApectoB O. O., I'onuap M. O. KopnoparuBauii
MOJAaTKOBUM  MEHE/PKMEHT: CyTHICTh, (QVYHKIII Ta HEOOXIAHICTHh PO3BUTKY.
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https://journals.ontu.edu.ua/index.php/fie/article/view/2038
http://doi.org/10.32702/2307-2105.2023.3.23
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http://www.repository.hneu.edu.ua/handle/123456789/28819

[ EntekTpoHHUIM pecypc]. - Pexum JIOCTYITY:
http://pev.kpu.zp.ua/journals/2018/5_10_uk/57.pdf

13. Ilyxanbchkuit B. TeopernuHi acnekTu MOAATKOBOTO KOHTPOIO. /
B. Ilyxanscbkuit / Monoguit Buenuit. — 2022. — Ne 1 (101). — C. 32-36.

14. IIBa6it K. IlogaTku mig uvac BifiHM Ta michs. [Enektponnuit pecypc]./
LB.ua. — 2022. — Pexxum JIOCTYITY:
https://Ib.ua/blog/kostiantyn_shvabii/517086_podatki_pid-_chas_viyni_pislya.html

15. Ivanov, Yu., Tyshchenko, V., & Naidenko, O. Customs and tax aspects of
the economic integration of Ukraine into the EU. // Development Management. —2023.
21(2) - P.  20-29. [Enekrponnmii  pecypc]. — Pexum  gocrymy:
http://www.repository.hneu.edu.ua/handle/123456789/30187

16. Tyschenko V. Substantiation of the stages of implementation of the tax
expenditure concept / V. Tyschenko, O. Naidenko // Development Management. —
2023. - 21(1). — P. 27-35. [Enekrponnmii pecypc]. — Pexum goctymy:
http://www.repository.hneu.edu.ua/handle/123456789/29804

In¢gopmauniiini pecypen

17. bromxkeTHui kKojekc Ykpainu : 3akoH Ykpaiau Big 08.07.2010 p. Ne 2456-
V1 (31 3minamu). Pexxum noctyny: http://zakon5.rada.gov.ua/laws/show/2456-17

18.3akon  VYxkpainu «lIpo 30ip Ta OOJIK €IUHOTO BHECKY Ha
3arajabHOO000B SI3KOBE JIepikaBHE colliaiabHe cTpaxyBaHHs» Big 08.07.2010 Ne 2464-V |
(31 3miHamu). Pexxum moctymy: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2464-17#Text

19. MuTtHuit koaekc Ykpainu: 3akoH Ykpainu Bijg 13.03.2012 p. Ne 4495-VI (31
3MiHamu). Pexxum goctymy: http://zakon5.rada.gov.ua/laws/show/4495-17

20. Odimivinuit = cadt BepxoBHoi pamu  VYkpainu. Pexum  nmocrymy:
https://zakon.rada.gov.ua

21. O¢imiitnuit  caidt JlepkaBHOi MNONATKOBOI clyxkOu VYkpaiHu. Pexum
nocrymy: https://mof.gov.ua/uk/derhavna_podatkova

22. Odimiiinuii caift JlepxaBHOi MUTHOT cyx0u Ykpainu. Pexxum goctymy:

http://www.customs.gov.ua

23. I[lopaTkoBuii kogeke Ykpainu: 3akoH Ykpainu Bijg 02.12.2010 p. Ne2755-V1
(31 3minamu). Pexxum moctyny: http://zakon5.rada.gov.ua/laws/show/2755-17

24. Cepgic «Ilynbc» JlepkaBHOI TOJATKOBOI cly:kOu Ykpainu: BeO-cailT.
Pexwum moctymy: https://tax.gov.ua/others/puls-

25. lluBinpHuit koneke YKpainu : 3akoH Ykpainu Big 16.01.2003 p. Ne 435-1V
(31 3minamu). Pexxum moctyny: https://zakon.rada.gov.ua/laws/card/435-15

ITocnnannsa na ITHC aucumniainm:
https://pns.hneu.edu.ua/course/view.php?id=11217
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	Навчальна дисципліна «Податковий менеджмент» є обов’язковою складовою циклу професійної підготовки освітньо-професійної програми «Облік і аудит». У процесі вивчення теоретичних положень, вирішення практичних завдань та виконання самостійних робіт з на...
	Метою навчальної дисципліни «Податковий менеджмент» формування системи знань і навичок з організації й методики податкового менеджменту, організації та проведення податкового контролю як ключового елементу податкового менеджменту.
	Основними завданнями навчальної дисципліни є:
	надання здобувачам вищої освіти знань з теорії податкового менеджменту;
	вивчення структури та вимог до державного податкового менеджменту;
	опанування теоретичних знань та практичних навичок із застосування організаційних та методичних прийомів податкового менеджменту на державному та корпоративному рівнях;
	формування практичних навичок з нарахування, утримання та адміністрування різних видів податків;
	набуття практичних навичок з формування оптимального податкового навантаження на корпоративному рівні.
	Предметом навчальної дисципліни є сукупність теоретичних, методичних і практичних аспектів податкового менеджменту, особливості розрахунку та сплати до бюджетів податків та зборів з юридичних і фізичних осіб згідно з чинним законодавством України.
	Об’єктом навчальної дисципліни є система фінансово-економічних правовідносин, що виникають в процесі оподаткування окремих видів операцій суб’єктів господарювання.
	Результати навчання та компетентності, які формує навчальна дисципліна визначено в табл. 1.
	Таблиця 1
	Програмні результати навчання та компетентності, які формує навчальна дисципліна
	де, ПР08. Обґрунтовувати вибір оптимальної системи оподаткування діяльності суб’єкта господарювання на підставі діючого податкового законодавства..
	ПР10. Ідентифікувати джерела та розуміти методологію визначення і методи отримання економічних даних, збирати та аналізувати необхідну фінансову інформацію, розраховувати показники, що характеризують стан фінансових систем.
	ПР13. Знати міжнародні стандарти контролю якості, аудиту, огляду, іншого надання впевненості та супутні послуги з дотриманням вимог професійної етики.
	ПР14. Обґрунтовувати вибір і порядок застосування управлінських інформаційних технологій для обліку, аналізу, аудиту та оподаткування в системі прийняття управлінських рішень з метою їх оптимізації.
	ПР15. Застосовувати наукові методи досліджень у сфері обліку, аудиту, аналізу, контролю та оподаткування та імплементувати їх у професійну діяльність та господарську практику.
	ПР17. Готувати й обґрунтовувати висновки задля консультування власників, менеджменту суб’єкта господарювання та інших користувачів інформації у сфері обліку, аналізу, контролю, аудиту, оподаткування.
	ЗК03. Навички використання інформаційних і комунікаційних технологій.
	ЗК08. Здатність спілкуватися з представниками інших професійних груп різного рівня (з експертами з інших галузей знань/видів економічної діяльності).
	ЗК 10. Здатність діяти на основі етичних міркувань (мотивів).
	СК01. Здатність досліджувати тенденції розвитку економіки за допомогою інструментарію макро- та мікроекономічного аналізу, оцінювати сучасні економічні явища.
	СК02. Здатність організовувати обліковий процес та регламентувати діяльність його виконавців у відповідності з вимогами законодавства та менеджменту підприємства.
	СК03. Здатність до діагностики стану фінансових систем (державні фінанси, у тому числі бюджетна та податкова системи, фінанси суб’єктів господарювання, фінанси домогосподарств, фінансові ринки, банківська система та страхування).
	СК04. Здатність формувати фінансову звітність за міжнародними стандартами, коректно інтерпретувати, оприлюднювати й використовувати відповідну інформацію для прийняття ефективних управлінських рішень.
	СК05. Здатність застосовувати методи і методики аналітичного забезпечення сучасних систем менеджменту з урахуванням стратегії розвитку підприємства в умовах невизначеності, ризику та/або асиметричності інформації.
	СК07. Здатність формулювати завдання, удосконалювати методики та впроваджувати сучасні методи фінансового та управлінського обліку, аналізу, аудиту і оподаткування у відповідності зі стратегічними цілями підприємства.
	СК08. Здатність виконувати адміністративно-управлінські функції у сфері діяльності суб’єктів господарювання, органів державного сектору.
	СК09. Здатність здійснювати діяльність з консультування власників, менеджменту підприємства та інших користувачів інформації у сфері обліку, аналізу, контролю, аудиту, оподаткування.
	СК10. Здатність проводити наукові дослідження з метою вирішення актуальних завдань теорії, методики, організації та практики обліку, аудиту, аналізу, контролю та оподаткування.
	ПРОГРАМА НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ
	Зміст навчальної дисципліни
	Змістовий модуль 1. Державний податковий менеджмент
	Тема 1. Теоретичні, правові та організаційні засади податкового менеджменту
	1.1. Організація та функціонування податкової системи.
	Визначення терміну «податкова система», її структура та елементи. Принципи податкової системи України. Види систем оподаткування. Структура системи оподаткування в Україні. Принципи побудови оптимальної податкової системи в Україні в умовах сьогодення.
	1.2. Податкова політика. Необхідність управління в сфері оподаткування.
	Сутність податкової політики на макро- та мікрорівні. Види податкової політики та її цілі. Типи бюджетно-податкової політики. Види податкових взаємовідносин «суб’єктів господарювання – держава». Форми реалізації податкової політики підприємства. Подат...
	1.3. Податковий менеджмент: поняття, структура та функції.
	Визначення терміну «податковий менеджмент». Основні завдання податкового менеджменту, предмет, об’єкт. Мета податкового менеджменту на макро- та мікрорівні. Функції податкового менеджменту.
	1.4. Характеристика складових податкового менеджменту.
	Синергічні елементи податкового менеджменту, їх характеристика. Податкове планування та прогнозування. Складові податкового регулювання.
	Тема 2. Податкове планування та прогнозування.
	2.1. Поняття і сутність податкового прогнозування і планування.
	Об’єктивна необхідність існування прогнозування і планування податкових надходжень. Мета державного прогнозування і планування податкових надходжень. Підходи до прогнозування податкових надходжень. Об’єкт та завдання податкового прогнозування і планув...
	2.2. Корпоративне податкове планування.
	Завдання податкового планування на корпоративному рівні. Класифікація корпоративного податкового планування. Класичне податкове планування. Оптимізаційне податкове планування. Документальне оформлення податкового планування. Методи корпоративного пода...
	2.3. Фактори впливу на якість податкового прогнозування і планування.
	Фактори впливу на якість планування податкових надходжень Фактори впливу на основні та найбільш суттєві види податків.
	2.4. Напрями підвищення рівня податкового прогнозування та планування.
	Напрями удосконалення процесу  та рівня податкового прогнозування та планування. Вплив підвищення рівня податкового прогнозування та планування на ефективність діяльності Державної фіскальної служби.
	Тема 3. Податкове регулювання.
	3.1. Податкове регулювання й економічна політика держави.
	Державне регулювання економіки. Механізм впливу податкового регулювання на баланс інтересів держави і платників податків. Завдання державної податкової політики. Податкове регулювання як прояв регулюючої функції податків. Напрями податкового регулюван...
	3.2. Принципи податкового регулювання.
	Принципи податкового регулювання та їх обґрунтування.
	3.3. Інструменти податкового регулювання.
	Класифікація інструментів податкового регулювання. Спеціальні режими оподаткування.
	3.4. Податкові пільги.
	Характерні риси податкових пільг. Класифікація податкових пільг. Недоліки застосування податкових пільг, як інструменту державного податкового регулювання.
	Тема 4. Адміністрування податків та податковий контроль.
	4.1. Поняття, склад, об’єкти та суб’єкти податкового адміністрування.
	Визначення терміна «адміністрування податків».  Особливості податкового адміністрування та заходи.  Мета, об’єкт та суб’єкти податкового адміністрування. Облік платників податків та його види.
	4.2. Адміністрування податкового зобов’язання.
	Податкове зобов’язання. Основні цілі оперативного обліку податкових зобов’язань в органах ДФС України. Способи визначення суми податкових зобов’язань. Види узгодження податкових зобов’язань. Податковий компроміс. Розстрочення та відстрочення податкови...
	4.3. Податкове повідомлення-рішення та податкова вимога
	Податкове повідомлення-рішення та його складові елементи. Порядок надіслання податкового повідомлення-рішення та розрахунку грошового зобов'язання. Податкова вимога та її складові елементи.
	4.4. Адміністрування податкового боргу
	Напрямки адміністрування податкового боргу. Податкова застава та адміністративний арешт. Порядок відбору активів для включення в податкову заставу. Види адміністративного арешту активів платників податків. Суб’єкти адміністративного арешту активів. Ві...
	4.5. Поняття, сутність, функції, принципи та методи податкового контролю.
	Сутність та зміст податкового контролю. Функції податкового контролю. Принципи податкового контролю. Джерела інформації для здійснення податкового контролю. Методи податкового контролю
	4.6. Порядок проведення перевірок суб’єктів підприємницької діяльності органами Державної фіскальної служби України
	Послідовність заходів процесу податкового контролю, які мають бути здійснені податковими органами. Податкові перевірки: сутність та класифікація. Обов’язкові умови проведення планової перевірки.
	4.7. Основні причини і типові способи вчинення правопорушень у сфері оподаткування та методи їх виявлення
	Ухилення від сплати податків та уникнення оподаткування. Ухилення від оподаткування у незаконній формі та його ознаки. Основні види причин  нелегального  ухилення  від  сплати  податків  Основні причини податкових правопорушень. Морально-психологічний...
	4.8. Відповідальність платників податків за порушення податкового законодавства
	Способи боротьби з податковими правопорушеннями. Відповідальність за порушення податкового законодавства: адміністративна, кримінальна та фінансова. Послідовність притягнення до адміністративної відповідальності за податкові правопорушення. Штрафна са...
	Змістовий модуль 2. Корпоративний податковий менеджмент.
	Тема 5. Корпоративний податковий менеджмент, планування та податкова культура.
	5.1. Поняття і сутність корпоративного податкового менеджменту.
	Корпоративний податковий менеджмент: сутність, мета, предмет, об’єкт, суб’єкти. Функціональні елементи корпоративного податкового менеджменту. Система податкового обліку підприємства. Цикл корпоративного податкового менеджменту підприємства.
	5.2. Корпоративне податкове планування
	Корпоративне податкове планування: сутність та завдання. Класифікація корпоративного податкового планування. Документальне оформлення корпоративного податкового планування. Методи податкового планування на корпоративному рівні.
	5.3. Податкова культура та податкове мислення платників податків
	Вплив податкової культури на розвиток оподаткування. Декомпозиція сутності податкової культури. Основні проблеми формування податкової культури. Природа виникнення конфліктів у податковій сфері Пріоритетні напрями підвищення рівня податкової культури ...
	5.4. Ухилення від оподаткування як різновид антифіскальної поведінки платників податків
	Законні та незаконні способи зниження податкового навантаження. Причини ухилень від оподаткування в Україні. Чинники, які зумовлюють збільшення тіньових операцій. Найбільш популярні форми ухилення від оподаткування. Порівняльна характеристика різних с...
	Тема 6. Корпоративний податковий менеджмент системами оподаткування: податок на прибуток та єдиний податок.
	6.1. Роль податку на прибуток підприємств в економічному розвитку України
	Прибуток як основне джерело фінансування розвитку підприємства та вдосконалення його матеріально-технічної бази. Податок на прибуток підприємств як інструмент державного регулювання економіки.
	6.2. Платники, ставки податку на прибуток та порядок визначення податкових зобов’язань
	Платниками податку на прибуток. Об’єкт оподатковування податком на прибуток. Порядок обчислення та сплати податку на прибуток. Податковий (звітний) період з податку на прибуток. Порядок обчислення та ставки податку на прибуток підприємств.
	6.3. Єдиний податок
	Спрощена система оподаткування. Платники єдиного податку та їх групи. Обмежень щодо застосування спрощеної системи оподаткування, обліку та звітності. Доходи платників єдиного податку за групами. База оподаткування для платників єдиного податку за гру...
	6.4. Порівняння загальної та спрощеної системи оподаткування
	Порівняння загальної та спрощеної системи оподаткування: за обсягом виручки й кількістю працівників; за видами діяльності та їх обмеженнями; за ставками та порядком сплати податкового зобов’язання; за порядком реєстрації платником ПДВ; за складом та в...
	Тема 7. Корпоративний податковий менеджмент податків з обороту: ПДВ, акцизний податок, мито
	7.1. Економічна сутність ПДВ як універсального акцизу
	Зміст податку на додану вартість та його сутність. Функції ПДВ. Переваги та недоліки ПДВ.
	7.2. Платники та об’єкти оподаткування податком на додану вартість. Ставки податку на додану вартість.
	Платники податку. Об’єкти, що підлягають оподаткуванню ПДВ. Ставки ПДВ. Операції, які оподатковуються за пільговими ставками 0%, 7%, 14%. Операції, які звільняються від оподаткування ПДВ.
	7.3. Порядок визначення суми податку на додану вартість, що підлягає сплаті до бюджету
	Податкове зобов’язання. Податковий кредит. Механізм визначення ПДВ. Дата виникнення податкових зобов’язань за видами операцій. Дата виникнення права платника податку на податковий кредит. Податкова накладна. Митна декларація. Звітний (податковий) пері...
	7.4. Загальна характеристика акцизного податку
	Сутність акцизного податку. Перелік підакцизних товарів.
	7.5. Платники, об’єкти та база оподаткування акцизним податком
	Перелік платників акцизного податку. Ліцензування. Операції, які не підлягають оподаткуванню акцизним податком. Платники акцизного податку Операції, які звільняються від оподаткування акцизним податком.
	7.6. Ставки акцизного податку. Порядок обчислення та сплати.
	Види ставок акцизного податку. База оподаткування у разі обчислення податку із застосуванням: адвалорних ставок; специфічних ставок; змішаних ставок. Дата виникнення податкових зобов’язань щодо підакцизних товарів (продукції). Податковий вексель. Базо...
	7.7. Мито як інструмент митної політики в Україні
	Мито. Митне оподаткування. Державна політика у сфері митної справи. Митні органи України. Митний кодекс України. Переваги та недоліки мита.
	7.8. Платники мита та об’єкти оподаткування митом. Класифікація мита.
	Платники мита. Об’єкти митного оподаткування. Єдиний митний тариф України. Класифікація видів мита.
	7.9. Порядок нарахування та сплати мита
	Переміщення товарів через митний кордон України. База оподаткування митом. Митна вартість. Документи, які підтверджують митну вартість товарів. Методи визначення митної вартості товарів, що імпортуються. Товарні позиції, які звільняються від оподаткув...
	Тема 8. Корпоративний податковий менеджмент податків з доходів фізичних осіб: ПДФО, військовий збір, ЄСВ.
	8.1. Становлення податку на доходи фізичних осіб (ПДФО) в Україні.
	Становлення податку на доходи фізичних осіб в Україні. Значущість ПДФО. Фактори впливу на надходження з податку на доходи фізичних осіб.
	8.2. Платники, об’єкт і база оподаткування та ставки ПДФО.
	Платники ПДФО. Податковий агент. Об'єкти оподаткування ПДФО. Склад загального місячного (річного) оподатковуваного доходу платника податку. База оподаткування ПДФО.
	8.3. Податкова знижка та особливості її застосування.
	Податкова знижка для фізичних осіб, які не є суб’єктами господарювання. Обмеження права на одержання податкової знижки. Річна податкова декларація. Перелік витрат, дозволених до включення до податкової знижки.
	8.4. Податкова соціальна пільга.
	Місячний оподатковуваний дохід. Податкова соціальна пільга. Доходи, до яких не може бути застосована податкова соціальна пільга. Підвищений розмір податкової соціальної пільги.
	8.5. Військовий збір: платники, база нарахування, порядок сплати.
	Військовий збір як загальнодержавний податок. Платники військового збору. Об’єкт оподаткування військовим збором та ставка. Пільги щодо оподаткування військовим збором. Строк сплати та звітний період.
	8.6. Єдиний соціальний внесок: платники, база нарахування, порядок сплати.
	Мінімальний страховий внесок. Максимальна величина бази нарахування ЄСВ. Платники ЄСВ. Порядок сплати ЄСВ роботодавцями та фізичними особами - підприємцями. Строк сплати ЄСВ. Звільнення від сплати єдиного внеску. Звітний період з ЄСВ.
	Тема 9. Корпоративний податковий менеджмент платежів з майнового податку.
	9.1. Податок на нерухоме майно, відмінне від земельної ділянки: об’єкт та база оподаткування.
	Платники податку, об’єкти та ставки оподаткування. Сплата податку за нерухомого майна, яке перебуває у спільній частковій або спільній сумісній власності кількох осіб. Майно, яке не оподатковується. Пільги зі сплати податку. Податкове повідомлення – р...
	9.2. Транспортний податок: об’єкт та база оподаткування.
	Місце транспортного податку в системі оподаткування України. Елементи транспортного податку: платники, об’єкт та база оподаткування, ставка податку, податковий період. Порядок обчислення та сплати податку.
	Тема 10. Корпоративний податковий менеджмент ресурсних платежів: екологічний податок, земельний податок, рентна плата.
	10.1. Значення екологічного податку та особливості його адміністрування.
	Сутність справляння та платники екологічного податку. Об'єкт, база оподаткування, ставки екологічного податку. Порядок обчислення екологічного податку. Порядок подання податкової звітності та сплати податку.
	10.2. Земельний податок: платники, об’єкт і база оподаткування.
	Земельний податок та плата за землю. Об’єкти оподаткування земельним податком. База оподаткування та ставки земельного податку. Земельні ділянки, які не підлягають оподаткуванню. Пільги щодо сплати земельного податку для фізичних осіб та юридичних осі...
	10.3. Рентна плата: склад, платники, особливості адміністрування.
	Рентна плата та її складові. Порівняльна таблиця основних характеристик різних видів рентної плати. Порядок нарахування рентної плати та її адміністрування. Податковий період та звітність  з рентної плати.
	Перелік практичних занять за навчальною дисципліною наведено в табл. 2.
	Таблиця 2
	Перелік практичних (семінарських) занять / завдань
	Перелік самостійної роботи за навчальною дисципліною наведено в табл. 3.
	Таблиця 3
	Перелік самостійної роботи
	Кількість годин лекційних, практичних (семінарських) занять та годин самостійної роботи наведено в робочому плані (технологічній карті) з навчальної дисципліни.
	МЕТОДИ НАВЧАННЯ
	У процесі викладання навчальної дисципліни «Податковий менеджмент» для набуття визначених результатів навчання, активізації освітнього процесу передбачено застосування таких методів навчання, як:
	проблемні лекції (з використанням візуалізації, спрямовані на викладенні базисних положень досліджуваних тем, передбачається виконання здобувачами самостійного активного пошуку відповідей на проблемні тематичні питання);
	практичні заняття (з використанням методів рішення задач, розгляду ситуацій, проведення дискусій);
	самостійна робота (виконання практичних завдань для самостійної роботи, підготовка до захисту наукового дослідження за обраною тематикою та презентація аналітичного матеріалу).
	Під час проведення лекційних, практичних занять використовуються: проблемне викладання, пояснювально-ілюстративний, частково-пошуковий, дослідницький методи викладання та метод ділової гри.
	Метод проблемного викладення передбачено при поясненні тем 3, 5, 6, 7, 8, 10. Метод проблемного викладення спрямовано на розвиток логічного мислення здобувачів і характеризуються тим, що коло питань теми обмежується двома-трьома ключовими моментами, у...
	Пояснювально-ілюстративний метод застосовуються при викладенні усіх тем дисципліни «Податковий менеджмент». Пояснення лекційного матеріалу і практичних прикладів побудови оптимального податкового середовища на підприємстві обов’язково супроводжується ...
	Частково-пошуковий метод застосовується при виконанні усіх практичних завдань дисципліни. Здобувачі отримують детально пояснений приклад суб’єкту господарювання та змодельовані умови зміни законодавства, економічних складових та інших процесів з метою...
	Дослідницький метод викладання передбачає спостереження і пошук висновків під час роботи з рекомендованою літературою за темами. В ході самостійної роботи за темами здобувачі знаходять порядок техніки проведення та автоматизованого обліку певних госпо...
	Метод ділової гри є основним і центральним при виконанні практичних ситуаційних завдань, які сукупно імітують господарську діяльність вітчизняного підприємства з одного боку та орган ДФС з іншого. Для максимального наближення до реальної практики облі...
	ФОРМИ ТА МЕТОДИ ОЦІНЮВАННЯ
	Університет використовує 100 бальну накопичувальну систему оцінювання результатів навчання здобувачів вищої освіти.
	За дисципліною «Податковий менеджмент» результати навчання оцінюються за поточним контролем. Система оцінювання знань, вмінь та навичок здобувачів передбачає виставлення оцінок за усіма формами проведення занять.
	Поточний контроль здійснюється під час проведення лекційних, практичних занять, має на меті перевірку рівня підготовленості здобувача вищої освіти до виконання конкретної роботи і оцінюється сумою набраних балів − максимальна сума – 100 балів.
	Форми поточного оцінювання результатів навчання: рішення ситуаційних практичних завдань для самостійної роботи, поточні контрольні роботи (колоквіуми), захист аналітичного дослідження за обраною тематикою та наукова робота здобувача.
	Поточний контроль проводиться на лекційному та практичному занятті.
	Поточний контроль виконання практичних завдань та самостійної роботи здобувача здійснюється шляхом оцінювання виконаних робіт, завантажених на ПНС та захищених під час практичних занять. Під час вивчення курсу здобувач виконує 8 завдань за виконання к...
	Також поточний контроль включає оцінювання здобувача за двома контрольними роботами (колоквіумами). Він передбачає оцінювання теоретичної підготовки здобувачів вищої освіти із зазначеної теми (у тому числі, самостійно опрацьованого матеріалу) під час ...
	Здобувач може виконати творче завдання з однієї теми курсу та оформити результати виконання у вигляді презентації з обов’язковим її захистом під час заняття. Презентація повинна містити певну проблему в податковій системі України, аналітичні показники...
	Здобувач може виконати наукове дослідження за обраною тематикою в рамках дисципліни. Наукова роботи може бути оформлена у вигляді наукової статті, тез доповіді на науковій конференції або у вигляді реферативного дослідження. Наукова робота здобувача м...
	Підсумкова оцінка за навчальною дисципліною «Податковий менеджмент» визначається сумуванням балів за поточним контролем.
	Семестровий контроль: залік.
	Більш детальну інформацію щодо системи оцінювання наведено в робочому плані (технологічній карті) з навчальної дисципліни.
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